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Zgodnie z czescig ll, pkt. 1, ppkt. 2) obowigzujgcych od 1 stycznia 2008r. Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW (obecnie zatgcznika do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych S.A. z dnia 19 maja 2010 roku), ktére odzwierciedlajg zasady tadu
korporacyjnego i powinny by¢ respektowane przez spotki notowane na GPW, Rada Nadzorcza
(RN) przedktada do informacji akcjonariuszom ARCUS S.A. ocene swojej pracy w okresie
sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2010 roku.

RADA NADZORCZA
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie od 5 do 10 cztonkdw.

Na dzien 1 stycznia 2010 r. w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Elzbieta Niebisz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski  — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Stawomir Jakszuk - Czlonek Rady Nadzorczej,

» Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 lutego 2010 roku Pan Marek Czeredys ztozyt na rece Prezesa Zarzgdu rezygnacje
z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Arcus S.A. Pan Marek Czeredys nie podat przyczyn
swojej rezygnacji. Spotka przekazata te informacje w raporcie biezgcym nr 4/2010.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S, A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 3 z dnia 30.03.2010r. powotato w sktad Rady Nadzorczej:

= Ryszarda Barskiego — na Cztonka Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 5 z dnia 30.03.2010 r. powotato ze sktadu Rady Nadzorczej:

= Elzbiete Niebisz — na Przewodniczacg Rady Nadzorcze;j.

W dniu 27 maja 2010 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uzyskaniu
absolutorium w skfadzie RN zasiadali:

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz— Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski = — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Stawomir Jakszuk  — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Ryszard Barski - Czionek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 27 maja
2010 roku nie ulegt zmianie na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Po 31 grudnia 2010 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastapity zadne zmiany.
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W dniu 28 kwietnia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
Elzbieta Niebisz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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W roku 2010 Rada Nadzorcza ARCUS S.A. odbyta 7 posiedzen. W 2010 roku Rada
Nadzorcza nie podejmowata uchwat w trybie obiegowym. W 7 posiedzeniach Rady
Nadzorczej uczestniczyli wszyscy Cztonkowie.

W ramach przystugujgcych jej kompetencji okreslonych w Statucie Spotki i Kodeksie spotek
handlowych, Rada Nadzorcza ARCUS S.A. obradowala nad szeregiem spraw majgcych
istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki. W szczegolnosci pod obrady Rady Nadzorczej
zostaty przekazane nastepujgce sprawy:

. realizacja zatozen budzetowych i oceny sprawozdan finansowych,

= strategia rozwoju Spofki,

. ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spoiki,

. potencjalne akwizycje podmiotow zewnetrznych, finansowanych ze $rodkow
pochodzgcych z pierwszej publicznej emisji akcji,

= lokowanie srodkéw pienieznych pozyskanych przez Spotke w ramach publicznej
emisji akcji do momentu realizacji celow emisiji.

W ramach wskazanych powyzej czynnosci Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 17 uchwat, w tym
podejmowata uchwaty m. in. w nastepujgcych sprawach:

przyjecia budzetu na rok 2010,

dokonania wyboru audytora do badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego  Arcus S.A. zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2010 roku wraz z
pogtebiong analizg sprawozdania spofki zaleznej,

zaopiniowanie tresci zaproponowanych przez Zarzad projektéw uchwat, ktore majg byc¢
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki,
zwotanego na dzien 26 maja 2011 roku.

przyjecie sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
jak i Grupy Kapitatowej Arcus S.A. w 2010 r. oraz sprawozdania finansowego Spofki,
jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Kapitatowej Arcus S.A. za
rok obrotowy 2010.

przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki w roku 2010.
przyjecie sprawozdania zawierajgcego zwieztg ocene sytuacji Spotki w 2010 roku

wyboru biegtego rewidenta, dokonujgcego przeglgdu jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki Arcus S.A.  przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej Arcus S.A., sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2010
roku oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Arcus S.A. i
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arcus S.A.,
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2010 roku

= przediuzenia do dnia 31.05.2011 r. kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w
wysokosci 4 min zt oraz przedtuzenia akredytywy importowej stand-by w kwocie
4.500.000,00 EUR w Banku Pekao SA.

= wyrazenia zgody na realizacje projektow, ktérych warto$¢ przekracza kwote 5 min zt.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg Spofki i opiniowata sprawy biezgce oraz planowane
dziatania. W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej
pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza miata mozliwos¢
uzyskiwania informacji od Zarzadu Spdtki dotyczgcych sytuacji finansowej Spotki,
przedsiewzie¢ realizowanych przez Spotke oraz wspotpracy z kontrahentami. Na biezgco
przeprowadzane byly konsultacie w sprawach zwigzanych z poszczegolnymi aspektami
dziatalnosci Spoftki. Szczegolnie dotyczyto to zarzgdzania ryzykami dotyczgcymi Spotki oraz
wykorzystaniem srodkéw pochodzgcych z pierwszej publicznej emisji akcji.

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje konieczne do ich
wykonywania z dokumentow i informacji oraz prezentacji i wyjasnien przedstawianych przez
Zarzad Spoiki .

Wspodtpraca z Zarzadem przebiegata bez zakidécen. Dokumentacja przedstawiana przez
Zarzad byta petna i prawidtowo sporzgdzona.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji stosowata zasady
tadu korporacyjnego dotyczgce spoétek akcyjnych notowanych na rynku gietdowym,
zamieszczone w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”. Rada Nadzorcza
dziatata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, dostepnym na stronie internetowej ARCUS
S.A.

Cata Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej Spotki,
jak réwniez nad systemem zarzgdzania ryzykiem. W zwigzku z jej minimalnym, wymaganym
prawem skladem osobowym w catosci petnita role Komitetu Audytu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali od Zarzgdu Spofki regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci oraz o ryzykach zwigzanym z prowadzong
dziatalnos$cig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spotce
sprawowana jest poprzez czynnosci wykonywane fgcznie przez Dyrektora Finansowego —
Czionka Zarzadu (ktéremu podlega polityka finansowa i rachunkowa Spodtki) oraz z Gtéwng
Ksiegowa. Stosowanie kontroli wewnetrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:

= poprawnosci wprowadzanych dokumentéw ksiegowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spoiki,

= ograniczenia dostepu do systemu, zwigzane z nadanymi uprawnieniami,

= dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wptywu na
poprawnos¢ gromadzonych danych.
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Dodatkowo Spoétka stosuje wielostopniowy system akceptacji faktur kosztowych, majacy na
celu zapobiezenie btednej klasyfikacji faktur oraz znieksztatceniu wyniku finansowego Spotki.
Stosowany przez Spotke, w ramach kontroli wewnetrznej, system kontroli biezacych sald
naleznosci zapobiega niewtasciwemu ujeciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno sprawozdania
finansowe poitroczne, jak i roczne podlegajg, stosownie do odpowiednich przepiséw prawa,
przeglagdowi i badaniu przez biegtego rewidenta. W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony
powyzej system kontroli wewnetrznej Spotki efektywnie zapobiega wystgpieniu ryzyka btedne;j
oceny majatkowej i finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza weryfikowata procesy realizowane w Spofce z punktu widzenia ich zgodnosSci
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami. Rada
Nadzorcza sprawowata m.in. nadzor nad ustugami $wiadczonymi przez audytorow
zewnetrznych, w szczegolnosci w zakresie ich niezalezno$ci.

OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role petnig statutowe organy Spofki:
= Zarzad

= Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, jest na biezgco informowana o najistotniejszych decyzjach i wyraza zgode
oraz opiniuje dziatania Zarzgdu w tym zakresie. Czionkowie Zarzgdu odpowiadajg za
poszczegoOlne obszary dziatalnosci Spotki. Monitorowaniem poszczegolnych rodzajow ryzyk
zajmujg sie na biezgco Dyrektorzy poszczegdlnych departamentéw, ktérzy raportujg
bezposrednio do Cztonkéw Zarzgdu. Koordynacjg zarzgdzania ryzykiem zajmuje sie pion
finansowy. Zarzad w sposob ciggty analizuje pojawiajgce sie zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i podejmuje kroki zaradcze.

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spétka styka sie z nastepujgcymi rodzajami ryzyka
finansowego:

= Ryzyko walutowe. Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej
dziatalnosci importowej towaréow i ustug ze strefy EUR i USD, ktdére nastepnie
sprzedawane sg na rynku krajowym w PLN. Zarzgdzanie ryzykiem walutowym dotyczy
gtébwnie optymalizacji zakupdw towardw i ustug oraz terminow ptatnosci.

. Ryzyko stopy procentowej. Dotyczy gtdwnie minimalizacji ryzyka
zwigzanego z wykorzystaniem instrumentéw finansowych (leasing, kredyt) do
finansowania dtugoterminowych uméw outsourcingowych (np. dzierzawa sprzetu dla
klientow). Wolne $rodki pieniezne lokowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe o
zapadalnosci do jednego roku.

. Ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas
aktywow jak: naleznosci, udzielone pozyczki, srodki pieniezne i depozyty bankowe,
krotkoterminowe aktywa finansowe. Nadwyzki Srodkéw pienieznych lokowane sg
jedynie w instrumentach i w podmiotach cechujgcych sie wysokg wiarygodnoscig
finansowa.

. Ryzyko ptynno$ci. Zarzadzanie ptynnoscia Spotki obejmuje nastepujgce
obszary: biezgcy, staty monitoring zobowigzah oraz naleznosci handlowych,
prognozowanie przeptywow pienieznych i potrzeb gotéwkowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w ARCUS S.A.

OCENA SYSTEMU KONTROL| WEWNETRZNEJ

Biezaca kontrola wewnetrzna w Spétce wykonywana w sposob ciggty przez pracownikéw
wszystkich komérek organizacyjnych. Dotyczy ona gtéwnie analizy zgodnosci podejmowanych
decyzji i prowadzonych dziatan operacyjnych z wewnetrznymi procedurami. Proces kontroli
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wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad, a sprawowany przez kierownikow
poszczegolnych komorek organizacyjnych, w szczegolnosci w pionie finansowym. Na biezgco
podejmowane sg przez Zarzad Spétki dziatania zapewniajgce efektywnosé wewnetrznych
mechanizmow kontrolnych. W sposoéb ciggty identyfikowane sg obszary dziatalnosci mogace
rodzi¢ komplikacje w przysziosci.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w ARCUS S.A. funkcjonuje
prawidtowo.

Spotka w petni realizowata postanowienia zbioru zasad tadu Korporacyjnego.

1. Elzbieta Niebisz .

2. Michat Stoniewski

3. Tadeusz JanuUSIEWICZ

4. Stawomir Jakszuk

5.Ryszard Barski




