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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ ADU KORPORACY JNEGO ZA ROK 2008

1. ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWA NIE
EMITENT MOGL SI E ZDECYDOWA C DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCE,
GDZIE TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

Emitent przyjt do stosowania zasady ftadu korporacyjnego opubidcee w dokumencie
.Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” uchwelqrzez Rag Gieldy Papieréw
Wartasciowych w Warszawie magcuchwaty nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r.&Zbi
praktyk znajduje sina stronie internetowej GPW pod adresem ,corp-gmwn.pl”.

2. WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODST APk OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM
MOWA W PKT. A, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N ORAZ
WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODST EPSTWA

Zasada Il pkt 6

.Przynajmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej povargpetnia kryteria niezalenosci od
spotki i podmiotow pozostagych w istotnym powgzaniu ze Spo’

Spotka informowata o0 niestosowaniu tej zasady woraip biegagcym nr 43/2007 z dnia 31
grudnia 2007 roku. Zapisy tego raportu dotyez planowanych rozwzan magcych na celu
rozpoczcie stosowania tej zasady, zostaty wprowadzougore na WZA w maju 2008 roku

o czym Spotka informowata w raportach Zjeych numer 23/2008 z dnia 28 maja 2008
roku i 25/2008 z dnia 29 maja 2008 roku dotyyrh zmian w skiadzie Rady Nadzorczej
oraz 28/2008 z dnia 09 czerwca 2008 roku o skéad®ady Nadzorczej wraz z
oswiadczeniami 0 niezaosci a take w raporcie bizgcym 36/2008 z dnia 11 lipca 2008
roku z zarejestrowanymi przeadzmianami Statutu w ¢zci dotycace] Rady Nadzorczej
Spoiki.

Zasada Il pkt 2

.Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony intpwej w ¢zyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym wega Il pkt 1”

Spotka informowata o niestosowaniu tej zasady woreip biegagcym nr 64/2008 z dnia 31
grudnia 2008 roku. Naruszenie ma charakter okresd®pobtka dotay wszelkich stana aby
skrock ten okres do niezidnego minimum.

3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ]
EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI WEWN ETRZNEJ | ZARZ ADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH

Sporzdzanie skonsolidowanych sprawoadéinansowych realizowane jest przez dziat
finansowo-ksigowy Spotki przy wspotudziale dzialu finansowodggwego podmiotu
zaleznego. Dzialy wspotpracgjwspolnie na biggco przy sporzdzaniu skonsolidowanych
sprawozda finansowych. Zmiany w regulacjach prawnych dosggzh sprawozdawcZoi
finansowej, § na biegco sledzone i wdraane z wyprzedzeniem. Dziat finansowoekgiwy
aktywnie wspotpracuje z innymi dziatami, w zakregieekazywania informacji niezdnych

do przygotowania sprawozdlafinansowych, a nie wynikagych wprost z danych
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ksiggowych. Sprawozdania finansowe przygotowywane ipgyavane s przez Giowg
Ksiegows, Dyrektora Finansowego oraz Cztonkow Zahz.

Za organizagj dziatu finansowo-kggowego odpowiada bezfrednio Dyrektor Finansowy,
Czionek Zarzdu ARCUS S.A. Dane niegbne do spommdzania skonsolidowanych
sprawozda finansowych, zaréwno z ARCUS S.A., jak i spolkiezaej, s na bieaco

weryfikowane przez osoby odpowiedzialne oraz prZezxzad ARCUS S.A. Niezbdne

korekty g tak’e uzgadniane z Zagdem T-matic Systems Sp. z 0.0. Osoby zaamgane w

proces przygotowania i weryfikacji sprawoadafinansowych posiadaj wieloletnie

doswiadczenie i uaktualnianna biegco wiedz. Wszyscy czionkowie Zagdu Spotki

zapozng Sie na bigaco z postpem prac oraz zawatia merytoryczip sprawozda. Na

biezaco wnosz uwagi co do dodatkowych kwestii wymag@ajch uwzgtdnienia w

sprawozdaniu.

Przygotowane sprawozdania finansowe wraz ze spidanigm Zarzdu z dziatalnéci Spofki
przekazywaneasAudytorowi. Biegly Rewident w trakcie badania spoadania na bigco
weryfikuje jego tré¢ z ksegami rachunkowymi, wewgtrznymi procedurami rachunkowymi
oraz obowazujacym regulacjami dotyexrymi sporadzania i prezentacji sprawozda
skonsolidowanych. W trakcie spotka kluczowymi pracownikami i cztonkami Zadu
omawia i analizuje poprawld® ujecia poszczegoélnych zagadfhiew sprawozdaniu
finansowym i sprawozdaniu Zadu z dziatalnéci. Po naniesieniu ostatecznych korekt
uwzglkdniagcych uwagi Audytora, 0sOb przygotowoych sprawozdanie oraz 0so6b
zarzdzapcych, sprawozdanie w wersji ostatecznej podpisyvyesteprzez te osoby.

W opinii Zarzdu, scharakteryzowany powsj system kontroli wewgirznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spmlzania sprawozaa finansowych i
skonsolidowanych sprawoztlafinansowych jest wystarczay i uwzgkdnia zarowno
specyfikk prowadzonej dziatalrgi, jak i wielkas¢ Spotki i Grupy Kapitatowej. W
dotychczasowej praktyce spadzania sprawozda finansowych nie zidentyfikowano
istotnych ryzyk. Wraz z rozwojem Spoiki i Grupy Kigowej system &dzie dostosowywany
do rosnacych wymaga.

4.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Udziat w kapitale
. : Liczba akcji = Warto$¢ nominalna zakltadowym = udziat
A ErEE Liczba gloséw | posiadanych akgji (z+.) w ogdlnej liczbie
gtosow

Marek Czeredys (1 4 300 000 430 000,0( 58,93%
Michat Czeredys (2 500 000Q 50 000,00 6,85%
AIG TFI (3) 600 00d 60 000,00 8,22%
Pozostali 1 896 681 189 668,1( 25,99%
RAZEM 7 296 681 729 668,1( 100,00%
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5. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
SPOLKI

ARCUS S.A. nie wyemitowata papierow waitowych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spétki.

6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PR AWA
GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE Z PAPIERAMI
WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTO SCIOWYCH

W Spoice nie wyspowaly w 2008 roku ograniczenia odn@& wykonywania praw gtosu ani
tez nie wystpowaty zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspotpracyolBp prawa kapitatowe
zZwigzane z papierami wacdowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw wgstowych.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA W tASNOSCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH
EMITENTA

Najwiekszy akcjonariusz Spotki Pan Marek Czeredys oraz Michat Czeredys ziyli
oswiadczenia w ktorych zobowzali s w stosunku do Spoétkiziw okresie 24 miescy od
dnia dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rymkgulowanym, prowadzonym przez
Gielde Papieréw Wartgciowych w Warszawie S.A., nietlh dokonywa zbycia posiadanych
akcji Spotki. Opisane powgj zobowjzanie nie dotyczy zbycia akcji w wyniku transakcji
pakietowych zawieranych na Gieldzie Papieréw Waitavych w Warszawie S.A. oraz
sprzeday przez Pana Marka Czeredysa 200.000 akcji pozZdeynregulowanym na rzecz
pracownikow i oséb zwzanych z ARCUS S.A. Pracownicy nabyw@j akcje w ramach
transakcji z Panem Markiem Czeredysem w terminianiésecy od dnia przeniesienia na
nich wtasndci akcji, bedacych przedmiotem umowy nie dokogagh zbycia jak rownig nie
dokonaj ich obcizenia w jakikolwiek sposob.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODW OtYWANIA 0SOB
ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIE N, W SZCZEGOLNOSCI
PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB W YKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., ZaizSpoétki sktada siod 1 do 5 oséb. Czionkowie
Zarzzdu Spoétki powotywani g przez Rag Nadzorcz Spotki na okres wspolnej kadencji
wynoszcej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadederzdu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okrda liczle cztonkéw Zaradu na dam kadenc, dluga¢ kadencji oraz
wyznacza Prezesa i Wiceprezesa Zdwz Mandaty cztonkéw Zagdu wygasaj z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzago sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy petnienia funkcji czionka Zadm. Mandat cztonka Zagdu, powotanego
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przed uplywem kadencji Zajdu wygasa rownoczeie z wygdnicciem mandatow
pozostatych czionkéw Zagdu.

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiany Statutu Spétki dokonuje Walne Zgromadzeniecjdnariuszy wekszacig trzech
czwartych gtosow.

10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADN ICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNO SCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JE ZELI TAKI REGULAMIN
ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE N IE
WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie zwotuje Zatz Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywawgiciagu 6
mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzamotuje
Zarzad Spotki z wkasnej inicjatywy, na pisemny wniose&dy Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentigych przynajmniej 1/10 e#¢é kapitatu zakladowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powimastpi¢ w ciaggu 2 tygodni od dnia
zgtoszenia wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzpniainien okréla¢ sprawy wnoszone
pod obrady, a ponadto zawiéraizasadnienie. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoikizeje Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgawania, jeeli zwotanie go
uzna za wskazane, a Zaaiznie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2tygamthdnia
zgtoszenia odpowiedniegmdania przez RadNadzorcz. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentycy co najmniej 1/10 kapitalu zakladowego mogzadaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownienieszczenia okéonych spraw w
porzadku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzeniggdanie takie naley ztozyé na pémie
do Zaradu najp&niej na miesjc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu podczas WalZggomadzenia. Akcjonariusze
mog uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyw@rawo gtosu osokcie lub
przez swoich przedstawicieli. Petnomocnictwa doestzictwa w Walnym Zgromadzeniu i
do wykonywania prawa gtosu udzielg pod rygorem niewanosci w formie pisemne;j.

Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaly beisng wickszacia gtosow
oddanych, chybae Statut Spotki lub bezwzglnie obowazujace przepisy prawa przewiduj
surowsze wymogi co do padja danej uchwaly. Za gtosy oddane uwast glosy ,za’”,

.przeciw” i ,wstrzymujpce sg”.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ugle

(@) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wzz dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotovaz ardzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich olakow;

(b) wszelkie zmiany Statutu, wdznie z podwyszeniem i obrieniem Kkapitatu
zaktadowego oraz zmiamprzedmiotu przedsbiorstwa;

(c) postanowienia, dotygee roszczé o naprawienie szkody wydzonej przy
zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zadu albo nadzoru;
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(d) wyrazenie zgody na zbycie lub wydziawienie przedsbiorstwa lub jego
zorganizowanej #ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

(e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwstea;
() polaczenie i przeksztatcenie Spoiki;
(g) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

(h) inne sprawy, ktére wedlug Statutu Spoiki lub bezwdgie obowjzujacych
przepisoéw prawa nate do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W ClI AGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGA NOW
ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., ZaizSpoétki sktada siod 1 do 5 oséb. Czionkowie
Zarzadu Spotki powotywani $ przez Rag Nadzorcz Spotki na okres wspolnej kadencii
wynoszcej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza ka@dedejfzdu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okrda liczle cztonkédw Zaradu na dam kadenc, dluga¢ kadencji oraz
wyznacza Prezesa i Wiceprezesa Z@umz Mandaty czionkéw Zagdu wygasa z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzapo sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy petnienia funkcji czionka Zadm. Mandat cztonka Zagdu, powotanego
przed uptywem kadencji Zajdu wygasa rownoczrie z wygdnicciem mandatow
pozostatych cztonkéw Zagdu.

Uprawnienia cztonkéw Zagzlu wynikap z powszechnie obowdujacych przepiséw prawa,
w tym Kodeksu spoétek handlowych oraz ze Statutu tspdSzczegotowe kwestie
proceduralne zawarte sv Regulaminie Zamdu Spétki przygtym uchway Rady Nadzorczej
Spokki powzeta w dniu 28 maja 2007r. Regulamin Zgdm ARCUS S.A. obowzuje od 1
czerwca 2007r. Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. gthrprowadzi sprawy Spoiki i
reprezentuje Spoek

Zarzad podejmuje uchwaly zwykitwickszdcig gtosow oddanych. W wypadku réwnej liczby
gtosow decyduje glos Prezesa Zaiz. Do skladania swviadczeé w imieniu Spotki oraz do
zachgania zobowjzan w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie divézztonkow
Zarzadu Racznie albo jednego cztonka Zadu cznie z prokurentem. Zagd ARCUS S.A.
moze rozporadza prawem i zagga® zobowpzania w imieniu Spoétki do wysokoi

5 000 000 ztotych. Do rozpggdzania prawem i zagyania zobowjzan przewyszapcych
powyzsza kwote niezkzdna jest zgoda Rady Nadzorczej Spoiki. ddrEpoiki nie posiada
uprawniés do podgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji wiasnych.

Zgodnie z Regulaminem Zawdu ARCUS S.A. sprawy zwykiego zadu wynikapce z
biezacej dziatalnéci Spotki prowadzoneasprzez poszczegoélnych czionkéw Zgam Spotki,
stosownie do podziatu kompetencji i zada ramach Zargu Spoitki. Sprawy przekracaag
zwykly zarzd oraz sprawy, ktorych rozstrzygnia przez Zaragd zazagda chaéby jeden
cztonek Zarzdu Spéiki, rozstrzyganey sv drodze uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zetz
ARCUS S.A. Zarzd Spotki okréla strategs Spotki oraz jej cele dziatania i przedktada je
Radzie Nadzorczej Spotki.
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Na dzier 1 stycznia 2008 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:
= BarttomiejZebrowski — Prezes Zaydu
» Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zsata.

W dniu 9 maja 2008 r., Rada Nadzorcza pladchwaty w sprawie odwotania i powotania
cztonkow Zaradu Spokki:

= Uchwata NR 1/9/05/2008 odwotata ze sktadu Zdtz
o Pana BarttomiejZebrowskiego,
o Pana Mariusza Bednarskiego.
* Uchwata Nr 2/9/05/2008 ponownie powotata w sktadzZdu Spotki, na trzyletnia

kadencg:
o Pana BarttomiejZebrowskiego — jako Prezesa Zgaiua,
o Pana Mariusza Bednarskiego — jako Wiceprezesadiarz

Odwotanie i powotanie Cztonkéw Zadu Spotki odbyto s w zwigzku z uptywem w dniu 2
stycznia 2008 kadencji w/w Cztonkow Zadu.

Na dziér 31 grudnia 2008 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:
= BarttomiejZebrowski — Prezes Zaau
» Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zgiu.
Po dniu 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce gaspce zmiany w sktadzie Zagdu:

= W dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Sp@ikwotata z dniem 2 stycznia
2009 roku Pana Konrada Kowalczuka na stanowiskoejvezesa Zagdu. Od
listopada 2008 roku Pan Konrad Kowalczuk petni ftjglDyrektora Finansowego w
ARCUS S.A. oraz w podmiocie pogzianym Spoétki — Inforsys S.A.

= W dniu 30 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Syawkicta Uchwaly w zakresie:

0 odwotania z dniem 28 lutego 2009 roku Pana Baregarizebrowskiego z
funkcji Prezesa Zasrlu,

0 powotania z dniem 1 marca 2009 roku Pana WojcidCheszyiskiego na
stanowisko Prezesa Zadu Spotki.

Rada Nadzorcza
Na dzieé 1 stycznia 2008r. w Radzie Nadzorczej Spoitki ziadia

= Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki  — Czionek Rady Nadzorczej,

» Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 28 maja 2008 roku na Walnym Zgromadzeniu jékariuszy, po uzyskaniu
absolutorium, odwotany zostat w/w skiad RN oraz ptama zostata nowa Rada Nadzorcza
na 3 letny kadenaog w sktadzie:

= Marek Czeredys — Przewodnacy Rady Nadzorczej,

= Leon Komornicki  — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Stawomir Jakszuk  — Czionek Rady Nadzorczej (niengleztionek RN).

Sktad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym ZgromazAkcjonariuszy w dniu 28 maja
2008 roku nie ulegt zmianie na dazi81 grudnia 2008 roku oraz na dziprzekazania
Sprawozdania.

Sporzdzono, Warszawa, 2009.04.30

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zadx
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