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ARCUS SPOLKA AKCYJNA

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Dane dotyczace rocznego sprawozdania finansowego ARCUS S.A.
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WYBRANE DANE
FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Zysk (strata) netto
EBITDA

Catkowite dochody ogdétem
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych

Zysk (strata) netto i
rozwodniony zysk (strata)
netto na jedna akcje

Aktywa razem
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krotkoterminowe
Kapitat wlasny

Kapitat zaktadowy
Srednia wazona liczba
akgciji

Warto$¢ ksiegowa i
rozwodniona warto$¢é
ksiegowa na jedng akcje

rok
zakonczony
31.12.2011
153 235
-5 422

-5 338
-5 067
-3 807
-5 633

-35742

-4 500
7930

-32 312

-0,69

stan na
31.12.2011

132 196
5814

64 843
61 539
740

7 395 157

8,32

w tys. zt
rok

zakonczony
31.12.2010

193 442
1612

2 856
2255
2957
2031

23 440

-2 918
1374

21 896

0,30
w tys. zt

stan na
31.12.2010

122 671
4871

50 852
66 948
740

7 395 157

9,05

rok
zakonczony
31.12.2009
113 859
577

1441
1121
1835
1121

-4 919

-2 925
1833

-6 011

0,15

stan na
31.12.2009

99 864
2 307

32 640
64 917
740

7 395 157

8,78

rok
zakonczony
31.12.2011
37 012
-1 310

-1 289
-1224

-919
-1 361

-8 633

-1 087
1915

-7 805

-0,17

stan na
31.12.2011

29930
1316

14 681
13933
168

7 395 157

1,88

w tys. EUR

rok
zakonczony
31.12.2010

48 307
403

713
563
738
507

5854

-729
343

5468

0,08
w tys. EUR

stan na
31.12.2010

30 975
1230

12 840
16 905
187

7 395 157

2,29

rok
zakonczony
31.12.2009
26 231
133

332
258
423
258

-1 084

674
422

-1 336

0,03

stan na
31.12.2009

24 372
562

7945
15 802
180

7 395 157

2,14

Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujgcych zasad:
- poszczegodlne pozycje aktywow i pasywéw — wedtug kursu na dzien 31.12.2011 — 4.4168 z/EUR,
31.12.2010 — 3.9603 z/EUR i na 31.12.2009 — 4,1082 z/EUR
- poszczegdblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca roku
za okres od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 — 4,1401 zZ{/EUR
za okres od 01 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 — 4,0044 zZ{/EUR
za okres od 01 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 — 4,3406 z{/EUR




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011

(w tysigcach ztotych)

Aktywa
Nota Stan na Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 12 2951 1242 3362
Wartosci niematerialne 13 1949 498 532
Udziaty w jednostkach podporzgdkowanych 14 5975 3598 3598
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 15 1855 2278 2523
Nalezno$ci dtugoterminowe 16 10 268 4984 534
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 2391 1471 317
Razem 25 389 14 071 10 866
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 17 34 241 28 186 17 597
Inwestycje krétkoterminowe 18 5702 5248 2803
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19,27 57 701 33691 49 019
nalezno$ci
Srodki pienigzne 20 9163 41 475 19579
Razem 106 807 108 600 88 998
AKTYWA RAZEM 132 196 122 671 99 864
Pasywa
Nota Stan na Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 21 740 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 22 38 024 38 024 38 024
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -566 -224 0
Zyski zatrzymane 23 23 341 28 408 26 153

61539 66 948 64 917
Zobowiagzania diugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 10 1427 939 165
Rezerwy na zobowigzania 24 412 1294 340
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25 3975 2638 1802
Razem 5814 4871 2 307
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26,27 52 306 49 212 31505
zobowigzania
Pozostate zobowigzania finansowe — kredyty 9 707 0 0
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 70 266 286
Rezerwy na zobowigzania 24 2760 1374 849
Razem 64 843 50 852 32 640
PASYWA RAZEM 132 196 122 671 99 864




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011

(w tysigcach ztotych)

Rachunek Zyskoéw i Strat

Tytut Wykonanie za okres
Nota  01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Przychody ze sprzedazy 4 153 235 193 442 113 859
Koszt wlasny sprzedazy 5 -127 233 -166 981 -94 585
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 26 002 26 461 19 274
Pozostate przychody operacyjne 6 215 40 111
Koszty sprzedazy -22 329 -19 333 -13 935
Koszty ogolnego zarzgadu -5435 -5 384 -4 697
Pozostate koszty operacyjne 7 -3 875 -172 -176
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5 422 1612 577
Przychody finansowe 8 1047 1381 1824
Koszty finansowe 9 -963 -137 -960
Wynik na dziatalnosci finansowej 84 1244 864
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5 338 2 856 1441
Podatek dochodowy 10 271 -601 -320
Zysk (strata) netto -5 067 2 255 1121
Zysk (strata) na jedng akcje
Zwykly i rozwodniony 11 -0,69 0,30 0,15
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Zysk (strata) netto za okres -5 067 2 255 1121
Sktadniki innych catkowitych dochododw:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -699 - 276
Podatek odroczony od skfadnikow innych
. . 133 52
catkowitych dochodow
Suma sl'dadnlkow innych catkowitych 566 ) 294
dochodéw
Catkowity dochdd za okres -5 633 2031 1121
Catkowity dochdd (strata) na jedna akcje
zwykty i rozwodniony -0,76 0,27 0,15




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011

(w tysigcach ztotych)

Sprawozdanie z przeplywu srodkéw pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty

Amortyzacja

Odsetki

Dywidendy otrzymane

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowigzah i rezerw

Zmiana stanu innych pasywoéw

Podatek dochodowy zaptacony

Inne

Razem

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Zbycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych

Spfata pozyczek przez pomioty powigzane
Dywidendy otrzymane

Wydatki

Wydatki na zakup wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Inne

Razem

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Wplywy

Emisja akcji

Kredyty

Otrzymane naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Odsetki otrzymane

Wydatki

Nabycie udziatéw

Podwyzszenie kapitatu w firmie powigzane;j

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Razem

Zmiana stanu srodkow pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
01.01-
31.12.2011

-5 338
-30 404
1260
-964
-52

3

-6 055
-21 377
-2 981
0

-266
28

-35 742

58

-3

9

52

-4 558

-4 458
-100

-4 500

10 350

9707

643

-2 420
-2 010
-367

-43
7930
-32 312
41 475
9163

Za okres
01.01-
31.12.2010

2 856
20 584
702

-1 641
0

-10
-10 589
15172
18 296
0

-949
-397
23 440

652

10
642

0

-3 539

-720
-2 819
-31

-2 918

1588

1588
-214

-214
1374
21 896
19579
41 475

Za okres
01.01-
31.12.2009

1441
-6 360
714
-1823
0

-4
-1679
-4 446
1377
68
-377
-190
-4919

1833
-6 011
25590
19579




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011

(w tysigcach ztotych)

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Kapitat Kapitat z emisji Zyski Kapitatz  Razem
podstawowy akcji powyzejich zatrzymane aktualizacji
wartosci wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2011 740 38 024 28 408 -224 66 948
Zysk netto -5 067 0 -5 067
Aktywa finansowe dostepne -342 -342
do sprzedazy skorygowane
0 podatek odroczony
Stan na 31grudnia 2011 740 38 024 23 341 -566 61 539
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
Kapitat Kapitat z emisji Zyski Kapitatz ~ Razem
podstawowy akcji powyzej ich zatrzymane aktualizacji
wartosci wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2010 740 38 024 26 153 0 64 917
Zysk netto 2 255 2 255
Aktywa finansowe dostepne -224 -224
do sprzedazy skorygowane
0 podatek odroczony
Stan na 31grudnia 2010 740 38 024 28 408 -224 66 948
Za okres od 1 stycznia do 31grudnia 2009
Kapitat Kapitat z emisji Zyski Kapitatz = Razem
podstawowy akcji powyzej ich zatrzymane aktualizacji
wartosci wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2009 730 37773 25281 1 63 785
Podziat zysku roku 251 251
ubiegtego
Zysk netto 0 0 872 -1 871
Emisja akcji 10 0 0 10
Stan na 31 grudnia 2009 740 38 024 26 153 0 64 917




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011
(w tysigcach ztotych)

1. INFORMACJA DODATKOWA O PRZYJETYCH ZASADACH (POLITYCE)
RACHUNKOWOSCI ORAZ INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE

1.1 Informacje podstawowe

ARCUS SA dziata juz od 25 lat, wedtug statutu Spofki jej czas trwania jest nieograniczony.
Jednostka jako Spdétka Akcyjna powstata w dniu 06.11.2006 z przeksztatcenia wczesnigj
istniejgcej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig o nazwie ARCUS Sp. z o.0.. ARCUS
S.A. zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 02.01.2007.

Siedziba Spdtki i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul. Mita 2 w Warszawie.
Spotka jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sgd Rejonowy dla M. St.
Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS.

Akcje ARCUS SA s3g notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od dnia
19 czerwca 2008 roku. W sierpniu 2008 roku przeprowadzona zostata nowa emisja akcji serii
B wilosci 2.296.681 szt. W 2009 roku miata miejsce bonusowa emisja akcji serii C. Objeto
98.476 akcji serii C.

ARCUS SA prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz
podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Akcjonariuszami ARCUS SA, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, na dzien bilansowy byli:

Udziat w kapitale

. . Liczba akcji = Warto$¢ nominalna zaktadowym = udziat
Akcjonariusz . . . - ST
Liczba gtosow posiadanych akgciji (zt.) w 0golnegj liczbie
gtosow

MMRInvest S.A. 4 800 000 480 000,00 64,91%
AIG TFI (3) 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995 157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,7 100,00%

Podmiotami kontrolujgcymi w MMR Invest S.A. sg Marek Czeredys i Michat Czeredys.

Dane finansowe w sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach ztotych, chyba,
ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wiekszg szczegdétowoscig. Walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Spofki jest ztoty polski (PLN).




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011
(w tysigcach ztotych)

Podstawowa dziatalnos¢ ARCUS SA obejmuje nastepujgce obszary:

= Sprzedaz, dzierzawa i serwisowanie urzgdzen drukujgcych i kopiujgcych japonskiej
firmy Kyocera Document Sollutions,

= systemy zarzadzania dokumentem i korespondencja,

= integracja rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne),

= rozwigzania z zakresu telematyki (zintegrowane systemy do zarzadzania i
monitorowania floty) i telemetrii (smart grid i smart mittering).

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w skfad Zarzadu Spotki wehodzili:

= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu
=  Wiktor Rozanski — Wiceprezes Zarzgdu

Z dniem 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Wiceprezesa Zarzadu
Pana Konrada Kowalczuka i odwotata go ze stanowiska. Od dnia 13 stycznia 2011 do 01
marca 2011 funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit Pan Wtodzimierz Stasiak

W dniu 26 maja 2011 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z
wygasnieciem mandatow dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu, w sklad Zarzadu na
wspolng trzyletnig kadencje, ktdra rozpoczeta sie z dniem 26 maja 2011 r. Rada Nadzorcza
powotata

e Michata Czeredysa - jako Prezesa Zarzadu Spotki
o Wojciecha Kruszynskiego — jako Wiceprezesa Zarzgdu Spétki.

W dniu 20 lipca 2011 roku, wptyneta na rece Rady Nadzorczej Spofki i Prezesa Zarzadu
Arcus S.A. rezygnacja z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ztozona przez Pana
Wojciecha Kruszynskiego, obowigzujgca od dnia 29 lipca 2011 r. (Raport Biezgcy nr 23/2011
z dnia 20 lipca 2011 r.).

Na dzien 31 grudnia 2011 r. jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w skfad Zarzadu
Spotki wehodzili:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 cztonkéw.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

o Elzbieta Niebisz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po 1 stycznia 2011 roku.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na mocy Uchwaty nr
20, w zwigzku z uptywem 3-letniej kadencji, ze sktadu Rady Nadzorczej zostali odwotani z
dniem 26 maja 2011, wszyscy dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani Elzbieta
Niebisz, Pan Michat Stoniewski, Pan Tadeusz Janusiewicz, Pan Stawomir Jakszuk oraz Pan
Ryszard Barski.

Jednoczesnie na tym samym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na mocy
Uchwaty nr 21 zostata okreslona ilo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadenciji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arcus S.A, postanowito powota¢ Rade Nadzorczg, na
trzyletnig kadencje, w skfadzie pieciu oséb. Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w
dniu 26 maja 2011 roku. W skfad Rady Nadzorczej zostali powofani:

e Pan Marek Czeredys,

e Pan Dominik Czajewski,
o Pan Ryszard Barski,

e Pan Stawomir Jakszuk,

e Pan Michat Stoniewski.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 27 powofato, Pana Marka
Czeredysa na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 2 wrzesnia 2011 roku Pan Ryszard Barski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 11 pazdziernika 2011 roku, Uchwatg nr 3
w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Krzysztof Rajczewski.

Na dziehn 31 grudnia 2011 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w Radzie
Nadzorczej ARCUS S.A. zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Dominik Czajewski — Czionek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk  — Cztonek Rady Nadzorczej

= Krzysztof Rajczewski - Czlonek Rady Nadzorczej

10




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011

(w tysigcach ztotych)

1.2 Oswiadczenie Zarzadu

W sprawie rzetelnosci sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009, w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, z pdzniejszymi zmianami
Zarzad ARCUS S.A. oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg niniejsze roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg ARCUS S.A. oraz jej wynik finansowy oraz,
ze roczne sprawozdanie Zarzgdu ARCUS S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé
oraz sytuacji ARCUS S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ARCUS S.A. niniejszym os$wiadcza, ze firma Mazars Audyt Sp. z o0.0. jest
uprawniona do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego i zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa. Spétka Mazars Audyt Sp. z 0.0. oraz jej biegli rewidenci
dokonujgcy badania sprawozdania spetnili warunki wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z
badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Biegly rewident zostat wybrany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28.04.2011 roku do
zbadania i przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych ARCUS S.A.

Michat Czeredys
Prezes Zarzadu
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2. ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.1 Podstawa sporzadzenia informacji finansowych

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone za rok zakonczony 31 grudnia
2011. Dane poréwnywalne obejmujg rok zakonczony 31 grudnia 2010 oraz rok zakornczony
31 grudnia 2009. Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie
istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;.

Spotka jako podmiot dominujgcy grupy kapitatowej sporzgdza rowniez skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. W skfad grupy kapitatowej Spotki wechodzi spotka zalezna T-matic
Systems Sp. z 0.0. oraz Docusoft Sp. z 0.0.

2.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 01.01.2011 do 31.12.2011
oraz dane poréwnywalne za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 i od 01.01.2009 do
31.12.2009 zostato  sporzgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
oraz obejmuje dane wymagane przez Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych.

2.3 Nowe zasady rachunkowosci oraz interpretacje Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Ponizej przedstawiono nowe standardy i zmiany dla okreséw sprawozdawczych po 1
stycznia 2011 oraz standardy i interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez Komisje
Europejska, ktore mogg mie¢ wptyw na ewidencje zdarzen gospodarczych Emitenta.
Dotychczas nie nastgpity zmiany w polityce rachunkowo$ci.

Nowe standardy i interpretacje obowigzujace od 2011 roku i mogace mie¢ zwigzek z
prowadzong przez Spétke dziatalnoscia:

Zmiany do MSR 24 ,,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”

Uproszczenie obowigzkow dotyczgcych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem
oraz doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca
2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych od 1 stycznia 2011 roku).

Zmiany do MSR 32 , Instrumenty finansowe: prezentacja”

Klasyfikacja emisji praw poboru, zatwierdzona przez UE 23 grudnia 2009 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych od 1 lutego 2010).
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Zmiany do KIMSF 14, MSR 19

Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych Swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty w ramach minimalnych wymogéw finansowania,
zatwierdzone przez UE 19 lipca 2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych od 1 stycznia 2011),

Interpretacja KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy
instrumentow kapitalowych” zatwierdzona przez UE 23 lipca 2010 roku (obowiagzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych od 1 lipca 2010 roku).

»Poprawki do MSSF (2010)”

Dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF
opublikowane 6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz
KIMSF 13) ukierunkowane na rozwigzywanie niezgodnos$ci i usciSlenie stownictwa,
zatwierdzone przez UE 18 lutego 2011 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 lipca 2010 lub 1 stycznia 2011 w zaleznosci od
standardu/interpretaciji).

Powyzsze zmiany nie miaty istotnego wptywu na zmiane polityki rachunkowosci stosowane;j
przez Emitenta.

Standardy zatwierdzone przez Unie Europejska, ktore jeszcze nie weszly w zycie:

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow
finansowych, zatwierdzone przez UE 22 listopada 2011 (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011).

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardu.

Standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez Komisje Europejska:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015),

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013),
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MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujacy w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013),

MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013),

MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013),

MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspolne przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013).

Zarzad szacuje, ze wprowadzenie powyzszych zmian nie bedzie miato istotnego wplywu na
stosowang przez Spétke polityke rachunkowosci.

2.4  Opis wazniejszych zastosowanych zasad rachunkowosci

2.4.1. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa firmy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg
identyfikowalne, mozna je wiarygodnie wyceni¢ i w przysztosci spowodujg wptyw korzysci
ekonomicznych do Spofki.

Warto$ci niematerialne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia i umarza metodg

liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Spotka umarza posiadane wartosSci
niematerialne w okresach:

= nabyte oprogramowanie komputerowe — 5 lat,
» licencje i podobne wartosci — 5 lat.

Wydatki dotyczgce wartosci niematerialnych, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia
okresu uzytkowania wartosci niematerialnych zaliczane sg do kosztéw w momencie ich
poniesienia.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o
dokonane odpisy aktualizujgce oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartoSci.

ARCUS S.A. nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci warto$ci niematerialnych podlegajg weryfikacji na
kazdy dzieh bilansowy.

ARCUS S.A. nie posiada wartosci niematerialnych sklasyfikowanych jako przeznaczonych
do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci niematerialnych.
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2.4.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktore
Spotka zamierza wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w
okresie diuzszym niz rok, ktére w przyszto$ci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do
jednostki.

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych ustala sie wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia i umarza metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych prezentowana
jest po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne lub odpisy z tytutu
utraty ich warto$ci.

Spoétka amortyzuje posiadane Srodki trwate w ciggu nastepujgcych okresow:

Grupal  Budynki 10 lat
Grupa4  Maszyny i urzgdzenia Od 6 do 10 lat
Z wyjgtkiem:
zespoty komputerowe 3 lata
Grupa 6  Urzadzenia techniczne 5 lat
Grupa 7  Srodki transportowe 5 lat
Grupa8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie Od5do 7 lat

Koszty poniesione na remont, ktore nie powodujg ulepszenia czy wydtuzenia okresu
uzytkowania srodka trwatego sg kosztem w momencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy srodki trwate oraz srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu
po pomniejszeniu o dokonane odpisy aktualizujgce oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

ARCUS S.A. nie posiada rzeczowych aktywoéw trwatych o nieokreslonym okresie
uzytkowania.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych podlegajg
weryfikacji na kazdy dzienh bilansowy.

ARCUS S.A. nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych sklasyfikowanych jako
przeznaczonych do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci rzeczowych srodkow trwatych.

W badanym okresie nie zaistniaty ograniczenia dotyczace tytutu prawnego do rzeczowych
Srodkow trwatych.
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2.4.3. Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii:

= Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

= Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
= Udzielone pozyczki i naleznosci

= Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci to aktywa finansowe inne niz
instrumenty pochodne, o okres$lonych Ilub mozliwych do okreslenia pfatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwos¢ utrzymaé w
posiadaniu do tego czasu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

ARCUS S.A. nie posiada aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy to aktywa nabyte w
celu odsprzedazy i osiggniecia ta drogg korzysci ekonomicznych wynikajacych z
krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikdw rynkowych albo krotkiego czasu
trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary
jakimi kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig sktadnik portfela podobnych
aktywéw finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobiehAstwo realizacji w krétkim
terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej uwzgledniajgc ich wartosé rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia
kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentéw finansowych ujmowane sg
w rachunku zyskoéw i start jako przychody lub koszty finansowe.

ARCUS S.A. nie posiada aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Pozyczki udzielone i naleznosci to aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia pfatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Udzielony pozyczki i naleznosci
zaliczane sg do aktywow obrotowych gdy termin ich wymagalnosci nie przekracza 12
miesiecy od dnia bilansowego. Udzielone pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza si¢ do aktywow trwatych.

ARCUS S.A. udzielita pozyczek spoétce zaleznej T-Matic Systems Sp. z 0.0. Pozyczki i
naleznosci wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedgce instrumentami
pochodnymi, ktére nie nalezg do zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywow.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej, bez ujmowania
kosztow nabycia, z uwzglednieniem wartosci rynkowej na dzien bilansowy. Gdy posiadane
aktywa finansowe nie sg notowane na GPW i nie mozna okre$li¢ ich wartosci w inny sposéb
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o
odpis z tytulu trwatej utraty wartosci. Zmniejszenie wartosci aktywdéw dostepnych do
sprzedazy spowodowane trwatg utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy.
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Jednostki zalezne.

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych niezaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, zgodnie z MSSF 5, ujmuje sie w cenie nabycia zgodnie z MSR
27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe, pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, gdzie utrate wartosci ocenia sie
poprzez porownanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwoch kwot: wartoscig godziwg i
wartoscig uzytkows.

Pochodne instrumenty finansowe

Sposréd pochodnych instrumentow finansowych ARCUS S.A. wykorzystywata w roku 2011
transakcje walutowe typu forward.

Na dzien 31.12.2011 Spétka nie posiadata pochodnych instrumentéw finansowych.

2.4.4. Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci
gospodarczej, bedgce w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce postac
materiatow lub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia
ustug. Zapasy obejmujg materiaty i towary.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzieh bilansowy wycena
materiatow i towaréw odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te
wyceniane sg wedtug nabycia lub ceny mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z
nich jest nizsza.

Zapasy towarébw i  materiatbw obejmowane sg odpisem  aktualizujgcym.
Rozchdéd zapaséw odbywa sie wedtlug metody FIFO i odnoszony jest w koszt wiasny
sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz
odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w koszt
wiasny sprzedazy.

2.4.5. Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania
normalnych terminéw pfatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym
charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich wartoS¢ nominalng powstatg w dniu
rozpoznania przychodu.

Na dzien bilansowy naleznosci handlowe wycenia sie z zachowaniem zasad ostroznosci.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zapfaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu do naleznosci:

= od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — do wysokosci
naleznosci nie objetej zabezpieczeniem,

= od diuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci — w wysoko$ci
100% naleznosci,

= kwestionowanych lub z ktérych zaptatg dtuznik zalega a sptata naleznosci nie jest
prawdopodobna do wysokosci naleznosci nie objetej zabezpieczeniem,
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= stanowigcych réwnowartos¢ kwot podwyzszajgcych nalezno$ci — do wysokosci tych
kwot,

= przeterminowanych lub nieprzeterminowanych 0 znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w wysokosci do 100% nalezno$ci.

Odpisy aktualizujgce wartosé naleznoséci zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien
bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie ,Transakcje w walutach obcych”.

2.4.6. Utrata wartosci aktywoéw

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje przegladu wartosci bilansowej sktadnikow
aktywdéw w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na mozliwosé utraty
ich wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
warto$¢ odzyskiwana danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z
tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywdéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy
dany skfadnik aktywow. Warto$¢ odzyskiwana ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch
wartosci, a mianowicie: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci
uzytkowej, ktéra odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowag warto$é
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne, jesli wystepuje, dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwana jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow lub
ich grupy, wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwanej. Strata z tego
tytutu jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym nastgpita utrata wartos$ci.

W sytuacji odwrécenia utraty wartosci, wartos¢ netto skfadnika aktywow zwiekszana jest do
nowej oszacowanej wartosci odzyskiwanej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego
sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosSci nie zostata rozpoznana w
poprzednich okresach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest jako korekta kosztéw
okresu w ktorym ustaty przestanki powodujgce trwatg utrate wartosci.

2.4.7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg gotdwke w kasie oraz $rodki pieniezne na rachunkach
bankowych, w tym utrzymywane w ramach lokat bankowych. Ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych obejmujg krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci, tatwo wymienialne na
okreslone kwoty oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany warto$ci, w tym nalezne
odsetki od lokat bankowych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg wedtug
wartosci nominalnych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyrazone w walutach obcych
ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w
punkcie ,Transakcje w walutach obcych”. Dla celéw sprawozdania z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zdefiniowane sg w identyczny sposob jak dla celéw
ujmowania w bilansie.

Srodki pieniezne wycenia sie w wartoéci nominalnej, depozyty bankowe wycenia sie w
kwocie wymaganej zaptaty.
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2.4.8. Kapital wikasny

2.4.8.1. Kapitatl podstawowy

Kapitat akcyjny Spofki to 7.395.157 akcji serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 z.
Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartosci nominalne;.

2.4.8.2. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W Il pétroczu 2007 ARCUS SA przeprowadzita emisje akcji serii B. Cena emisyjna 1 akgc;ji
wynosita 17 zt. W wyniku emisji akcji objetych zostato 2.296.681 akcji. Wielkos¢ kapitatu
zapasowego uzyskanego ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej to
37.630.700,57 zt.

2.4.8.3. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmujg zyski zatrzymane w Spétce decyzjg akcjonariuszy oraz wynik
danego okresu

2.4.9. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmowane sg wraz z naleznymi odsetkami. Wyjgtkiem sg kredyty
udzielone w rachunku biezgcym, dla ktérych nie sg ustalone harmonogramy sptat. W
przypadku tego rodzaju kredytow, koszty zwigzane z jego uruchomieniem oraz inne optaty
obcigzajg koszty finansowe w okresie ich poniesienia. W pozostatych przypadkach koszty
finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciggniecia kredytow, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszajg wartos¢ ksiegowg
instrumentu z uwzglednieniem sptat dokonanych w biezgcym okresie.

2.4.10. Zobowigzania handlowe i pozostate

Za zobowigzania uznaje sie wynikajgcy z przeszitych zdarzen obowigzek wykonania
Swiadczeh o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktore spowodujg wykorzystanie juz
posiadanych lub przysztych aktywéw Spétki.

Zobowigzania ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania
normalnych terminéw ptatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym
charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich wartos¢ nominalng powstatg w dniu
rozpoznania zobowigzania. Na dzien bilansowy zobowigzania wycenia sie w wartosci
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem zasad opisanych powyze;j.

Do pozostatych zobowigzan klasyfikowane sg zobowigzania przypadajgce do zaptaty za
towary lub ustugi, ktore zostaty otrzymane Ilub wykonane, ale nie zostaty optacone,
zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca.,

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych ujmuje sie¢ w ksiegach i wycenia na dzieh
bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie ,Transakcje w walutach obcych”.
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2.4.11.Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spoice cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, Zze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu sSrodkdéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg
pewne. W przypadku gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych
do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza oraz ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.
Zwiekszenia rezerw, opartych na metodzie dyskontowania, w zwigzku z uptywem czasu sg
ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego.

Jezeli Spétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang w jakikolwiek sposdb
zwrécone, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywéw, ale tylko wtedy
gdy istnieje pewno$¢, ze zwrot ten nastgpi.

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktow
zgodnie z najlepszym szacunkiem Zarzadu co do przysztych kosztéw koniecznych do
poniesienia przez Spotke w okresie gwarancji. Okres gwarancji udzielanej przez Spoétke na
swoje wyroby nie przekracza na ogét 12 miesiecy. WartosS¢ rezerw szacowana jest na kazdy
dzien bilansowy na bazie historycznych danych o wysokosci kosztow napraw
gwarancyjnych.

Rezerwy na ryzyka specyficzne tworzone sg jedynie w przypadkach, kiedy prawdopodobny
jest wyptyw korzysci ekonomicznych z jednostki, a szacunek moze zosta¢ przeprowadzony
w sposob wiarygodny.

W zakresie $wiadczen pracowniczych, Spdétka nie jest strong Zadnych porozumien
ptacowych ani zbiorowych uktadéw pracy. Spoétka nie posiada takze programow
emerytalnych zarzgdzanych bezposrednio przez spotke lub przez fundusze zewnetrzne.
Koszty swiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami
zawartych uméw o prace z poszczegolnymi pracownikami. Zobowigzania z tytutu
krétkoterminowych $Swiadczeh pracowniczych wyceniane sg na zasadach ogolnych.
Swiadczenia dtugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i
odpraw posmiertnych szacowane sg na podstawie metod aktuarialnych.

2.4.12. Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Spotka - w
przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub
zobowigzan,

Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzier poprzedzajgcy
dzien transakgciji.

Pozycje aktywow i zobowigzan wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy
wedtug kursu Sredniego publikowanego na dzien bilansowy przez bank PeKaO SA dla danej
waluty. Réznice kursowe powstate w wyniku rozliczenia transakcji wyrazonych w walutach
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obcych, jak rowniez powstate z wyceny bilansowej pozycji aktywow i zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych i dotyczgcych dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) Spofki
odnosi sie odpowiednio w koszty lub przychody finansowe.

2.4.13.Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na
leasingobiorce. Pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa
Spotki i sg wyceniane w momencie ich nabycia w wartosci biezgcej optat leasingowych.
Powstajgce z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie
w pozycji pozostatych zobowigzah. Ptatnosci leasingowe sg dzielone na cze$é odsetkowg
oraz cze$¢ kapitatowg. Czes¢ odsetkowa raty leasingowej stanowi koszt finansowy.

Aktywa przekazywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg wyksiegowywane ze
srodkéw trwatych Spétki. Powstajgce z tego tytutu naleznosci od leasingobiorcy sa
prezentowane w bilansie w pozycji pozostate naleznoéci.  Otrzymywane pfatnosci
leasingowe sg dzielone na czes¢ odsetkowg i czes$¢ kapitalowg. Czes¢ odsetkowa raty
leasingowej stanowi przychdd finansowy wykazywany w grupie przychodéw ze sprzedazy
produktow towardw i materiatow.

2.4.14. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Sprawozdanie za catkowitych dochodéw obejmuje rachunek zyskéw i strat oraz inne
catkowite dochody.

2.4.15. Rachunek zyskow i strat

Za podstawowy ukfad sprawozdawczy kosztow w rachunku zyskéw i strat przyjmuje sie
wariant kalkulacyjny. Zysk lub strata jest fgczng kwotg wynikajgcg z odjecia kosztéw od
przychoddw, z wytgczeniem sktadnikéw innych catkowitych dochodow.

2.4.16.Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartoéci zaptat otrzymanych lub naleznych za
dostarczone towary lub wykonane ustugi ramach normalnej dziatalnosci gospodarcze;.
Przychody pomniejszajg udzielone rabaty, przychodem nie sg podatki na rzecz oséb
trzecich.

Sprzedaz towaréw rozpoznawana jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
odbiorcy znaczgcego ryzyka zwigzanego z dostawg.

Przychody z tytutu swiadczonych ustug okre$lane sg po wykonaniu ustugi oraz uwzgledniajg
koszty zwigzane z wykonaniem ustugi.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty
naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.
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2.4.17. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w rachunku zyskow i strat w
okresie, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowac¢ nabyciu,
budowie lub wytworzeniu dostosowywanego skfadnika aktywéw wptywajg na jego wartos¢
poczatkowg jako czeSC ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Koszty te podlegajg
kapitalizaciji jezeli jest prawdopodobne, ze spowodujg wptyw do jednostki przysztych korzysci
ekonomicznych a kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposob wiarygodny.

2.4.18.Podatek dochodowy
Na podatek dochodowy sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego
zysku (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i
kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztow i
przychoddéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe s3g
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i
pasywéw, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z
tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokoéci w jakiej jest prawdopodobne,
ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice
przejsciowe. Pozycja aktywow lub rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie powstaje, jesli
réznica przejsciowa powstaje z tytutu pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma
wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Wartos¢ skfadnikéw aktywow z
tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywéw lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg
obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, poza
przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym. W tym
ostatnim wypadku podatek odroczony jest rowniez rozliczany bezposrednio w kapitaty
wiasne.
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Dziatalnos¢ jednostki ARCUS S.A. zostata dla celéw prezentacji podzielona na segmenty

dziatalnosci:

= segment IT obejmujgcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujgcego i do zarzadzania
pocztg oraz petnym cyklem zycia dokumentu, (office solutions),

= segment telematyki obejmujgcy swiadczenie monitorowania flot pojazdow,

= segment telemetrii obejmujgcy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzadzeh do
pomiaru mediow jak prad, gaz i woda,

= segment ustug, w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji
rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych),

Przychody i wyniki segmentéow

Okres od 01.01 do 31.12.2011

Przychody
Sprzedaz na rzecz
klientow zewnetrz.
Przychody razem
segmentu

Wynik segmentu
Koszty nieprzypisane
Zysk na dziatalnosci
operacyjne;j
Przychody finansowe
netto

Zysk przed
opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto za rok
obrotowy

Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu
Aktywa nieprzypisane
Aktywa ogdétem
Pasywa segmentu
Pasywa
nieprzypisane
Pasywa ogotem

Segment IT Segment Segment
(sprzedaz i telematyki telemetrii
dzierzawa "
sprzetu Segmenfr ustug
kopiujaco- (serwis, Razem
drukujacego i do wdrozenia i ICT)
zarzadzania
pocztg)
131 008 2063 9438 10726 153 235
131 008 2 063 9438 10 726 153 235
131 008 2 063 9438 10 726 153 235
6 438 209 77 -3 144 3580
- - 9 002
- - -5 422
- - 84
- - -5 338
- - 271
- - -5 067
76 374 830 5811 5155 88170
- - 44 026
- - 132 196
39 275 427 2988 3213 45 903
- - 24 754
- - 70 657
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Okres od 01.01 do 31.12.2010

(w tysigcach ztotych)

Segment IT Segment Segment
(sprzedaz i telematyki telemetrii
dzierzawa
sprzetu Segmenft ustug
kopiujgco- (;er\_/ws_, Razem
' . wdrozenia i ICT)
drukujgcego i do
zarzadzania
pocztg)
Przychody 181 168 705 24 11 545 193 442
Sprzedaz na rzecz
klientéw zewnetrz. 181 168 705 24 11 545 193 442
Przychody razem
segmentu 181 168 705 24 11 545 193 442
Wynik segmentu 6 622 25 1 292 6 940
Koszty nieprzypisane - - 5328
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej - - 1612
Przychody finansowe
netto - - 1244
Zysk przed
opodatkowaniem - - 2 856
Podatek dochodowy - - 601
Zysk netto za rok
obrotowy - - 2 255
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 69 445 272 14 4133 73 864
Aktywa nieprzypisane - - 48 807
Aktywa ogotem - - 122 671
Pasywa segmentu 51197 200 11 3282 54 690
P_asywa _ 1033
nieprzypisane - -
Pasywa ogdfem - - 55723
Pozostate informacje dotyczace segmentéw - Informacje geograficzne
Przychody
01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Sprzedaz w kraju 152 940 192 971 113472
Sprzedaz za granice 295 471 387
Razem 153 235 193 442 113 859

Na dzien 31.12.2011, 31.12.2010 i 31.12.2009 aktywa Spétki zlokalizowane byty na terenie

Polski.
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4. STRUKTURA PRZYCHODOW

Przychody ze sprzedazy

01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009

Przychody ze sprzedazy ustug 16 221 10 274 7415

w tym odsetki uzyskane z tytutu

zawartych uméw najmu 417 265 0

Przychody ze sprzedazy towarow 137 014 183 168 106 444

Razem przychody ze sprzedazy 153 235 193 442 113 859

w tym

dla jednostek powigzanych 9874 764 1153
KOSZTY WEDLUG RODZAJOW

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009

Zuzycie materiatow i energii 6 130 4 646 1463
Ustugi obce 12 632 11184 8 623
Podatki i optaty 879 550 296
Wynagrodzenia 13 565 11016 8 204
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 375 2127 1325
Amortyzacja 1261 701 714
Pozostate koszty rodzajowe 910 1926 1 966
Wartosc¢ sprzedanych towaréw 117 245 159 548 90 626
Razem 154 997 191 698 113 217
Zmiana stanu zapaséw
koszty sprzedazy 22 329 19 333 13935
Koszty ogolnego zarzadu 5435 5384 4 697
Koszt wtasny sprzedazy 127 233 166 981 94 585

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia pfatne zgodnie z warunkami zawartych umow o prace

z pracownikami. Koszty swiadczen na rzecz pracownikdw obejmujg koszty ubezpieczen spotecznych
czyli swiadczenia z tytutu ubezpieczenn emerytalnych, rentowych, ubezpieczenia wypadkowego,
sktadki Na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

Koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw to takze odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
szkolenia pracownikéw oraz inne swiadczenia na rzecz pracownikéw.

Arcus S.A. nie tworzy juz odpisu na ZFSS.
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POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Zysk ze sprzedazy sr. trwatych 8 10 4
Otrzymane odszkodowania 28 10 0
Zaptata naleznosci, na ktére w latach
ub. Utworzono odpis aktualizacyjny 16 10 0
Dotacje otrzymane 159 0 0
Pozostate 4 10 107
Razem 215 40 111

Pozostate przychody operacyjne to przychody nie zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng

Spotki, m. in. zyski z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, otrzymane odszkodowania
zwigzane ze stratami w ubezpieczonym majatku.

W roku 2011 (i poréwnywalnie 2010 i 2009) w pozycji tej uimowane sg takze przychody finansowe

z dzierzaw urzadzen, ktére to przychody majg charakter staty, powtarzalny i operacyjny,

a nie wylgcznie finansowy.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Strata ze sprzedazy srodkéw trwatych
Przekazane darowizny

Aktualizacja wartosci aktywéw
finansowych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Niedobory ujawnione przy spisie
Pozostate

Razem

01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
10 0 0

66 61 39

67 42 0

3641 30 44

21 10 0

70 29 93

3875 172 176

Pozostate koszty operacyjne to koszty nie zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng Spotki.

Sa to straty ze sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, przekazane darowizny czy
inne koszty zwigzane ze stratami w ubezpieczonym majatku firmy. W roku 2011 dokonano
aktualizacji wartosci zapasow tworzgc rezerwy na kwote ponad 3,6 min zt, ktéra obcigzyta wynik
operacyjny. Jest to zdarzenie jednorazowe, wynikajace z konserwatywnej oceny tych aktywow.
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8.

Do przychodoéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat
i pozyczek, dodatnie réznice kursowe itp.

9.

ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011

PRZYCHODY FINANSOWE

(w tysigcach ztotych)

Pozostate
Razem

Odsetki od lokat bankowych

odsetki od udzielonych pozyczek

Odsetki inne uzyskane

Otrzymane dywidendy

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
621 935 1483
364 267 191
10 179 0
52 0 0
0 0 150
1047 1381 1824

KOSZTY FINANSOWE

Razem

Pozostate odsetki

Roéznice kursowe

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
31 5 7
932 132 953
963 137 960

Do kosztow finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrodet
finansowania czyli odsetki od kredytow, odsetki ptatne z tytutu zawartych umow leasingu finansowego,
ujemne roznice kursowe. W roku 2011, gtéwnie w czwartym kwartale, Spotka poniosta wysokie koszty
ujemnych roznic kursowych zwigzane z gwattownym wzrostem kursu Euro, podstawowej waluty, w jakiej
dokonywane sg zakupy towaréw od dostawcow zagranicznych. Prowadzona polityka zabezpieczenia
kurséw walut pozwolita ograniczy¢ te straty o ponad 0,5 min zi, ale nie uchronita w petnym stopniu przed
ujemnymi skutkami tak szybkiego ostabienia PLN.

10.

PODATEK DOCHODOWY

dochodowego

zyskow i strat

Stawka podatku

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie z tyt. podatku
Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie
réznic przejsciowych

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku

01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.12.2011|31.12.2010 | 31.12.2009
19% 19% 19%

271 601 320

-80 929 285

351 -328 35

351 -328 35

271 601 320
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NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011
(w tysigcach ztotych)

Bilans Rachunek zyskow i strat

31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 2011 2010 2009

Roéznica w wartosci
bilansowej i podatkowej 7 38 126 -31 88 -3
Srodkow trwatych

Roznica w wartosci
bilansowej i podatkowej 1417 898 39 519 -859 28
aktywow finansowych

e 3 3 0 0 -3 -21
Ro6znice kursowe
Rezerwa z tytutu 1427 939 165 | 488 | -774 4
podatku odroczonego
Rezerwa na naprawy 522 439 144 83| 295 -48
gwarancyjne
Odpisy aktualizujgce 695 17 12 678 5 31
zapasy
Nie zapfacone sktadki
ZUS 11 17 0 6 17 13
Nie wyptacone 79 124 0 45 124 0
wynagrodzenia
Réznice kursowe z 110 64 22 46 -2 93
wyceny rozrachunkow
Odpl_sy a}k’Fuallzmace 36 29 26 -7 3 -26
naleznosci
Rezerwa na odprawy 82 67 82 15 15 -18
emerytalne
Aktualizacja wyceny 133 52 0

akcji Tauron *

Réznica w wartosci
podatkowej i bilansowej 652 652 652
pasywow finansowych

Réznica w wartosci

podatkowej i bilansowej 723 -723

Srodkow trwatych

Inne 10 31 10 -21 -14
Aktywa z tytutu

2391 1471 317 -839 1102 31
podatku odroczonego

Obcigzenie wyniku z
tytutu odroczonego -351 328 35
podatku dochodowego

*) zmiana aktywa odniesiona na kapitat z aktualizacji wyceny
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12.

ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

(w tysigcach ztotych)

Srednia wazona liczba akgji
Zysk netto (tys. i)

netto na jedng akcje

Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata)

31.12.2011|31.12.2010 | 31.12.2009
7395157| 7395157| 7395157
-5 062 2 255 1121
-0,68 0,30 0,15

W lutym 2009 roku miata miejsce bonusowa emisja akcji. Wyemitowano 98.476 akc;ji serii C.

Do akgiji serii C mieli prawo akcjonariusze, ktérzy nabyli akcje serii B i do dnia emisji akciji serii C

dalej mieli akcje firmy Arcus serii B. 10 akcji serii B dawato prawo do objecia 1 akgji serii C.
Wyemitowano 98.476 akcji serii C.

SRODKI TRWALE

Srodki trwate

Srodki trwate

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzgdzenia

Srodki transportu

Pozostate

Srodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwate

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
2 951 1242 3362

0 0 0

0 0 0

869 243 180

695 155 213

1387 844 2 969

0 0 0

2 951 1242 3362
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Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2011

31.12.2010

Budynki i Maszyny_l Srodki Pozostate | Razem
budowle | urzadzenia | transportu
Netto na dzien 01.01.2011 0 243 155 844 1242
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 0 1385 305 2 366 4 056
Zwiekszenia- nabycie 0 970 646 1212 2 828
Zmr_uejs_zenla — sprzedaz i 0 167 104 145 416
likwidacja
Stan na 31.12.2011 0 2188 847 3433 6 468
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 0 1142 150 1522 2814
Zwiekszenia- amortyzacja 0 342 82 657 1081
Zmr_uejs_zenla — sprzedaz i 0 165 30 133 378
likwidacja
Stan na 31.12.2011 0 1319 152 2 046 3517
Netto na dzien 31.12.2011 0 869 695 1387 2951
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2010
Budynki i Maszyny'l SrodKi Pozostate | Razem
budowle |urzadzenia |transportu
Netto na dzien
01.01.2010 0 180 213 2 969 3362
Wartosc¢
brutto
Stan na 01.01.2010 0 1278 305 4162 5745
Zwiekszenia- nabycie 0 196 0 382 578
Zmniejszenia- sprzedaz i
likwidacja 478 0 89 0 2178
Stan na 31.12.2010 0 1385 305 2 366 4 056
Umorzenie
Stan na 01.01.2010 0 1098 92 1193 2 383
Zwigkszenia - 132 58 335 525
amortyzacja
Zmniejszenia- sprzedaz i
likwidacja 478 0 88 0 6
Stan na 31.12.2010 0 1142 150 1522 2814
Netto na dzien 0 243 155 844 1242
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13.WARTOSCI NIEMATERIALNE

01.01do | 01.01do | 01.01do
31.12.2011|31.12.2010|31.12.2009
Oprogramowanie 351 283 430
Licencje 1 466 89 101
Inne 29 37 1
Suma 1 846 409 532
Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 103 89 0
Razem 1949 498 532
Arcus S.A. nie posiada wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01.2011 do 31.12.2011
Oprogramowanie | Licencje Inne Razem
Netto na dzien 01.01.2011 283 89 37 409
Wartosé brutto
Stan na 01.01.2011 726 216 115 1057
Zwigkszenia - nabycie 131 1484 - 1615
Zmniejszenia- likwidacja 3 - 7 10
Stan na 31.12.2011 854 1700 108 2 662
Amortyzacja
Stan na 01.01.2011 443 127 78 648
Zwigkszenia - amortyzacja 124 45 9 178
Zmniejszenia - likwidacja 3 - 7 10
Stan na 31.12.2011 564 172 80 816
Netto na dzien 31.12.2011 290 1528 28 1846

Arcus SA zakupita w 2011 r. zintegrowany system informatyczny do wdrazania elektronicznego
biznesu B2B, ktory otrzymat dofinansowanie ze srodkéw UE w wysokos$ci 748 tys. zt. Arcus uzyskata
refundacje niemal catej tej kwoty w 1 kwartale 2012.

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01.2010 do 31.12.2010

Netto na dzienn 01.01.2010
Wartosé¢ brutto

Stan na 01.01.2010
Zwiekszenia- nabycie
Zmniejszenia

Stan na 31.12.2010
Umorzenie

Stan na 01.01.2010
Zwiekszenia - amortyzacja
Zmniejszenia

Stan na 31.12.2010

Netto na dzien 31.12.2010

Oprogramowanie | Licencje Inne Razem
430 101 1 532
888 817 98 1803

3 5 46 54
165 606 29 800
726 216 115 1 057
458 716 97 1271
150 17 10 177
165 606 29 800
443 127 78 648
283 89 37 409
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14.

(w tysigcach ztotych)

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Na dzien 31 grudnia 2011 ARCUS S.A. posiadata udziaty w jednostkach zaleznych o wartosci

5.975 tys. zt. (31.12.2010: 3.598 tys. zt.)

Udziat w Udziat w
kapitale | glosach |- 122011134 15 2010]31.12.2009
Udziaty w T-Matic Systems 55% 55% 3 965 3598 3598
Udziaty w Docusoft 86,96% 90,10% 2 010 0 0
15. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY
31.12.2011| 31.12.2010 | 31.12.2009
Akcje jednostek notowanych 1855 2278
Akcje jednostek nienotowanych 0 2523

W 2006 roku ARCUS S.A. nabyta 70.000 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego. Cena nabycia
wyniosta 2.523 tys. zt. W dniu 31.03.2010 akcje Potudniowego Koncernu Energetycznego zostaty
zamienione na 3.12.730 akcji spétki TAURON Polska Energia (TAURON), ktére zostaty scalone do
346.748 akcji. Od czerwca 2010 roku akcje spotki TAURON sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kurs akcji TAURON w dniu 30.12.2011 wynidst 5,35 zt. Spadek ceny
rynkowej akcji Tauron SA w ciggu roku 2011 odbit sie ujemnie na wyniku Arcus SA generujac strate z

wyceny w wysokosci 423 tys. zt., jednocze$nie Spotka w roku 2011 otrzymata dywidende w kwocie
52 tys. zt.

16. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2009
Naleznosci handlowe * 9 237 3239 0
Pozostate naleznosci 1031 1745 534
Razem 10 268 4984 534

*) Naleznosci handlowe diugoterminowe to naleznosci z tytutu leasingu i dzierzawy sprzetu do
Klientow Arcus SA —w roku 2011 wzrosty one niemal 3-krotnie, co jest wynikiem zmiany strategii.
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17. ZAPASY

31.12.2011 |31.12.2010| 31.12.2009
Towary
brutto 24 589 26 001 17 659
Odpis aktualizujgcy -3 658 -93 -62
Towary 20931 25908 17 597
Zaliczki udzielone na poczet
dostaw towaréw 13 310 2278
Zapasy
ogotem 34 241 28 186 17 597

Spotka dgzy do istotnego zmniejszenia poziomu zapaséw magazynowych i do zwiekszenia ich rotaciji.

W drugiej potowie roku wdrozono nowe procedury zarzgdzania zapasami i dokonywania zamoéwien
towardw, gdyz poprzednie mechanizmy nie zabezpieczaty przed btedami, co znajdowato odzwierciedlenie
w ich poziomie i jakosci. Wzrost zapasow ogétem na dzien bilansowy spowodowany byt w zdecydowanej
mierze zaliczkami na dostawy urzgdzehn dla sektora telemetrii i telematyki, ktore to dostawy sag
realizowane do odbiorcéw koncowych w trybie natychmiastowym. Ponadto kilka duzych kontraktéw na
dostawy, ktérych realizacja przesuneta sie na styczen 2012, musiato mie¢ zabezpieczone odpowiednie
poziomy magazynowe w koncowce roku, gdy wystepuja spietrzenia zamowien i niedobory w magazynach
producentow. Towary o wartosci ponad 7 min zt zostaty sprzedane w styczniu 2012.

31.12.2011 \ 31.12.2010]31.12.2009
Zapasy objete umowag
przewtaszczenia na zabezpieczenie 7 000 7 000 7 000
kredytu w rachunku biezgcym
Zapasy objete umowag
przewtaszczenia na zabezpieczenie 9 000 0 0
kredytu celowego
18. UDZIELONE POZYCZKI FIRMOM POWIAZANYM

31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Udzielone pozyczKki 4 868 4777 2612
Odsetki od udzielonych pozyczek 834 471 191
Razem 5702 5248 2 803
w tym: pozyczki udzielone firmie
T- Matic Systems 5702 5248 2 803
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ARCUS S.A. podpisata pie¢ uméw pozyczek z firmg T-Matic Systems Sp. z 0.0.:
- umowa pozyczki z dnia 16.10.2008

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki w kwocie 500.000,00 zt.

Aneksem z dnia 30.03.2009 podwyzszono kwote pozyczki do 1.500.000,00 zt

Aneksem z dnia 27.12.2010 przedtuzono termin zwrotu pozyczki do dnia 31.12.2011.

Tytutem zabezpieczenia sptaty pozyczki pozyczkobiorca wystawit weksel wtasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg oraz zawarto umowe przewtaszczenia towardw znajdujgcych sie
na stanie magazynowym pozyczkobiorcy. Pozyczka ta zostata sptacona do konca lutego 2012.

- umowa pozyczki z dnia 14.09.2009

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki w kwocie 1.100.000,00 zt. Tytutem zabezpieczenia
jej sptaty pozyczkobiorca wystawit weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz
ustanowiono zastaw rejestrowy na posiadanych przez Spotke T-Matic Systems LTD 110 udziatach
w kapitale zaktadowym pozyczkobiorcy. Kwota 300.000 zt zostata sptacona w dniu 27.05.2010,

za$ kwota 800.000 zt powinna zostac sptacona w terminie do dnia 30.09.2011. W dniu 09.11.2011
zawarto aneks nr 3 i udzielono pozyczki 100 tys. zt., a termin sptaty okreslono na 30.06.2012.

- umowa pozyczki z dnia 14.09.2009

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki w wysokosci 1.500.000 zt. Wyptata pozyczki
nastepowata na pisemny wniosek pozyczkobiorcy w transzach. Tytutem zabezpieczenia
sptaty pozyczki pozyczkobiorca wystawit weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
oraz zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci z uméw zawartych przez pozyczkobiorce
w ramach w/w projektu. W dniu 07.04.2010 przekazano firmie T-Matic Systems Sp. z 0.0. 194.000 z
tytutem pierwszej transzy tej pozyczki. Firma T-Matic Systems spfacita 17.082 zt wraz z odsetkami
do dnia bilansowego.

- umowa pozyczki z dnia 04.05.2010

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 1.500.000 zt. Tytutem zabezpieczenia
jej sptaty pozyczkobiorca wystawit weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz zostat
ustanowiony zastaw rejestrowy na zakupionym za srodki pochodzace z tej pozyczki sprzecie.
Sptata pozyczki ma nastgpi¢ do dnia 31.05.2012. Zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na 143
udziatach firmy T-Matic Systems Ltd.

- umowa pozyczki z dnia 23.11.2010

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki w wysokoéci 800.000 zt. Tytutem zabezpieczenia
sptaty pozyczki pozyczkobiorca wystawit weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
oraz zostat ustanowiony zastaw rejestrowy na 127 udziatach firmy T-Matic Systems Ltd.

Sptata pozyczki ma nastgpi¢ do dnia 30.11.2011. Jej sptata nastgpita do konca lutego 2012.
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19. NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE NALEZNOSCI, NALEZNOSCI Z

TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

31.12.2011|31.12.2010 | 31.12.2009
11 013 603 227

Naleznosci handlowe od jednostek
powigzanych*

Naleznosci handlowe od
pozostatych jednostek™*

41 830 30 961 43 448

Naleznosci z tytutu podatkow 0 0 7
Pozostate nalezno$ci 5046 2279 5472
Odpis aktualizujgcy -188 -152 -135
Razem 57 701 33691 49 019

*) Sg to naleznoéci od spétki zaleznej T-Matic zwigzane z dostawami urzadzen dla sektora energetycznego
Kwoty te zostaly sptacone w styczniu i lutym 2012.
**) w tym 3.001 tys. to naleznosci leasingowe krétkoterminowe (720 tys. zt 31.12.2010, 0,0 zt 31.12.2009).

Arcus SA wykazuje w naleznosciach handlowych na 31.12.2011 kwote naleznosci od

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w wysokosci 3.187 tys. zt. Jest to suma kwot potraconych lub
zatrzymanych przez ZUS w zwigzku ze sporem co do oceny realizacji zapiséw umowy serwisu
pogwarancyjnego drukarek laserowych z dn. 27.11.2009 r., w oparciu o obcigzeniowg note ksiegowa

z dnia 24 marca 2011 r. na kwote 5.515 tys. zt.

W ocenie zarzgdu Arcus SA potrgcenie jak i sama nota obcigzeniowa sg bezzasadne, stagd w oparciu

0 analize stanu prawnego Spétka wykazuje kwoty zatrzymane przez ZUS jako naleznosé i nie utworzyta
na nie rezerw. Kwestie powyzsze zostaty omoéwione w nocie 36 ponizej oraz w Sprawozdaniu Zarzadu
z Dziatalnosci za rok 2011.

20. SRODKI PIENIEZNE

31.12.2011 |31.12.2010|31.12.2009
SI’Qde pieniezne w 5 34 19
kasie
Srodki pieniezne na rachunkach 158 541 758
bankowych
Lokaty krétkoterminowe 9 000 40 900 18 802
Razem 9163 41 475 19 579
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21.

KAPITAL WELASNY

Kapitat podstawowy

Wartos¢ s . Wartos¢
. llos¢ akdji
nominalna (zh
Stan na 31.12.2010 0,1 7 395 157 739 516
Stan na 31.12.2011 0,1 7 395 157 739 516
seria liczba akcji | wartos¢ akgji sposop .data .
pokrycia rejestraciji
A 5000 000| 500000,00| gotéowka [02.01.2007
B 2296 681| 229668,10| gotowka [06.11.2007
C 98 476 9847,60| gotéwka |13.07.2009
Razem 7 395 157| 739 515,70

Struktura wiascicielska kapitatu Arcus SA (wedtug wiedzy Spotki) w dniu 31.12.2011

. ) Wartos¢ gdzia’;u W | Udziat w kapitale % gtosow
Liczba akcji kapitale zakladowym w % na WZA
zaktadowym (w zt) Spotki
MMR Invest S.A.* 4 800 000 480 000,0 64,91 64,91
TFI AIG 600 000 60 000,0 8,11 8,11
Pozostali 1995157 199 515,7 26,98 26,98
Razem 7 395 157 739 516 100,00 100,00

*- podmiot kontrolowany przez p. Marka Czeredysa i Michata Czeredysa
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22. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

31.12.2011 | 31.12.2010| 31.12.2009

Kapitat zapasowy ze sprzedazy

akcji powyzej ich wartosci 38 024 38 024 38 024
nominalnej
Razem 38 024 38 024 38 024
23. ZYSKI ZATRZYMANE

31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 28 408 26 153 25 530
Zysk (strata) biezgcego okresu -5 067 2 255 1121
Razem 23 341 28 408 26 153

Struktura zyskéw zatrzymanych przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Ustawowy odpis obligatoryjny 249 249 249
Zyski zatrzymane decyzjg
wiascicieli ponad wymagang 23092 28 159 25904
wartosc
Razem 23 341 28 408 26 153
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24. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 2748 2311 757
Rezerwa na odprawy emerytalne 424 357 432
Suma 3172 2 668 1189
W tym czes¢
dtugoterminowa 412 1294 340
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 212 1094 192
Rezerwa na odprawy emerytalne 200 200 148
Czes¢
krotkoterminowa 2760 1374 849
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 2535 1217 565
Rezerwa na odprawy emerytalne 255 157 284

Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania

31.12.2011 | 31.12.2010| 31.12.2009
Bilans otwarcia 2 668 1189 923
Utworzenie rezerwy 599 2 062 590
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 531 2 062 494
Rezerwa na odprawy emerytalne 68 0 96
Wykorzystanie
rezerw 95 508 0
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 95 508 0
Rozwigzanie rezerw - 75 324
Rezerwa na naprawy gwarancyjne - 0 241
Rezerwa na odprawy emerytalne - 75
Rezerwa na badanie
bilansu - 0 83
Bilans zamkniecia 3172 2 668 1189

25. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2011 w kwocie 3.975 tys. zt (31.12.2010 w
kwocie 2.638 tys. zt, 31.12.2009 w kwocie 1.802 tys. zt) to zobowigzania z tytutu leasingu.
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26. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Krétkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

powigzanych
jednostek *
spotecznych

Pozostate
Razem

Zaliczki otrzymane
Zobowigzania z tytuty wynagrodzen

Zobowigzania handlowe wobec jednostek
Zobowigzania handlowe wobec pozostatych

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen

31.12.2011|31.12.2010 | 31.12.2009
3042 125 220

43 399 41 411 23218
3764 4810 7 101

20 1640 853

414 648 0

1667 844 399

52 306 49 478 31791

*) w tym kwota zobowigzan z tytutu leasingu 1.651 tys. z, (31.12.2010 — 818 tys. z,
31.12.2009- 369 tys. zt)

Zobowigzania z tytutu podatkdéw i ubezpieczen spotecznych dotyczg w dominujgcej mierze
podatku VAT od sprzedazy w grudniu 2011 oraz podatku PIT i sktadek ZUS od wynagrodzen

wyptaconych w grudniu 2011.

27. ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI W WALUTACH OBCYCH
Zobowigzania w tys. PLN Naleznosci w tys. PLN

waluta 31.12.2011| 31.12.2010|31.12.2009|31.12.2011|31.12.2010|31.12.2009
EUR 23 385 17 063 5 807 445 150 335
uUsD 0 0 11 0 0 0
GBP 0 0 0 0 0 0
PLN 32 966 35 053 26 232 67 524 43 788 45 159
Razem 56 351 52 116 32 050 67 969 43 938 45 494
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28. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA 31.12.2011

Na rzecz pozostatych jednostek 57 972
Zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla: 38 452
Banku tyt. zabezpieczenia kredytu 4 000
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji

nalezytego wykonania umowy 5 653
firm ubezpieczeniowych z tytutu gwaranc;ji zaptaty wadium 1000
Z tytutu akredytywy importowej 17 667
Przewlaszczenie magazynow 10 132
Cesja naleznosci 10 000
Zastaw na akcjach TAURON z tytulu akredytywy 2520

29. UMOWY LEASINGOWE

Spoétka w ramach uméw leasingowych zawartych z firmami leasingowymi dysponuje
sprzetem drukujgcym, kopiujgcym oraz telemetrycznym, ktory oddaje do dalszej dzierzawy
swoim klientom. Umowy te spetniajg warunki leasingu finansowego. Na dzien bilansowy
zobowigzania z tytutu leasingu wynosity 5.626 tys. zt. Umowy te zawierane sg na okres od

24 do 60 miesiecy.
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30. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiot powigzany

Docusoft Sp. z o.0.

ZDIZ Metno

OBP Incentive

T-Matic Systems Sp. z 0.0.
Kancelaria Prof. Marek
Wierzbowski

ADD Polska Sp. z 0.0. Sp.Kom
razem

pozyczki udzielone f-mie T-Matic

Docusoft Sp. z 0.0.
Inforsys S.A.

T-matic Systems Sp. z
0.0.

Polska Dystryb

Ksigzek S.A.

SPA-Invest Sp. z o.0.
Prof. Marek Wierzbowski i
Partnerzy

razem

pozyczki udzielone f-mie T-Matic
Systems Sp. z 0.0.

zaliczki udzielone f-mie T-Matic na

poczet dostaw towarow

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci | Zobowigzania
rzecz podmiotéw od wobec
podmiotéw . podmiotéw | podmiotow
! powigzanych . !
powigzanych powigzanych | powigzanych
2011
386 43 137 -
41 4
182
8 887 3713 10 154 197
15 47 1 -
585 4378 720 2841
9873 6 662 11012 3042
5702
2010
0 250 0 0
764 34 601 0
9 266 1 125
6
10
54
773 620 602 125
5248
2278

41




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011

(w tysigcach ztotych)

31. WYNAGRODZENIE WYZSZEJ KADRY ZARZADZAJACEJ

Za rok za rok za rok
w tys. ztotych 2011 2010 2009
Zarzad 480 1022 845
Rada Nadzorcza 185 131 168
Kontrakt menadzerski 0 0 222
Dyrektorzy 4 660 2931 2 202
Razem 5325 4084 3437
32. ZATRUDNIENIE
Stan Pracownicy | Pracownicy | Pracownicy Praécqwnlcy Pracownicy
zatrudnienia | handlowi serwisu | magazynowi ksi Ziatu .. | administracyjni Zarzad | Razem
siegowosci
31.12.2011 54 45 4 4 19 1 127
Udziat % 43% 35% 3% 3% 15% 1% 100%
31.12.2010 49 27 4 4 17 3 104
Udziat % 47% 26% 4% 4% 16% 3% 100%
31.12.2009 41 31 4 4 15 3 98
Udziat % 42% 32% 4% 4% 15% 3% 100%
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33. ZMIANA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK
2010 W ZWIAZKU ZE ZMIANA PREZENTACJI DOCHODOW Z ODSETEK OD
NAJMU/DZIERZAWY SPRZETU

Tytut Wykonanie za okres
01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2010
byto jest
prezentowane prezentowane  roznica

Przychody ze sprzedazy 193 177 193 442 265
Koszt wtasny sprzedazy -166 981 -166 981 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 26 196 26 196 0
Pozostate przychody operacyjne 40 40 0
Koszty sprzedazy -19 333 -19 333 0
Koszty ogdlnego zarzadu -5 384 -5 384 0
Pozostate koszty operacyjne -172 -172 0
Zysk (strata) z dziatalnosci 1347 1612

operacyjnej 265
Przychody finansowe 1646 1381 -265
Koszty finansowe -137 -137 0
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 1509 1244 -265
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 856 2 856 0
Podatek dochodowy -601 -601 0
Zysk (strata) netto 2 255 2 255 0

Zysk (strata) na jedng akcje
Zwykly i rozwodniony 0,30 0,30
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34. ZESTAWIENIE ORAZ OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY DANYMI
UJAWNIONYMI W  SPRAWOZDANIU  FINANSOWYM |  DANYCH
POROWNYWALNYCH, A UPRZEDNIO SPORZADZONYMI | OPUBLIKOWANYMI
SPRAWOZDANIAMI FINANSOWYMI

Wyjasnienie

BILANS 31.12.2011 | Q42011 | Rdéznica réznicy
Aktywa
I. Aktywa trwate 25 389 25473 -84
1. Rzeczowe aktywa trwate 2951 2951 0
2. Wartosci
niematerialne 1949 1949 0
3. Udziaty w jednostkach
podporzgdkowanych 5975 5975 0
3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1855 1 855 0
4. Naleznosci dlugoterminowe 10 268 10 063 205 | korekta prezentacji
5. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 2 391 2 680 -289 | korekta prezentaciji
Il. Aktywa obrotowe 106 807 106 786 21
1. Zapasy 34 241 34 236 5 | korekta prezentaciji
2. Inwestycje krétkoterminowe 5702 5702 0
3. Naleznosci krétkoterminowe 57 701 57 685 16 | korekta prezentacji
4. Naleznosci z tytutu pod dochodowego 0 0 0
5. Srodki pieniezne 9163 9163 0
Aktywa razem 132 196 132 259 -63
Pasywa 0
l. Kapitat wiasny 61 539 60 263 1276
1. Kapitat zaktadowy 740 740 0
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 38 024 38 024 0
3. Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -566 -566 0

korekta zapisow i
3. Zysk zatrzymane 23 341 22 065 1 276 | korekta prezentaciji
Il Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 70 657 71996 -1339

korekta zapisow i
1. Rezerwy na podatek odroczony 1427 3206 | -1779|korekta prezentaciji
2. Rezerwa na zobowigzania 412 412 0
3. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3975 3975 0
4. Krotkoterminowe kredyty 9 707 9 707 0
5. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 52 306 51914 392 | korekta prezentacji
6. Zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego 70 0 70 | korekta prezentacji
7. Rezerwy na zobowigzania 2760 2782 -22 | korekta prezentaciji
8. Pozostate pasywa 0 0 0
Pasywa razem 132 196 132 259 -63
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35. POZYCJE POZABILANSOWE

Na podstawie umow najmu i leasingu niespetniajgcych kryteriow leasingu finansowego
Spotka uzytkuje Srodki transportu, ktérych nie zamierza wykupi¢ po zakonczeniu umow.
Szczegoty zobowigzan pozabilansowych ujawnione sg w pkt. 28.

36. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Do kohca lutego br. spotka zalezna T-matic Systems Sp. z 0.0. dokonata sptaty wobec
Arcus SA zalegtych kwot z tytulu pozyczek na sume 2,3 min zt. Pozyczki te powinny by¢
uregulowane w terminach 30.11.2011 i 31.12.2011, ale ze wzgledu koniecznos¢
zaangazowania istotnych srodkéw w biezgcg dziatalno$é operacyjng nie zostaly sptacone w
terminie. Na podstawie stosownego porozumienia Arcus SA anulowata odsetki naliczone za
okres styczen-luty 2012.

W dniu 1 lutego 2012 r. Arcus SA zawarta z Kredyt Bank SA Umowe Kredytowg na
Krétkoterminowe Kredyty Obrotowe na tgczng kwote 20 min zi. Umowa obowigzuje w
okresie od 01.02.2012 do 01.08.2014, oprocentowanie kredytow wynosi WIBOR O/N +
marza banku, zabezpieczeniem jest weksel wiasny in blanco, poddanie sie egzekucji oraz
cesje z umow handlowych, ktére majag by¢ finansowane t3 linig kredytowa.

W dniu 27 kwietnia 2012 r. GK Arcus SA otrzymata potwierdzenie, ze zawarta zostata z BRE
Bank SA Umowa Kredytowa na kredyty obrotowe na tgczng kwote 25 min zt. Limit kredytu
obowigzuje w okresie od 25.04.2012 do 08.11.2013 r., oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 1M + marza banku, zabezpieczeniem jest weksel wtasny in blanco, poddanie sie
egzekucji oraz cesje z umow handlowych, ktére majg by¢ finansowane tg linig kredytowa.

Jednoczesnie Arcus SA negocjuje z PeKaO SA przedtuzenie aktualnego finansowania w
postaci kredytu w rachunku biezacym na 4 min zt oraz akredytywy na 4,5 min Euro, ponadto
negocjuje zawarcie umowy kredytu obrotowego o podobnej konstrukcji jak zawarte z KB i
BRE.

Celem zawarcia tych uméw jest zabezpieczenie finansowania duzych kontraktow
handlowych, szczegdlnie w sektorze energetycznym, ktérych wartos¢ moze przewyzszac
zdolnosci petnego finansowania z kapitatdéw wiasnych Arcus SA. Spoétka zamierza korzystac
z tych linii kredytowych jedynie w sytuacji uzyskania znaczgcych kontraktow, ktérych
finansowanie bedzie wymagacé kapitatu zewnetrznego.

W styczniu 2012, po raz kolejny, tym razem za rok 2011, miedzynarodowa wywiadownia
gospodarcza Duné&Bradstreet, w uznaniu kondycji finansowej, minimalnego ryzyka transakcji
ze Spodtkg oraz wysokiej moralnosci ptatniczej przyznata Arcus SA Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowe;.

W dniu 20 kwietnia 2012 roku Spodtka wszczeta podstepowanie sgdowe przed Sadem
Okregowym w Warszawie przeciwko Zaktadowi Ubezpieczen Spoftecznych o zaptate i
naprawe szkody, wskazujgc warto§¢ kwoty roszczenia na 9.483.125,27 zi.
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Przedmiotem postepowania sg wierzytelnosci Emitenta o zaptate oraz naprawienie szkody
powstatej wskutek niewykonania zobowigzan przez Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych
wynikajgcych z umowy nr TZ/370/16/09 =z dnia 27 listopada 2009 r.

Zarzad Arcus S.A. raportem biezagcym nr 4/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 roku, poinformowat o
otrzymaniu od ZUS noty ksiegowej stwierdzajgcej obcigzenie z tytutu opdznienia w
wykonaniu przegladu konserwacyjnego zgodnie z warunkami umowy. ZUS twierdzac, iz
doszto do naruszenia przedmiotowej umowy, zazadat zaptaty kary umownej w wysokosci 5
515 440,00 zt w terminie do 14 kwietnia 2011 roku. ZUS powotat sie na niezasadne zdaniem
ARCUS naruszenie warunkow umowy, zgodnie z ktérymi ARCUS S.A. miata obowigzek
wykonania przegladu konserwacyjnego przedmiotowych drukarek w terminie nie rzadziej niz
co 8 miesiecy liczac od daty podpisania umowy tj. do dnia 27 lipca 2010 roku.

W ocenie Zarzgdu ARCUS S.A., zgdanie zaptaty kary umownej przez ZUS jest w peni
bezzasadne, a ewentualne przesuniecie czasowe wykonania przeglagdu konserwacyjnego
wynikato z wylacznej winy ZUS. W zwigzku z tym nie mozna twierdzi¢, iz doszio do
naruszenia przez ARCUS S.A. warunkéw umowy z ZUS. W opinii Zarzadu oznacza to, ze
ZUS bezzasadnie naliczyt kary umowne.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu klient nie wyptacit lub pobrat od Arcus SA tgczng
kwote 3.580 tys. zt. Zdaniem Zarzadu Spétki Arcus S.A. oraz wspoétpracujgcych z nim
doradcéw prawnych zgdanie zaptaty kary umownej jest bezzasadne, a $rodki niewyptacone
Spoétce przez ZUS powinny podlega¢ zwrotowi. Z tego tez powodu kwota ta jest
wykazywana jako naleznosc¢ od klienta, nie tworzono na nig rezerw.

Od dnia otrzymania noty ksiegowej od ZUS, ARCUS S.A. prowadzita rozmowy z klientem
celem rozwigzania sporu powstatego w wyniku réznej interpretacji zapiséw umowy oraz
niezgodnosci faktycznego przedmiotu realizacji umowy, a =zatozeniami zawartymi w
Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia. W miedzyczasie Spétka informowata w
raporcie za 4 kwartat 2011 z dnia 29 lutego 2012 roku, o skierowaniu do sgdu pozwu
przeciwko ZUS. Pomimo wielu préb, w zwigzku z niemoznoscig osiggniecia stanu
satysfakcjonujgcego obie strony oraz braku mozliwosci zwrécenia sie o arbitraz do
organizacji samorzadu gospodarczego (umowy z podmiotami sektora publicznego nie
przewidujg takich procedur), Zarzad Emitenta postanowit uzyska¢ niezalezng ocene
zaistniatej sytuacji w ramach kompetencji sgdéw powszechnych, finalnie optaci¢ i skierowac
stosowne powddztwo w sprawie o petne co do wartosci roszczenia ARCUS SA wobec ZUS.
Dlatego tez w dniu 20 kwietnia 2012 roku ztozony zostat pozew wraz z petng optatg sgdowg i
zostato wszczete postepowanie.

W okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania rocznego
nie zaszty inne zdarzenia, ktore mogtyby w sposob istotny wptyng¢ na ocene sytuacji
finansowej Arcus SA na 31.12.2011.
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37. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spotka styka sie nastepujgcymi rodzajami ryzyka
finansowego:

1. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS S.A. jest
importerem towardw i ustug ze strefy EUR i USD, ktére nastepnie sprzedawane sg na rynku
krajowym w PLN.

W ramach biezgcej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystata z transakcji typu forward oraz
specjalistycznego doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu.
Wszystkie transakcje zwigzane byly $Scisle z dziatalnoscig importowg i dotyczyly
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezgcy nadzér nad realizacja w/w transakcji
sprawowat Zarzad oraz Dyrektor Finansowy Arcus S.A. W roku 2011 Spdtka nie nabywata
oraz nie wystawiata instrumentéw opcyjnych.

2. Ryzyko stopy procentowej

ARCUS S.A. jest strong kredytu bankowego w kwocie 4 min zt opartego o zmienng stope
procentowg WIBOR oraz doliczong marze banku, ponadto umowy leasingu, ktérych Spétka
jest strong, takze oparte sg o stope WIBOR. Spétka nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej, gdyz wptyw takiego ryzyka na wynik Spofki
jest minimalny.

Wolne srodki pieniezne lokowane sg na krétkoterminowych depozytach bankowych.

3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtdwnie takich klas aktywow jak: nalezno$ci, udzielone pozyczki,
srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigza¢ wspodtprace i skorzystaé z kredytu kupieckiego w transakcjach ze
Spotka, podlegajg procedurze weryfikacyjnej, majgcej na celu ocene standingu finansowego.
Nastepnie, powstajgce naleznosci handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu
Handlowego i Dzialu Finansowego. Duza baza klientéw oraz ich dywersyfikacja powodujg
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy
znaczgcych odbiorcow.
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ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2011
(w tysigcach ztotych)

Sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. za rok 2011 zostato zatwierdzone do publikacji oraz

podpisane przez Zarzad dnia 27 kwietnia 2012 roku.

Sporzgdzono Warszawa, 2012.04.27

Michat Czeredys - Prezes Zarzgdu

Sporzadzono przez : Grazyna Syryczynska-

Gtéwny Ksiegowy
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