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KOMENTARZ ZARZADU ARCUS S.A.
DO RAPORTU OKRESOWEGO ZA IV KWARTAL 2010 R.

Szanowni Panstwo,

W czterech kwartatach 2010 roku Grupa Kapitatowa ARCUS osiggnetfa 198,5 min
przychodéw, co oznacza ich 66% wzrost w stosunku do roku 2009 (119,5 min). W ujeciu
jednostkowym zmiana byta wyzsza i wyniosta az 70% (193,1 min —rok 2010; 113,8 min — rok
2009).

Zysk netto na poziomie jednostkowym w wysokosci 2,25 min zt byt o ponad 100% wyzszy od
zysku wypracowanego rok wczesniej. Z uwagi na nakfady poniesione przez T-Matic Systems
Sp. z 0.0., niezbedne do wiasciwego przygotowania projektéw na rynku telemetrycznym,
zysk netto w ujeciu skonsolidowanym obnizyt sie 0 70% - do 268 tys. zt, przy jednoczesnym
wzroscie zysku netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej o0 13% (z 1 min zt
w roku 2009 na 1,16 min zt w roku 2010).

W IV kwartale ubiegtego roku ARCUS skutecznie realizowat, przyjetg w 2009 roku, strategie
rozwoju kluczowych obszaréw dziatalnoéci: systemoéw zarzgdzania drukiem, systemoéw
obstugi korespondencji, integracji systeméw ICT oraz telematyki i telemetrii. Spdtka
podpisata kilka znaczacych kontraktéw zaroéwno z klientami biznesowymi, jak i administracjg
publiczng. Dotyczyly one zaréwno dostaw, dzierzawy, jak i outsourcingu urzgdzen. Do
najwiekszych kontraktéw handlowych z zakresu zarzgdzania dokumentem, zawartych w
ostatnim kwartale ub.r. nalezata umowa na zaprojektowanie, dostarczenie i wdrozenie
zintegrowanej platformy wydruku, kopiowania, skanowania i faksowania w jednym z
najwiekszych polskich bankéw — BRE Banku S.A. Warto$¢ 60-o miesiecznego kontraktu to
16 min zt brutto i obejmuje wszystkie lokalizacje banku na terenie Polski.

Oprocz rozwoju oferty w zakresie zarzadzania drukiem i korespondencjg masowg Spoétka
dynamicznie rozwijata takze dziatalnos¢ integratorskg na rynku teleinformatycznym. Do
kilkunastu kontraktow zawartych od poczatku 2010 roku przez t6édzki oddziat - ARCUS
Systemy Informatyczne, w IV kwartale dotgczyly. kolejne umowy. Jedna z nich zawarta
zostata z Wojewddztwem Lédzkim w ramach realizacji projektu wspoffinansowanego ze
Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego jako ,Regionalny System
Informacji Medycznej Wojewoddztwa tdédzkiego”. Ta umowa zobowigzuje ARCUS do
informatyzacji placowek ochrony zdrowia na terenie wojewddztwa t6dzkiego,
zaprojektowania, wdrozenia i zabezpieczenia regionalnej platformy integrujgcej systemy
teleinformatyczne, dostosowujac je do otwartosci systemédw rozliczania z ptatnikiem (NFZ)
oraz do wymogow interoperacyjnosci i zgodnosci ze standardami wymiany danych
elektronicznych. Wartos$¢ tej umowy przekroczyta 9 min zt netto. ARCUS sfinalizowat takze
kilka umow z réznymi jednostkami organizacyjnymi MON o tgcznej wartosci ok. 24 min z.
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Podpisane kontrakty, realizowane za posrednictwem ARCUS Systemy Informatyczne,
potwierdzajg petng zdolnos¢ operacyjng utworzonego pod koniec 2009 roku oddziatu.
Potwierdzajg one rosnacy potencjat Spétki oraz trafnos¢ przyjetej w ubieglym roku przez
Zarzad strategii dziatalnosci ARCUS S.A. na najblizsze lata. Czynnikami, ktore bedg miaty.
wplyw na rozw¢j rynku integracji ICT sg procesy integracji srodowisk informatycznych w
przedsiebiorstwach komercyjnych i administracji publicznej w Polsce w ramach budowy
spoteczenstwa informatycznego oraz dostosowywania procedur do dyrektyw unijnych.

W ofercie Grupy ARCUS i T-Matic Systems Sp, z 0.0. znajdujg sie takze systemy
telemetryczne. Jednym z sektoréw gospodarki zainteresowanych takimi rozwigzaniami jest
branza energetyczna. Zakfady energetyczne w Polsce sg zobowigzane do wprowadzenia
systeméw automatycznego odczytu licznikbw. Do 2020 roku zostanie wymienionych w
Polsce ok. 16,5 min licznikow, a wielkos¢ rynku systeméw zdalnego odczytu energii w latach
2011-2020 szacowana jest na ok. 7-8 mld zt. Nalezgca do Arcusa spdtka zalezna T-matic
Systems prowadzita w 2009 i 2010 roku intensywne prace zwigzane z rozwojem
zaawansowanych technologicznie rozwigzan telemetrycznych (zdalnego odczytu energii
elektrycznej). Obszar ten jest niezwykle perspektywiczny, jednakze wigze sie z poniesieniem
znacznych nakfadow, ktére wplynety na wygenerowane przez T-Matic Systems Sp. z 0.0.
wyniki w 2010 roku. Naktady te byty jednak niezbedne do wiasciwego przygotowania
projektéw, z ktorych czesé powinna by¢ rozstrzygnieta w pierwszej potowie 2011 roku.
Inwestycje w ten obszar dziatalnosci T-matic finansowane sg m.in. pozyczkami od ARCUS.

Drugim istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy ARCUS jest realizacja celu
Zarzgdu ARCUS zapewniajgcego stabilnos¢ inwestycji Akcjonariuszy zwigzana ze
zwiekszaniem sprzedazy ustug dzierzawy sprzetu lub outsourcingu proceséw (np. wydruku).

Powyzsze kontrakty sg z reguty umowami dtugoterminowymi, trwajgcymi zwykle 36-60
miesiecy i generujgcymi zyski w srednim i dlugim terminie. Wynika to z ich specyfiki — na
poczatku konieczne jest poniesienie kosztéw (np. audyt srodowiskowy, dowdz sprzetu,
integracja systeméw, itp.), miesieczne przychody z tytutu kontraktu pokrywajg te koszty w
diuzszym okresie, a zyski ujawniajg sie w dtuzszej perspektywie. Marze osiggane na tego
typu kontraktach sg znacznie wyzsze niz na sprzedazy urzadzen. Zapewniajgc takze stabilne
wplywy gotowki i pokrycie czesci kosztow statych. Umozliwia to zmniejszenie w diugim
okresie zalezno$ci przychodéw i wynikéw Spdtki od koniunktury gospodarczej oraz
kontraktow incydentalnych.

Wojciech Kruszynski Wiktor Rézanski
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