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KOMENTARZ ZARZADU ARCUS S.A. DO RAPORTU ROCZNEGO ZA 2011 R.

JESTESMY Z WAMIJUZ 25 LAT!

Szanowni Panstwo,

W roku 2012 Spoétka Arcus SA obchodzi 25-lecie swojego dziatania. Przez ten okres
rozwineta sie z matego podmiotu do spotki akcyjnej notowanej na GPW i jest jednym z
najdtuzej dziatajgcych podmiotéw gospodarczych powstatych na fali przemian w naszym
kraju, jakie zaszly c¢wier¢ wieku temu. W okresie tym Spétka notowata spektakularne
sukcesy i niejednokrotnie porazki, ale jest to element nieodigcznie zwigzany z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Arcus SA udowodnita, Zze jest odporna na sytuacje kryzysowe i
potrafi szybko adaptowac sie do nowych warunkow.

Spotka zakohczyta rok 2011 stratg, ale jest ona w zdecydowanej mierze spowodowana
zdarzeniami jednorazowymi, ktére musiaty by¢ uwzglednione w wynikach Spétki, aby w
sposob rzetelny prezentowa¢  jej sytuacje. Jednakze dzieki wiasnie
takiemu konserwatywnemu podejsciu zarzgdu oraz determinacji do dokonywania zmian na
lepsze, gteboko wierze, ze rok w ktorym Spodtka bedzie obchodzita swoje 25-lecie
zakonczymy z sukcesem.

W drugiej potowie roku rozpoczeto restrukturyzacje, ktéra z jednej strony ma na celu
koncentracje na produktach i ustugach zapewniajgcych godziwg marze, z drugiej strony na
ograniczaniu kosztéw dziatalnosci. Spotka dgzy do kompleksowego wzrostu efektywnosci i
optymalizuje swoje procesy wewnetrzne, wdraza przy pomocy srodkow z UE nowe
rozwigzania informatyczne stuzgce poprawie dziatania. Inwestuje intensywnie w swoje kadry
i wzrost ich kompetencji realizujgc ponad dwuletni, kompleksowy program szkolen
wspoffinansowanych ze srodkéw UE. Dziatania te sg motywowane zapewnieniem wysokich
kompetencji, przewagi konkurencyjnej i majg na celu dtugoterminowy wzrost wartosci
dodanej. Z jednej strony wdrazane sg twarde techniki zarzgdzania i optymalizacji, z drugiej
strony Spotka dazy do wzrostu wartoéci poprzez tzw. ,miekkie kompetencije”.

W roku 2011 Arcus SA osiggneta ponad 153 min zt przychodéw, ale pomimo spadku w
stosunku do roku 2010 (193,4 min zt), utrzymata zysk brutto na sprzedazy na niemal
niezmienionym poziomie, co oznacza wzrost realizowanej marzy. Zaréwno wynik netto (-5
min zt) , jak i EBITDA (-4,1 min zt) byty ujemne, ale nalezy mie¢ na uwadze, ze wynik zostat
obcigzony jednorazowymi zdarzeniami o tgcznej wartosci ok. 6,5 min zt.

W tym miejscu chciatbym takze zwréci¢ uwage na stabilnos¢ sytuacji ekonomicznej Spotki,
co wida¢ m. in. po wskaznikach ptynnosci. W lutym br. Spoétka otrzymata od
miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Duné&Bradstreet za rok 2011 Certyfikat
Wiarygodnos$ci Biznesowej, co oddaje ocene Spodtki w zakresie sytuacji finansowej,
minimalnego ryzyka handlowego i wysokiej moralnosci ptatnicze;.

Po kilku latach przygotowan Spoétka wraz z podmiotem zaleznym T-Matic Systems
rozpoczeta realizacje dziatalnosci na komercyjng skale w segmencie telemetrii, jakim sa
dostawy rozwigzan do budowy inteligentnych sieci energetycznych. Réwnolegle
prowadzone sg prace rozwojowe nad zastosowaniem tych rozwigzah w sektorze dostaw
gazu i wody. Zarzad Spdiki oczekuje, ze zajmie ona istotng pozycje na tym rynku, chociaz
niepokoi¢ moze podejscie czesci odbiorcow nastawionych wytgcznie na cene produktu i
ustugi. Rzeczywistos¢ pokazuje, ze cena nie moze by¢ jedynym parametrem do zawierania
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kontraktow i powinny liczy¢ sie takze kompetencje, doswiadczenie oraz zdolnos¢ do ich
realizacji.

Dazac do zapewnienia stabilnosci dochodéw Spétka wdraza plan zmiany ich struktury ktadgc
nacisk na wspétprace dlugoterminowg poprzez dzierzawe urzgdzen i ustug zarzgdzania
dokumentem, s$wiadczenie ustug serwisu technicznego i informatycznego, wdrazanie
kompleksowych rozwigzan. Dostawa sprzetu i odpowiedniego oprogramowania staje sie
czedcig kompleksowego serwisu dotyczgcego catego cyklu biznesowego zwigzanego z
zarzgdzaniem dokumentami.

Zarzad zamierza w swojej strategii koncentrowa¢ sie gtéwnie na efektywnosci i stabilnosci
biznesu, wielkosci EBITDA, zysku na akcje i generowaniu wartosci dodanej zaréwno dla
Akcjonariuszy jak i naszych Klientow. Wielko$¢ sprzedazy nie moze byé gtownym
wyznacznikiem wartosci lecz jej efektywnosé.

Wraz z nowag kadencjg Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki do jej organdw weszio dwéch
przedstawicieli najwiekszych akcjonariuszy (w tym jej zatozyciel), w celu sprawowania
bezposredniego zarzadu i nadzoru. Swiadczy to o strategicznym podejéciu do powyzszych
tematéw i petnej koncentracji na rozwoju Spétki.

Publikacja niniejszego komunikatu dla Akcjonariuszy odbywa sie w okresie zawirowah na
rynkach miedzynarodowych oraz istotnych zmian zachodzacych w samej Spéice i jej
otoczeniu, w tym istotnych spadkéw kursdéw akcji na wszystkich rynkach. W ocenie Zarzadu
akcje Arcus SA wykazujg duze niedoszacowanie, w zwigzku z tym Zarzad zamierza
zaproponowac¢ w najblizszym czasie Akcjonariuszom rozwazenie skupu czesci akcji przez
Spotke w celu ich umorzenia.

Z powazaniem,

Michat Czeredys

Prezes Zarzadu
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe dane Spoétki

Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +48 22 8317043

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza (RN)

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w skfad Zarzadu Spotki wehodzili:
=  Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu
=  Wiktor Rozanski — Wiceprezes Zarzgdu

Z dniem 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Wiceprezesa Zarzadu
Pana Konrada Kowalczuka i odwotata go ze stanowiska. Od dnia 13 stycznia 2011 do 01
marca 2011 funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit Pan Wtodzimierz Stasiak

W dniu 26 maja 2011 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spodtki w zwigzku z
wygasnieciem mandatéw dotychczasowych Czionkéw Zarzadu, w sktad Zarzadu, na
wspolng trzyletnig kadencje, ktdra rozpoczeta sie z dniem 26 maja 2011 r. Rada Nadzorcza
powotata

e Michata Czeredysa - jako Prezesa Zarzadu Spotki
o Wojciecha Kruszynskiego — jako Wiceprezesa Zarzgdu Spétki.

W dniu 20 lipca 2011 roku, wptyneta na rece Rady Nadzorczej Spétki i Prezesa Zarzadu
Arcus S.A. rezygnacja z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, zlozona przez Pana
Wojciecha Kruszynskiego, obowigzujgca od dnia 29 lipca 2011 r. (Raport Biezgcy nr 23/2011
z dnia 20 lipca 2011 r.).

Na dzien 31 grudnia 2011 r. jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu
Spotki wehodzili:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzgdu
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Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 cztonkdw.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w skfad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

o Elzbieta Niebisz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej po 1 stycznia 2011 roku.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na mocy Uchwaty nr
20, w zwigzku z uptywem 3-letniej kadencji, ze sktadu Rady Nadzorczej zostali odwotani z
dniem 26 maja 2011, wszyscy dotychczasowi Czlonkowie Rady Nadzorczej: Pani Elzbieta
Niebisz, Pan Michat Stoniewski, Pan Tadeusz Janusiewicz, Pan Stawomir Jakszuk oraz Pan
Ryszard Barski.

Jednoczesnie na tym samym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na mocy
Uchwaty nr 21 zostata okre$lona ilos¢ czitonkdéw Rady Nadzorczej kolejnej kadenciji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arcus S.A, postanowito powota¢ Rade Nadzorczg, na
trzyletnig kadencje, w skfadzie pieciu oséb. Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w
dniu 26 maja 2011 roku. W sktad Rady Nadzorczej zostali powotani:

e Pan Marek Czeredys,

e Pan Dominik Czajewski,
e Pan Ryszard Barski,

e Pan Stawomir Jakszuk,

e Pan Michat Stoniewski.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 27 powofato, Pana Marka
Czeredysa na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 2 wrzesnia 2011 roku Pan Ryszard Barski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 11 pazdziernika 2011 roku, Uchwatg nr 3
w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Krzysztof Rajczewski.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w Radzie
Nadzorczej ARCUS S.A. zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Dominik Czajewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk  — Czionek Rady Nadzorczej

= Krzysztof Rajczewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Kapitatl zaktadowy Spotki i struktura akcjonariuszy

Kapitat zakladowy ARCUS S.A. wynosi 739 515,70 zt i dzieli sie na 7 395 157 akcji zwyktych
na okaziciela Spdétki (akcje serii A, B i C), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajacych
prawo do 7.395.157 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Tabela 2: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 31 grudnia 2011 roku

Akcjonariusz

Liczba akcji =
Liczba gtosow

Wartosé nominalna
posiadanych akcji

(zt)

Udziat w kapitale
zakladowym =
udziat w ogodlnej

liczbie gloséw

MMR Invest SA * 4 800 000 480 000,00 64,91%
AIG TFI 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995 157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

* -podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest SA sq Panowie Marek Czeredys i Michat

Czeredys

Tabela 3: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 30 kwietnia 2012 roku (wg

najlepszej wiedzy Zarzadu)

Akcjonariusz

Liczba akcji =
Liczba gtosow

Wartos¢ nominalna
posiadanych akcji

(zt.)

Udziat w kapitale
zakladowym =
udziat w ogdlnej

liczbie gloséw

MMR Invest SA (1) 4 800 000 480 000,00 64,91%
AIG TFI 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995 157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

* -podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest SA sg Panowie Marek Czeredys i Michat

Czeredys
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2. STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE

Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 4. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce ARCUS
S.A na dzien 31 grudnia 2011 r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Akcjonariusz Stan na dzien 31 grudnia 2011 roku i dzien

publikacji raportu za rok 2011
Udziat w kapitale
zaktadowym (=
udziat w ogdlnej
liczbie gloséw)
0,04%

Liczba akcji = Liczba
gtosow / Wartosé
nominalna (z})

2901/290,1

Grazyna Syryczynska — Prokurent

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie
Zarzadu nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia 2011 r., 31 grudnia 2011
r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, poza informacjami zawartymi w
tabeli 2 i 3 powyzej.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji badz udziatdbw Czionkéw Rady
Nadzorczej lub Akcjonariuszy Spofki, w jednostkach powigzanych Spétki na dzien 31 grudnia
2011 r. jak i na dzieh sporzgadzenia niniejszego raportu.

Tabela 5: Stan posiadania udziatéw badz akcji w jednostkach powigzanych z ARCUS
S.A. przez osoby nadzorujace Spétke

Liczba i wartos¢
nominalna akcji /
udziatéw w dniu 30
kwietnia 2012 r.

Liczba i wartos¢
nominalna akcji /

udziatéw w dniu 31
grudnia 2011 r.

Marek ADD Polska Sp. z o.0. 10 tys. ztotych / 20% 10 tys. ziotych /
Czeredys Sp. Komandytowa kapitatu zakladowego 20% kapitatu
zaktadowego

Marek ZAKELAD 6 088 udziatow o 6 088 udziatéw o
Czeredys DOSWIADCZALNY wartosci 6 088 tys.| wartosci 6 088 tys.
INSTYTUTU ztotych / 52,03% ztotych /52,03%

ZOOTECHNIKI MELNO kapitatu zaktadowego kapitatu

Sp. z 0.0. zaktadowego

Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej bgdz Zarzgdu ARCUS S.A., wg najlepszej wiedzy
Zarzadu, nie posiadajg akcji bgdz udziatéw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg akcje, udziaty lub zasiadajg w organach w
nastepujacych jednostkach powigzanych:

= Pan Stawomir Jakszuk jest Partnerem w Kancelarii Prawnej Prof. Marek Wierzbowski
i Partnerzy — Adwokaci Radcowie Prawni.

Panowie Marek Czeredys i Michat Czeredys sg podmiotami dominujgcymi wobec MMR
Invest SA, a tym samym Arcus S.A.
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3. ZNANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych mogg w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4, INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

ARCUS S.A. nie nabywata i nie posiada akcji wkasnych. Zarzad Spotki rozwaza wniesienie
pod obrady najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy propozycje
uchwaty umozliwiajgcej skup akcji wtasnych w celu ich umorzenia.

5. OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI | LOKAT KAPITALOWYCH KRAJOWYCH |
ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI)

W 2011 roku nie byly realizowane inwestycje o charakterze kapitatowym poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu. Wolne s$rodki pochodzace z emisji akcji Spétka inwestowata w
lokaty bankowe.

6. OMOWIENIE WYNIKOW SPOtKI W ROKU 2011 ORAZ OPIS | OCENA CZYNNIKOW |
NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK NA DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY

W 2011 roku ARCUS SA osiggnetfa 153 min zt przychoddw, co oznacza zmniejszenie o 20%
w stosunku do roku 2010 (193 miIn). Spadek obrotéw nie jest w sprzecznoséci z politykg
Spotki, ktéra koncentruje sie na marzy i EBITDA, a nie na wolumenie sprzedazy. Marza
handlowa w roku 2011 wzrosta do 17% z poziomu 13,7% w roku 2010. Spadkowi ulegty
przychody ze sprzedazy towaréw do 137 min zt, zachowano jednak rosngcg tendencje
marzy, jednoczeénie zanotowano wzrost przychodéw z ustug o niemal 60% do 16 min zt.
Zarzad chce utrwalac tendencje dynamicznego wzrostu dochoddéw z ustug, ale w zwigzku z
nowym segmentem jakim jest telemetria udziat ustug w catkowitej sumie przychodow moze
w przyszitosci spadac, zachowujac jednak wzrost w wartosciach bezwzglednych.

EBITDA Spotki za caty rok 2011 miata wartos¢ ujemng -4,1 min zt, w poréwnaniu do roku
2010, gdzie ksztattowata sie na poziomie 2,3 min zi. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze
gtébwny negatywny wptyw na rezultat roku 2011 miaty wyniki sprzedazy w 1 i 2 kwartale oraz
wysokie rezerwy utworzone w drugiej potowie roku na wolno rotujgce zapasy towaréw —
wyniosty one blisko 3,8 min zt, co stanowi ponad 12% ich $redniej wartosci w roku 2011. W
okresie tym zaszty takze zdarzenia jednorazowe w postaci dodatkowych premii dla dziatow
handlowych i wyptat zwigzanych z odprawami przeznaczonymi dla odchodzgcych
pracownikéw (razem ok. 1 min zt) oraz jednorazowe spisanie w koszty zuzycia materiatéw
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zwigzanych z kontraktami serwisowymi na ok. 2 min zt. Zaktadajgc eliminacje zdarzen
jednorazowych EBITDA Spotki w roku 2011 powinna wynosic¢ ok. 2,6 min zt.

Na poprawe sytuacji wskazuje tendencja 4 kwartatu 2011 - EBITDA wyniosta 3,6 min zi, co
oznacza wzrost 0 33% w stosunku do 4Q2010, gdzie wynosita 2,7 min zt. Marza EBITDA
Spotki w 4Q2011 wyniosta 4,8%, a w analogicznym okresie roku 2010 wynosita 3,4%.

Rok 2011 byt pierwszym rokiem dziatalnosci Spétki, gdy na masowa juz skale rozpoczeto
Swiadczenie dostaw dla sektora energetycznego w ramach wyposazania i budowy tzw.
inteligentnych sieci energetycznych (smart grid). W latach poprzednich Spétka oraz jej
podmiot zalezny T-Matic Systems Sp. z 0.0. finansowaly prace rozwojowe (w tym prébne
makiety instalacji), ktére miaty na celu dostosowanie swiatowych technologii i produktéw do
specyfiki rynku krajowego. Zwigzane to bylo z ponoszeniem istotnych naktadéw na
wyposarzenie, zapasy oraz budowe specjalistycznych kadr.

W kwietniu 2011 roku ARCUS S.A. w konsorcjum z T-Matic Systems Sp. z 0.0. zostata
wytoniona jako jeden z 3 wykonawcéw ,Infrastruktury posredniczgcej w technice PLC” w
postepowaniu przetargowym zorganizowanym przez Energa Operator S.A. W dniu 28
czerwca 2011 roku Grupa ARCUS zawarta z tg firmg umowe ramowg na okres 8 lat.
Przedmiotem tejze umowy jest ustalenie warunkéw udzielania zamowien realizacyjnych, w
tym szczegdtowego przedmiotu i zakresu zamowien realizacyjnych oraz zasad wykonywania
zamowien dotyczgcych infrastruktury technicznej i informatycznej (w tym sprzetu i
oprogramowania), ktérych celem jest zapewnienie przekazywania informaciji z infrastruktury
licznikowej do systemu centralnego oraz z systemu centralnego do infrastruktury licznikowej,
a takze przekazywania informacji nt. zuzycia energii przez odbiorcéw. tgczna szacowana
wartos¢ umowy wynosi okoto 890 min ztotych netto. W ramach projektu bedg prowadzone
postepowania w celu udzielenia zamowien realizacyjnych sposrod 3 wylonionych
wykonawcow. Tym samym, na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie jest
okreslone, jaka czes¢ budzetu przypadnie Spoétce. Niemniej jednak, szacuje sie, iz do 2020
roku, w Polsce wymianie ulegnie okoto 16,5 min licznikow, a wielkos¢ rynku systeméw
zdalnego odczytu energii w latach 2011-2020 szacowana jest na ok. 7-8 mid zt.

Analogiczne tendencje pojawig sie w najblizszych latach takze w segmencie dostaw gazu,
dlatego Spodtka juz rozpoczeta prace rozwojowe w tym zakresie.
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W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty wybrane dane finansowe Spoétki za lata 2011-

2009.

Tabela 6: Wybrane dane finansowe Spotki za lata 2011 - 2009 (w tys. zt / EUR)

Wyszczegdlnienie

w tys. zt

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

31.12.2011

w tys. EUR

31.12.2010 31.12.2009

Przychody netto ze

na jedng akcje (w zt
/ EUR)

. 153 235 193 442 113 859 37 012 48 307 26 231
sprzedazy
EBITDA -4 162 2314 1291 -1 005 578 297
Zysk (strata) z
dziatalnosci -5 422 1612 577 -1 310 403 133
operacyjnej
Zysk (strata) brutto -5 338 2 856 1441 -1 289 713 332
Zysk (strata) netto -5 067 2 255 1121 -1 224 563 258
Aktywa ogdtem 132 196 122 671 99 864 29 930 30 975 24 308
Zobowigzania i
rezerwy na 70 657 55 723 34 947 15 997 14 070 8 507
zobowigzania
Zobowigzania 5814 4871 2307 1316 1230 562
dlugoterminowe
Zobowigzania 64843| 50852| 32640 14681| 12840 7 945
krotkoterminowe
Kapitat wiasny
(aktywa netto) 61 539 66 948 64 917 13933 16 905 15 802
Kapitat akcyjny 740 740 740 168 187 180
Akcje (w sztukach) 7395157 | 7395157| 7395157 | 7395157| 7395157 | 7 395157
Zysk (strata) na
jedng akcje zwyktg -0,69 0,30 0,15 -0,17 0,08 0,03
(w zt/ EUR)
Rozwodniony zysk
(strata) na  jedna 0,69 0,30 0,15 0,17 0,08 0,03
akcje zwykig (w zt /
EUR)
Wartos¢ ksiegowa
na jedng akcje (w zt 8,32 9,05 8,78 1,88 2,29 2,14
/ EUR)
Rozwodniona
wartosc - ksiegowa 8,32 9,05 8,78 1,88 2,29 2,14

W 2011 roku suma bilansowa wyniosta 132.196 tys. zt i byta 0 8% wyzsza niz na koniec
2010 roku. Najwiekszg wartos¢ miaty aktywa obrotowe o wartosci 106.807 tys. zt i pozostaty
niemal niezmienione w stosunku do roku ubiegtego, wyraznemu wzrostowi ulegly aktywa
trwate, ktére na koniec 2011 wyniosty 25.389 tys. zt. Jest to spowodowane gtéwnie wzrostem
naleznosci dtugoterminowych zwigzanych z dzierzawg sprzetu do klientéw, zwiekszeniem
bazy srodkow trwatych stuzgcych dzierzawie i obstudze serwisowej oraz nabyciem udziatéw
w spotkach zaleznych.

12
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W koncu 2011 widoczny jest istotny wzrost stanu zapaséw, ale jest to obraz pozorny
spowodowany zaewidencjonowaniem w tej pozycji naleznosci z tytutu przedptat na poczet
dostaw urzadzen dla sektora energetycznego — na koniec roku wynosity one 13,3 min zt, co
oznacza, ze stan zapasow towarowych wynosit 20,9 min zt i byt o blisko 20% nizszy niz na
koniec 2010 (25,9 min zt). Ponadto na koniec roku 2011 wykazywane byty towary zakupione
do realizacji kontraktow o wartosci kilku min zt., ktére zostaty zrealizowane w styczniu i lutym
2012. Zarzad przywigzuje duzg wage do optymalizacji zapaséw i minimalizowania ich
stanow, co nie miato miejsca w latach poprzednich.

Finansowanie dziatalno$ci ARCUS w 2011 roku opierato sie, podobnie jak rok wczesniej w
gtéwniej mierze o kapitaty wlasne. Na koniec 2011 roku miaty one wartos¢ 61.539 tys. zi.

W 2011 roku koszty sprzedazy zwiekszyty sie o ponad 15% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego i wyniosty 22.329 tys. zt. Wptyw na to miat przede wszystkim
wzrost ptac, spowodowany wyptatg odpraw i premii oraz wzrost ustug zewnetrznych. Ten
drugi element zwigzany byt gtéwnie z realizacjg w koncéwce roku duzego projektu
wykonawczego dla PKP, gdzie Spétka wystepowata jako lider konsorcjum i pewne
specyficzne prace wykonawcze (instalacyjno-budowlane) musiata zleci¢é podmiotom
zewnetrznym.

Koszty zarzgdu, pomimo zmian kadrowych itp. udato sie utrzymaé na niezmienionym
poziomie, Spotka oczekuje, ze w roku 2012 bedg one ulegac obnizeniu.

W stosunku do roku 2010 zwiekszeniu o 3,7 min zt ulegly pozostate koszty operacyjne
Spotki, gtéwnie w wyniku aktualizacji warto$ci zapasoéw, co w sposob istotny wptyneto na
wynik operacyjny i wynik netto za rok 2011.

Przychody finansowe ulegly nieznacznemu zmniejszeniu w zwigzku ze zmniejszeniem kwot
utrzymywanych na lokatach bankowych, nastgpit jednocze$nie gwattowny wzrost kosztéw
finansowych. Byto to spowodowane gtéwnie wystgpieniem ujemnych réznic kursowych w
drugiej potowie roku, a zwigzanych z gwattownym ostabieniem PLN. Stosowana polityka
zabezpieczania kurséw walut zniwelowata te straty o ok. 0,5 min zl, ale nie wyeliminowata
ich w petnym zakresie.

Spotka wygenerowata w 2011 roku strate netto w wysokosci 5.067 tys. zt wobec zysku netto
2.255 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Po wyeliminowaniu zdarzen
jednorazowych jak koszty odpraw i premii oraz rezerw na zapasy oraz jednorazowego
spisania w koszty materiatéw eksploatacyjnych zwigzanych z kontraktem dla klienta, wynik
netto powinien uksztattowac sie na poziomie ok. 1 min z.
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Tabela 7: Wybrane dane sytuacji finansowej Spoétki za lata 2011 — 2009

Wybrane pozycje bilansu 2011 (;:dzzo'ﬂ 2010 (;(‘:dzgﬂ) 2009 (z%zo'gg
Aktywa trwate 25389 192% 14071| 115%|10866| 10,9%
Aktywa obrotowe 106 807 80,8% 108600, 88,5%| 88998 89,1%
Zapasy 34241 259% 28186| 23,0%| 17597| 17,6%
Inwestycje krotkoterminowe 5702 4.3% 5 248 4,3%| 2803 2,8%
Naleznosci z tyt. dostaw i
Qozostafe 57 701 43, 7% 33691 27,5%| 49019 49,1%
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 9163 6,9% 41475| 33,8%| 19579| 19,6%
Aktywa razem 132196 100,0% 122671 100,0% | 99 864 | 100,0%
Kapitat wtasny 61539 46,6% 66948| 54,6%| 64917| 65,0%
Rezerwy na zobowigzania 2760 2,1% 1374 1,1%| 1354 1,4%
Zobowigzania 68 818 52,1% 52 116| 425%| 33593| 33,6%

- dtugoterminowe 3975 3,0% 2 638 2,2%| 1802 1,8%
- krétkoterminowe 64 843 49,% 49478| 40,3%| 31791| 31,8%
* 7 tyt. dostaw 52306 39,6% 49212| 40,1%| 31505| 31,5%
* 7 tyt. podatku dochodowego 70 0,0% 266 0,2% 286 0,3%
Pasywa razem 132 196 100,0% 122 671| 100,0% | 99 864 | 100,0%

Zatrudnienie

W roku 2011 poziom zatrudnienia w Spotce ulegt zwiekszeniu do 127 osob ze 104 rok
wczesdniej. Najwiekszy wzrost dotyczyt dziatéw serwisu i handlowych, w ktérych zatrudniono
dodatkowych 23 pracownikéw. Jest to wyrazem zmiany strategii Spofki, ktora jest silnie
ukierunkowana na dtugoterminowe utrzymanie marz i zwigkszanie przewagi konkurencyjnej,
gtéwnie poprzez budowe wartosci dodanej w postaci ustug.
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31.12.2011 54 45 4 4 19 1 127
Udziat % 43% 35% 3% 3% 15% 3% 100%
31.12.2010 49 27 4 4 17 3 104
Udziat % 47% 26% 4% 4% 16% 3% 100%
31.12.2009 41 31 4 4 15 3 98
Udziat % 42% 32% 4% 4% 15% 3% 100%
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Wazniejsze zdarzenia, majace znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe
ARCUS S.A. w roku obrotowym lub ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Najwazniejszymi zdarzeniami majgcymi wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki Spotki w 2011 roku, a
takze na dziatalno$¢ w kolejnych latach byty:

Uruchomienie nowego segmentu dziatalnosci jakim jest telemetria, zawarcie w
potowie roku przez ARCUS S.A. w konsorcjum z T-Matic Systems Sp. z 0.0. umowy
ramowej z Energa Operator SA na udzielanie zamowien realizacyjnych, w tym
szczegotowego przedmiotu i zakresu zaméwien realizacyjnych oraz zasad
wykonywania zamoéwien dotyczgcych infrastruktury technicznej i informatycznej (w
tym sprzetu i oprogramowania), ktérych celem jest zapewnienie przekazywania
informacji z infrastruktury licznikowej do systemu centralnego oraz z systemu
centralnego do infrastruktury licznikowej, a takze przekazywania informacji nt. zuzycia
energii przez odbiorcow. tgczna szacowana wartos¢ umowy wynosi okoto 890 min
ztotych netto w okresie 8 lat. W ramach projektu bedg prowadzone postepowania w
celu udzielenia zaméwien realizacyjnych sposréd 3 wytonionych wykonawcow. Nie
jest okreslone, jaka cze$¢ budzetu przypadnie Emitentowi.

Pojawienie sie réznicy zdan pomiedzy Emitentem a jego klientem ZUS w zakresie
interpretacji zapiséw umowy serwisowej z 27.11.2009 roku. W wyniku réznej
interpretacji ZUS domaga sie¢ od Emitenta kary umownej w kwocie 5,5 min zt na
podstawie noty z marca 2011 (Spotka komunikowata szczegoty raportem biezgcym nr
4/2011 z dnia 1 kwietnia 2011) i do dnia opublikowania niniejszego raportu nie
wyptacit Spotce oraz pobrat z zabezpieczenia tgczng kwote 3,5 min zt. Zdaniem
Zarzadu Spotki Arcus S.A. oraz wspotpracujgcych z nim doradcéw prawnych zgdanie
zaptaty kary umownej jest bezzasadne, a srodki niewyptacone Spotce przez ZUS
powinny podlegaé zwrotowi. Z tego tez powodu kwota ta jest wykazywana jako
naleznos¢ od klienta, nie tworzono na nig rezerw. Pomimo préb mediacji nie udato
sie osiggng¢ stanowiska zadawalajgcego obie strony, tak wiec w dniu 20 kwietnia
2012 Spétka postanowita zwrdécié sie do sgdu powszechnego o rozstrzygniecie sporu
i wszczeta postepowanie o zaptate i naprawe szkody, wskazujgc kwote roszczenia na
9,48 min zt.

Przejecie kontroli nad spétkg Docusoft Sp. z 0.0.,, a tym samym systemem do
zarzgdzania obiegiem dokumentéw Vario.BPM, co poszerza zakres ustug Arcus SA i
umozliwia generowanie marzy w zwigzku z dostarczaniem klientom wartosci dodane.

Arcus S.A. podpisata rowniez, istotne ze strategicznego punktu widzenia umowy, ktore nie
byty przedmiotem raportow na GPW:

4 maja 2011 roku z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie, gdzie
przedmiotem zamowienia byto utworzenie w latach 2011 — 2012 Centrum
Zarzgdzania Kryzysowego w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wraz projektowaniem,
adaptacjg i wyposazeniem sal posiedzeh zespotu zarzgdzania kryzysowego i
centréw dyspozytorskich, w tym Komendy Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei, za cene
3989 418 zl netto;

20 grudnia 2011 roku z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, =z siedzibg w
Warszawie, na zakup i dostawe 72 sztuk (dwoch typow) kopertownic razem z
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materiatami eksploatacyjnymi. Catkowita cena za realizacje przedmiotu umowy
wyniosta 1 858 074 zt netto. Dostawy zrealizowano w styczniu 2012.

7.  CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Dziatalno$¢ Emitenta podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i wewnetrznym,
ktére moga w sposéb znaczgcy wptynac na sytuacje finansowa i majatkowa. Wsrdd istotnych
czynnikéw ryzyka dziatalnosci wymienic nalezy:

n ryzyko zwigzane z 0golng sytuacjg makroekonomiczng wynikajgce z faktu, iz popyt na
produkty oferowane przez Spétke jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego,
ktore wplywa na skionnos¢ do dokonywania przez klientdw Spotki inwestycji w
oferowane produkty i ustugi, co moze w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na
osiggane przychody i generowane zyski,

m ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
technologii, a tym samym relatywnie krétki cykl zycia rozwigzan informatycznych,
urzadzen i technologii oraz zwigzana z tym koniecznos¢ statego $ledzenia
zachodzgcych zmian technologicznych,

m ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w niszy rynkowej zarzadzania petnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzgdzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia sie
podmiotéw konkurencyjnych, co moze ujemnie wptyng¢ na osiggane zyski,

. ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajgce z faktu, iz czesé
rozwigzan systemowych oferowanych przez Emitenta bazuje na platformach
technologicznych dostarczanych przez podmioty zewnetrzne, a tym samym
realizowana przez Grupe sprzedaz towarow pochodzacych od dostawcow
zewnetrznych stanowi gtéwny trzon jej przychodéw. Wypowiedzenie umowy przez
ktorego$ z gtébwnych dostawcow lub zmiana warunkoéw Swiadczenia dostaw moze
zatem przetozy¢ sie na istotny spadek przychoddw ze sprzedazy Spétki oraz jej wyniki
finansowe,

= ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow wynikajgce z faktu, iz Spétka realizuje
sprzedaz czeéci oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy
odbiorcéw, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci
dokumentéw lub korespondenciji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientow z
grupy najwiekszych odbiorcéw Spotki moze negatywnie wptyngé na poziom
przychodéw ze sprzedazy oraz osiggane wyniki finansowe,

. ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscig na $wiatowych rynkach finansowych,
powodujgce, ze Spotka, jako importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na
potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu towaréw (w przypadku ostabienia
ztotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku
umochienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktow realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegajg renegocjacji w
zakresie cenowym.

Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza ARCUS S.A. Wobec faktu, iz Rada

Nadzorcza ARCUS S.A. sktada sie z 5 0sdb, cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art.
86 ust 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
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uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, przyjeli na
siebie funkcje Komitetu Audytu.

8. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Wszystkie akcje serii A, B i C sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.
Dopuszczenie wymagato spetnienia szeregu wymogoéw natury formalnej okreslonych w
postanowieniach Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(Regulamin Gietdy) oraz Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.

Czynnikiem ryzyka moze by¢ relatywnie niski sredni poziom obrotu akcjami, co moze
powodowac ryzyko ptynnosci.

9. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

ARCUS S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzgdzania dokumentem
i korespondencjg w przedsiebiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktére
obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz ustugi majgce na celu optymalizacje procesow pracy
z dokumentem oraz procesow zarzgdzania strumieniem korespondenc;ji. Spétka intensywnie
rozwija réwniez grupe nowych rozwigzan systemowych zwigzanych z zarzgdzaniem szeroko
rozumiang informacja.

W 2011 roku Spotka oferowata rozwigzania z dwéch gtownych obszardéw:

= systemdw zarzgdzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktérych Spotka sprzedaje rozwigzania, urzgdzenia, oprogramowanie oraz ustugi,

= systemOw =zarzadzania strumieniem korespondencji (mailstream solutions),
dedykowanych dla centréw pocztowo-wysytkowych.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Spotke, zarbwno w zakresie zarzgdzania petnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzgdzania strumieniem korespondencji, oparte sg na
profesjonalnych platformach technologicznych. Wchodzacy w jej ramy sprzet pozyskiwany
jest przez Spotke od renomowanych partneréw Swiatowych i obejmuje, m.in. urzadzenia
wielofunkcyjne i drukarki od koncernu Kyocera, urzgdzenia do obstugi korespondenciji
(kopertownice, sortownice, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki
do kopert, czy otwieraczki do listéw) od koncernu Pitney Bowes, niszczarki dokumentow i
nos$nikow danych od koncernu Martin Yale, a takze inne urzadzenia biurowe, takie jak sprzet
komputerowy, urzgdzenia sieciowe i teleinformatyczne. Zaréwno zakres portfolio, jak i
wielko$¢ obrotéw plasuje ARCUS S.A. w gronie lideréw na rynku polskim.

Rok 2011 byt takze istotny ze wzgledu na szybki wzrost nowego segmentu jakim jest
telemetria. Spétka wraz z podmiotem zaleznym T-Matic Systems dostarcza urzgdzenia do
budowy tzw. inteligentnych sieci energetycznych (smart grid), pracuje takze nad wdrozeniem
podobnych rozwigzan w sektorze dostaw gazu i wody.

W 2011 roku gtébwnym obszarem generujgcym przychody byty systemy zarzgdzania
dokumentem, sprzedaz i dzierzawa sprzetu kopiujgco-drukujgcego i do zarzgdzania pocztg.
Drugim obszarem byt segment ustug, w tym serwis urzgdzen, wdrozenia systemow ICT itp.
Znaczacyg role zaczyna odgrywaé segment telemetrii i w najblizszych latach bedzie to
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tendencja trwata. Istotny wzrost nominalny zanotowano w segmencie telematyki, ale
zaréwno jego udziat w przychodach Spétki jak i zrealizowany wzrost nie spetnity w roku 2011
ambicji Spofki.

Tabela 8: Struktura przychodow ze sprzedazy Spétki w latach 2011-2010 (w tys. zi)

Wyszczegoélnienie

Segment IT (sprzedaz i dzierzawa sprzetu

kopiujgco-drukujgcego i do zarzgdzania pocztg) | 131 008| 85,5%| 181168 | 93,6%
Segment telematyki 2 063 1,3% 705 0,4%
Segment telemetrii 9438 6,2% 24 0,0%
Segment ustug (serwis, wdrozenia i ICT) 10 726 7,0%| 11545 6,0%
RAZEM 153 235| 100,0% | 193 442| 100,0%

Zrédfo: Spétka

Spdétka w 2011 roku generowata przychody ze sprzedazy praktycznie wytgcznie na rynku
krajowym. Sprzedaz poza granice stanowita w 2011 roku zaledwie 0,2%, a pozostate 99,8%
tacznych przychoddéw stanowita sprzedaz realizowana w Polsce.

W ukfadzie geograficznym sprzedaz na terenie Polski rozktada sie proporcjonalnie do
wielkosci liczby mieszkancow i poziomu generowanego PKB w poszczegdlnych
wojewoddztwach.

Informacje o posiadanych przez Spoétke oddziatach

ARCUS S.A. posiada centrale w Warszawie oraz 6 oddziatéw regionalnych $wiadczacych
ustugi handlowe i serwisowe, zlokalizowanych w
nastepujacych miastach:

»  Gdansk,

= Bydgoszcz,

=  Poznah,

= }6dz — ARCUS Systemy Informatyczne,
=  Wroctaw,

= Katowice.

Ponizsza mapa pokazuje lokalizacje w/w oddziatéw.

10. DosTAwCY | ODBIORCY SPOLKI

W 2011 roku, analogicznie jak rok wczesniej, dostawcg Spotki byt miedzynarodowy koncern
Kyocera Mita - japonski producent drukarek laserowych i urzadzen MFP (urzadzen
wielofunkcyjnych). Jego udziat w transakcjach handlowych wynidst 78.741 tys. zt i stanowit
67% catosci.

Znaczacym dostawcg Spétki jest Pitney Bowes — dostawca rozwigzan do zarzadzania
korespondencjg masowa. Jego udziat wyniost 3,6%.

Pozostali dostawcy stanowili tgcznie 29,2% wartosci nabytych towaréw. Sg to gtéwnie
dostawcy oferujgcy technologiczne rozwigzania IT, takie jak komputery, serwery,

18



arcus ¢=

B SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK 2011

oprogramowanie. Pomiedzy ARCUS S.A. a zadnym z opisywanych w powyzszej dostawcow
nie wystepujg powigzania kapitatowe (poza wyjgtkiem ADD Polska Sp. z o0.0. Sp-ka
Komandytowa, ktorej udziat opisano w pozostatych czesciach sprawozdania).

Tabela 9: Struktura kosztéw nabycia przez Spétke towarow i materiatow (w tys. zf)

2010

2009

Udziat %

Wyszczegélnienie| 2011

Udziat %

“Udziat %

Kyocera Mita 78 741 67,2% 77 624 48,7% 57 204 63,1%
Pitney Bowes 4 238 3,6% 1237 0,8% 8410 9,3%
Inne 34 266 29,2% 80 687 50,5% 25013 27,6%
RAZEM 117 245| 100,0% 159548| 100,0% 90 627| 100,0%

Zrédto: Spotka

W 2011 roku zaden z odbiorcow Spétki nie przekroczyt udziatu 10% w jej przychodach.

11. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W roku 2011 roku Spoétka podpisata umowy, ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow
witasnych Emitenta, a takze w wyniku realizacji niektorych z zawartych umoéw, ich tgczna
warto$¢ nabrata charakteru uméw znaczacych. Informacje o nich byly przekazane do
publicznej wiadomosci w raportach biezgcych. Szczegdinie istotne dla dziatalnosci Spotki
byly umowy przekazane raportami:

e Nr 22 z dnia 28 czerwca 2011 roku, w ktéorym Zarzad Arcus S.A. poinformowal, ze w
konsorcjum ze spotkg zalezng T-matic Systems Sp. z 0.0., podpisat umowe ramowg
z firmg ENERGA-OPERATOR S.A. z siedzibg w Gdansku (80-557), ul. Marynarki
Polskiej 130. Grupa Energa jest wiodgcym na polskim rynku zintegrowanym
przedsiebiorstwem energetycznym dostarczajgcym energie elektryczng zaréwno dla
odbiorcéw indywidualnych, jak i biznesowych i operatorem systemu dystrybucyjnego
w ramach Grupy Energa. Przedmiotem Umowy Ramowej ustalenie warunkéw
udzielania Zamowien Realizacyjnych w tym szczegotowego przedmiotu i zakresu
Zamowien Realizacyjnych oraz Zasad wykonywania tych Zamowien dotyczacych
infrastruktury technicznej i informatycznej (w tym sprzetu i oprogramowania), ktérych
celem jest zapewnienie przekazywania informacji z Infrastruktury Licznikowej do
Systemu Centralnego oraz z Systemu Centralnego do Infrastruktury Licznikowej a
takze przekazywania informacji nt. zuzycia energii. £gczna wartos§¢ umowy zostata
oszacowana na okoto 890 milionéw ztotych netto. Arcus S.A., w konsorcjum ze
spotkg zalezng T-matic Systems Sp. z 0.0., zostat wytoniony jako jeden z trzech
wykonawcow Zamowien Realizacyjnych. Umowa weszta w Zzycie z dniem jej
zawarcia i obowigzywaé bedzie przez 8 lat. Nie zawarto postanowieh dotyczgcych
kar umownych.

e Nr 27 zdnia 12 wrzesnia 2011 roku, w ktérym Zarzad Arcus S.A. (,Spétka”, ,Emitent”)
poinformowat, iz wptyneta do Spotki umowa z dnia 9 wrzesnia 2011 podpisana przez
Petnomocnika Konsorcjum z firmg ENERGA -OPERATOR S.A. z siedzibg w
Gdansku (,Zamawiajgcy”). Przedmiotem umowy bylo udzielenie zamodwienia
realizacyjnego. Umowa zostata podpisana w konsorcjum ze spotkg zalezng T-Matic
Systems Sp. z 0.0. w oparciu 0 umowe ramowa, o ktérej Arcus S.A. informowat
raportem biezgcym nr 22/2011 z dnia z 28 czerwca 2011 roku. W ramach podpisanej
umowy Konsorcjum (,Wykonawca”) wraz ze spoétkg T-Matic Systems Sp. z o.0.,
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zobowigzat sie do realizacji dostawy urzgdzen i oprogramowania oraz uruchomienia
infrastruktury licznikowej dla okreslonego obszaru instalacyjnego. Warto$¢ kontraktu
realizacyjnego wyniosta netto 9 036 428 zi. Warunki umowy nie odbiegaly od
standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Z tytutu niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy Zamawiajgcemu przystugujg kary umowne oraz
mozliwos¢ dochodzenia odszkodowania na zasadach ogolnych. Wartos¢ kar
umownych dla kazdej ze stron, moze przekroczy¢ réwnowartos¢ 10% wartosci tych
umow.

Nr 41 z dnia 30 grudnia 2011 roku, w ktérym Zarzad Arcus S.A.(Wykonawca,
Emitent) poinformowat, iz pozyskat informacje, ze w wyniku realizacji umoéw
podpisanych przez Arcus S.A. z BRE Leasing Sp. z 0.0. z Warszawy (Finansujgcy-
Zamawiajacy) sprzedaz urzgdzen i ustug osiggneta wartos¢ umowy znaczace;.
Fakturg o najwiekszej warto$ci w okresie od 31 grudnia 2010 roku do 30 grudnia
2011 roku, byla faktura o wartoéci 3 200 900,00 zt netto za sprzedaz i dostawe
drukarek i urzadzen wielofunkcyjnych KYOCERA MITA wraz z systemem rozliczania
wydrukéw, oprogramowaniem i licencjg do oprogramowania, z dnia 29 grudnia 2011
roku. Sprzedaz odbyta sie na podstawie odrebnej umowy tréjstronnej, z dnia 16
listopada 2011 roku pomiedzy ARCUS S.A., PKP CARGO S.A. i BRE Leasing Sp. z
0.0. Warunki umowy dla tej sprzedazy (Umowy) nie odbiegaty od standardéw
rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Z tytutu niewykonania Ilub
nienalezytego wykonania umowy Zamawiajgcemu przystugujg kary umowne oraz
mozliwos¢ dochodzenia odszkodowania na zasadach ogélnych. Wartosé kar
umownych moze przekroczy¢ rownowartosé 10% wartosci tych uméw. Zarzad Arcus
S.A. jednoczesnie przekazal, iz tgczna wartos¢ umoéw zawartych pomiedzy ARCUS
S.A. a BRE Leasing Sp. z 0.0. w okresie minionych 12-tu miesiecy wyniosta
6 342 690,00 PLN netto.

Arcus S.A. podpisat réwniez, istotne ze strategicznego punktu widzenia umowy, ktére nie
byty przedmiotem raportéw na GPW:

4 maja 2011 roku z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie, gdzie
przedmiotem zamowienia byto utworzenie w latach 2011 — 2012 Centrum
Zarzadzania Kryzysowego w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wraz projektowaniem,
adaptacjg i wyposazeniem sal posiedzeh zespotu zarzadzania kryzysowego i
centrow dyspozytorskich, w tym Komendy Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei, za cene
3 989 418 zt netto;

20 grudnia 2011 roku z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych, z siedzibg w
Warszawie, na zakup i dostawe 72 sztuk ( dwoch typow) kopertownic razem z
materiatami eksploatacyjnymi. Catkowita cena za realizacje przedmiotu umowy
wyniosta 1 858 074 zt netto, dostawy zrealizowano w styczniu 2012.

Spdétka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
Spotki. Dodatkowo w 2011 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Spétka nie byta
strong istotnych umow ubezpieczenia, wspodtpracy bgdz kooperacji, innych niz wymienione w
sprawozdaniu.
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12. INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka nie odnotowata istotnych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju. Badania takie
prowadzone sg w ramach dziatalnosci spotek zaleznych T-Matic Systems Sp. z 0.0. oraz
Docusoft Sp. z 0.0.

13. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalnos¢ ARCUS S.A. nie miata negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne.

14. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

W 2011 roku podmiotem powigzanym bezposrednio — poprzez posiadane udziaty byt T-Matic
Systems Sp. z 0.0., w ktérej ARCUS S.A. posiada 55% udziatow. ARCUS S.A. wraz z T-
matic Systems Sp. z 0.0. i nabytg w 2011 roku Docusoft Sp. z 0.0. tworzg Grupe Kapitatowg
ARCUS.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2011 roku byty:

= Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Meino Sp. z 0.0. — wiekszosciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem ZD 1Z MELNO Sp. z o.0.

= ADD Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. — udziatowcy T-Matic Systems Sp. z 0.0. i czitonkowie
zarzadu oraz wiekszosciowy udziatowiec MMR Invest S.A. sg udziatowcami
komandytariuszami spoétki komandytowej;

= ADD Polska Sp. z 0.0. — udziatowcy i czionkowie zarzgdu T-Matic Systems Sp. z 0.0.
oraz wiekszosciowy udziatowiec MMR Invest S.A., sg udziatowcami spoétki, a jeden z
udziatowcow jest Prezesem Zarzadu tej spoiki.,

= OBP Incentive & Spa Travel Sp. z 0.0. — osoba zarzgdzajgca jest krewnym 1- go
stopnia cztonka rady nadzorczej Arcus S.A.;

= Docusoft Sp. z 0.0. — jeden z udziatowcoéw Docusoft Sp. z 0.0. jest krewnym 1-go
stopnia udziatowca firmy ARCUS S.A,;

= Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy — Pan Sftawomir Jakszuk, Cztonek Rady
Nadzorczej, jest partnerem w tej kancelarii.

15. INFORMACJA NA TEMAT TRANSAKCJI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku spoétki Grupy ARCUS nie
przeprowadzity z w/w podmiotami powigzanymi transakcji, ktérych tgczna warto$¢ w okresie
od poczatku roku obrotowego przekroczytaby réwnowartos¢ 500 000 euro, poza wyjatkiem
transakcji zakupu w spotce ADD Polska Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa infrastruktury na
potrzeby dostaw dla sektora energetycznego, ktérych tgczna wartos¢ wyniosta 8,75 min zi.
Zadna ze spotek Grupy ARCUS nie zawierata zadnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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16. OTRZYMANE | UDZIELONE W ROKU OBROTOWYM PORECZENIA, KREDYTY LUB POZYCZKI |
GWARANCJE

W 2011 roku w Spoétce nie udzielono zadnych istotnych poreczen, pozyczek badz gwarancji
poza standardowymi gwarancjami ubezpieczeniowymi wadium oraz gwarancjami nalezytego
wykonania kontraktow, ktére sg zwigzane z procesami przetargowymi.

Jednoczesnie Spétka posiadata umowe o kredyt obrotowy krotkoterminowy w rachunku
biezgcym zawartg z bankiem PeKaO S.A. z dnia 10 lipca 1998 r. i przediuzang aneksami na
koleje okresy obowigzywania. Termin sptaty kredytu w wysokosci 4 min zt uptywa dnia 31
maja 2012 r. Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki
WIBOR powiekszonej o marze banku. Stan zadtuzenia z tytutu wyzej wymienionego kredytu
na dzien 31.12.2011 roku wynosit 4 min zt. Spoétka posiada takze w tym banku akredytywe
importowg na kwote 4,5 min Euro, ktéra stuzy zabezpieczeniu Kyocera Mita dostaw do
Emitenta. W listopadzie 2011 Spétka zawarta z PeKaO umowe o krétkoterminowy kredyt
celowy w wysokosci 6 min zt, ktdrego celem byto wsparcie finansowania dostaw dla sektora
energetycznego. Na koniec roku 2011 zadtuzenie z tego tytutu wynosito 5,7 min zt i zostato
sptacone z koncem stycznia 2012.

Spotka w roku 2011 zawarta takze umowy leasingu sprzetu, ktére nie miaty jednak istotnego
znaczenia dla oceny jej sytuacji.

W roku 2011 Spétka nie udzielata poreczen i gwarancji, a pozyczki dotyczyty jedynie
podmiotu zaleznego T-Matic Systems:

= 19.05.2010 roku ARCUS S.A. podpisata umowe pozyczki w wysokosci 1.500 tys.
ztotych, z przeznaczeniem na rozwdj dziatalnoéci w obszarze urzadzen do odczytu
energii elektrycznej. Wpfata kwoty pozyczki dokonana zostata w 3 transzach:

v" 690.000 w terminie do 30.06.2010 — kwota wyptacona na dzien bilansowy,
v 405.000 w terminie do 30.09.2010 — kwota wyptacona na dzien bilansowy,
v" 405.000 w terminie do 31.12.2010 — kwota wyptacona na dzien bilansowy.

Oprocentowanie pozyczki wynosi 7,5% w skali roku, a zabezpieczeniem jest
poreczenie rzeczowe za zobowigzania Pozyczkobiorcy wynikajace z niniejszej
umowy przez udziatowca Pozyczkobiorcy spotke T-Matic Systems LTD, poprzez
ustanowienie na rzecz ARCUS S.A. zastawu rejestrowego na posiadanych 213
udziatach w kapitale zakladowym Pozyczkobiorcy.

Termin sptaty pozyczki okreslono na 31.05.2011, ale aneksem z dn. 30.05.2011
przedtuzono termin sptaty na 31.05.2012 r. Saldo na koniec roku 2011 wynosito 1.500
tys. zt.

= W dniu 16.10.2008 zawarto umowe pozyczki na 1.500 tys. zt, aneksem z dn.
06.10.2010 przedtuzono termin jej sptaty do 31.12.2011. Saldo pozyczki na koniec
roku 2011 wynosito 1.500 tys. z, pozyczka zostata sptacona pod koniec lutego 2012.
Jej oprocentowanie wynosito 7,5% pa.

= W dniu 14.09.2009 zawarto pozyczke na 1.100 tys. zt. Aneksem z dn. 06.10.2010
przedtuzono termin pozyczki do konca 2011. Saldo na dzien 30.09.2011 wynosito
800 tys. zt., aneksem z 09.11.2011 zwiekszono pozyczke o 100 tys. zt do kwoty 900
tys. zt, a termin sptaty okreslono na 30.06.2012. Saldo pozyczki na 31.12.2011
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wynosito 90 tys. zi. oprocentowanie 7,5% pa, pozyczka zostata zabezpieczona
poreczeniem rzeczowym za zobowigzania Pozyczkobiorcy wynikajgce z niniejszej
umowy przez udziatowca Pozyczkobiorcy spdétke T-Matic Systems LTD, poprzez
ustanowienie na rzecz ARCUS S.A. zastawu rejestrowego na posiadanych 110
udziatach w kapitale zaktadowym Pozyczkobiorcy.

= 14.09.2009 zawarto umowe pozyczki na kwote 1,5 min zt. W dniu 23.11.2010
zawarto aneks zmniejszajgcy limit pozyczki do kwoty 0,7 min zt, termin jej sptaty
przypadat na 07.04.2012 r., oprocentowanie wynosito 7,5% pa, zabezpieczeniem byt
weksel in blanco. Saldo pozyczki na dzien 31.12.2011 wyniosto 167,7 tys. z,
pozyczka zostata sptacona w kwietniu 2012.

= 23.11.2010 roku ARCUS S.A. podpisata umowe pozyczki 800 tys. z, z
przeznaczeniem na rozwoj dziatalnosci w obszarze telematyki. Wptata kwoty
pozyczki dokonana zostata w dn. 7.12.2010. Oprocentowanie pozyczki wynosito
7,5% w skali roku, a zabezpieczeniem bylo poreczenie rzeczowe za zobowigzania
Pozyczkobiorcy wynikajgce z umowy przez udziatowca Pozyczkobiorcy spotke T-
Matic Systems LTD, poprzez ustanowienie na rzecz ARCUS S.A. zastawu
rejestrowego na posiadanych 127 udziatach w kapitale zaktadowym Pozyczkobiorcy.
Termin sptaty pozyczki przypadat na 30.11.2011, sptaty dokonano w lutym 2012.
Saldo pozyczki na 31.12.2011 wynosito 800 tys. zt.

Spoétka nie miata wypowiedzianych w 2011 roku obrotowym uméw kredytéw i pozyczek.

17. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celéw emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci Spdtka w dniu 23 maja 2011 r. nabyta za 2 min z
nowe udziaty w Docusoft Sp. z 0.0., przejmujgc tym samym 90% kontroli nad tym
podmiotem, oraz we wrzesniu 2011 przeznaczyta 367 tys. zt na objecie nowych udziatow w
podmiocie zaleznym T-Matic Systems Sp. z o.0., utrzymujgc tym samym dotychczasowy
udziat 55% w kapitale i gtosach. Nabycie nowych udziatéw Docusoft Sp. z 0.0. zwigzane
byto z przejeciem kontroli nad oprogramowaniem Vario stuzgcym do rozwoju obszaru
zarzgdzania obiegiem dokumentow i umozliwito Spotce uzupetnienie swojej oferty o takie
rozwigzania. Jest to element budowy strategii opartej na generowaniu wartosci dodane;,
ktéra ma uzupetnia¢ obszar dystrybucji urzgdzen do kopiowania i druku.

W drugim potroczu znaczna czes¢ wolnych srodkéw zasilita kapitat obrotowy i zostata
zaangazowana do finansowania nowego segmentu, tj. dostaw dla sektora energetycznego.

18. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA 2011 ROK

Zarzad ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow
finansowych Spétki za rok 2011.
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19. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Na koniec 2011 roku aktywa obrotowe osiagnety wartos¢ 106 807 tys. zt, natomiast
zobowigzania krétkoterminowe 64 843 tys. zi. Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty do
kwoty 3 975 tys. zt na koniec 2011 roku z 2 638 tys. zt rok wczesnie;.

Wysoka przewaga aktywdéw ptynnych nad tgczng kwotg zobowigzan Spodtki gwarantuje
mozliwos¢ wywigzywania sie przez zaréwno z zobowigzan dtugoterminowych jak i
krétkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynnosci, wskazniki rentowno$ci i wielkos¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2011, 2010 i 2009 roku.

Tabela 10: Wskazniki plynnosci finansowej, wskazniki rentownosci oraz kapitat
obrotowy Spofki

Wskaznik 2011 2010 2009
Plynnosci biezgcej 1,65 2,14 2,73
Plynnosci szybkiej 1,12 1,58 2,19
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) 41964 | 57 748| 56 358
Return on assets (ROA) -3,8% 1,8% 1,1%
Return on equity (ROE) -8,2% 3,4% 1,7%
Return on sales (ROS) -3.3% 1,2% 1,0%

Zrédfo: Spétka

W roku 2011 roku wszystkie wskazniki ptynnosci jak i wielkos¢ kapitalu obrotowego
utrzymywaty sie na bardzo bezpiecznych poziomach. Ich wysokosé w latach ubiegtych byta
ponadstandardowa, w roku 2011 doprowadzono do ich optymalizacji.

W omawianym roku 2011 nastgpito wygenerowanie ujemnych wartosci wskaznikéw ROE,
ROA i ROS, co byto spowodowane stratg netto.

W lutym 2012, po raz kolejny, tym razem za rok 2011, miedzynarodowa wywiadownia
gospodarcza Dun&Bradstreet, w uznaniu kondycji finansowej, minimalnego ryzyka transakcji
ze Spotkg oraz wysokiej moralnosci ptatniczej przyznata Arcus SA Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej.

20. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest Spétka oraz przyjetych przez Spoétke celach i metodach zarzgdzania
ryzykiem finansowym.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalno$ci — ARCUS S.A. jest
importerem towardw i ustug ze strefy EUR i USD, ktére nastepnie sprzedawane sg na rynku
krajowym w PLN.

W ramach biezgcej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystata z transakcji typu forward oraz
specjalistycznego doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu.
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Wszystkie transakcje zwigzane byly $&cisle z dziatalnoscig importowg i dotyczyly
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezgcy nadzér nad realizacja w/w transakcji
sprawowat Zarzad oraz Dyrektor Finansowy Arcus S.A. W roku 2011 Spétka nie nabywata
oraz nie wystawiata instrumentow opcyjnych.

Ryzyko stopy procentowej

ARCUS S.A. jest strong kredytu bankowego w kwocie 4 min zt opartego o zmienng stope
procentowg WIBOR oraz doliczong marze banku, ponadto umowy leasingu, ktérych Spétka
jest strong, takze oparte sg o stope WIBOR. Spétka nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej, gdyz wptyw takiego ryzyka na wynik Spofki
jest minimalny.

Wolne srodki pieniezne lokowane sg na krotkoterminowych depozytach bankowych.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtdéwnie takich klas aktywow jak: naleznoéci, udzielone pozyczki,
srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigza¢ wspotprace i skorzystaé z kredytu kupieckiego w transakcjach ze
Spotka, podlegajg procedurze weryfikacyjnej, majgcej na celu ocene standingu finansowego.
Nastepnie, powstajgce naleznosci handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu
Handlowego i Dzialu Finansowego. Duza baza klientoéw oraz ich dywersyfikacja powodujg
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy
znaczgcych odbiorcow.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig Spétki obejmuje nastepujgce obszary: biezgcy, staty monitoring
zobowigzan oraz naleznoéci handlowych, prognozowanie przeptywow pienieznych i potrzeb
gotowkowych Spotki, aktywne zarzadzanie s$rodkami pienieznymi. Krétkoterminowe
nadwyzki finansowe, inwestowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe, ktérych alokacja
i harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do zapadalnosci zobowigzan. Instrumentem
dodatkowo zabezpieczajgcym ptynnos¢ jest posiadany kredyt obrotowy w kwocie 4 min zt.

21. ZmIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

Inne zmiany w sposobie zarzgdzania ARCUS S.A., poza opisanymi w powyzszych czesciach
dokumentu, nie miaty miejsca.

22. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W pkt. 17 opisano istotne dziatania inwestycyjne Spoétki w roku 2011. W najblizszym okresie
Zarzad zamierza koncentrowa¢ sie na rozwoju dziatalnosci podstawowej Spotki oraz nowego
segmentu telemetrii, a takze zwigkszaniu efektywnosci dziatania Spotki i jej podmiotow
zaleznych. Nie przewiduje sie w najblizszym horyzoncie czasowym przejmowania lub
nabywania udziatéw w innych podmiotach gospodarczych, Zarzad nie wyklucza jednak, ze w
sytuacji pojawienia sie nadzwyczajnych okazji rynkowych, takie dziatania moga by¢ podjete.

W chwili obecnej zasoby koncentrowane sg na wzmocnieniu pozycji rynkowej, wypracowaniu
statej wartosci dodanej oraz rozwoju segmentu telemetrii, ktdory wymaga angazowania

25



arcus ‘ -
B SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK 2011

istotnych kwot w celu finansowania dostaw. Potrzeby takie mogg wykracza¢ poza obecne
mozliwosci samodzielnego finansowania przez Spotke, w zwigzku z tym Arcus SA zawarta w
roku 2012 umowy na linie kredytowe z Kredyt Bankiem SA na kwote 20 min zt oraz z BRE
Bankiem na 25 min zt.

23. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU SPOLKI JAK ROWNIEZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI Z
UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ

Dominujgcym czynnikiem zewnetrznym wplywajgcym na rozwoj Spétki jest i bedzie w
najblizszej przysztosci sytuacja gospodarcza w Polsce, dynamika PKB, udziat srodkéw z UE
w finansowaniu infrastruktury publicznej i instytucji oraz poziom zadtuzenia budzetu
centralnego i wikadz samorzgdowych.

Duzy wptyw beda wywiera¢ regulacje UE oraz zwigzane z nimi regulacje krajowe, ktore
naktadajg na sektory energetyczny, gazowy i inne koniecznos¢ modernizacji i
unowoczesniania infrastruktury.

Spotka oczekuje takze, ze dzieki wyjatkowej jakosci i wydajnosci oferowanych urzadzen
Kyocera klienci bedg coraz czesciej dostrzega¢ kompleksowo wszystkie koszty zwigzane z
drukiem, kopiowaniem i obiegiem dokumentéw, a nie tylko warunki pierwotnego zakupu.
Zwiegkszona wydajnos¢ i ekonomika procesow druku i kopiowania przektada sie na nizszy
koszt jednostkowy, co dostrzega coraz wiecej instytucji i klientow biznesowych, zmieniajgc
model zakupu i eksploatacji takich urzgdzen.

W roku 2011 spodtka generowata wiekszos¢é przychodéow na podstawie kontraktéw
incydentalnych, widoczny jest jednak wzrost liczby i wartosci kontraktow dtugoterminowych,
opartych na dzierzawie sprzetu i rozliczaniu w oparciu o optaty state i zmienne zwigzane z
liczbg wydrukéw. Spétka dazy do istotnego zwiekszenia udzialu dlugoterminowych
kontraktow dzierzawy, outsourcingu i serwisu.

W najblizszych latach znaczgcy udziat w przychodach powinny stanowi¢ takze ustugi
telematyki zwigzane z monitoringiem floty oraz telemetrii zwigzane z rozbudowg systemow
zdalnego opomiarowania sieci energetycznych, gazowych i wodociggowych.

24. OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zdarzenia zwigzane ze zmianami we witadzach Spotki w roku 2011 zostaty opisane w pkt.
1.2. Istotnym elementem wptywajgcym na dziatalno$¢ Emitenta byto przejecie nadzoru i
bezposredniego zarzgdzania przez pandéw Marka Czeredysa i Michata Czeredysa, ktérzy
poprzez podmiot MMR Invest SARL kontrolujg 64,9% kapitatu i gtoséw Spoiki.

Inng istotng kwestig byto uruchomienie nowego segmentu dziatalnosci jakim jest telemetria,
zawarcie w pofowie roku przez ARCUS S.A. w konsorcjum z T-Matic Systems Sp. z 0.0.
umowy ramowej z Energa Operator SA na udzielanie zamowien realizacyjnych, w tym
szczegotowego przedmiotu i zakresu zamdwien realizacyjnych oraz zasad wykonywania
zamowien dotyczgcych infrastruktury technicznej i informatycznej (w tym sprzetu i
oprogramowania), ktoérych celem jest zapewnienie przekazywania informacji z infrastruktury
licznikowej do systemu centralnego oraz z systemu centralnego do infrastruktury licznikowej,
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a takze przekazywania informacji nt. zuzycia energii przez odbiorcow. taczna szacowana
wartos¢ umowy wynosi okoto 890 min ztotych netto w okresie 8 lat. W ramach projektu beda
prowadzone postepowania w celu udzielenia zamowien realizacyjnych sposrod 3
wytonionych wykonawcéw. Nie jest okreslone, jaka cze$¢ budzetu przypadnie Emitentowi.

W tym miejscu nalezy takze wspomnie¢ o powstaniu sporu pomiedzy Emitentem, a klientem
ZUS w zakresie interpretacji zapiséw umowy serwisowej z 2009 roku — szczegoty zostaty
opisane ponizej w zdarzeniach po dacie bilansu. W roku 2011 zdarzenie to nie wptyneto
znaczgco na dziatalnos¢ Emitenta, poza faktem, ze kapitat pracujgcy w drugiej potowie roku
zmniejszyt sie o kwote 3,1 min zt zatrzymang przez ZUS na poczet kary umownej, a ktéra to
kwota powinna wptynagé do Spdtki z tytutu Swiadczonych ustug.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:

Do kohca lutego 2012 spétka zalezna T-matic Systems Sp. z 0.0. dokonata sptaty wobec
Arcus SA zalegtych kwot z tytutu pozyczek na sume 2,3 min zt. Pozyczki te powinny byc¢
uregulowane w terminach 30.11.2011 i 31.12.2011, ale ze wzgledu koniecznosc¢
zaangazowania istotnych srodkdéw w biezgcg dziatalno$¢ operacyjng nie zostaty sptacone w
terminie. Na podstawie stosownego porozumienia Arcus SA anulowata odsetki naliczone za
okres styczen-luty 2012.

W dniu 1 lutego 2012 r. Arcus SA zawarta z Kredyt Bank SA Umowe Kredytowg na
Krotkoterminowe Kredyty Obrotowe na tgczng kwote 20 min z. Umowa obowigzuje w
okresie od 01.02.2012 do 01.08.2014, oprocentowanie kredytow wynosi WIBOR O/N +
marza banku, zabezpieczeniem jest weksel wkasny in blanco, poddanie sie egzekucji oraz
cesje z umow handlowych, ktore majg by¢ finansowane tg linig kredytowa.

W dniu 27 kwietnia 2012 r. GK Arcus SA otrzymata potwierdzenie, ze zawarta zostata z BRE
Bank SA Umowa Kredytowa na kredyty obrotowe na tgczng kwote 25 min zt. Limit kredytu
obowigzuje w okresie od 25.04.2012 do 08.11.2013 r., oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 1M + marza banku, zabezpieczeniem jest weksel wtasny in blanco, poddanie sie
egzekucji oraz cesje z umow handlowych, ktére majg by¢ finansowane tg linig kredytowa.

Jednoczesnie Arcus SA negocjuje z PeKaO SA przedtuzenie aktualnego finansowania w
postaci kredytu w rachunku biezgcym na 4 min zt oraz akredytywy na 4,5 min Euro, ponadto
negocjuje zawarcie umowy kredytu obrotowego o podobnej konstrukcji jak zawarte z KB i
BRE.

Celem zawarcia tych uméw jest zabezpieczenie finansowania duzych kontraktow
handlowych, szczegdlnie w sektorze energetycznym, ktérych wartos¢ moze przewyzszac
zdolnosci petnego finansowania z kapitatéw wtasnych Arcus SA. Spotka zamierza korzystaé
z tych linii kredytowych jedynie w sytuacji uzyskania znaczgcych kontraktow, ktérych
finansowanie bedzie wymagacé kapitatu zewnetrznego.

W styczniu 2012, po raz kolejny, tym razem za rok 2011, miedzynarodowa wywiadownia
gospodarcza Dun&Bradstreet, w uznaniu kondycji finansowej, minimalnego ryzyka transakcji
ze Spotkg oraz wysokiej moralnosci ptatniczej przyznata Arcus SA Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowe;j.
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W dniu 20 kwietnia 2012 roku Spotka wszczeta podstepowanie sgdowe przed Sgadem
Okregowym w Warszawie przeciwko Zaktadowi Ubezpieczen Spotecznych o zaptate i
naprawe szkody, wskazujgc warto$¢ kwoty roszczenia na 9.483.125,27 zt.

Przedmiotem postepowania sg wierzytelnosci Emitenta o zapfate oraz naprawienie szkody
powstatej wskutek niewykonania zobowigzan przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
wynikajgcych z umowy nr TZ/370/16/09 z dnia 27 listopada 2009 r.

Zarzad Arcus S.A. raportem biezagcym nr 4/2011 z dnia 1 kwietnia 2011 roku, poinformowat o
otrzymaniu od ZUS noty ksiegowej stwierdzajgcej obcigzenie z tytutu opdznienia w
wykonaniu przegladu konserwacyjnego zgodnie z warunkami umowy. ZUS twierdzac, iz
doszto do naruszenia przedmiotowej umowy, zazadat zaptaty kary umownej w wysokosci 5
515 440,00 zt w terminie do 14 kwietnia 2011 roku. ZUS powotat sie na niezasadne zdaniem
ARCUS naruszenie warunkéw umowy, zgodnie z ktérymi ARCUS S.A. miata obowigzek
wykonania przegladu konserwacyjnego przedmiotowych drukarek w terminie nie rzadziej niz
co 8 miesiecy liczac od daty podpisania umowy tj. do dnia 27 lipca 2010 roku.

W ocenie Zarzadu ARCUS S.A., zadanie zapfaty kary umownej przez ZUS jest w pehi
bezzasadne, a ewentualne przesuniecie czasowe wykonania przeglagdu konserwacyjnego
wynikato z wytgcznej winy ZUS. W zwigzku z tym nie mozna twierdzi¢, iz doszio do
naruszenia przez ARCUS S.A. warunkéw umowy z ZUS. W opinii Zarzadu oznacza to, ze
ZUS bezzasadnie naliczyt kary umowne.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu klient nie wyptacit lub pobrat od Arcus SA tgczng
kwote 3.580 tys. zt. Zdaniem Zarzadu Spétki Arcus S.A. oraz wspotpracujgcych z nim
doradcéw prawnych zgdanie zaptaty kary umownej jest bezzasadne, a $rodki niewyptacone
Spotce przez ZUS powinny podlega¢ zwrotowi. Z tego tez powodu kwota ta jest
wykazywana jako naleznos¢ od klienta, nie tworzono na nig rezerw.

Od dnia otrzymania noty ksiegowej od ZUS, ARCUS S.A. prowadzita rozmowy z klientem
celem rozwigzania sporu powstatego w wyniku réznej interpretacji zapiséw umowy oraz
niezgodnosci faktycznego przedmiotu realizacji umowy, a =zatozeniami zawartymi w
Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia. W miedzyczasie Spdtka informowata w
raporcie za 4 kwartat 2011 z dnia 29 lutego 2012 roku, o skierowaniu do sgdu pozwu
przeciwko ZUS. Pomimo wielu préb, w zwigzku z niemoznoscig osiggniecia stanu
satysfakcjonujgcego obie strony oraz braku mozliwosci zwrécenia sie o arbitraz do
organizacji samorzadu gospodarczego (umowy z podmiotami sektora publicznego nie
przewidujg takich procedur), Zarzgd Emitenta postanowit uzyskaé niezalezng ocene
zaistniatej sytuacji w ramach kompetencji sgdéw powszechnych, finalnie optaci¢ i skierowaé
stosowne powddztwo w sprawie o petne co do wartosci roszczenia ARCUS SA wobec ZUS.
Dlatego tez w dniu 20 kwietnia 2012 roku ztozony zostat pozew wraz z petng optatg sgdowg i
zostato wszczete postepowanie.

W okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzgdzenia niniejszego sprawozdania rocznego
nie zaszty inne zdarzenia, ktore mogtyby w sposob istotny wptyng¢ na ocene sytuacji
finansowej Arcus SA na 31.12.2011.

25. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa ARCUS S.A. zostata opisana we
wczesniejszych obszarach niniejszego sprawozdania.
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26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie jest strong umow z osobami zarzgdzajgcymi, ktore przewidywatyby rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia Spétki przez
przejecie.

27. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, BADZ KORZYSCI OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI

W 2011 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Spétke wyptacone zostaty nastepujace
wynagrodzenia:

Imie¢ i nazwisko Funkcja petniona w 2011r.
Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 26.05.2011 71,9
Elzbieta Niebisz Przewodniczgca Rady Nadzorczej do 26.05.2011 14,5
Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej 24,0
Stawomir Jakszuk Czionek Rady Nadzorczej 24,0
Tadeusz Janusiewicz | Czlonek Rady Nadzorczej do 26.05.2011 7,3
Ryszard Barski Czionek Rady Nadzorczej do 02.09.2011 16,2
Dominik Czajewski Cztonek Rady Nadzorczej od 26.05.2011 21,6
Krzysztof Rajczewski | Cztonek Rady Nadzorczej od 11.10.2011 5,4
Wojciech Kruszynski | Prezes Zarzadu do 29.07.2011 1945
Michat Czeredys Prezes Zarzadu od 26.05.2011 228,2
Wiodzimierz Stasiak | Wiceprezes Zarzgdu do 28.02.2011 109,5
Wiktor Rézanski Wiceprezes Zarzgdu do 26.05.2011 252,4
Konrad Kowalczuk Wiceprezes Zarzadu do 13.01.2011 75,4

Pan Konrad Kowalczuk, Wiceprezes Zarzgdu ARCUS S.A. byt od dnia 14 pazdziernika 2009
roku Wiceprezesem Zarzgdu spofki zaleznej — T-matic System Sp. z 0.0. W zwigzku z
rezygnacjg z funkcji Czionka Zarzadu Emitenta, przestat takze petni¢ funkcje w spotce
zaleznej. Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie petnity funkcji we
wiadzach jednostek podporzgdkowanych.

W 2011 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spétke nie wyptacono zadnych
wynagrodzen wynikajgcych z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spotki, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

28. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spétka nie realizowata programéw akcji pracowniczych.
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29. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wobec Spéiki nie toczg sie postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych. Informacje o wejsciu na droge sporu
prawnego z ZUS zawarto w pkt. 24.

30. INFORMACJE O UMOWIE | WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

W dniu 26 maja 2011lr. Spétka zawarta z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0. , podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia 2011
oraz przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Zleceniodawcy sporzadzonego na 30 czerwca 2011 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych, wyptacone
lub nalezne za 2011 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
52.000 zt (w roku 2010: 53.000 zt),

= inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego
24.000 zt (w roku 2010: 25.244 z),

= pozostate ustugi 0 zt (w roku 2010: 19.000 z).

31. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO ZA 2011 ROK

»,O8wiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2011” rok stanowi zatacznik do
niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

Sporzgdzono, Warszawa, 2012.04.27

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu
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