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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ARCUS S.A.

1.1 Informacje o Grupie Kapitalowej

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ARCUS ZA ROK 2009

Na dzien 31 grudnia 2009 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania, w sklad Grupy
Kapitatowej ARCUS S.A (,,Grupa”, ,,Grupa ARCUS”) wchodza nast¢pujace podmioty

gospodarcze:

= ARCUS S.A. (,,Spotka”, ,,Emitent”) - podmiot dominujacy z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Milej 2, spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy,

XII Wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

w  Rejestrze

Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000271167. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci ARCUS S.A. jest dostawa kompleksowych zintegrowanych systeméw

zarzadzania dokumentem i korespondencja masowa.

» T-matic Systems Sp. z 0.0. (,,-MATIC”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Itzeckiej
26, spolka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze Przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000265460. Gtéwnym przedmiotem dzialalnosci T-MATIC jest
swiadczenie ustug telematycznych dla transportu osobowego, cigzarowego 1 maszyn

roboczych oraz energetyki, cieptownictwa, gazownictwa oraz wodociggéw.
Spétka zalezna podlega konsolidacji od dnia od dnia 29.07.2008.

1.2 Podstawowe dane ARCUS S.A.
Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma:

ARCUS S.A.

Siedziba 1 adres:

ul. Mita 2, 00-180 Warszawa

Telefon:

+48 22 536 09 00

Fax:

+48 228317043

Poczta elektroniczna:

biuro @arcus.pl

Strona internetowa:

www.arcus.pl

1.3 Podstawowe dane T-matic Systems Sp. z o.0.

Tabela 2: Podstawowe dane T-matic Systems Sp. z o.o0.

Firma:

T-matic Systems Sp. z o.0.

Siedziba 1 adres:

Wisniowy Business Park, ul. llzecka 26, 00-135 Warszawa

Telefon:

+48 22 57 57 333

Fax:

+48 22 57 57 001

Poczta elektroniczna:

cee @t-matic.com
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Strona internetowa: www.t-matic.com.pl

Udziat w kapitale: 55%

Udziat w glosach 55%

14 Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2009 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:
= Barttomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu
= Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 lutego 2009 r., Rada Nadzorcza podjeta Uchwaly w sprawie odwotania i
powotlania cztonkéw Zarzadu Spotki:
= Uchwata nr 2/30/01/2009 odwotata ze sktadu Zarzadu:
o Pana Bartlomieja Zebrowskiego — Prezesa Zarzadu,
= Uchwata nr 3/30/01/2009 powotata z dniem 1 marca 2009 roku w sktad Zarzadu
Spotki:
o Pana Wojciecha Kruszynskiego — jako Prezesa Zarzadu.

W dniu 17 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Spétki na Posiedzeniu Zamknigtym podjeta
Uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu Spétki:
= Uchwata nr 4/17/06/2009 odwotata ze sktadu Zarzadu:
o Pana Mariusza Bednarskiego — Wiceprezesa Zarzadu,
» Uchwata nr 5/17/06/2009 powotata z dniem 1 lipca 2010 roku
o Pan Wiktora Rézanskiego — jako Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sklad
Zarzadu Spotki wchodzili:

»  Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu.
»  Wiktor Ré6zanski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada si¢ od 5 do 10 cztonkéw.
Na dzien 1 stycznia 2009 r. w Radzie Nadzorczej Spoétki zasiadali:

=  Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki ~ — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Czlonek Rady Nadzorcze;,
= Stawomir Jakszuk  — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 7 maja 2009 roku Zarzad Spéiki Arcus S.A. poinformowal, Ze Pan Leon Komornicki,
ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na rece Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Pana Marka Czeredysa. Pan Leon Komornicki poinformowal o swojej
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rezygnacji z pelnionej funkcji w Radzie Nadzorczej z dniem 21 maja 2009 roku (raport
biezacy nr 29/2009).

W dniu 21 maja 2009 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uzyskaniu
absolutorium, odwotany zostal w/w sktad RN oraz powotana zostala nowa Rada Nadzorcza
na 3 letnig kadencje w sktadzie:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Elzbieta Niebisz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Czlonek Rady Nadzorcze;,
= Stawomir Jakszuk  — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 21 maja
2009 roku nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2009 roku.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 25 lutego 2010 roku Pan Marek Czeredys ztozyl na rgce Prezesa Zarzadu rezygnacje z
uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Arcus S.A. Pan Marek Czeredys nie podat przyczyn
swojej rezygnacji. Spotka przekazata t¢ informacje w raporcie biezacym nr 4/2010.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S, A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 3 z dnia 30.03.2010r. powotato w sktad Rady Nadzorcze;j:

= Ryszarda Barskiego — na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 5 z dnia 30.03.2010 r. powotato ze sktadu Rady Nadzorczej:

= Elzbiete¢ Niebisz — na Przewodniczaca Rady Nadzorczej.

W dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej
wchodzily nastepujace osoby :

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
* Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Kapital zakladowy Spéfki i struktura akcjonariuszy

Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia
14 pazdziernika 2008 roku podj¢to decyzje o emisji warrantow subskrypcyjnych serii A
(,,Warranty”) z prawem do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C oraz warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii C, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantéw i akcji serii C, dematerializacji
tych akcji i ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz w sprawie
zmiany statutu Spotki w zwigzku z emisjg akcji serii C. Uchwalg zdecydowano o emisji
229 669 imiennych Warrantéw subskrypcyjnych serii A Spétki. Kazdy Warrant uprawniat do
objecia jednej akcji Spotki, emitowanej w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki, z wylaczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru tych
Warrantéw i akcji w calo$ci. Warranty emitowane byly nieodptatnie i byly niezbywalne.
Osobami uprawnionymi byly osoby, ktérym Spétka przydzielita akcje serii B w wyniku
subskrypcji w ramach oferty publicznej przeprowadzanej w 2007 roku 1 w wyniku tego
przydzialu osoby te nabyty prawa do akcji serii B (PDA) w rozumieniu art. 3 pkt 29 Ustawy o
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obrocie instrumentami finansowymi, jak rowniez w dniu sktadania zapisu na Warranty osoby
te posiadaty zdematerializowane akcje serii B Spotki w co najmniej takiej liczbie, w jakiej
zostaly im przydzielone.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej, z wylaczeniem prawa poboru, bylo uzasadnione
potrzebg budowania jak najlepszych relacji z inwestorami i akcjonariuszami Spétki, w
zwigzku z niekorzystng sytuacjg rynkowa, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji serii B,
w szczegllnosci ze wzgledu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spotki 1 perspektyw
jej rozwoju ustalenie si¢ kursu notowanych na GPW waloréw Spétki (najpierw praw do akcji
serii B, a nastgpnie akcji serii B) na niezadowalajagcym tych akcjonariuszy poziomie.
Zaoferowanie tym akcjonariuszom mozliwosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii
C stanowilo przejaw dazenia do trwalszego zwigzania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze
Spotka.

W dniu 6 listopada 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonal wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
KRS warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki o kwote 22 966,90 ztotych.
Wpis zostal dokonany na podstawie postanowienia Sadu z dnia 6 listopada 2008 roku.
Zmiana statutu Spotki objeta wpisem zostala wprowadzona przez § 11 uchwaly Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 14 pazdziernika 2008
roku opisanej powyzej. W zwigzku z powyzsza rejestracja warunkowego podwyzszenia
kapitatu Spétki, dotychczasowa wysokos$¢ kapitalu zaktadowego Spétki oraz ogdlna liczba
gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki nie ulegly zmianie.

Zgodnie z uchwata nr 10/2009 Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) z
dnia 12 stycznia 2009 roku, KDPW postanowit zarejestrowaé 229 669 akcji zwyktych na
okaziciela serii C spétki ARCUS S.A., o warto$ci nominalnej 0,10 zlotych kazda oraz nadac
im kod PLARCUSO00057. Rejestracja w KDPW nastgpi pod warunkiem podjecia przez Gielde
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie decyzji o dopuszczeniu tych akcji do obrotu na
rynku regulowanym.

Krajowy Depozyt Papieré6w Wartosciowych zgodnie z uchwatg nr 10/2009 z dnia 12 stycznia
2009 roku postanowit zarejestrowa¢ 229 669 akcji zwyklych na okaziciela serii C spotki
ARCUS S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz nada¢ im kod PLARCUSO00057.
Rejestracja w KDPW nastgpita pod warunkiem podje¢cia przez spotke prowadzaca rynek
regulowany (GPW w Warszawie) decyzji o dopuszczeniu tych akcji do obrotu na rynku
regulowanym. Spoétka informowata o niniejszym zdarzeniu w raporcie biezacym nr 3/2009.

W wyniku subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2-16 lutego 2009 roku przydzielono 98 476
Warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A oraz 98 476 akcji zwyklych na okaziciela serii
C, o czym Spoétka informowata w raportach biezacych nr 12/2009, 13/2009 1 19/2009.
Szczegdétowych informacji dotyczacych powyzszych emisji Spoétka udzielita raportem
biezagcym 59/2008.

W dniu 3 kwietnia 2009 roku Zarzad ARCUS S.A. ztozyt do Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek o dopuszczenie do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 98.476 akcji zwyklych na okaziciela serii C Spétki o czym Spétka
informowata w raporcie biezagcym nr 21/2009. Akcje serii C na mocy uchwaty Zarzadu
Gieldy Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A. nr 234/2009 z dnia 25 maja 2009 roku,
na podstawie §38 ust. 1 i ust. 3 Regulaminu Gietdy, zostaty wprowadzone z dniem 1 czerwca
2009 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym pod warunkiem
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dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 1 czerwca 2009
roku asymilacji tych akcji z akcjami Spoétki bedacymi w obrocie gietdowym. Informacja
zostala przekazana raportem biezacym nr 34/2009.

Zgodnie z Uchwala KDPW S.A. w Krajowym Depozycie, w dniu 27 maja 2009 roku
nastgpita rejestracja 98.476 akcji serii C Arcus S.A., oznaczonych kodem PLARCUSO00057.
Informacja zostata przekazana raportem biezacym nr 36/2009. Zarzad Krajowego Depozytu
Papier6w Warto$ciowych , po rozstrzygnigciu wniosku Spétki, Uchwalg 191/09, postanowit
dokona¢ w dniu 1 czerwca 2009 roku asymilacji 98.476 akcji spotki Arcus S.A. oznaczonych
kodem PLARCUSO00057 z 7.296.681 akcjami spétki oznaczonymi kodem PLARCUSO00040.
Akcje objete asymilacja otrzymuja kod PLARCUS00040. Zarzad Krajowego Depozytu
stwierdza, ze z dniem 1 czerwca 2009 roku, kodem PLARCUS00040 oznaczonych jest
7.395.157 akcji spotki ARCUS S.A. Informacja zostata przekazana raportem biezacym nr
37/2009. Srodki z emisji akcji serii C przeznaczone zostang na biezaca dziatalno$¢ Spotki.

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 739 515,70 zt i1 dzieli si¢ na 7 395 157 akcji
zwyktych na okaziciela Spotki (akcje serii A, B i C), o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
dajacych prawo do 7 395 157 gloséw. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Tabela 3: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 31 grudnia 2009 roku

Udzial w kapitale
. . Liczba akcji = Liczba Warto$¢ nominalna zakladowym =
Akcjonariusz p . . - P
glosow posiadanych akcji (z1.) udzial w ogolnej
liczbie glosow
Marek Czeredys (1) 4 300 000 430 000,00 58,15%
Michat Czeredys (2) 500 000 50 000,00 6,76%
AIG TFI (3) 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995 157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100%

(1) Po zbyciu akcji (RB 10/2010) Marek Czeredys posiada tgcznie 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A., co stanowi
64,91 % udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na WZA Arcus S.A.

- bezposrednio nie posiada akcji spotki Arcus S.A.

- za posrednictwem Spotki MMR Invest S.a.r.l. posiada 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A.co stanowi 64,91 %
udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.

(2) Zbyt akcje na rzecz MMR Invest S.a.r.l. 25.02.2010r. (RB 8/2010)

(3) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 31 sierpnia 2007 roku

Tabela 4: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 30 kwietnia 2010 roku

Udzial w kapitale
- . Liczba akcji = Liczba Warto$¢ nominalna zakladowym =
Akcjonariusz 2 2 - A Py
glosow posiadanych akcji (z1.) udzial w ogolnej
liczbie glosow
MMR Invest S.a.r.l. (1) 4 800 000 480 000,00 64.91%
AIG TFI 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995 157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00 %

(1) Po zbyciu akcji (RB 10/2010) Marek Czeredys posiada tgcznie 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A., co stanowi
64,91 % udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na WZA Arcus S.A.
- bezposrednio nie posiada akcji spotki Arcus S.A.
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- za posrednictwem Spotki MMR Invest S.a.r.l. posiada 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A.co stanowi 64,91 %
udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.

2. STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia tabela.

Tabela 5 Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace ARCUS S.A na dzien 31
grudnia 2009r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Stan na dzien 31 grudnia 2009 roku i dzien
publikacji raportu za 2009 rok

Udzial w kapitale

Liczba akcji = Liczba zakladowym (= udziat

w ogolnej liczbie
glosow)

glosow / Wartos¢
nominalna (zl)
Marek Czeredys — Przewodniczacy RN * 4 300 000 / 430 000 58,15%
Grazyna Syryczynska — Prokurent 2901/290,1 0,04%
* W dniu 25.02.2010 r. Pan Marek Czeredys ztozyt rezygnacje z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Arcus S.A.
Obecnie Pan Marek Czeredys posiada poprzez podmiot zalezny MMR Invest S.a.r.l. 64,91% akcji Spotki.

Zgodnie z wiedza Spotki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu
nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia 2009 r., 31 grudnia 2009 r. jak
roOwniez na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji badz udziatéw Czionkéw Rady Nadzorczej
w jednostkach powigzanych Spoétki na dzien 31 grudnia 2009 r. jak i na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu.

Tabela 6: Stan posiadania udzialow badz akcji w jednostkach powiazanych z ARCUS S.A. przez osoby
nadzorujace Spotke

Podmiot

Liczba i wartos$¢
nominalna akcji /

udzialow w dniu 1
stycznia 2009r.

Liczba i warto$¢
nominalna akcji /
udziatéw w dniu 31
grudnia 2009r. i na
dzien sporzadzenia
raportu

Marek Czeredys INFORSYS S.A. 950 000 akcji o 950 000 akcji o
warto$ci 950 tys. wartosci 950 tys.
ztotych / 71,48% ztotych /71,48%
kapitatu zaktadowego | kapitalu zaktadowego
ZAKLAD 6 088 udziatéw o 6 088 udzialéw o
DOSWIADCZALNY warto$ci 6 088 tys. warto$ci 6 088 tys.
INSTYTUTU ztotych / 52,03% ztotych /52,03%
7OOTECHNIKI kapitatu zaktadowego | kapitalu zaktadowego
MELNO Sp. z o.0.
Michat Czeredys INFORSYS S.A. 379 000 akcji o 379 000 akcji o
wartosci 379 tys. wartosci 379 tys.
ztotych / 28,52% ztotych / 28,52%
kapitatu zaktadowego | kapitalu zaktadowego
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Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja akcje, udzialy lub zasiadaja w organach w
nastepujacych jednostkach:

3.

Pan Michat Stoniewski posiada:

v w spélce z branzy turystycznej Spa-Invest Sp. z o.0. 1011 udziatéw
stanowigcych 28,56% kapitatu zaktadowego o wartosci 505 512 zt oraz petni
funkcje Prezesa Zarzadu,

v’ w spélce z branzy turystycznej OBP Incentive&Sport Travel Sp. z o.o.
(dawniej Olimpijskie Biuro Podrézy Sp. z 0.0.) 51 udzialéw stanowigcych
51% kapitatu zaktadowego o wartosci 25 500 zt oraz petni funkcj¢ Prokurenta,

v w spélce z branzy edukacyjnej Centrum Edukacji Turystycznej Sp. z 0.0. 357
udziatéw stanowiacych 29,75% kapitatu zaktadowego o wartosci 17 850 zt
oraz petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Stawomir Jakszuk peini funkcje Prezesa Zarzadu Nordkapp Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Pani Elzbieta Niebisz petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej w spétce POLIMEX
MOSTOSTAL S.A. i posiada 50% udzialéw w spétce Elmar Invest Sp. z o.0.

Pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej badz Zarzadu ARCUS S.A. nie posiadaja akcji
badz udziatéw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.

ZNANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzien 31 grudnia 2009 roku, jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spoétce
nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.

INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spoiki z Grupy nie nabywaly i nie posiadaja akcji ARCUS S.A.

5.

OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI I LOKAT KAPITALOWYCH
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE,  WARTOSCI  NIEMATERIALNE I PRAWNE  ORAZ
NIERUCHOMOSCI)

W 2009 roku nie byly realizowane inwestycje o charakterze kapitalowym poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu.

Wolne s$rodki pochodzace z emisji akcji Spétka inwestowata w krétkoterminowe papiery
dtuzne oraz w lokaty bankowe.
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6. OMOWIENIE WYNIKOW SPOLKI W ROKU 2009 ORAZ OPIS I OCENA
CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPELYW NA WYNIK NA
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

W roku 2009 Grupa Kapitatowa wypracowata 119,5 min zlotych wpltywéw, co stanowi 9%
spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Giéwna przyczyna spadku przychodéw byty
ograniczenia inwestycji przez klientéw, spowodowane globalnym kryzysem finansowym.
Grupa Kapitatlowa w 2009 roku wprowadzita szereg zmian wewnetrznych: rozszerzyta
portfolio produktéw (kopiarki marki Kyocera) i prowadzita prace nad rozszerzeniem
produktéw telematycznych, zaoferowata ustugi o wysokiej wartosci dodanej (np. outsourcing
wydruku), wzmocnita dziaty handlowe zatrudniajac dodatkowych specjalistow, rozbudowata
sie¢ partnerow handlowych, stworzyta dzial realizujacy projekty z zakresu systemow
informatycznych oraz rozwigzan teleinformatycznych (Arcus — Systemy Informatyczne).
Dziatania te, wigzaty si¢ z poniesieniem dodatkowych kosztéw operacyjnych, co z kolei
wptyneto negatywnie na rentownos¢. Wynik operacyjny zmniejszyt sie¢ do 699 tys. zt z 5,914
mln zt rok wczesnie;.

Grupa Kapitatowa Spotka wypracowata 593 tys. zt przychodéw finansowych netto, natomiast
w 2008 roku byto to 773 tys. zi. Na przychody finansowe netto skladaja si¢ gltéwnie
przychody z tytutu dzialalnosci lokacyjnej posiadanych Srodkéw pieni¢znych oraz koszty
kredytéw 1 pozyczek i ujemne réznice kursowe zwigzane z transakcjami zakupu towaréw od
partneréw zagranicznych. Spétki Grupy Kapitatlowej lokuja nadwyzki srodkéw pienieznych w
krétkoterminowe, bezpieczne instrumenty finansowe do ktérych naleze¢ moga: bony
skarbowe, oprocentowane lokaty na rachunkach bankowych. W 2009 roku $rodki lokowane
byty na lokatach bankowych.

Nasilajgca si¢ konkurencja na rynku, konieczno$¢ poniesienia kosztow zwigzanych ze
zmianami organizacyjnymi oraz niestabilno$¢ kurséw walut, spowodowaly, Zze wypracowany
zysk netto zmniejszyt si¢ z poziomu 5,23 mln zt do 991 tys. zl.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly wybrane dane finansowe Spéiki za lata 2009-
2008.

Tabela 7: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej za lata 2009 - 2008 (w tys. zt / EUR)

w tys. EUR

Wyszczegolnienie

w tys. zt

31 31 erudnia zmiana 31 31
grudnia % 008 % 2009- | grudnia  grudnia
2009 2008 2009 2008

Przychody netto ze sprzedazy 119 487 131 835 -9% 27528 37325
EBITDA 2067 6952 -70% 476 1968
Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej 699 5914 -88% 161 1674
Zysk (strata) brutto 1292 6 687 -81% 298 1893
Zysk (strata) netto 991 5230 -81% 228 1481
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Wyszczegolnienie w tys. zt w tys. EUR
31 31 erudnia Zmiana 31 31
grudnia %008 % 2009- | grudnia  grudnia
2009 2008 2009 2008
Aktywa ogétem 103 498 101 751 2% 25193 24 387
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36959 36 265 2% 8 996 8 692
Zobowigzania dtugoterminowe 2627 1 054 149% 639 253
Zobowigzania krétkoterminowe 34072 34 892 2% 8294 8 363
Kapitat wlasny (aktywa netto) 66 539 65 486 2% 16 197 15 695
Kapital akcyjny 740 730 1% 180 175
Akcje (w sztukach) 7395 157| 7296 681 1% | 7395 157| 7296 681
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt 0,14 0,64 -18% 0,03 0,20
/ EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 014 0,63 -18% 0,03 0,20
zwykla (w zt / EUR)
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt / 9,00 8,97 0% 2,19 2,15
EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna 9,00 8,86 2% 2,19 2,12
akcje (w z1/ EUR)

Zrédto: Spotka

Suma bilansowa wzrosta w 2009 roku o 2% w stosunku do rok wczes$niej 1 wyniosta 103,5
mln zi. Najwigksza warto$¢ stanowily aktywa obrotowe na kwot¢ 91,3 mln zi, co oznacza
spadek o 1% w stosunku do analogicznego okresu rok wczesniej. Jednoczes$nie udziat
aktywéw obrotowych w aktywach razem zmalat z 91% w 2008 roku do 88% na koniec 2009r.
Najwieksza pozycje w aktywach obrotowych stanowig nalezno$ci. Ich warto§¢ wzrosta w
ciaggu roku o 7% do kwoty 51,6 mln zl. Zwigkszeniu ulegl takze ich udziat w sumie
bilansowej z 47% do 50%. Znaczacy wzrost naleznosci wynikat ze zwigkszonej sprzedazy w
IV kwartale 2009 w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wczesniej.

W 2009 roku zmniejszeniu ulegt poziom srodkéw pieni¢znych i1 ich ekwiwalentéw z 25,7 mln
zt w 2008 roku do 20,1 mln zt. Zmniejszenie poziomu gotéwki zwigzane jest z faktem
przeznaczenia czgsci Srodkéw na sfinansowanie kapitatu obrotowego (wzrost naleznosci o 3,5
mln zi, wzrost zapaséw o 1,4 min z}).

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta z 9,6 mln zt w 2008 roku do 12,1 mln zt rok p6zniej,
natomiast ich udzial w sumie bilansowej wynidst 12% (9% rok wczesniej). Gléwny wptyw na
zwigkszenie wartosci aktywow trwatych miata operacja zakupu kopertownicy przez ARCUS,
ktéra zostala sfinansowana leasingiem finansowym. Maszyna zostala nastgpnie
wydzierzawiona jednemu z klientow.

Gléwnym zrédtem finansowania dziatalnosci ARCUS w 2009 roku, byty, analogicznie jak
rok wczesniej, kapitaly wlasne. Osiggnety warto$¢ 66,5 mln zi, co stanowito na koniec 2009
roku 66% sumy bilansowej. Druga najwazniejsza pozycja byty zobowigzania (35,2 mln zt na
koniec 2009 roku), z ktérych najwigksza pozycje stanowily zobowigzania handlowe z 32%
udzialem w sumie bilansowej w roku 2009. W 2009 roku zwigkszyly si¢ zobowigzania
dlugoterminowe min. z tytutu leasingu finansowego kopertownicy.
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Tabela 8: Wybrane dane z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej za lata 2009 — 2008

. . Zmiana

Wybrane pozycje bilansu 2000 e 2008 | 2l 209,
Aktywa trwale 12125 11,7% 9 585 9% 26%
Aktywa obrotowe 91373| 883%| 92166 91% 1%
Zapasy 19639  190%| 18272 18% 7%
Inwestycje krotkoterminowe 0 0,0% 0 0% -
Naleznosci z tyt. dostaw i pozostate 51630 49,9% 48 181 47% 7%
Naleznosci z tytutu podatku doch. 28 0,0% 0 0% -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20076 19,4% 25713 25% -22%
Aktywa razem 103498 | 100,0% | 101751 100% 2%
Kapitat wiasny 06539 643%| 65486 64% 2%
Rezerwy na zobowigzania 1 550 1,5% 1265 1% 23%
Zobowiazania 35149 3409%| 34681 34% 1%
- dlugoterminowe 1900 1,8% 252 0%| 654%
- krétkoterminowe 33249| 3219 | 34429 34% -3%
* z tyt. dostaw 32963 318%| 33265 33% 1%
* kredyty i pozyczki 0 0,0% 461 0% | -100%
*z tyt. podatku dochodowego 286 0,3% 703 1% -59%
Pozostate pasywa 260 0,3% 319 0% -18%
Pasywa razem 103498 | 100,0% | 101751 100% 2%

Zrédto: Spotka

Zatrudnienie

Na koniec 2009 roku taczne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wyniosto 114 oséb 1 bylo
wieksze 0 25 0s6b w stosunku do konca roku 2008.

Najwigcej 0s6b zatrudnionych jest w ARCUS, w ktérej zatrudnione jest 86% pracownikow
Grupy. W roku 2009 poziom zatrudnienia w Spotce ulegt zwigkszeniu do 98 o0séb z 80 rok
wczesniej. Najwigkszy wzrost dotyczyt dziatéw handlowych (sprzedaz, marketing, dziat
rozwoju produktu), w ktérych zatrudniono dodatkowych 15 pracownikéw. Pracownicy tych
dziatéw stanowili tgcznie 44% wszystkich zatrudnionych w Spoéice. Kolejng duza grupe
stanowig pracownicy dzialéw serwisu, ktérzy stanowig 32% zalogi (zmniejszenie

zatrudnienia o 2 osoby). W pozostatych dziatach taczne zatrudnienie wzrosto o 5 0s6b, co ma
zwiazek ze zwigkszaniem skali operacji 1 pozyskaniem nowej grupy produktowe;j.

Dziaty Logistvka i Dziaiy.

: ogistyka i wsparcia

Handlowe, Serwis . . Zarzad Razem
Marketing Magazyn (ksiggowosé, a

IT, admin.)
2008 28 33 7 10 2 80
Udziat [%] 35% 41% 9% 13% 3% 100%
2009 43 31 10 11 3 98
Udziat [%] 44% 32% 10% 11% 3% 100%
Zmiana [osoby] 15 -2 3 1 1 18
Zmiana [%] 54% -6% 43% 10% 50% 23%

13




arcus ¢z

e —— SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ARCUS ZA ROK 2009

T-matic jest duzo mniejszym podmiotem pod wzgledem zatrudnienia. Na koniec 2009 roku
zatrudniat tagcznie 9 0s6b (wraz z powotaniami do Zarzadu). Szczegétowy podzial prezentuje
ponizsza tabela.
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31 grudnia 2008 3 1 1 0 4 9
31 grudnia 2009 6 3 2 1,25 4 16,25
Zmiana osoby 3 2 1 1,25 0 7,25
Zmiana w % 100,0% 200,0% 100,0% - 0,0% 80,6%

Wazniejsze zdarzenia, majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach

Najwazniejszymi zdarzeniami majacymi wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej w
2009 roku, a takze na dziatalno$¢ w kolejnych latach byty:

* opracowanie i wdrozenie nowej strategii rozwoju uwzgledniajace zwigkszenie zakresu
dziatan Spoétki w obszarze rozwigzan teleinformatycznych oraz ustug o wysokiej
wartosci dodanej np. ustugi telematyczne S$wiadczone przez spétke T-matic
(rozwigzania do zarzadzania transportem, zdalnego pomiaru mediéw, w tym energii
elektrycznej itp.). Nowa strategia definiuje kierunki polityki inwestycyjnej Spotki ze
szczegdlnym uwzglednieniem akwizycji spotek oferujacych ustugi teletransmisyjne,
telemetryczne lub ustugi IT z wysoka wartosciag dodang (np. IT security). Strategia
zakladata takze rozwdj dotychczasowych obszaréw dziatalnosci, ze szczegdlnym
naciskiem na rozbudowe kanatéw dystrybucji tradycyjnych produktéw z oferty Spotki
takich jak urzadzenia wielofunkcyjne 1 urzadzenia do obslugi korespondencji
masowej. Nowa strategia obejmie réwniez analiz¢ zwigkszenia udziatu w przychodach
ze sprzedazy urzadzeh Kyocera Mita oraz Pitney Bowes w modelu ustugowym (np.
dzierzawy) w segmencie klienta biznesowego.

* podpisanie w dniu 29 kwietnia 2009 roku umowy o wspétpracy z firma Kyocera Mita
Europe B.V. (dalej "Kyocera"), na mocy ktérej ARCUS S.A. zostal ustanowiony
dystrybutorem na terenie Polski wszystkich modeli kopiarek i wielofunkcyjnych
urzadzen kopiujacych (Multi-functional Products "MFP") oferowanych przez
Kyocera. Dzi¢ki tej umowie rozszerzony zostat zakres dotychczasowej, wspotpracy na
pelny zakres rozwigzan z zakresu systemOow zarzadzania dokumentem. O
prowadzonych negocjacjach Zarzad informowal w raporcie biezacym nr 27/2009 z
dnia 29 kwietnia 2009 roku, a o zawarciu tej umowy poinformowal w raporcie
biezacym nr 28/2009.

* podpisanie w dniu 23 stycznia 2009 roku przez ARCUS S.A. partnerskiej umowy
dotyczacej dystrybucji urzadzen telekomunikacyjnych, a takze tworzenia i sprzedazy
sieciowych rozwigzan integratorskich z wykorzystaniem sprzg¢tu firmy Huawei.
Wprowadzenie do oferty ARCUS rozwigzan teletransmisyjnych umozliwi
zwigkszenie potencjatu ofertowego do istniejgcej bazy klientéw oraz umozliwi wejscie
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na nowe obszary rynku takie jak operatorzy telekomunikacyjni lub przedsigbiorstwa i
instytucje dysponujace duzymi sieciami rozlegtymi.

= utworzenie dzialu — ARCUS Systemy Informatyczne - realizujagcego projekty z
zakresu ICT (Information and Communication Technology), w tym: integracji i
rozbudowy systemow teleinformatycznych, bezpieczenstwa sieci, zunifikowanej
komunikacji. Dziat ten zostal utworzony 1 listopada 2009 roku, dlatego tez jego
dzialania nie wygenerowaly jeszcze znaczacej wartosci dla Spoétki, natomiast jego rola
powinna rosna¢ wraz ze wzrostem rynku IT.

= sytuacja gospodarcza w Polsce zwigzana jest z ,,globalnym kryzysem finansowym”,
co wplywa na zmiany w popycie na produkty oferowane przez Grupe Kapitalowg. W
szczegllnosci wptywalo to znaczaco na sktonnos¢ klientéw Spotki do wstrzymywania
i odktadania w czasie inwestycji w rozwigzania informatyczne. Wolne tempo
wychodzenia z kryzysu moze negatywnie wplyna¢ na osiggane przychody i
generowane zyski,

= rezygnacje z projektéw inwestycyjnych lub ich przektadanie na kolejne okresy u
niektorych kluczowych klientéw, co wptywa na zmniejszenie si¢ popytu na oferowane
produkty,

* jstotne zmniejszenie ilo$ci zamowien na wysoko marzowe towary i ustugi zwigzane z
ograniczeniem budzetéw klientéw na skutek S§wiatowego kryzysu finansowego i
zagrozenia recesjg gospodarcza,

» wydluzenie w czasie proceséw decyzyjnych u kluczowych klientéw, szczegdlnie
zwigzanych z uruchomieniem 1 rozstrzygnigciem przetargéw publicznych na
informatyzacj¢ czy automatyzacj¢ procesOw w zakresie systemOw zarzadzania pelnym
cyklem zycia dokumentu oraz systemow zarzadzania strumieniem korespondencji. W
tym obszarze planowane sa dziatania rozbudowujace kanaty sprzedazy bezposredniej i
posredniej w segmencie B2B. W krotkim okresie moze to zwigkszy¢ koszty
dziatalnosci operacyjnej, jednak w dtugim terminie powinno przynie$¢ zmniejszenie
roli sektora publicznego w przychodach i jednoczesnie wzrost przychodéw z obszaru
przedsigbiorstw,

» bardzo duza zmienno$¢ kursu EUR/PLN i USD/PLN, co negatywnie wptywa na
osiggane marze. Grupa Kapitatowa jako znaczacy importer (towary ze strefy EURO i
USD), ponosita wyzsze koszty zakupu towaréw (w przypadku ostabienia zlotego) lub
nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku umocnienia
ztotego). Szczegdblnie w przypadku kontraktéw realizowanych w sektorze publicznym
ceny wyrazone s3 w polskiej walucie 1 nie podlegaja renegocjacji w zakresie
cenowym. Na rynku zaméwien komercyjnych Grupy wystepowata analogiczna
sytuacja,

= realizacja procesu akwizycji, ktoéra jest jednym z elementéw strategii przysziego
rozwoju. Udane akwizycje powinny umozliwi¢ rozbudowe kompetencji w obszarach
dziatalnosci komplementarnej do dotychczas prowadzonej,

* rozbudowa dzialéw handlowych, w tym: zatrudnienie specjalistow z doswiadczeniem
w sprzedazy produktéw, zwigkszenie liczby zewngtrznych partneréw handlowych,
utworzenie wlasnego call-center, poniesienie nakladow na promocje¢ urzadzen
wielofunkcyjnych Kyocera. Dziatania te wptynely negatywnie na wyniki, gdyz
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wygenerowaly znaczace koszty, w przysztosci powinny jednak zaowocowac wzrostem
przychod6éw i poprawg rentownosci.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Zarzad ARCUS S.A. jako podmiotu dominujacego, wyznaczyt nastepujace cele strategiczne
w zakresie kierunkéw Grupy Kapitatowej:

*» budowanie kompetencji i synergii w nowych obszarach dziatalno$ci, utrzymanie
pozycji rynkowej w podstawowym profilu dziatalnosci, pozyskanie nowych
dostawcOw zaawansowanych technologii 1 rozwigzan na zasadach wylacznosci
terytorialnej, powigkszanie bazy klientéw oraz akwizycje,

= zwigkszanie skali dziatalnosci w zakresie dostaw ustug telematycznych,
teletransmisyjnych i niszowych ustug I'T w Polsce w celu uzyskania znaczacej pozycji
rynkowej w tych segmentach,

* budowanie pozycji lidera na rynku telematycznym i teletransmisyjnym oraz pozycji
niszowego, wyspecjalizowanego dostawcy ustug IT oraz systeméw w technologii
PLC,

* umacnianie pozycji lidera na rynku rozwigzan telematycznych i teletransmisyjnych w
nowych sektorach. Budowa pozycji niezaleznego operatora na rynku systeméw
kontrolno-pomiarowych.

7. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY
KAPITALOWE]

Dziatalnos¢ Grupy ARCUS podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i
wewnetrznym, ktére moga w sposob znaczacy wplyng¢ na sytuacje finansowa i majatkowa.
Wsrdd istotnych czynnikéw ryzyka dziatalno$ci wymieni¢ nalezy:

. ryzyko zwigzane 7 ogolng sytuacjq makroekonomiczng wynikajace z faktu, iz popyt na
produkty oferowane przez Grupe jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego,
ktore wpltywa na sklonno$¢ do dokonywania przez klientéw Spétki inwestycji w
rozwigzania informatyczne, co moze w konsekwencji negatywnie wplyna¢ na osiggane
przychody i generowane zyski,

. ryzyko zwiqzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
technologii, a tym samym relatywnie krotki cykl zycia rozwigzan informatycznych i
zwigzana z tym koniecznosci statego sledzenia zachodzacych zmian technologicznych,
w zwigzku z czym konieczno$¢ dostosowywania portfela produktéw do oczekiwan
rynku, co moze zmniejszy¢ generowane zyski Grupy,

" ryzyko zwiqzane z dziatalnosciqg w niszy rynkowej zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzadzanie strumieniem korespondencji 1 mozliwoscia pojawienia si¢
podmiotéw konkurencyjnych, co moze ujemnie wptyna¢ na osiggane zyski,

" ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajace z faktu, 1z cz¢$¢ rozwigzan
systemowych oferowanych przez Grupg¢ bazuje na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zewnetrzne, a tym samym realizowana przez Grupe
sprzedaz towaréw pochodzacych od dostawcédw zewnetrznych stanowi gtéwny trzon jej
przychodéw. Wypowiedzenie umowy przez ktoregos z gtdwnych dostawcow lub
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8.

zmiana warunkéw $wiadczenia dostaw moze zatem przetozyC si¢ na istotny spadek
przychodéw ze sprzedazy Spotki oraz jej wyniki finansowe,

ryzyko zwiqzane 7 uzaleznieniem od odbiorcow wynikajace z faktu, iz Spétka realizuje
sprzedaz oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy odbiorcow,
ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentéw lub
korespondencji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientéw z grupy najwigkszych
odbiorcéw Spotki moze negatywnie wplynac na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz
osiggane wyniki finansowe,

ryzyko zwigzane ze strategiq rozwoju dziatalnosci ARCUS S.A. obejmujgcq akwizycje
wynikajace z faktu, iz jednym z elementéw strategii przysziego rozwoju Spotki jest,
oprocz organicznego wdrazania nowych rozwigzan systemowych, rowniez rozbudowa
kompetencji Spotki poprzez przejecia innych podmiotéw dziatajacych w sektorze IT.
Spotka na biezaco dokonuje wstepnej identyfikacji sektoréw oraz podmiotéw, ktére w
jej ocenie, stanowityby atrakcyjny cel akwizycji. W przypadku transakcji przejec
wystepuje ryzyko, ze efekty ekonomiczne przejecia okaza si¢ dla Spotki gorsze niz
pierwotnie planowane 1 nie zapewnig korzysci wspOimiernych w odniesieniu do
poniesionych nakladow. Moga takze zaistnie¢ inne uwarunkowania, uniemozliwiajace
Spoéice realizacje w catosci badz w czesci zaktadanego planu przeje¢, co skutkowac
moze nieosiggnigciem przez Spotke tempa wzrostu, zakladanego przy formutowaniu
strategii rozwojowej opartej na procesach akwizycji.

ryzyko zwigzane 7z utratq kluczowych pracownikow, w przypadku Grupy, ktorej istotng
wartoscig jest kapitat intelektualny kadry zarzadzajacej i pracownikéw, utrata
kluczowych pracownikow moze negatywnie wplyna¢ na efektywnos$¢ dziatalnosci.
Jednoczesnie w przypadku zwigkszenia si¢ popytu na pracownikow na rynku,
koniecznos¢ utrzymania ich w spélce moze wymusi¢ wzrost ptac, a tym samym
kosztow. Wzrost kosztow zatrudnienia pracownikéw Grupy moze znalezé swoje
odzwierciedlenie w osigganych wynikach finansowych.

ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscia na Swiatowych rynkach finansowych,
powodujace, ze Spoélka, jako importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na
potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu towaréw (w przypadku ostabienia
ztotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku
umocnienia zlotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktow realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegaja renegocjacji w
zakresie cenowym.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Emisja warrantéw subskrypcyjnych i akcji serii C

Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku podjeto decyzje o emisji warrantow subskrypcyjnych serii A
(,,Warranty”) z prawem do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C oraz warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii C, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantéw i akcji serii C, dematerializacji
tych akcji i ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz w sprawie
zmiany statutu Spotki w zwigzku z emisjg akcji serii C. Uchwalg zdecydowano o emisji
229 669 imiennych Warrantow subskrypcyjnych serii A Spoétki. Kazdy Warrant uprawniat do
objecia jednej akcji Spotki, emitowanej w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego Spéiki, z wylaczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru tych
Warrantéw 1 akcji w calosci. Warranty emitowane byly nieodptatnie 1 byly niezbywalne.
Osobami uprawnionymi byty osoby, ktérym Spétka przydzielita akcje serii B w wyniku
subskrypcji w ramach oferty publicznej przeprowadzanej w 2007 roku 1 w wyniku tego
przydziatu osoby te nabyty prawa do akcji serii B (PDA) w rozumieniu art. 3 pkt 29 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, jak réwniez w dniu sktadania zapisu na Warranty osoby
te posiadajg zdematerializowane akcje serii B Spotki w co najmniej takiej liczbie, w jakiej
zostaty im przydzielone.

Liczba Warrantéw przyznana jednej osobie uprawnionej nie mogla przekroczy¢ 10% liczby
akcji serii B Spétki, ktoére zostaly przydzielone tej osobie w wyniku oferty publicznej
przeprowadzonej w 2007 roku. Warranty zostaty wyemitowane jako papiery wartosciowe w
formie materialnej, ktére nie podlegaty dematerializacji. Osoby Uprawnione mogty
obejmowac nieodplatnie Warranty w drodze zapisow skladanych w ramach subskrypcji
przeprowadzanej w terminie okreslonym przez Zarzad Spoétki, jednak nie wczesniej niz od
dnia 2 stycznia 2009 roku i nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2009 roku. Emisja Warrantow
dochodzita do skutku pod warunkiem prawidlowego subskrybowania przynajmniej jednego
Warrantu. Warranty, z ktérych prawa do objecia akcji nowej emisji Spotki nie zostatyby
wykonane do dnia uptywu terminu, wygastyby w tym dniu, nie p6zniej jednak niz w dniu 30
czerwca 2009 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej, z wylgczeniem prawa poboru, bylo uzasadnione
potrzeba budowania jak najlepszych relacji z inwestorami i akcjonariuszami Spotki, w
zwiazku z niekorzystng sytuacjg rynkowa, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji serii B,
w szczegOlnosci ze wzgledu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spotki i perspektyw
jej rozwoju ustalenie si¢ kursu notowanych na GPW waloréw Spoétki (najpierw praw do akcji
serii B, a nastgpnie akcji serii B) na niezadowalajagcym tych akcjonariuszy poziomie.
Zaoferowanie tym akcjonariuszom mozliwosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii
C stanowilo przejaw dazenia do trwalszego zwigzania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze
Spotka.

W dniu 6 listopada 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonal wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
KRS warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 22 966,90 ztotych.
Whpis zostal dokonany na podstawie postanowienia Sadu z dnia 6 listopada 2008 roku.
Zmiana statutu Spotki objeta wpisem zostala wprowadzona przez § 11 uchwaly Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 14 pazdziernika 2008
roku opisanej powyzej. W zwigzku z powyzsza rejestracja warunkowego podwyzszenia
kapitatu Spétki, dotychczasowa wysokos¢ kapitalu zaktadowego Spétki oraz ogdlna liczba
gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki nie ulegty zmianie.

Zgodnie z uchwatg nr 10/2009 Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) z
dnia 12 stycznia 2009 roku, KDPW postanowit zarejestrowac 229 669 akcji zwyktych na
okaziciela serii C spétki ARCUS S.A., o warto$ci nominalnej 0,10 zlotych kazda oraz nadac
im kod PLARCUSO00057. Rejestracja w KDPW nastapi pod warunkiem podjecia przez Gietde
Papier6w Wartosciowych S.A. w Warszawie decyzji o dopuszczeniu tych akcji do obrotu na
rynku regulowanym.

W wyniku subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2-16 lutego 2009 roku przydzielono 98 476
Warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A oraz akcje zwykle na okaziciela serii C o
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czym Spétka informowata w raportach biezacych nr 12/2009 i 13/2009. Szczegétowych
informacji dotyczacych powyzszych emisji Spétka udzielita raportem biezacym 59/2008.

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym wymaga spelnienia szeregu wymogoéw
natury formalnej okreslonych w postanowieniach Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (Regulamin Gieldy) oraz Krajowego Depozytu Papier6w
Wartosciowych S.A. W przypadku niedopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym
lub praw do akcji inwestorzy musza liczy¢ si¢ z ryzykiem ograniczenia zbywalnosci akcji.
Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku zawieszenia obrotu akcjami lub ich
wykluczenia z obrotu.

9. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH

Konsekwencja nabycia w trzecim kwartale 2008r. przez ARCUS S.A. 55% udzialéw w spétce
T-matic Systems Sp. z o.0. bylo wydzielenie w dziatalnosci Grupy si¢ nastepujacych
segmentow biznesowych:

= segment IT, ktéry utozsamiany jest z dziatalnoscig ARCUS S.A. oraz
= segment telematyczny, utozsamiany z dziatalnoscig T-matic Systems Sp. z o.0.
Segment IT dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie:

= systemOw zarzadzania pelnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktoérych oferowane sg rozwigzania, urzadzenia, oprogramowanie oraz ustugi,

= systemOw zarzadzania strumieniem korespondencji (mailstream  solutions),
dedykowanych dla centréw pocztowo-wysytkowych.

W ramach segmentu IT oferowane sg kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania
dokumentem 1 korespondencja w przedsiebiorstwach 1 instytucjach o charakterze publicznym,
ktére obejmuja sprzet, oprogramowanie oraz ustugi majace na celu optymalizacj¢ procesOw
pracy z dokumentem oraz proceséw zarzgdzania strumieniem korespondencji.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Spoétke, zarowno w zakresie zarzadzania pelnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzadzania strumieniem korespondencji, oparte sg na
profesjonalnych platformach technologicznych. Wchodzacy w jej ramy sprzet pozyskiwany
jest przez Spotke od renomowanych partnerow Swiatowych i obejmuje, m.in. urzadzenia
wielofunkcyjne 1 drukarki od koncernu Kyocera, urzadzenia do obstugi korespondencji
(kopertownice, sortownice, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki
do kopert, czy otwieraczki do listéw) od koncernu Pitney Bowes, niszczarki dokumentéw i
nosnikéw danych od koncernu Martin Yale, a takze inne urzadzenia biurowe, takie jak sprzet
komputerowy, urzadzenia sieciowe i teleinformatyczne. Zaréwno zakres portfolio, jak i
wielkos¢ obrotéw plasuje ARCUS S.A. w gronie lideréw na rynku polskim.

W 2009 roku znaczacy udziat w przychodach ARCUS S.A. osiagnety wdrazane rozwigzania
informatyczne oraz dostawy infrastruktury IT.

Segment telematyczny obejmuje systemy zarzadzania i monitorowania pojazdow.
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Systemy monitorowania pojazdéw sg przeznaczone do pojazdéw osobowych 1 dostawczych.
W sktad systemu wchodzi modem GSM,
akumulator, procesor sterujacy, anteny i modem
GSM, odbiornik GPS. Kontroler rejestruje dane
z czujnikéw zamontowanych w pojezdzie
(przebyta droga, spalane paliwo, czas pracy,
pomiar intensywnosci eksploatacji
pojazdu/maszyny, czas pracy dodatkowego
sprzetu 1 inne) oraz z odbiornika GPS
(informacja o aktualnym potozeniu). Poprzez
infrastrukture  operatora sieci komodrkowe;j
zgromadzone przez kontrolera systemu T-matic
dane s3 przesytane i kompletowane na serwerze
danych, skad klienci wykorzystujac
oprogramowanie klienckie odczytujg dane.

Infrastruktura
Telefonii
Komoérkowej

Ratraki ,
Maszyny robocze

t MATIC

Centrum Danych aprogramowanta

klienckiego

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostala struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy w
podziale na poszczegdlne segmenty biznesowe. Najwiekszy udzial w przychodach miat
segment IT, a nastepnie segment pozostatych ustug.

Tabela 9: Przychody wg segmentow za lata 2009 — 2008

S Segment
Przychody Segment IT pozostalych  Razem
telematyczny
ustug

2008 116 984 3777 11074] 131 835
2009 103 370 5632 10485| 119487
Udzial %

2008 88,74% 2,86% 8,40% | 100,00%
2009 86,51% 4,71% 8,78% | 100,00%

Struktura geograficzna przychodéw koncentrowata si¢ praktycznie na sprzedazy krajowej,
ktéra stanowita 99,9% w roku 2007 i 99,7% w roku 2008. Pozostala cze¢s¢ generowala
sprzedaz eksportowa.

Tabela 10: Przychody wg rynkow zbytu za lata 2009 — 2008

Sprzedaz za
Przychody Sprzedaz w kraju

zagranice Razem
2008 131 448 387 | 131835
2009 118 839 648 | 119487
Udziat %
2008 99,7% 0,3% | 100,0%
2008 99,5% 0,5% | 100,0%
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Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach

ARCUS S.A. posiada centrale w Warszawie oraz 6 oddziatéw regionalnych §wiadczacych
ustugi handlowe 1 serwisowe, zlokalizowanych w
nastepujacych miastach:

= Gdansk,

= Bydgoszcz,
=  Poznan,

= }.6dz,

=  Wroctaw,

=  Katowice.

Ponizsza mapa pokazuje lokalizacje w/w oddziatow.

10. DOSTAWCY I ODBIORCY GRUPY KAPITALOWE]

W 2009 roku, podobnie jak rok wczesniej najwickszym dostawca Grupy Kapitalowej byt
mi¢dzynarodowy koncern Kyocera Mita - japonski producent drukarek laserowych i urzadzen
MFP (urzadzen wielofunkcyjnych). Dzigki rozszerzeniu przez ARCUS wspéipracy o
urzadzenia wielofunkcyjne, udzial w tacznych kosztach nabycia przez Spoétke towaréw i
materiatéw ulegt zwigkszeniu i wynidst 62,8% wobec 43,9% rok wczesniej.

Kolejnym znaczagcym dostawca Spoétki jest Pitney Bowes — dostawca rozwigzan do
zarzadzania korespondencja masowq. Jego udziat w wzrést prawie trzykrotnie w latach 2008-
2009, co zwigzane byto min. z realizacja projektu poczty hybrydowej dla Fibra Hallo.

Pozostali dostawcy (min. dostawcy rozwigzan) IT dostarczyli w 2009 roku 27,9% towaréw,
wobec 52,8% rok wczesniej. Glowny wptyw na to miato poszerzenie oferty produktowej o
urzadzenia wielofunkcyjne oraz skupienie si¢ na produktach wtasnych, a nie sprzgcie
zewngetrznych partnerow. Pomiedzy Spétkami Grupy Kapitatowej, a Zzadnym z opisywanych w
powyzszej tabeli dostawcéw nie wystepuja powigzania formalne (kapitatowe).

Tabela 11: Struktura kesztéw nabycia przez Spétke towaréw i materialow (w tys. zl)

Udziat Udzial Zmiana
Wyszczegolnienie 2009 Yo 2008 Yo Yo
Kyocera 57204 62,8%| 45782 439%| 249%
Pitney Bowes 8410 9,2% 3392 33%| 147,9%
Inne 25429 279%| 55013 52,8%| -53,8%
Razem 91 043| 100,0% | 104 187| 100,0% | -12,6%

Zrédto: Spotka

W roku 2009 najwiekszym odbiorcg Grupy byta firma Praxis S.A., z ktérg obroty wyniosty 21,3
mln zi. Spétka zawarta Umowe o wspétpracy handlowej z Praxis S.A. w dniu 1 stycznia 2001r.
Zgodnie z umowg Praxis S.A. jest dystrybutorem Sp6tki ARCUS S.A. w zakresie sprzedazy
sprzetu biurowego 1 materialéw eksploatacyjnych. Umowa zostata zwarta na czas nieokreslony
1 moze by¢ rozwigzana w zwyczajnym trybie przez kazda ze stron z zachowaniem
miesi¢cznego terminu wypowiedzenia. Pomigdzy podmiotami nie wystepuja zadne powigzania
formalne poza w/w umowa
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Kolejnym waznym odbiorca byl Biuromax Sp. z 0.0. na podstawie umowy ramowej zawartej
w dniu 30 kwietnia 2005 roku na czas nieokreslony dotyczacej sprzedazy sprzetu biurowego i
materiatéw eksploatacyjnych. W 2009 roku obroty z Biuromax wyniosty 10,2 mln zt. Pomiedzy
podmiotami nie wyst¢puja zadne powigzania formalne poza w/w umowa.

Trzecim podmiotem, z ktérym wygenerowana zostata znaczaca sprzedaz byta Fibra Hallo Sp. z
0.0. (szczeg6ty umowy zostaty opisane w pkt. 11). Obroty z tym partnerem wyniosty 8 min zt.
Pomigdzy podmiotami nie wystepuja zadne powigzania formalne poza w/w umowa.

11. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI

W roku 2009 roku Spétki z Grupy Kapitatowej podpisalty umowy, ktérych wartos¢ przekracza
10% kapitatéw wtasnych Emitenta. Jednocze$nie w wyniku realizacji niektérych z zawartych
umow, ich warto$¢ nabrata charakteru uméw znaczacych. Informacje o nich byty przekazane
do publicznej wiadomos$ci w nastgpujacych raportach biezacych:

* raportem biezacym nr 1/2009, Spétka poinformowala, iz powzigta informacje, ze w
wyniku realizacji biezacych zadan statutowych Spétki sprzedaz produktow Emitenta
na rzecz Consortia Sp. z 0.0., w okresie od stycznia 2008 roku do 05 stycznia 2009
roku, osiggneta kwote netto 6 361 347,00 zt. Najwickszg warto$¢ w tym okresie miata
faktura z dnia 22 pazdziernika 2008 za zakup macierzy dyskowych na kwote 5 086
367,00 zi. Sprzedaz odbyla si¢ na podstawie zamdéwienia z dnia 09 pazdziernika 2008
roku. W zamdéwieniu/fakturze nie zostaty okreslone zadne specyficzne ani odbiegajace
od powszechnie stosowanych warunki sprzedazy. W zamdéwieniu/fakturze nie zawarto
postanowien dotyczacych kar umownych ani roszczen odszkodowawczych.

= raportem biezacym nr 2/2009, Spétka poinformowata iz powzieta informacje, ze w
wyniku realizacji biezacych zadan statutowych Spétki sprzedaz produktéw Emitenta
na rzecz COPI S.A., w okresie od stycznia 2008 roku do 05 stycznia 2009 roku,
osiggneta kwotg netto 6 282 190,00 zt. Najwigksza warto§¢ w tym okresie miata
faktura z dnia 30 grudnia 2008 za zakup oprogramowania. Sprzedaz odbyla si¢ na
podstawie zaméwienia z dnia 18 grudnia 2008 roku. W zamoéwieniu/fakturze nie
zostaly okreslone zadne specyficzne ani odbiegajace od powszechnie stosowanych
warunki sprzedazy. W zamoéwieniu/fakturze nie zawarto postanowien dotyczacych kar
umownych ani roszczen odszkodowawczych.

* raportem biezacym 10/2009, Spoétka poinformowata, ze w ramach wspdtpracy
handlowej z firmg PRAXIS S.A., opartej na umowie ramowej w zakresie sprzedazy
sprzetu biurowego materiatow eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czas
nieokreslony, warto$¢ sprzedazy w okresie od wrzesnia 2008 roku do publikacji
raportu biezacego wyniosta 6 501 637 zl netto. Najwickszg wartos¢ w tym okresie
miata faktura z tytutu dostawy urzadzen pomiarowych z sieciowq infrastrukturg IT na
kwotg 1761 467 zt z dnia 29 grudnia 2008 roku. Kary umowne: w przypadku
opdznienia w platnosciach w stosunku do dat wymagalnosci ptatnosci podanych na
fakturach ARCUS S.A., Partner Handlowy zaptaci za przeterminowane platnosci,
odsetki ustawowe.

= raportem biezagcym 22/2009, Spoétka poinformowata , ze w ramach wspétpracy
handlowej z firmg BIUROMAX Sp. z 0.0. z siedzibg w 05-532 Baniocha, Solec 156 a,
oparte] na umowie ramowej zawartej w dniu 30 kwietnia 2005 roku na czas
nieokreslony, warto$§¢ obrotow w okresie od 10 czerwca 2008 roku do publikacji
raportu biezacego wyniosta 6 465 780,00 zt netto. Najwigksza warto§¢ w tym okresie
miata faktura za materialy eksploatacyjne do drukarek firmy KYOCERA, na kwot¢
578 343,00 zt netto, z dnia 5 sierpnia 2008 roku. Pozostale warunki umowy nie
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odbiegaty od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Kary
umowne: w przypadku opdznienia w platnosciach w stosunku do dat wymagalnosci
podanych na fakturach Arcus S.A., BIUROMAX Sp. z o.0. zaptaci za
przeterminowane platnosci odsetki ustawowe.

= raportem biezagcym nr 25/2009, Spétka poinformowata, ze Zarzad Arcus S.A. w dniu
22 kwietnia 2009 roku podpisal umowe ramowg z firmg PZU S.A. z siedzibg w
Warszawie, Al. Jana Pawla II 24 1 PZU Zycie S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana
Pawta II 24 (dalej: Kupujacy). Przedmiotem umowy jest sprzedaz Kupujacemu
drukarek laserowych i materiatéw eksploatacyjnych oraz rozszerzonej ustugi serwisu
gwarancyjnego sprzetu. f.gczna szacowana wartos¢ umowy wynosi: 4 749 886,00
EURO netto (ok. 21 min PLN). Kupujacy bedzie sktadat zamdéwienia na zakup
produktéw wraz z ustugami serwisowymi. Ceny jednostkowe beda cenami netto w
ztotych i beda przeliczane wedtug sredniego kursu walut w NBP, ogloszonego w dniu
zamOwienia przez Kupujacego. Kupujacy zastrzega, ze przy istotnej zmianie sytuacji
rynkowej bedacej w rozumieniu umowy zmiang $rednich cen rynkowych produktéw
sprzedawanych na podstawie umowy, o co najmniej 10%, ze ceny jednostkowe moga
by¢ renegocjowane. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od standardéw
rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Umowa weszta w zycie z dniem jej
zawarcia i obowigzywac¢ bedzie: dla zakupu sprzetu przez okres 24 miesigce, dla
zakupu materiatéw eksploatacyjnych przez okres 48 miesiecy, dla gwarancji jakosci
oraz rozszerzonego serwisu gwarancyjnego przez okres 36 miesiecy. Laczna
wysoko$¢ kar umownych okreslonych dla poszczegélnych przypadkéw nie przekroczy
kwoty wynoszacej 50% wartosci brutto zaméwien ztozonych na podstawie umowy.
Jezeli wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, Kupujacy
poniesie szkode przewyzszajacg wysokos¢ zastrzezonych w umowie kar umownych,
Kupujacy moze zada¢ zaptaty odszkodowania przewyzszajagcego wysokos¢ kar
umownych na zasadach ogdlnych, z wytgczeniem utraconych korzysci.

* raportem biezacym nr 28/2009, Spétka poinformowata, ze Zarzad ARCUS S.A. w
wyniku prowadzonych negocjacji, o ktérych Zarzad Spétki informowal w raporcie
biezacym nr 27/2009 z dnia 29 kwietnia 2009 roku, w dniu 29 kwietnia 2009 roku
podpisal umowe o wspétpracy z firmg Kyocera Mita Europe B.V. (dalej ,,Kyocera™) z
siedziba w Holandii pod adresem Hoeksteen 40, 2132 MS Hoofddorp. Na mocy
przedmiotowej umowy, Arcus S.A. zostal ustanowiony dystrybutorem na terenie
Polski wszystkich modeli kopiarek 1 wielofunkcyjnych urzadzen kopiujacych (Multi-
functional Produkcts ,,MFP”’) oferowanych przez Kyocera. Umowa ta rozszerza zakres
dotychczasowej, wieloletniej wspdtpracy z koncernem Kyocera na pelny zakres
rozwigzan z zakresu systemow zarzadzania dokumentem. Eaczna szacowana wartos¢
umowy wynosi: 5 000 000,00 EURO netto, co daje kwote ok. 22,839 mln zlotych.
Umowa wchodzi w zycie z dniem jej zawarcia i obowigzywac¢ bedzie standardowo
przez okres 12 miesigcy. Po tym okresie strony wspdlnie uzgodnig wydluzenie
terminu jej obowigzywania. Nie zawarto postanowien dotyczacych kar umownych ani
roszczen odszkodowawczych. Pozostale warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw.

= raportem biezagcym nr 42/2009, Spétka poinformowata, iz w dniu 15 lipca 2009 roku
wszedl w posiadanie informacji, ze w ramach wspélpracy handlowej z firmg PRAXIS
S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Réwnoleglej 9 A, opartej na umowie ramowej
w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatow eksploatacyjnych , zawartej w
2001 roku na czas nieokreslony, warto$¢ sprzedazy w okresie od 30 stycznia 2009
roku do dnia poprzedzajacego publikacje raportu biezagcego — wyniosta 7 062 364,40
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zt netto. Najwieksza wartos¢ w tym okresie miata faktura z dnia 30 kwietnia 2009
roku na kwotg¢ 690 000,00 zt netto. Sprzedaz odbyla si¢ na podstawie odrebnej
umowy z dnia 5 stycznia 2009 roku dotyczacej dostawy oprogramowania, licencji i
urzgdzen wraz z uslugag doradcza. Kary umowne: w przypadku opdznienia w
ptatnosciach w stosunku do dat wymagalnos$ci ptatnosci podanych na fakturach Arcus
S.A., PARTNER HANDLOWY (Praxis S.A.) zaplaci za przeterminowane ptatnosci,
odsetki ustawowe. Warunki przedmiotowej umowy nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

= raportem biezagcym nr 45/2009 z dnia 30 pazdziernika, Spétka poinformowata, iz w
dniu 30 pazdziernika 2009 roku Zarzad ARCUS S.A. podpisal umowe z firma Fibra
Hallo Sp. z o.0. ktérej przedmiotem byta sprzedaz i instalacja systeméw kopertujacych
firmy Pitney Bowes oraz urzadzen drukujacych, stuzacych do obstugi korespondencji
masowej 1 wydrukéw. f.agczna warto$¢ umowy wyniosta netto w przeliczeniu na ztote
10 162 355,4. Kary umowne: W przypadku rozwigzania umowy 2z winy
Zamawiajacego, zaptaci on Spoétce kar¢ umowng w wysokosci 30% zamdwienia.

* raportem biezagcym nr 46/2009, Spétka poinformowata, iz w dniu 5 listopada 2009
roku Zarzad ARCUS S.A. wszedl w posiadanie informacji, ze w ramach wspotpracy
handlowej z firma PRAXIS S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Rownoleglej 9 A,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czas nieokreslony, wartos¢ sprzedazy w
okresie od 16 lipca 2009 roku do dnia publikacji raportu biezacego — wyniosta 6 389
236 71 netto. Najwiekszg warto§¢ w tym okresie miala faktura z dnia 20 pazdziernika
2009 roku na kwotg 694 000,00 zt netto. Sprzedaz odbyla si¢ na podstawie odrebnej
umowy z dnia 5 stycznia 2009 roku dotyczacej dostawy oprogramowania, licencji i
urzadzen wraz z ustlugg doradczg. Kary umowne: w przypadku opdznienia w
ptatnosciach w stosunku do dat wymagalnosci ptatnosci podanych na fakturach Arcus
S.A., Praxis S.A. zaplaci za przeterminowane platnosci, odsetki ustawowe.

* raportem biezacym nr 47/2009 przekazano do publicznej wiadomosci informacje, ze w
ramach wspétpracy handlowej z firmg BIUROMAX Sp. z 0.0 z siedzibg w m.
Baniocha (05 — 532), Solec 156 a, opartej na umowie ramowej zawartej w dniu 30
kwietnia 2005 roku na czas nieokreslony, warto$¢ obrotéw w okresie od 9 kwietnia
2009 roku do dnia 13 listopada wyniosta 6 208 320,00 zt netto. Faktura o najwiekszej
wartosci w tym okresie byta faktura za materialy eksploatacyjne do drukarek firmy
KYOCERA, z dnia 12 pazdziernika 2009, na kwote 605 749,50 zt netto. Warunki dla
tej umowy nie odbiegaly od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego
typu. Kary umowne: w przypadku opdznienia w ptatnosciach w stosunku do dat
wymagalnosci podanych na fakturach Arcus S.A., BIUROMAX Sp. z o.0. zaplaci za
przeterminowane ptatnosci odsetki ustawowe.

= raportem biezacym nr 48/2009 z dnia 27 listopada 2009 roku Zarzad ARCUS S.A.
poinformowat takze, ze =zostala podpisana umowa z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem byla ustuga serwisu
pogwarancyjnego 998 sztuk drukarek laserowych Kyocera FS 9100 D,
zlokalizowanych u uzytkownikéw na terenie calego kraju. Warto§¢ umowy wyniosta
6439344 71 netto. Kary umowne: "W przypadku opdznienia czasu naprawy
Wykonawca zaptaci kare umowng w wysokosci 120,00 zt za kazdy rozpoczety dzien
opOznienia, odnosnie kazdej nie naprawionej drukarki. Zamawiajacy potraca kary
umowne z zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy lub z naleznej Wykonawcy
zaptaty (faktury VAT) bez potrzeby uzyskiwania zgody Wykonawcy. W razie
zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy
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w interesie publicznym, czego nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy,
Zamawiajacy moze odstapi¢ od umowy w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o
powyzszych okolicznosciach

ARCUS S.A. nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami Spo6tki. Dodatkowo w 2009 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
Grupa nie byta strong istotnych umoéw ubezpieczenia, wspotpracy badz kooperacji, innych niz
wymienione w sprawozdaniu.

12. INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I
ROZWOJU

Spoiki z Grupy nie odnotowaly istotnych osiagnie¢ w zakresie badan i rozwoju.
13. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO
Dziatalno$¢ Grupy ARCUS S.A. nie miala negatywnego wplywu na srodowisko naturalne.

14. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

W 2009 roku w stosunku do Spétki, podmiotem powigzanym bezposrednio — poprzez
posiadane udzialy byt T-matic System Sp. z o0.0., w ktéorym ARCUS S.A. posiada 55%
udziatéw. ARCUS S.A. wraz z T-matic System Sp. z o.0. tworzg Grupe Kapitatowa ARCUS.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2009 roku byty:

= INFORSYS S.A. — akcjonariuszami sg gtéwni akcjonariusze ARCUS S.A. (na dzien
publikacji udziatowcy MMR Invest S.a.r.1.)

= DOCUSOFT Sp. z 0.0. — jeden z wigkszosciowych udzialowcéw Docusoft Sp. z o.0.
jest krewnym 1-go stopnia udziatowcéw firm ARCUS S.A. i Inforsys S.A.

» Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Metno Sp. z o0.0. — wigkszosciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wigkszosciowym udziatowcem ZD IZ MELNO Sp. z
0.0.

= KOMA GPS - Maciej Komorowski - dziatalnos¢ gospodarcza Macieja
Komorowskiego, cztonka zarzagdu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

= ¢’SALDO Biuro Rachunkowe Janina Marianna Zalewska — dziatalnos¢ gospodarcza
krewnego I stopnia jednego z cztonkéw zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

» Energo-Zet Z.Zalewski — dzialalno$¢ gospodarcza krewnego I stopnia jednego z
cztonkéw zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

15. INFORMACJA NA TEMAT TRANSAKCJI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD
NIEGO ZALEZNE]J Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku spétki Grupy ARCUS nie
przeprowadzity z w/w podmiotami powigzanymi transakcji, ktérych tagczna warto$¢ w okresie
od poczatku roku obrotowego przekroczylaby réwnowarto$¢ 500 000 euro. Zadna ze spétek
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Grupy ARCUS nie zawierala zadnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

16. OTRZYMANE I UDZIELONE W ROKU OBROTOWYM PORECZENIA, KREDYTY
LUB POZYCZKI I GWARANCJE

Umowa z dnia 16 pazdziernika 2008 roku ARCUS S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
T-matic Systems Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tys. ztotych. W dniu 30 marca 2009 roku strony
podpisaly aneks do w/w umowy zwigkszajacy warto$¢ pozyczki do kwoty 1 500 000 zt oraz
okreslajacy nowy termin sptaty do 31 grudnia 2009 roku. W dniu 16 listopada 2009 roku
strony podpisaty aneks do w/w umowy okreslajacy nowy termin sptaty do 31 grudnia 2010
roku. Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wlasny oraz umowa przewlaszczenia na
zabezpieczenie towarOw znajdujacych sie na stanie magazynowym T-matic Systems Sp. z
0.0. Oprocentowanie pozyczki wynosi 12% w stosunku rocznym. Pozyczka przeznaczona jest
na sfinansowanie budowy nowego portfolio produktow.

W dniu 14 wrzesnia 2009 roku ARCUS S.A. podpisata z T-matic Systems Sp. z o.o.
(Pozyczkobiorca) umowy pozyczki:

1. nakwote 1 100 000 zt z przeznaczeniem na rozw0j dziatalnosci operacyjnej, sptacanej
w nastepujacych ratach:

= w kwocie 300 000 zt w terminie do 30.04.2010r., przy czym kwota ta moze
by¢ zwracana w dowolnych ratach lub jednorazowo,

= w kwocie 800 000 zt w terminie do 07.10.2010r., przy czym kwota ta moze
by¢ zwracana w dowolnych ratach lub jednorazowo.

Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wlasny in blanco, porgczenie udzialowca
Pozyczkobiorcy, spétki T-matic Systems LTD, poprzez ustanowienie zastawu rejestrowego
na posiadanych 110 udziatach w kapitale. W umowie zastawu nie znajda si¢ postanowienia
art. 22-24 ustawy o zastawie rejestrowym. W przypadku, gdy wartos¢ udziatéw wyceniona
przez niezaleznego bieglego, bedzie mniejsza niz wartos¢ pozyczki, Pozyczkobiorca
zobowigzuje si¢ doprowadzi¢ w terminie do 05.02.2010r. do podwyzszenia wartosci
poreczenia. Oprocentowanie pozyczki wynosi 12% w stosunku rocznym.

2. na kwote 1500000 =zt z przeznaczeniem na projekty sprzedazy urzadzen
telematycznych. Pozyczka wyptacana bedzie w transzach do uméw podpisywanych
przez Pozyczkobiorce 1 zwracana w ciagu 24 miesiecy od dnia uruchomienia transzy
udzielonej pozyczki, w wysokosci 50% kwoty uzyskiwanej przez Pozyczkobiorce z
danego projektu. Oprocentowanie pozyczki wynosi 12% w stosunku rocznym.
Pozyczka zabezpieczona zostanie wekslem wlasnym in blanco oraz przelewem
wierzytelnosci z uméw zawartych przez Pozyczkobiorce w ramach projektow
sprzedazy urzadzen telematycznych.

ARCUS S.A. nie udzielita innych pozyczek niz wymienione powyzej. Spétka nie udzielita
poreczen, kredytow, pozyczek badz gwarancji, ktérych taczna wartos¢ dla jednego podmiotu,
przekroczylaby 10% kapitatéw wtasnych ARCUS S.A.

Spotce w 2009 roku nie udzielono zadnych poreczen, pozyczek badz gwarancji. Jednoczesnie
Spotka na dzien 31 grudnia 2008r. roku posiadata umowe nr 98/62 o kredyt obrotowy
krétkoterminowy w rachunku biezagcym zawartg z bankiem PeKaO S.A., V Oddziatem w
Warszawie z dnia 10 lipca 1998 r. i przedluzong aneksem nr 17 z dn. 28 lipca 2009 roku.
Termin sptaty kredytu w wysokosci 4000 000 zt uptywa dnia 31 maja 2010 r.
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Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR
powigkszonej o marze¢ banku. Stan zadtuzenia z tytutu wyzej wymienionego kredytu na dzien
31 grudnia 2009 wynosit 0 zt.

W dniu 30 grudnia 2009 ARCUS S.A. zawarla z BRE Leasing Sp. z 0.0. umow¢ nr
ARCUS/WA/104120/2009 dotyczaca leasingu kopertownicy przez okres 5 lat. Wartos¢
umowy leasingu (suma rat leasingowych) wynosi 2 629 734,00 zt. Zabezpieczeniem umowy
sa weksle wraz z deklaracja wekslowa, cesja z kontraktu dzierzawy zawartej przez ARCUS
S.A. z ostatecznym uzytkownikiem przedmiotu leasingu oraz kaucja pieni¢zna w wysokosci
500 tys. zi. Zwolnienie kaucji nastapi po osiggnigciu przez Spétke uzgodnionych z BRE
Leasing Sp. z 0.0. wskaznikéw finansowych.

Spoéitka nie miata wypowiedzianych w 2009 roku obrotowym uméw kredytow i pozyczek.

17. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celéw emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci, Zarzad Spétki podpisat ze spoétka zaleza T-matic
Systems Sp. z 0.0. umowy pozyczki w kwocie 3,6 mln zt (w roku 2009 wyptacono z tego
tytutu kwote 2,1 mln z1). Szczegétowo pozyczki zostaty opisane w 16 raportu.

Czes¢ srodkéw pozyskana z publicznej emisji akcji Spétka przeznaczyla na wsparcie
sprzedazy 1 rozwoju nowych produktow i ustug.

W celu efektywnego wykorzystania srodkow finansowych pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej emisji akcji Spotki (do momentu ich przeznaczenia na cele przewidziane w
Prospekcie Emisyjnym) Spoétka prowadzi polityke inwestowania czgsci srodkow w
instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym lub lokatach bankowych. Na koniec 2009
roku faczna warto$¢ srodkéw pienieznych wynosita 19,8 mln zt.

Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku podjeto decyzje o emisji warrantow subskrypcyjnych serii A
(,Warranty”) z prawem do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C. W wyniku
subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2-16 lutego 2009 roku przydzielono 98 476 Warranty
subskrypcyjne imienne serii A oraz akcje zwykle na okaziciela serii C o czym Spétka
informowata w raportach biezacych nr 12/2009 i 13/2009. Szczegétowych informacji
dotyczacych powyzszych emisji Spétka udzielita raportem biezacym 59/2008. Srodki z emisji
akcji serii C przeznaczone zostaty na biezacg dziatalnos¢ Spoiki.

18. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA
2009 ROK

Zarzad ARCUS S.A. nie podawal do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikéow
finansowych Grupy Kapitalowej ARCUS S.A. oraz jednostki dominujacej ARCUS S.A. za
rok 2009.

19. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY KAPITALOWE]

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatlowej osiagnety na koniec 2009 roku wartos¢ 91,4 min zi,
natomiast zobowigzania krétkoterminowe 33,3 mln zl, co daje warto$¢ kapitalu obrotowego
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netto na poziomie ponad 56 mln zt. W roku 2009 na skutek transakcji leasingowej w ARCUS
S.A. zwigkszyla si¢ warto§¢ zobowigzan dlugoterminowych. Poziom srodkéw pieni¢znych i
ich ekwiwalentéw wynidst na koniec 2009 roku 20,1 mln zi. Znaczna przewaga aktywéw
ptynnych nad taczna kwota zobowigzan Grupy Kapitatlowej zapewnia mozliwosci
wywigzywania si¢ przez zaréwno z zobowigzan dtugoterminowych jak i krétkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynno$ci, wskazniki rentownosci i wielko$¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2009 roku i 2008 roku.

Tabela 12: Wskazniki plynnosci finansowej, wskazniki rentownosci oraz kapital obrotowy Spotki

Wskaznik 2009 2008 Zmiana %
Plynnosci biezacej 2.75 2,68 2,7%
Ptynnosci szybkiej 2,16 2,15 0,5%
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) 56224 57485 22%
Return on assets (ROA) 1,0% 5,1% -81,4%
Return on equity (ROE) 1,5% 8,0% -81,4%
Return on sales (ROS) 0,8% 4,0% -79,1%

Zrédto: Spotka

W roku 2009 roku zaréwno wskazniki ptynnosci jak i1 wielko$¢ kapitalu obrotowego
utrzymywaly si¢ na bardzo bezpiecznych poziomach. Sg one ponadstandardowo wysokie,
gdyz Grupa Kapitatlowa posiada $rodki gotéwkowe pochodzace z publicznej emisji akcji
ARCUS S.A.. Niezakonczony proces zwigkszania udzialu w przychodach produktéw o
wysokiej marzy powoduje min. utrzymywanie si¢ na stosunkowo niskich poziomach
wskaznikéw ROA i ROE. Giéwny wptyw na obnizenie si¢ wskaznikéw sprzedazy miat faktu
wystapienia globalnego kryzysu finansowego, ktéry spowodowat nasilenie si¢ konkurencji
oraz obnizenie uzyskiwanych marz, szczegdlnie w pierwszych trzech kwartatach 2009 roku.

20. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

= ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw Srodkéw
pieni¢znych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka oraz

* przyjetych przez Spétke celach 1 metodach zarzadzania ryzykiem finansowym.
Zarzadzanie ryzykiem
W prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, Spétka styka si¢ z nastgpujacymi rodzajami ryzyka
finansowego:
A. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS S.A. jest
importerem towaréw i ustug ze strefy EUR i1 USD, kt6re nastgpnie sprzedawane sg na rynku
krajowym w PLN. Zarzadzanie ryzykiem walutowym dotyczy gtéwnie minimalizacji
wielkosci zakupow towaréw i ustug, tak by ekspozycja walutowa byta jak najmniejsza.

W ramach biezacej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystala sporadycznie z transakcji typu
forward. Wszystkie transakcje zwigzane byly scisle z dziatalnoscig importowa 1 dotyczyly
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezacy nadzor nad realizacjg w/w transakcji sprawowat
Zarzad oraz Dyrektor Finansowy ARCUS S.A.

28



arcus ¢z

—_— SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ARCUS ZA ROK 2009

Spoéitka nie jest i nie byla zaangazowana w opcje walutowe zaréwno w celu hedgingu, jak i
spekulacyjnym.

B. Ryzyko stopy procentowej

ARCUS S.A. jest strong kredytu bankowego w kwocie 4 mln zl opartego o zmienng stope
procentowg WIBOR oraz doliczong marze banku.

Wolne srodki pieni¢zne lokowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe: bony skarbowe,
dluzne papiery komercyjne oraz depozyty bankowe. Instrumenty rynku pieni¢znego maja
zapadalnos¢ do jednego roku.

C. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gléwnie takich klas aktywow jak: naleznosci, udzielone pozyczki,
srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigza¢ wspétprace i skorzysta¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze
Spoitka, podlegaja procedurze weryfikacyjnej, majacej na celu ocen¢ standingu finansowego.
Nastepnie, powstajace naleznosci handlowe podlegaja stalemu monitoringowi Dziatlu
Handlowego i Dziatu Finansowego. Duza baza klientéw oraz ich dywersyfikacja powodujg
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie si¢ od niewielkiej grupy
znaczacych odbiorcow.

Nadwyzki $srodkéw pienieznych lokowane sg jedynie w instrumentach i w podmiotach
cechujacych sie¢ wysokg wiarygodnoscig finansowa.

D. Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig Spoétki obejmuje nastepujace obszary: biezacy, staly monitoring
zobowigzan oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywéw pieni¢znych i potrzeb
gotowkowych Spoitki, aktywne zarzadzanie $rodkami pieni¢znymi. Krétkoterminowe
nadwyzki finansowe, inwestowane s3 w bezpieczne instrumenty finansowe (zostaly
wymienione w punkcie B), ktérych alokacja i harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do
zapadalnosci zobowigzah. Instrumentem dodatkowo zabezpieczajacym plynnos¢ jest
posiadany kredyt obrotowy w kwocie 4 min zi.

21. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

Inne zmiany w sposobie zarzadzania ARCUS S.A. 1 Grupa Kapitalowa, poza opisanymi w
powyzszych czesciach dokumentu, nie mialy miejsca.

22. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W wyniku realizacji pierwszej publicznej emisji akcji w roku 2007, ARCUS S.A. pozyskata
kwote 39 043 557 zt na realizacj¢ zaréwno akwizycji podmiotéw oferujacych produkty i
ustugi o charakterze komplementarnym dla dziatalnosci Spéiki, jak i na rozwdj nowatorskich
projektow z zakresu obstugi wydrukéw, korespondencji i ptatnosci masowych.

W ciggu 2009 roku prowadzone bylty prace zwigzane zaréwno z rozwojem organicznym, jak
rowniez z akwizycjami. Spétka koncentrowata si¢ nad rozwojem, poszukiwaniem produktow
rozszerzajacych portfolio o produkty komplementarne, jednoczesnie generujace znaczaca
warto$¢. W ramach realizacji inwestycji, w 2009 roku udzielono pozyczek na kwotg 2,1 mln
zt spoice zaleznej T-matic Systems Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na rozwdj nowych produktow
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1 rozw0j dziatalnosci telematycznej. Na biezaco realizowany jest proces poszukiwania
atrakcyjnych produktowo i cenowo podmiotéw do akwizycji.

W ramach rozwoju organicznego prowadzone byly projekty pilotazowe zwigzane z rozwojem
nowych technologii 1 ustug. Znaczng role w tym zakresie odgrywat powotany dziat ARCUS —
Systemy Informatyczne. Dziatania te powinny przyczyni¢ si¢ do wzrostu przychodéw Spoétki
ze sprzedazy nowych rozwigzan.

Poza ryzykami wymienionymi we wczesniejszych punktach, w szczegdlnosci w punkcie 7
niniejszego raportu, Spotka nie widzi zagrozen dla realizacji planowanych przez Spoétke
inwestycji, jednoczes$nie Spétka posiada srodki wymagane do ich realizacji.

23. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI JAK ROWNIEZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII
RYNKOWE]

Wedtug ocen Biura badawczo-analitycznego DiS, opartych na analizie wynikéw kwartalnych
ponad 150 dziatajagcych w Polsce firm informatycznych, dynamika roczna rynku IT ogétem w
2009 r. wyniosta -14,9%. W 2007 roku wynosita 16,3%, w 2008 roku osiggneta 5,5%.
Obserwujemy zatem drugi rok z rzgdu spadek 1 w roku 2009 byt on najglebszy od poczatku
przemian w Polsce, co niewatpliwie jest zjawiskiem negatywnym.

W trzech kwartalach 2009 r. segment dystrybucji 1 integracji zmalat o 20,6%, przy czym
spadek w samym III kw. wynosit 22,7% 1 byt prawie identyczny jak spadek w II kw. 2009 r.

Na tempo wzrostu tego rynku na pewno mial wptyw zalamania kurséw walut w pierwszym
kwartale 2009 roku.

Rynek integracji systemowej jest drugim co do wielkosci segmentem rynku IT. W pierwszych
trzech kwartatach 2009 r. jego spadki byly minimalnie gl¢bsze niz na rynku sprzetu.
Natomiast sam trzeci kwartal byt lepszy od I poéirocza: spadek tego rynku wynidst teraz
14,8%, w stosunku do 26,4% w dwoch pierwszych kwartatach.

Segment informatyki duzych przedsigbiorstw w trzecim kwartale 2009 r. jest najwigkszym
wsréod rynkéw branzowych, wyprzedzajac co do wartosci sprzedazy sektor bankowo-
finansowy. W ciggu trzech kwartatéw 2009 r. segment IT dla duzych przedsigbiorstw w
przeciwienstwie do wielu innych sektoréw rést, i to w tempie dwucyfrowym 11,1%.

Na dobrg kondycj¢ segmentu duzych przedsigbiorstw wptyw wywarta obecnos¢ funduszy UE
kierowanych na poprawe konkurencyjnosci i innowacyjnos¢. Obecnos¢ tych srodkéw wptywa
na rozwéj segmentu IT dla matych i $rednich przedsigbiorstw MSP. Po trzech kwartatach
2009 r. wykazal on tendencje wzrostowe, przy tempie 4,8%. Wzmocniona pozycja sektora
MSP jest takze rezultatem réznorodnych programéw subwencjonowania go przez UE.

Wyniki segmentu publicznego IT po trzech kwartatach 2009 byly pesymistyczne. W tym
okresie wykazal on tempo spadku na poziomie 33%, spadek w samym trzecim kwartale byt
jeszcze glebszy (prawie 42%).Jednakze tempo spadku segmentu IT kierowanego do sektora
publicznego nie wplywa na ograniczenie kontynuowanych zastosowan tego obszaru
informatyki. Nie rozpoczyna si¢ nowych projektow. Jednoczesnie, obecnie wprowadza si¢ w
sektorze publicznym rozliczne ulatwienia, pozwalajace na kontakt obywatela z urzedem
wylacznie za posrednictwem sieci Internet.
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Rynek konsultacji IT wzrdst o ponad 25%, wykazujac w samym III kw. 2009 r. dynamike
przekraczajacg 31%. Wsrdéd badanych przez DiS firm o profilu doradczym w ciggu 9
miesiecy 2009 r. wszystkie notowaly wzrosty.

Wyniki finansowe 2009 r. swiadcza o poglebieniu si¢ sytuacji kryzysowej w calej branzy
teleinformatycznej (ICT) w Polsce.

Wedtug szacunkéw IDC oraz DiS rynek IT wzro$nie od 3% do 5% w 2010 roku. Zdaniem
Zarzadu Arcus SA sytuacja rynkowa oraz prospekty sprzedazowe potwierdzajg
przewidywania analitykow.

Budzet projektu rozwoju spoleczenstwa informacyjnego i informatyzacji administracji
publicznej w Polsce na lata 2007-2010, w wysokosci 2,6 miliarda ztotych, pozwala Spoétce
planowanie wzrostu poprzez aktywng role wiodacego dostawcy rozwigzan szczegélnie z
zakresu digitalizacji informacji instytucji centralnych i lokalnych oraz informatyzacji
kluczowych dziedzin 1 proceséw, takich jak komunikacja, dostgp do zrddet wiedzy czy
archiwizacja.

Spétka zamierza rowniez ubiega¢ si¢ o kontrakty w ramach okoto 5,5 miliardéw zlotych
dostgpnych w ramach funduszy Unii Europejskiej na projekty spoteczenstwa informacyjnego
dla jednostek samorzagdowych w latach 2008-2013. Stuzy temu powotanie autonomicznego
dziatu integracji systeméw informatycznych, ktory realizuje projekty w obszarze komunikacji
obywateli z urzedem.

W latach 2004-2013 nowe panstwa UE otrzymaja facznie 27,6 miliarda USD na rozwdj
infrastruktury IT, zakup oprogramowania i sprzetu. Wsrédd najwiekszych beneficjentow
znajda si¢ m.in. instytucje uzytecznosci publicznej, ktore sa kluczowymi klientami Spétki.

W 2009 roku przychody Spoéiki nadal beda generowane na podstawie kontraktéw statych i
kontraktéw incydentalnych. Zarzad podjal w ubiegltym roku dziatania zmierzajace do
zmniejszenia wptywu kontraktéw incydentalnych na wyniki Spétki, poprzez wprowadzenie
na szeroka skale do oferty sprzedazy ustug dzierzawy i outsourcingu.

24. OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPEYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

* w dniu 31.03.2010 roku zostala dokonana zamiana posiadanych 70 000 akcji
Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A., na 3 120 730 akcji TAURON Polska
Energia S.A.

= raportem biezacym nr 2/2010 poinformowano, iz w dniu 19 stycznia 2010 roku
zostaly podpisane dwie umowy, pomiedzy ARCUS S.A. (Wykonawca), a Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych z siedzibg w Warszawie przy ul. Szamockiej 3
(Zamawiajacy), ktore facznie przekroczyty warto§¢ umowy znaczacej. Przedmiotem
umow byla sprzedaz i dostawa do wszystkich oddziatéw ZUS w Polsce tacznie 2 400
szt. drukarek laserowych (w tym 1 000 sztuk autonomicznych i 1 400 szt. sieciowych)
wraz z materiatami eksploatacyjnymi, gwarancjg 1 obstuga serwisowa na 36 miesiecy.
Laczna wartos¢ uméw wyniosta 9 076 800,00 zt netto. Najwyzszg wartos¢ miata
umowa z dnia 19.01.2010 roku na kwote netto 7 156 800,00 z1, dotyczaca sprzedazy i
dostawy do wszystkich oddzialéw ZUS w Polsce 1400 szt. drukarek laserowych
sieciowych KYOCERA wraz z materiatami eksploatacyjnymi, gwarancja i obstuga
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serwisowg na 36 miesiecy. Termin realizacji umowy (dostawy) zostat okreslony na 60
dni od dnia podpisania jej. Nie zostaly okreslone inne specyficzne ani odbiegajace od
powszechnie stosowanych warunki dla tej umowy. Kary umowne: W przypadku
opOznienia terminu dostawy, Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu, kar¢ umowng w
wysokosci 0,2% ceny umowy z podatkiem VAT za kazdy dzien op6znienia. W
przypadku opdznienia terminu dostawy przedmiotu umowy powyzej 14 dni
Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do odstgpienia od umowy, a Wykonawca zaptaci
zamawiajacemu kar¢ umowna w wysokosci 20% ceny umowy z podatkiem VAT
niezaleznie od kar umownych z tytutu opdznienia. Kary umowne bgda potracane z
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy lub naleznej Wykonawcy zaptaty.
Kryterium uznania podpisanych uméw za znaczace jest fakt, iz tagczna warto§¢ umow
przekroczyta 10% wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta.

* raportem biezacym nr 3/2010 poinformowano o transakcjach na papierach
warto$ciowych spotki ARCUS S.A. Zarzad Spotki w dniu 16 lutego 2010 roku
otrzymat zawiadomienie od Pana Marka Czeredysa, akcjonariusza wigkszosciowego i
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki ARCUS S.A., o zawarciu przez niego
transakcji zbycia 1 835 115 akcji spotki ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie, co
stanowito 24,8% udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udzial w glosach na
Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A. Warto$¢ akcji zostata wyceniona na 10 995 380 zi,
co oznacza, iz warto$¢ jednej akcji ARCUS S.A. ustalono na kwote 5,99 zt za kazda
akcje. Transakcja zostala zawarta poza rynkiem regulowanym w drodze umowy
przeniesienia aportu 1 835 115 akcji spotki ARCUS S.A. do spétki MMR Incest
S.arl. z siedzibg w Luxemburgu, celem pokrycia 583 udzialéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym w/w sp6tki. W wyniku objecia udziatéw w MMR Incest S.a.r.l.
z dniem 11 lutego 2010 roku spotka ta stala si¢ spotka zalezna od Pana Marka
Czeredysa, a tym samym osoba blisko zwigzang z Markiem Czeredysem w
rozumieniu art. 160 ust. 2 ustawy o obrocie.

= raportem biezacym nr 4/2010 poinformowano, ze w dniu 25 lutego 2010 roku Pan
Marek Czeredys, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ARCUS S.A., ztozyl rezygnacje z
uczestnictwa w Radzie Nadzorczej ARCUS S.A. Pan Marek Czeredys nie podat
przyczyn swojej rezygnacji.

* raportem biezacym nr 5/2010 poinformowano o zwotaniu na dzien 30 marca 2010
roku (wtorek), na godz. 10,00, Nadzwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki (,NWZA”), ktore odbylo si¢ w Warszawie, w lokalu Spoiki.
Porzadek obrad NWZ obejmowat:

1. Otwarcie obrad NWZ.

2. Wybdr Przewodniczacego NWZ.

3. Sporzadzenie listy obecnosci

4. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania NWZ oraz jego zdolnosci do
podejmowania wigzacych uchwat.

5. Przyjecie porzadku obrad NWZ.

6. Podjecie uchwaly w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorcze;.

7. Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonka Rady
Nadzorcze;.

8. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

9. Zamknigcie obrad NWZ.
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* raportem biezacym nr 7/2010 poinformowano, iz w dniu 3 marca 2010 roku wptyneto
do Spétki zawiadomienie przekazywane na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 185,
poz. 1439, z p6zn. zm., dalej “ustawa o ofercie”) od Panéw Marka Czeredysa i jego
syna Michata Czeredysa, ze w dniu 25 lutego 2010 roku nastgpilo przeniesienie
wlasnosci akcji bedacych przedmiotem transakcji z firmag MMR Invest S.a.r.l.(dalej:
,MMR”) z siedzibg w Luksemburgu, z dnia 11 lutego 2010 roku. Lacznie, przed
zbyciem powyzszych akcji na rzecz MMR Marek Czeredys i Michat Czeredys
posiadali 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A., co stanowilo 64,91% udziatu w kapitale
zakladowym 1 analogiczny udzial w gltosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.
Jednoczesnie, w wyniku objecia udziatow w MMR , Marek Czeredys z dniem 11
lutego 2010 roku stat si¢ podmiotem dominujagcym wobec MMR, gdyz posiada w niej
583 udzialéw, co stanowi 67,24% udzialu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat
w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki Luksemburskiej. A zatem, w wyniku
objecia udziatéw w MMR (Invest S.a.r.l.) i nabycia przez nig akcji Arcus S.A., Marek
Czeredys posiada tacznie 4 800 000 akcji sp6tki Arcus S.A., co stanowi 64,91%
udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Arcus S.A., w tym:

a) bezposrednio posiada 2 464 885 akcji spotki Arcus S.A., co stanowi 33,3% udziatu
w kapitale zaktadowym 1 analogiczny udziat w glosach na Walnym Zgromadzeniu
Arcus S.A.;

b) za posrednictwem MMR posiada 2 335 115 akcji spotki Arcus S.A., co stanowi
31,6 % udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Arcus S.A.

Jedynym podmiotem zaleznym od Marka Czeredysa, ktéry posiada akcje Arcus
S.A., jest MMR. Nie istnieja podmioty zalezne od Michata Czeredysa, ktoére
posiadatyby akcje Arcus S.A. Nie istniejg réwniez podmioty o ktérych mowa w
art. 87 ust. 1 pkt 3 lit c ustawy o ofercie (tj. osoby trzecie, z ktérymi podmiot
dokonujacy zawiadomienia zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa glosu).

= Raportem biezacym nr 9/2010 poinformowano, iz w dniu 23 marca 2010 r. w
wyniku realizacji biezacych zadan statutowych Spétki, sprzedaz produktow
bedacych w ofercie Emitenta na rzecz WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach przy
ul. Berbeckiego 6 osiagneta, w okresie od stycznia 2010 roku do dnia 23 marca,
kwotg 8 273 125,00 zt netto. Najwigksza warto§¢ w tym okresie miata faktura z
dnia 25 lutego 2010 roku na kwot¢ netto 3 600 257,49 zt dotyczaca dostawy
urzagdzen do budowy sieci informatycznych. Sprzedaz odbyta si¢ na podstawie
zamOwienia z dnia 5 lutego Br. Kar umownych: nie zawarto zadnych
specyficznych ustalen dotyczacych kar umownych.

= Raportem biezagcym nr 10/2010 poinformowano o zawiadomieniu przekazywanym
na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 185, poz. 1439, z
p6zn. zm., dalej “ustawa o ofercie”) od Pana Marka Czeredysa , ze w dniu 25
marca 2010 roku nastgpito przeniesienie wilasno$ci, posiadanych przez niego
bezposrednio, 2.464.885 akcji spotki Arcus S.A., co stanowito 33,33% udziatu w
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kapitale zaktadowym i analogiczny udzial w glosach na Walnym Zgromadzeniu
Arcus S.A w wyniku zapisania tych akcji na rachunku papieréw wartosciowych
nabywcy tych akcji spotki MMR Invest S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu (dalej
MMR). MMR. jest podmiotem zaleznym od Marka Czeredysa. Przeniesienie
wlasno$ci nastgpito na podstawie umowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego
MMR z dnia 5 marca 2010 roku.

W zwigzku z powyzszym:

Przed zbyciem ww. akcji, Marek Czeredys posiadat facznie 4 800 000 akcji spotki
Arcus S.A., co stanowilo 64,91% udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny
udziat w glosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A., w tym:

a) bezposrednio posiadat 2.464.885 akcji spotki Arcus S.A., co stanowito 33,33%
udzialu w kapitale zakladowym 1 analogiczny udzial w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Arcus S.A.;

b) za posrednictwem MMR posiadal 2.335.115 akcji spétki Arcus S.A., co
stanowito 31,58 % udziatu w kapitale zakladowym i analogiczny udzial w
glosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.

Po zbyciu ww. akcji, Marek Czeredys posiada tacznie 4 800 000 akcji spoétki

Arcus S.A., co stanowi 64,91% udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny

udziat w glosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A., w tym:

a) bezposrednio nie posiada akcji spotki Arcus S.A.;

b) za posrednictwem Spoétki Luksemburskiej posiada 4 800 000 akcji spoétki
Arcus S.A., co stanowi 64,91% udzialu w kapitale zaktadowym i analogiczny
udziat w glosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.

Jedynym podmiotem zaleznym od Marka Czeredysa, ktéry posiada akcje Arcus
S.A., jest MMR. Nie istniejg podmioty o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit ¢
ustawy o ofercie (tj. osoby trzecie, z ktérymi podmiot dokonujacy zawiadomienia
zawarl umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania
prawa glosu).

= raportem biezagcym nr 12/2010 poinformowano o tresci uchwat podjetych w dniu
30 marca 2010 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na mocy Uchwaly nr 3, w zwiazku z rezygnacja ze sprawowania
funkcji w Radzie Nadzorczej — Pana Marka Czeredysa (o czym Spoéika
informowata w raporcie biezacym nr 4/2010 z dnia 25 lutego 2010 r.) na Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta zostal powotany Pan Ryszard Barski a na mocy
Uchwaty nr 5 do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki
zostala powotana Pani Elzbieta Niebisz..

W 2009 roku, ani po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
wystapity inne istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ Spéiki poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu, w szczeg6lnosci w punktach 6, 8, 11, 17, 23-26.

25. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWE]

Aktualna i1 przewidywana sytuacja finansowa ARCUS S.A. zostala opisana we
wczesniejszych obszarach niniejszego sprawozdania, w szczeg6lnosci w punktach 5-11, 17,
19, 21-25.
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26. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM

W ramach Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. nie wystgpuja istotne pozycje pozabilansowe
poza opisanymi w sprawozdaniu finansowym.

27. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE]J PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotki z Grupy nie sg strong uméw z osobami zarzadzajacymi, ktére przewidywatyby
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie.

28. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, BADZ KORZYSCI OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W 2009 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spétke wyptacone zostaty nastepujace
wynagrodzenia:

Tabela 13: Wysokos$¢ wynagrodzen wyplaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spétke w 2009r.

Imie i nazwisko Funkcja pelniona w 2009r. Wynagrodzenie
Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 25.02.2010 72 000,00
Leon Komornicki Cztonek Rady Nadzorczej do 21.05.2009 11 750,00
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej od 21.05.2009 18 375,00
Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej 24 000,00
Stawomir Jakszuk Cztonek Rady Nadzorczej 24 000,00
Tadeusz Janusiewicz | Cztonek Rady Nadzorczej 18 000,00
Bartlomiej Zebrowski | Prezes Zarzadu do 28.02.2009 133 045,20
Wojciech Kruszynski | Prezes Zarzadu od 1.03.2009 348 880,55
Konrad Kowalczuk Wiceprezes Zarzadu 193 398,51
Mariusz Bednarski Wiceprezes Zarzadu do 30.06.2009 218 500,00
Wiktor Rézanski Wiceprezes Zarzadu od 1.07.2009 169 979,57

Zrédto: Spotka

Pan Mariusz Bednarski, do dnia 30.06.2009 roku Wiceprezes Zarzagdu ARCUS S.A., byt do
dnia 13 pazdziernika 2009 roku Wiceprezesem Zarzadu spéiki zaleznej — T-matic System Sp.
z 0.0. Z tego tytutu otrzymat w 2009 roku wynagrodzenie w kwocie 52 097 zt.

Pan Konrad Kowalczuk, Wiceprezes Zarzagdu ARCUS S.A. jest od dnia 14 pazdziernika 2009
roku Wiceprezesem Zarzadu spotki zaleznej — T-matic System Sp. z o.0. Z tego tytulu
otrzymal w 2009 roku wynagrodzenie w kwocie 7 903,23 zi.

Pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie petnity funkcji we witadzach
jednostek podporzadkowanych.

W 2009r. osobom zarzadzajagcym 1 nadzorujagcym Spétke nie wyplacono Zadnych
wynagrodzen wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
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kapitale Spotki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

29. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH
ARCUS S.A. i spétki z Grupy Kapitatowej nie realizowaty programéw akcji pracowniczych.

30. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wobec Spétki i Grupy Kapitatlowej nie toczg si¢ postgpowania dotyczacego zobowigzan albo
wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

Wobec Spétki i Grupy Kapitalowej nie toczg si¢ postgpowania dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktérych lgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatlow
wiasnych.

31. INFORMACJE O UMOWIE I WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOEKI

Rok 2009

W dniu 2 lipca 2009r. Spétka zawarta z firmg Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0. (od
pazdziernika 2009 roku Mazars Audyt Sp. z 0.0.), podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, umow¢ na przeprowadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2009 oraz przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy
sporzadzonego na 30 czerwca 2009 roku

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2009 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
60 000 zt,

* inne ustugi po§wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 30 000 zt,
» uslugi doradztwa podatkowego O zi,
* pozostate ustugi O zt.

Rok 2008

W dniu 15 lipca 2008r. Spoétka zawarta z firmg Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spotki za okres konczacy si¢ 31.12.2008r. oraz na
przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego Spoétki za okres konczacy sie 30.06.2008r.

W dniu 15 kwietnia 2009 roku Spotka zawarta aneks do w/w umowy celem dokonania
badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego ARCUS S.A. zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2008 roku wraz z pogltebiong analizg sprawozdania sp6tki zalezne;.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2008 rok obrotowy:
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za badanie rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego 55 000 zt,

za badanie rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego 28 000 zt,
inne ustugi po§wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 25 000 z1,
ustugi doradztwa podatkowego 0 zt,

pozostate ustugi — przygotowanie opinii w sprawie zastosowania ,,MSSF 2 3 000 zt.

32. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO ZA 2009 ROK

,»O$wiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2009” rok stanowi zatgcznik do
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Sporzadzono, Warszawa, 2010.04.30

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu
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