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Raport roczny zawiera:

Opinie i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego
Oéwiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oéwiadczenle zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienigznych
Rachunek zysiéw i strat Dodatkowe informacje i objanienia
Sprawozdanie zarzadu (sprawozdanie z dziatalnoéci emitenta)
wiys. zt wiys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 2007 * 2006 2007 = 2006
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 105 341 87 443 27 892 22 426
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 666 8296 1765 2128
1. Zysk (strata) brutto 10 670 8672 2825 2224
IV. Zysk (strata) netto 8 594 7098 2275 1820
V. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -8 034 11720 -2 243 3 059
V1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6 125 -1 940 1710 -506
VIl. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnoéci finansowej 8783 -13 783 2 452 -3 599
VIil. Przeptywy pienigzne netto, razem 6 874 -4 003 1919 -1 045
1X. Aktywa, razem 89 680 31095 25 036 8116
X.Zobowigzania | rezerwy na zobowigzania 30936 18 807 8 636 4309
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 80 280 22 73
X11. Zobowiazania kiétkoterminowe 27 866 15 623 7779 4078
XIl1. Kapitat wiasny 58 744 12 288 16 400 3207
XiV. Kapital zaktadowy 730 500 . 204 131
XV. Liczba akcji (w szt.) 7 296 681 5 000 000 7 296 681 5 000 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcjg zwykg (w zi/ EUR) 1,18 1,42 0,33 0,37
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcjg zwykia (w zZ/EUR) 1,18 0,87 0,33 0,25
XVIil. Warto& ksiggowa na jedng akcjg (w zt/EUR) 8,05 245 2,25 0,64
XIX. Rozwadniona warto$¢ ksiegowa na jedng akeje (w z/EUR) 8,05 1,68 2,25 0,44

Tabela NBP 252/A/2007 z dnia 31.12.2007.

Tabela NBP 252/A/2006 z dnia 29.12.2006.

Komisja Nadzoru Finansowego

Do przeliczenia danych bilansu na 31.12.2007 przyjeto kurs EUR ustalony przez NBP na ten dzief 1 EUR = 3,5820 zl.

Do przeliczenia danych bilansu na 31.12.2006 przyjgto kurs EUR ustalony przez NBP na ten dzien 1 EUR = 3,8312 zL
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o przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.2007 do 31.12.2007 prayjeto kurs $redni euro,

bliczany jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie
stalony przez NBP na ten dzien. Sredni kurs EUR w 2007 roku wynidst 3,7768 zi.

o przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres 01.01.2006 do 31.12.2006 przyjeto kurs redni euro,

bliczany jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie
stalony przez NBP na ten dziefi. Sredni kurs EUR w 2006 roku wyniost 3,8991 zi.

la celow poréwnywalnosci kapitat zakladowy Spélki w dniu 31.12.2006, ktéry wynosit 500.000 zt i sktadat sie z 1.000
dziatéw kazdy o wartosci 500 zk, zostat przeliczony na 5.000.000 akcji o wartosci 10 gr kazda.

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM
ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Plik Opis

Opinia rewidenta do sprawozdania SA-R 2007.pdf Opinia o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik Opis

Raport uzupetniajgcy do sprawozdania finansowego SA-R 2007.pgRaport z badania rocznego sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Plik Opis

OSwiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania rocznego _zarzadu_SA-

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Plik Opis

Oéwiadczenie Zarzadu w wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

Oéwiadczenie w sprawie wyboru pedmiotu badajacego do raportu

PISMO PREZESA ZARZADU
Plik Opis
20080507 List Prezesa _2_.pdf Pismo Prezesa Zarzadu

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Komisja Nadzoru Finansowego




WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ARCUS S.A. ZA 2007 ROK.

1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ SPOEKI, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII.

Spolka nie tworzy grupy kapitalowej i nie posiada podmiotéow zaleznych. ARCUS S.A.
sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe i nie jest jednostka podlegajacg konsolidacji.

2. DANE IDENTYFIKUJACE SPOLKE
ARCUS Spotka Akcyjna, z siedzibg w Warszawie powstata z przeksztatcenia ARCUS spolka

z ograniczong odpowiedzialno$cia.

W dniu 6 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Arcus Sp. z o.o.
podjeto uchwale o przeksztalceniu spdtki w spotke akcyjng.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy KRS dokonat wpisu Spétki
Akcyjnej do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem 0000271167 w dniu 2 stycznia 2007
roku.

Na dzien 1 stycznia 2007 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

Mariusz Bednarski — Prezes Zarzadu,
Adam Kozlowski — Wiceprezes Zarzadu,
Wiktor Koztowski — Czlonek Zarzadu,
Barttomiej Zebrowski — Czlonek Zarzadu,

W ciagu 2007 roku w skladzie osobowym Zarzadu Spétki miaty miejsce nastepujace zmiany:

e 7 dniem 31 stycznia 2007r. Pan Mariusz Bednarski odwotany zostat ze stanowiska
Prezesa Zarzadu Spoétki. Z dniem 1 lutego 2007r. Pan Mariusz Bednarski powotany
zostal na Czlonka Zarzadu Spoéiki.,

e 7 dniem 31 stycznia 2007r,. na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoétki powotany zostat
Pan Witold Czyzewski,

e Z dniem 31 pazdziernika 2007 roku, w wyniku rezygnacji ztozonej w dniu 9 wrzesénia
2007 roku, funkcje Wiceprezesa Zarzadu przestal pelni¢ Pan Adam Kozlowski,
powolany na to stanowisko uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spétki o przeksztatceniu Arcus Sp. z 0.0. w spotke akcyjng z dnia 6 listopada 2006
roku,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwala Rady Nadzorczej Spdtki, z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki odwotany zostal Pan Witold Czyzewski,

e 7 dniem 7 listopada 2007 roku uchwala Rady Nadzorczej Spoiki Pan Wiktor
Kozlowski odwolany zostal z funkcji Czlonka Zarzadu, na ktéra powolany zostat
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uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spétki o przeksztalceniu Arcus
Sp. z 0.0. w spotke akcyjna z dnia 6 listopada 2006 roku.

® Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Spétki Pan Bartlomiej
Zebrowski powolany zostat na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki. Do dnia
powotlania na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki, Pan Bartlomiej Zebrowski pelnit
funkcj¢ Czlonka Zarzadu Spotki, na ktéra zostal powolany na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spétki o przeksztalceniu Arcus Sp. z
0.0. w spotke akcyjng z dnia 6 listopada 2006 roku ,’

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwalqg Rady Nadzorczej Spélki Pan Mariusz
Bednarski powotany zostal na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spokki.

W konsekwencji opisanych powyzej zmian, na dzief 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Barttomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu,

e Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sklada sie od 5 do 10 czionkéw.
Na dziefi 1 stycznia 2007r., 31 grudnia 2007 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadali: :

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Michat Czeredys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Leon Stanistaw Komornicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

W ciagu 2007 roku nie nastapily zadne zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorcze;.
3. PODSTAWOWY PRZEDMIOT I CZAS DZIALALNOSCI SPOLKI

Podstawowy zakres dziatalno$ci Spoétki obejmuje:
e sprzedaz urzadzen biurowych,
e serwis gwarancyjny i pogwarancyjny urzadzef biurowych.

Dziatalno$é podstawowa Spotki sklasyfikowana jest pod nastepujacymi numerami Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (2007):

e 46.66 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych,

W Kklasyfikacji przyjetej przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, ARCUS S.A.
nalezy do segmentu 5 PLUS
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Zgodnie ze Statutem, czas trwania jednostki jest nieograniczony. Nie wystapily zadne
okolicznosci 1 czynnosci prawne, z ktérych wynikalby ograniczony czas trwania dziatalnosci
jednostki.

4.  'WYKAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH ZE SPOLKA

Jednostkami powigzanymi ze Spotka sa:
e INFORSYS S.A. —akcjonariuszami spétki sg glowni akcjonariusze ARCUS S.A.

e DOCUSOFT Sp. z o0.0. — jeden z wigkszosciowych udzialowcéw Docusoft Sp. z o.0.
jest krewnym 1-go stopnia udziatowcéw firm ARCUS S.A. i Inforsys S.A.. '

e Zaklad Do$wiadczalny Instytutu Zootechniki Melno Sp. z o0.0. — wiekszo$ciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem ZD IZ MEENO Sp. z
0.0.

5. OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku 1 dla poréwnania sprawozdanie zawiera dane za okres od 1 stycznia 2006 roku do
31 grudnia 2006 roku. Rok obrotowy, zgodnie ze Statutem Spétki, jest zgodny z rokiem
kalendarzowym.

6. ODDZIALY SAMODZIELNIE BILANSUJACE

Jednostka nie posiada oddziatéw sporzadzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe w
mysl art.51 ustawy o rachunkowosci.

7. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci, obejmujacej okres nie
krotszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania nie
sg Spolce znane zadne okolicznodci, ktére wskazywalyby na istnienie powaznych zagrozen
dla kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

8.  L.ACZENIE SIE SPOLEK

W okresie, za ktory zostalo sporzadzone to sprawozdanie finansowe, nie wystapito polaczenie
jednostki z innym podmiotem, jak réwniez jednostka ta nie powstala z podziatu innego
podmiotu.

9. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z rozdzialem 4 i 5 Ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r, Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 12.12.2001
r. w sprawie szczegélowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujmowania i sposobu
prezentacji instrumentéw finansowych oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r..
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Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci stosowane
w sposob ciggly. Istotnym elementem tej dokumentacji jest zbiér okre$lonych zasad i metod
wyceny aktyw6w i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, w tym zasad, co do ktérych
Spotka miata w §wietle ustawy o rachunkowosci, prawo wyboru rozwiazaf lub stosowania
uproszczen.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady rachunkowosci:

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje si¢ w ksiggach wedtug cen ich nabycia i umarza
metodg liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Roczne stawki stosowane przez
Spotke sa nastgpujace:

e nabyte oprogramowanie komputerowe - 50 %,
e licencje i podobne warto$ci — 50 %.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg poczawszy od miesigca nastepujacego po miesiacu
oddania wartosci niematerialnej i prawnej do uzywania.

Skiadniki majatkowe o jednostkowej cenie nabycia nie przekraczajacej 3 500 ztotych zalicza
si¢ do wartosci niematerialnych i prawnych i dokonuje jednorazowego odpisu wartosci
poczatkowej w miesigcu przyjecia tego sktadnika do uzywania.

‘W bilansie warto$ci niematerialne i prawne zostaly wykazane w warto$ci netto pomniejszonej
o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Srodki trwale oraz srodki trwale w budowie

Do s¢rodkéw trwalych zaliczane sa rzeczowe aktywa trwale (z wyjatkiem inwestycji)
kontrolowane przez Spélke, kompletne i zdatne do uzytkowania na dzief przyjecia ich do
eksploatacji o przewidywanym okresie uzytkowania powyzej 1 roku. Warto$¢ poczatkows
srodkow trwatych ustala si¢ wedlug cen nabycia, kosztéw wytworzenia lub wartoéci po
aktualizacji wyceny i powigksza o koszty ich ulepszenia. W bilansie rzeczowy majatek trwaty
jest wykazywany w wartosci netto, tj. pommniejszony o skumulowang amortyzacje z
uwzglednieniem odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ poczawszy od pierwszego dnia miesiaca
nastepujacego po miesigcu, w ktorym przyjeto do uzywania Srodek trwaty, do konca tego
miesigca, w ktérym nastepuje zrdwnanie wartosci odpiséw amortyzacyjnych z jego wartoscia
poczatkowa lub w ktérym Srodek trwaly przeznaczono do likwidacji, sprzedano lub
stwierdzono jego niedobor.

Skladniki o cenie jednostkowej nie przekraczajacej 3 500 zlotych i okresie uzytkowania
powyzej 1 roku, zalicza si¢ do Srodkéw trwatych i dokonuje jednorazowo odpisu
amortyzacyjnego w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne zostaly ustalone z uwzglednieniem ekonomicznego okresu
uzytecznosci Srodkéw trwatych.

Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spétke dla poszczegdlnych grup rodzajowych
srodkow trwatych, sa nastgpujace:

Grupa 1 Budynki 10 %
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Grupa 4 Maszyny i urzadzenia 10%-18%

Z wyjatkiem:

491 — zespoty komputerowe 30%
Grupa 6 Urzadzenia techniczne 5%-20%
Grupa 7 Srodki transportowe 20 %
Grupa 8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 1 wyposazenie 14%-20%

Srodki trwale w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonej o odpisy z tytutu
trwatej utraty ich warto$ci.

Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakoficzenia ich budowy i
oddania ich do uzytkowania.

Na dzien bilansowy Spdika dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego
w celu stwierdzenia czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwo$¢ utraty ich
wartosci. W przypadku ich zaistnienia szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego sktadnika
aktywdéw w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytuhu.

Nalezno$ci dlugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe zostaly wykazane w bilansie w kwocie wymagajacej zaptaty. Na
nalezno$ci dlugoterminowe skladajq si¢ udzielone wadia z tytutu najmu lokali i gwarancje
dobrego wykonania umowy gdy umowa zawarta jest na okres powyzej 1 roku.

Inwestycje w nieruchomosci i wartoSci niematerialne i prawne

Inwestycji w nieruchomosci 1 wartosci niematerialne i prawne nie wystepuja.

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Spoétka podlega obowigzkowemu badaniu na podst. art. 64 ustawy o rachunkowosci, dlatego
tez obowigzana jest stosowaé zasady wyceny aktywow i zobowigzan finansowych zgodnie z
rozporzadzeniem o instrumentach finansowych, za wyjatkiem udziatow (akcji) w jednostkach
podporzadkowanych, ktérych wycena nie podlega rozporzadzeniu (§ 1 ust. 1 pkt. 2).

Wycena aktywow i zobowigzan finansowych dokonana zostala w zalezno$ci od tego, do
jakiej kategorii instrumentéw finansowych zostaly one zaliczone w dniu ich nabycia lub
powstania albo dopuszczonego przepisami ich przekwalifikowania na dzien bilansowy, a
mianowicie:

aktywow finansowych i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu,
pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych,

aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci,

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.
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Na dziefi nabycia lub powstania, aktywa finansowe zostaly ujgte w ksiegach wedlug cen
nabycia (wartosci godziwej poniesionych wydatkdéw, w tym kosztow transakcji lub
przekazanych w zamian innych sktadnikéw majatkowych).

W pozycji dlugoterminowych aktywoéw finansowych ujeto aktywa spelniajace nastepujace
warunki;

e aktywa te nie sa przeznaczone do obrotu lub sprzedazy,
e 53 platne lub wymagalne w terminie dhuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,

e zostaly zaliczone do kategorii dostepnych do sprzedazy, ale jednostka nie ma zamiaru
ich zbycia w blizej okreslonej przysztosci.

Aktywa te stanowig nastepujace sktadniki majgtkowe:

e Akcje w innych jednostkach, stanowigce instrumenty finansowe dostepne do
sprzedazy sa wycenione wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu utraty
wartosci.

e Udzielone pozyczki i naleznosci wlasne nie przeznaczone do sprzedazy wycenione sa
wedlug skorygowanej ceny nabycia z uwzglednieniem odpiséw spowodowanych
trwalg utrata wartosci. Skutki tej wyceny odnoszone sg do przychodéw lub kosztow
finansowych  biezacego okresu. W przypadku, gdy wplyw wyceny wedlug
skorygowanej ceny nabycia ma nieznaczacy wptyw na wynik finansowy naleznodci te
wyceniane sg w kwocie wymagajacej zaplaty.

Inwestycje dlugeterminowe

Inwestycje dlugoterminowe w tym dziela sztuki wyceniane sa wedtug ceny nabycia.

Zapasy
Zapasy rzeczowych skladnikoéw majatku obrotowego stanowig towary.
Towary na dzien przyjecia do ewidencji s3 wyceniane wedtug ceny nabycia.

Rozchéd towaréw z magazynu wycenia sa metoda FIFO. W wyjatkowych wypadkach, pod
specjalne, duze zamowienia Spotka uzyskuje u dostawcow szczegélne ceny. Dla takich
specjalnych kontraktow rozchod towardw z magazynu odbywa sie metods szczegblowej
ewidencji.

Spotka dokonuje okresowo aktualizacji wartosci towardw w magazynach. Aktualizacji
wartosci towar6w w magazynach dokonuje si¢ w oparciu o takie dane jak zaleganie towaru w
magazynie, ocena techniczna towaréw, ocena mozliwosci sprzedazy, ocena przydatnosci do
napraw serwisowych i inne.

Zapasy, ktdre utracily swoja przydatnosé ekonomiczng sg spisywane w ciezar kosztow.

Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci krétkoterminowe zostaly wykazane w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace.

Spoltka tworzy odpisy aktualizujace na cato$¢ naleznosci skierowanych na droge sadowa oraz
na naleznosci od kontrahentéw zalegajacych na dzien bilansowy z zaptata powyzej 6
miesiecy.
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Odpisy aktualizujace wartoéci naleznosci zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw
operacyjnych lub do kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy
odpis.

Kroitkoterminowe aktywa finansowe
e Udzielone pozyczki i nalezno$ci whasne nie przeznaczone do obrotu

Wycenia si¢ wedlug skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomocs efektywnej
stopy procentowej. Jezeli ustalona za pomoca stopy procentowej przypisanej tej
nalezno$ci warto$¢ biezaca przyszlych przeptyw6w pienieznych oczekiwanych przez
jednostke nie rozni si¢ istotnie od kwoty wymaganej zaptaty — naleznosci te wycenia
si¢ w kwocie wymaganej zaplaty z uwzglednieniem odpisu z tytulu trwalej utraty
wartosci.

Skutki tej wyceny ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat jako przychody z odsetek.
e Krotkoterminowe papiery wartosciowe

Pozycja ta obejmuje zakupione bony komercyjne. Wycenia si¢ w skorygowanej cenie
nabycia. Kroétkoterminowe papiery wartoSciowe s3 utrzymywane do daty
wymagalnosci.

o Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Pozycja ta obejmuje Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych, $rodki
pieni¢zne w drodze.
'Wycena srodkéw pienigznych i innych aktywéw pienigznych nastepuje wedtug
wartosci nominalne;.

Kapitaly wlasne

Kapitaly wtasne ujmowane sa w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedhig
zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spétki.

Kapital zaktadowy wykazany jest w wysokodci nominalnej zgodnie ze Statutem Spotki oraz
wpisem do KRS.

Kapital rezerwowy tworzony jest z zyskéw z lat ubiegtych.

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny rzeczowego majatku trwatego dotyczy aktualizaciji
majgtku trwatego na 1 stycznia 1995 roku. W przypadku zbycia lub likwidacji sktadnika
majgtku objetego tg aktualizacja, odpowiednia czgsé kapitalu rezerwowego z aktualizacji
wyceny jest przenoszona na kapitat zapasowy.

Ponadto na kapitat ten odnosi si¢ réznice pomigdzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po
pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena
rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢é
ustalona w inny wiarygodny sposob.

Odpis z tytutu trwalej utraty wartoéci majatku trwatego, ktéry uprzednio podlegt aktualizaciji
wyceny pomniejsza kapital z aktualizacji do wysokosci czesci kapitatu, ktéra dotyczy tego
sktadnika majatku trwalego, a w przypadku, gdy odpis przewyzsza ten kapital, réznica
zaliczana jest w koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym dokonano odpisu.
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Zgodnie z kodeksem spétek handlowych spotka utworzyla kapital zapasowy z nadwyzki
osiggnigtej przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

Koszty emisji poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej zmniejszyty kapitat zapasowy.
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sa na:

e pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszite zobowigzania, ktérych
kwot¢ mozna w sposéb wiarygodny oszacowal, a w szczegdlnosci na straty z
transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytulu udzielonych gwarancji, poreczef,
operacji kredytowych, skutkéw toczacego si¢ postgpowania sadowego,

e koszty biezacego okresu wycenionych w wysokosci prawdopodobnych zobowiazafi
wynikajacych:
»> ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spotki, ktérych kwote mozna wiarygodnie
okreslic,
> ze $wiadczen, ktére beda wykonane w nastepnym roku obrotowym lecz
dotycza roku biezgcego.
Najczesciej wystepujace tytuly tych rezerw to:
niewykorzystane urlopy pracownikow,
naprawy gwarancyjne i rgkojmia za sprzedane produkty dhugotrwalego uzytku,
ustugi audytorskie,
ustugi ksiggowe i inne,
premia motywacyjna.

Rezerwy, o ktérych mowa powyzej, zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z
ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

Powstanie zobowiazania, na ktore uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza stan rezerwy
utworzonej na te zobowiazanie.

Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania, pracownicy majg prawo do odpraw
emerytalnych/rentowych w momencie przechodzenia na emeryture/rente. Odprawy rentowe
przystuguja pracownikom, ktérzy nabyli trwata niezdolno$¢ do pracy. Wielko$é wyplat zalezy
od stazu pracy oraz przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia. Spétka uznaje koszty z tytutu
odpraw emerytalnych i rentowych na bazie memorialowej w oparciu o niezalezne obliczenia
aktuarialne.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci rezerwa na odprawy emerytalne prezentowana jest w
bilansie w grupie ,,Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania”, w pozycji ,,Rezerwa na
swiadczenia emerytalne i podobne™.

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania w ciggu roku ujmowane sa wedtug wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy
zobowigzania wyceniane sg W kwocie wymaganej zaplaty tzn. lacznie z odsetkami
przypadajacymi do zaplaty na ten dzien.
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Celem zabezpieczenia ryzyka zmiany kurséw walut Spotka zawarla umowy forward z
terminem realizacji w lutym 2008. Réznice zwiazane z wyceng bilansowa zawartych
kontraktéw forward Spolka zalicza do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Zobowiazania finansowe

Wykazane w bilansie diugo lub krétkoterminowe zobowiazania finansowe wycenia sic w
zaleznosci od kategorii tych zobowiazan.

e Kredyty i pozyczki wycenia si¢ wedtug skorygowanej ceny nabycia. W przypadku gdy
wycena wedlug skorygowanej ceny nabycia ma nieznaczny wplyw na wynik
finansowy zobowiazania te s3 wyceniane w kwocie wymaganej zaplaty

Zobowiazania finansowe ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych w momencie zawarcia umowy
lub otrzymania $rodkéw pienieznych (w zaleznosci od warunkéw umowy) w wartosci
godziwej otrzymanej kwoty lub uzyskanych innych sktadnikéw finansowych.

Skutki przeszacowania na dzien bilansowy zobowiazan finansowych wykazuje sie jako
przychody lub koszty z tytulu odsetek (kredyty i pozyczki).

Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw i przychodow

e (Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

‘Obejmujg tytuly dokonanych faktycznie wydatkéw, ktore beda stanowily koszty
nastgpnych okresow sprawozdawczych (np. koszty ubezpieczenia, dzierzawy,
niskocenne sktadniki majatkowe, itp.).

W zaleznosci od przewidywanego okresu rozliczenia w bilansie prezentowane s jako
~dtugo lub krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

e Rozliczenia migdzyokresowe przychodow.

Pozycja ta obejmuje otrzymane lub nalezne srodki od kontrahentéw na poczet
przysztych swiadczen.

Aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych

Zasady ogdlne

Na dzien bilansowy Spétka wycenia wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i
pasywow — po obowigzujacym na ten dzief Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych na
dzieni ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

e kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ushig korzysta
jednostka dla rozliczenia danej transakcji w przypadku operacji sprzedazy lub kupna
walut oraz operacji zaplaty nalezno$ci lub zobowiazan,

e drednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzief
poprzedzajacy operacje,

Zyski lub straty kursowe powstale w wyniku zmian kurséw walut s ksiggowane jako
przychody Iub koszty finansowe w rachunku zyskow i strat. Wylacznie dla celéw prezentacii
w sprawozdaniu finansowym dokonuje sig¢ statystycznej kompensaty réznic kursowych
zaréwno zrealizowanych, jak i nie zrealizowanych (facznie w ramach wszystkich walut).
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towaréw i ushug stanowig kwotg nalezng z tego tytutu od odbiorcy
pomniejszong o naliczony podatek od towar6w i ustug.

Sg rozpoznawane w momencie ich dostawy, a co za tym idzie transferu ryzyka i korzysci
wynikajacych z prawa wiasnosci do towar6w lub produktéw.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza. Ewidencja kosztéw prowadzona
jest w uktadzie poréwnawczym. Dla potrzeb niniejszego sprawozdania Spétka przedstawia
rachunek zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym.

Koszty sprzedanych produktéw ustug ujmowane sa wspétmiernie do przychodéw ze
sprzedazy i obejmuja wartos¢ sprzedanych ustug (produktéw) i innych sktadnikow
wycenionych po koszcie wytworzenia lub cenie nabycia.

Koszty sprzedazy obejmujg w szczegélnosci koszty transportu oraz koszty dziatéw
handlowych.

Koszty ogolnego zarzadu stanowia koszty funkcjonowania Spotki, a w szczegélnosei: koszty
zarzadu oraz koszty ponoszone na potrzeby catej Spotki.

Pozostate koszty operacyjne nie sa zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia.
Podatek dochodowy

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od o0s6b
prawnych ustalony w wysokosci 19 % zysku brutto skorygowanego o przychody
niepodlegajace opodatkowaniu oraz koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw,

skorygowany o zmiang stanu rezerwy oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

W zwiazku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywana w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywow a ich warto$cia podatkows oraz strata podatkowa mozliwa do
odliczenia w przyszlodci, Spéika tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja w
przysziosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego, przy uwzglednieniu
zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysziosci zaplaty w zwiazku z wystepowaniem dodatnich
roznic przejsciowych, to jest réznic, ktore spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywoéw ustala si¢ z uwzglednieniem stawek podatku dochodowego
obowiazujacych w roku, w ktérym wptyng one na wielko$é podstawy opodatkowania.

Rezerwy 1 aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji
rozliczanych z kapitalem wlasnym, odnosi si¢ réwniez na kapital wiasny.
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10. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

W roku obrotowym, za ktéry zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, nie bylo zmian
zasad rachunkowosci.

11. ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH
Nie wystapily zadne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.
12. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére wymagalyby ujecia w
sprawozdaniu finansowym.

13. POROWNYWALNOSC DANYCH

Dane sprawozdawcze sa w petni pordéwnywalne z danymi za poprzedni rok obrotowy.

Dla celow poréwnywalnosci kapital zaktadowy Spotki w dniu 31.12.2006, ktéry wynosit
500 000 ztotych i sktadat si¢ z 1000 udziatéw kazdy o wartosci 500 zlotych, zostat
przeliczony na 5 000 000 akcji o wartosci 10 groszy kazda.

14. SREDNIE KURSY WYMIANY ZELOTEGO

Do przeliczenia danych bilansu na 31.12.2007r. ze zlotych na EURO przyjeto kurs EUR
ustalony przez NBP na ten dzien 1 EUR = 3,5820 zl (tabela NBP 252/A/2007 z dnia
31.12.2007).

Do przeliczenia danych bilansu na dzien 31.12.2006r. ze ztotych na EURO przyjeto kurs EUR
ustalony przez NBP na ten dzien, 1 EUR = 3,8312 z} (tabela NBP 252/A/2006 z dnia
29.12.2006)

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.2007 do 31.12.2007 przyjeto
kurs $redni EURO, obliczany jako $rednia arytmetyczna kursow 0b0w1qzujqcych na ostatni
dzien kazdego miesiaca w danym okresie ustalony przez NPB na ten dziefi. Sredni kurs EUR
w 2007 roku wyniost 3,7768 zt.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.2006 do 31.12.2006 przyjeto
kurs $redni EURO, obliczany jako §rednia arytmetyczna kurséw 0b0w1qzu3qcych na ostatni
dzien kazdego miesiaca w danym okresie ustalony przez NPB na ten dzies. Sredni kurs EUR
w 2006 roku wynidst 3,8991 zi.
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15. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Sporzadzono, Warszawa, 2008.05.07

Prezes Zarzadu — Barttomiej Zebrowski

Wiceprezes Zarzadu — Mariusz Bednarski

Sporzadzono przez : Grazyna Syryczynhska
Gléwny Ksiegowy

wtys. zt wiys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 12007 * 2006 2007 ! 2006

I Przychody netto ze sprzedaiy produlddw, towardw | materiatow 105 341 B7 443 27 882 22 426
Il. Zysk (srata) z dzialalnoscl operacyjnej 6 566 8 298 1785 2128
11, Zysk (strata) brutto 10870 8872 2 825 2224
IV, Zysk {sirata) netio 8 594 7 088 2275 1820
V. Preplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyinej -8 034 11720 -2 243 30458
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoscei Inwestycyjnej 6128 -1 940 1710 -506
V. Przeplywy pientgine nelto z dzialainosc! finansowe] 8783 -13 783 2 452 -3 598
VIl Przeplywy pieniezne neito, razem 6874 -4 003 1818 -1 045
IX. Akdywa, razem 89 BHO 31 095 25038 8118
X. Zohowlgzania | rezerwy na zohowigzania 30 936 18 807 8 636 4 909
X1, Zobowigzania diugoterminowe B0 280 22 73
Xil. Zobawlgzania ledtkoterminows 27 866 15823 7779 4078
Xil. Kapitat wiasny 58 744 12 288 18 400 3 207
XiV. Kapitat zaldadowy 730 500 204 131
XV, Liczba ake)i (w sat.) 7 286 881 5000000 7 286 681 5 000 ooD
KVI. Zysk (drata) na jedng akcje zwyia (w zH EUR) 1.18 1,42 0,33 0,37
XVIlL. Rozwodniony zysk (sirata) na jedna alcje 2wylda (w zHEUR) 1,18 0,97 0,33 0,25
XVII. Wartos kSegowa na Jedna alcje (w z{/EUR) 8,08 2,45 2,25 0,64
XIX. Rozwodniona wartost kéiggowa na jedna akejg (w ZI/EUR) 8,05 1,68 2.25 c.de
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MWprowadzenie do sprawozdania finansowego

BILANS
wiys. zt
Noty
2007 }2006
AKTYWA
I. Aklywa trwate 4740 7918
1. Warlo&ci niematerialne i prawne, w tym: 1 221 191
2. Rzeczowe aktywa trwale 2 1162 2 604
3. Naleznoé&ci diugoterminowe 3 201
3.1. Od pozostatych jednostek 201
4. Inwestycje diugoterminowe 4 2 579 4 571
4.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe 2523 4 515
a)w pozostatych jednostkach 2523 4 515
4.2.Inne inwestycje dlugoterminowe 56 56
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyolresowe 5 577 552
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 577 552
1l. Aktywa obrotowe 84 940 23177
1.Zapasy 6 380 13 839
2. Naleznoéci kidthoterminowe 40 864 8217
2.1. Od jednostek powiazanych 181 347
2.2. 0d pozostatych jednostek 40 683 7 870
3. Inwestycje kidtkoterminowe 36 751 924
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 36 751 924
a)wjedneostkach powigzanych 737
b)w pozostatych jednostikach 29 690
c)&odk pienigzne i inne aklywa pienigzne 7 061 187
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyolsesowe 9 945 197
Aktywa razem 89 680 31095
PASYWA
I. Kapitat wlasny 58 744 12 288
1. Kapitat zakadowy 10 730 500
2. Kapitat zapasowy k! 37773 142
3. Kapitat z aklualizacji wyceny 12 1 2
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 13 11 646 4934
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych -388
6. Zysk (strata) netto 8594 7098
1. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30936 18 807
1. Rezerwy na zobowigzania 14 2990 2904
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatkus dochodowego 62 14
1.2. Rezerwa na éwiadczenia emerytalne | podobne 338 295
a)dtugoterminowa 147 138
b} krétkoterminowa 191 157
1.3. Pozostate rezerwy 2590 2595
a)diugoterminowe 164 2025
b) krétkoterminowe 24286 570
2. Zobowigzania diugoterminowe 15 80 280
2.1. Wobec pozostatych jednostek 80 280
3. Zobowigzania ktkoterminowe 16 27 866 15 623
3.1. Wobec jednostek powiazanych 8 5
3.2. Wobec pozostalych jednostek 27 590 15 385
3.3. Fundusze specjaine 268 233
Pasywarazem 89 680 31095
Warto&é ksiggowa 58 744 12 288
Liczba akcji {w szt.) 7 296 681 5 000 000
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w zi) 17 8,05 2,46
Rozwodniona liczba akeji (w szt.) 7 296 681 5 000 000
Rozwodniona wartoéé ksiggowa na jedng akcje (w zt) 17 8,05 2,46
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ARCUS S.A. SA-R 2007
POZYCJE POZABILANSOWE
wiys. z
Nota
ro07 2006

1. Zobowigzania waninkowe 20709 33075
1.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 20709 33075
-zobowiazania wekslowe 1039 12933
-przewlaszczenie 7 000 8 000
-cesja naleznosci 10 000 10 000
- - zastaw 2 870 2142
Pozycje pozabilansowe, razem 20709 33 075

akredytywa importowa stand-by.

Réznica pomiedzy kwota zobowiazafi wekslowych wynikajacych z raportu za IV kwartal 2007r. (11.845 tys. zk.) a

obecnie wykazywang kwota, (1.039 tys. z1.) wynika ze zmiany sposobu prezentacji wartosci zobowiazania wekslowego
w sytuacjach gdy weksel jest tylko dodatkowym zabezpieczeniem wierzytelnosci przy istniejacych innych
zabezpieczeniach jak przewlaszczenie $rodkéw obrotowych, zastaw czy globalna cesja naleznoscei. Prezentowana
roznica wynika z weksli wystawionych na rzecz Banku Pekao S.A. w zwiazku z umowg kredytu oraz wystawiona

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

wtys. z
Noty
007 2006

I, Przychody netto ze sprzedazy produltdw, towardw i materiatow, w tym: 105341 87 443
-od jednostek powigzanych 917 792
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 18 7792 4140
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 19 97 549 83 303
I Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 84 083 62 103
-jednostkom powigzanym 8 922
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produkiéw 20 3702 2945
2. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 80 381 59 158
11l Zysk (strata) brutta ze sprzedazy 21258 25 340
V. Koszty sprzedazy 20 11 251 12 962
V. Koszty ogdlnego zarzadu 20 4112 5276
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 5 895 7102
VII. Pozostate przychody operacyjne 964 1549
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 775 794
2. Inne przychody operacyjne 21 189 755
ViIi. Pozostate koszty operacyjne 183 355
1. Aktualizacja wartosci akiywow niefinansowych 76 82
2.1nne koszty operacyjne 22 117 273
IX. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 6 666 8 296
X. Przychody finansowe 23 4 085 472
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 272
2. Odsetki, w tym: 249 187
-od jednostek powigzanych 49 17

3., Zysk ze zbycia inwestycji 3 320
4.inne 526 13
XI. Koszty finansowe 24 91 96
1. Odsethki w tym: 33 88
2.Inne 58 8
XIl. Zysk (strata) z dziatalnoéci gospodarczej 10 670 8 672
XIil. Zysk (strata) brutto 10 670 8672
XIV. Podatek dochodowy 25 2 076 1574
a)czeil biezaca 2 052 1985
b)cze& odroczona 24 411
XV. Zysk (strata) netto 8 594 7098
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 8 594 7098
Srednia wazona liczba akcji zZwyldych (w szt.) 7 296 681 5000 000
Zysk {strata) na jedng akojg zwyldg (w z}) 27 1,18 1,42
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwykych (w szt.) 7 296 681 5 000 000
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ARCUS S.A. SA-R 2007
wiys., zi
Noty
2007 2006
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyldg (w zt) 27 1,18 1,42
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
wiys z
2007 006

|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 12 288 14 490
a)zmiany przyjetych zasad {polityki) rachunkowosci -388
l.a. Kapital wlasny na poczatek ockresu (BO), po uzgodnieniu do danych pordwnywalnych 12 288 14 102
1. Kapitat zakkadowy na poczatek okresu 500 100
1.1. Zmiany kapitatu zalkladowego 230 400
a)zwigkszenia (z tytutu) 230 400

-emigi akcji (wydania udziatow) 230
- podwyzszenia kapitatu 400
1.2. Kapitat zakiadowy na koniec okresu 730 500
2.Kapitat zapasowy na poczatek okresu 142 142

2.1. Zmiany kapitalu zapasowego 37 631

a)zwigkszenia (z tytulu) 37 631

-emigi akcji powyzej wartosci nominalnej 37 630

~ - rozwigzanie funduszu z aktualizacji wyceny 1
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 37773 142
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek olresu 2 2

3.1. Zmiany kapitatu z akualizacji wyceny 1

a)zmniejszenia (z tytutu) 1

- - likwidacja srodkéw trwatych 1
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1 2
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 4934 4 299
4.1. Zmiany pozostalych kapitatow rezerwowych 6712 635
a)zwiekszenia (z tytutu) 6712 4 330
-odpisz zysku z lat ubiegiych 6710 4330

-zaokraglenie 2
b)zmniejszenia (z tytutu) 0 3695
- pokiycie straty 0 185
-przeznaczony na wyplatgdywidendy 3500
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 11 646 4 934
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 6710 9947
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 6710 10 539
§.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 6710 10 539
a)zmniejszenia (z tytutu) 6710 10 530
- przeznaczono na lapital rezerwowy 6710 4 330
-przeznaczono na wyptate dywidendy 6 200
5.3. Zyskz lat ubleglych na koniec okresu 0 0
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek olresu 388 603
a)zmiany przyjetych zasad (polityld) rachunkowosci 20
5.5. Strata z lat ubiegiych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych -583
a)zmniejszenia (z tytutu) 388 195
-pokiycie straty z lat ubiegtych 195
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0 -388
6. Wynik netto 8 594 7 098
a)zysk netto 8 594 7 088
Il. Kapital wiasny na koniec okesu (BZ ) 58 744 12 288
Ill. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 58 744 12 288
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RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

SA-R 2007

wiys. 2
2007 2006
A. Przeplywy srodldw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
i. Zysk (strata) netto 8 594 7098
11. Korekty razem -16 628 4 622
1. Amortyzacja 1362 1256
2. (Zyskd) straty z tytutu réznic kursowych -1
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 82 -288
4. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej -4 095 794
5.Zmiana stanu rezerw 86 2008
6. Zmiana stanu zapasdéw 7 461 -1573
7.Zmiana stanu naleznosci -32 848 6 860
8.Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytow 12 303 -2 386
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 772 -505
10. Inne koreky =207 47
11I. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) - metoda po&ednia -8 034 11720
B. Przeplywy &odkow pienieznych z dziatalnoscl inwestycyjnej
|. Wplywy 6741 2374
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aklywéw trwatych 1429 2153
2. Z aklywow finansowych, w tym: 5312 221
a)w pozostatych jednostkach 221
-zbycie aktywéw finansowych 1
-dywidendy i udzialy w zyskach 220
1. Wydatld 616 <4314
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -560 1773
2:Na aktywa finansowe, w tym: -2 524
a)w pozostalych jednostkach -2 524
~-nabycie akiywow finansowych 2 524
3. Inne wydatld inwestycyjne 56 -17
I1i. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 6125 -1 940
C. Przeplywy &odidw pienigznych z dzialalnosci finansowej
1. Wplywy 38 580 662
Wplywy netto z emigji akeji (wydania udziatéw) i innych instntmentow kapitalowych oraz doptat do
“lapitaiu 37 860 400
2. Kredyty i pozyczk 260
3. Inne-wplywy finansowe 720 2
1. Wydatk 29797 -14 445
1. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtascicieli -9 700
2. Sptaty kredytéw i pozyczek -260 -4 025
3.Z tytutu innych zobowigzan finansowych -29 454
4. Odsetk -83
5. Inne wydatk finansowe -720
IIi. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-i) 8783 ~13 783
D. Przeplywy pienigezne netto, razem (A.Il1+/-B.1I1+/-C.Ii1) 6 874 -4 003
E. Bilansowa zmiana stanu &odkdw pienigznych, w tym: 6 874 -4 003
F. Srodk pieniezne na poczatek okresu 187 4190
G. Srodk pienigzne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 7 061 187
-0 ograniczonej moziiwo&ci dysponowania 174 154
DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJAéNlAJACE DO BILANSU
Notala
. wtys. zt
WARTOSC! NIEMATERIALNE | PRAWNE bo07 y 5006
a)loncesgje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 185 185
-oprogramowanie komputerowe 185 185
b)inne wartosci niematerialne i prawne 36 6
Wartosci niematerialne i prawne, razem 221 191

Komisja Nadzoru Finansowego



ARCUS S.A. SA-R 2007

Komisja Nadzoru Finansowego



obamosueul niozpe) efsiwoy

nsanjo
vee 0 ree ree 29juoy Bu ydAumesd | yoAu|euajBLWAalU 1050UEM OJSU ﬁorm\sa
9zl L 16 FAZS 620 | nsasjo 09juy Bu {9|usziowin) B[oeZAUOWE EUBMO|NWIS (§
29i 9 19 961 {nimA} Z) senjo ez eloezAnowe(a
96 16 98¢ €18 nsapjo yajezood eu (aiusziown) eloezAuowe euemonwmE(p| |
- semo,_|
el 8 898 sz b o9|uay eu yoAumerd | yoAujeuajewwsalu (oS0pEM O)Lg omotmio
261 €8l 141 atafgqeu-
26l €8l 261 (nimAy 2) ejuazsdmz(q
nsano yaykzood
5k b 8 588 8501 eu yoAumeld | yoAujeuejeluS|U [0SOUEM 013NIQq ﬁoumsﬁm
sumesd aumeld smosainduloy
. do 4
wezel ‘aumeld | sujeuajewaiy | aujeuaeWa| Siuemowelboido e Auwyy gsouem u>”ww>wm_o>mwow oeid
PauRUBIBWAIL  \ooh1em eu pzo|eZ Josoyem auu SWIAL M oSO e u "o 1250
19SOUBAN : auqopod | afouaay| ‘Auaied ‘aksouoy
a p 0 q e
Zz slim
(HOAMOIYZAOY dMHD DM) HOANMY | HOANTYRELY MEIN 1I0SOILMVM ANVINZ

q 1 BN
002 ¥-VYS V'S SNOYV



ARCUS S.A. SA-R 2007

Notalc
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) o wlys 220' -
a)wiasne 221 191
Wartosci niemateriaine i prawne, razem 221 191
Nota2a
wiys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE T T
a)&odk trwate, w tym: . 1088 2 586
-budynid, lokale i obiekty inZynierii Iadowej i wodnej 9 57
-urzgdzenia techniczne i maszyny 192 152
-&odk transportu 298 1565
-inne &odki trwate 589 812
b)érodk trwate w budowie 74 18
Rzeczowe aktywa trwate, razem 1162 2 604
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ARCUS S.A. SA-R 2007
Nota2e
SRODKI TRWALE BIL ANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) oo wlys 22(; o
a)wtasne 870 2093
b)uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 292 511
Srodk trwate bilansowe, razem 1162 2 604
Nota3a
. . wtys. zt
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE boo7 TG
a)od pozostatych jednostek (z tytutu) 201 0
-udzielone wadia | zobowigzania nalezytego wykonania umowy 201 0
Naleznosci dtugoterminowe netto 201 0
b)odpisy aktualizujace warto&¢ naleznosci o 0
Naleznosci dtugoterminowe brutto 201 0
Nota3b
. . . s
ZMIANA STANU NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 557 W 22[: -
a)stan na poczatek okresu 0 0
b)zwigkszenia (z tytutu) 201
-udzielone wadia i gwarancje dobrego wykonania umowy 201
c)stan na koniec okresu 201
Nota3c
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSG NALEZNOSCI DE.UGOTERMINOWYGH B007 wlys 22(: 0
[Stan na poczatek okresu 0 0
a)zwiekszenia (z tytutu) 0 0
Stan odpisdéw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dtugoterminowych na koniec ckresu 0 0
Nota3d
. . t
NALEZNOSCI DEUGOTERM INOWE (STRUKTURA WAL UTOWA) jednostia waluta b Ll 22305
a)w walucie poldidej 201 0
b1. wwalucie
Naleznosci dlugoterminowe, razem 201 0
Notad a
Dt.UGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys 2
007 2006
a)w pozostalych jednostkach 2523 4 515
-udzialy lub akcje 2523 4 515
Diugoterminowe altywa finansowe, razem 2523 4515
Notad b
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 5007 wlys. zz; 06
a)stan na poczatek okresu 4515 4 515
b)zmniejszenia (z tytutu) 1992

Komisja Nadzoru Finansowego
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ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) Co07 wlys 223 58
-sprzedazy akeji 1992
c)stan na koniec okresu 2523 4 515

Komisja Nadzoru Finansowego
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ARCUS S.A. SA-R 2007

Nota4 d
L wtys. zt
NNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (WG RODZAJU)
2007 006
-dziela sztuki 56 56
nne inwestycje diugotenminowe, razem 56 56
Notade
ZMIANA STANU INNYCH INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) T wlys ch: 06
a)stan na poczatek okresu 56 56
b)stan na koniec okresu 56 56
Nota4 f
INNE INWESTYC.JE DL UGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  [jednostka  [waluta TG wiys ;;06
a)w walucie polslkiej 56 56
b1. wwalucie
nne inwestycje dtugoterminowe, razem 56 56
Nota5a
. t 4
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO oo P
1. Stan aldywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 552 131
a)odniesionych na wynik finansowy 552 131,
2. Zwiekszenia 67 426
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzlu z ujemnymi rdZnicami przejéciowymi (z tytutu) 67 426
-powstanie roznic przejsciowych 67 426
3.Zmniejszenia 42 5
a)odniesione na wynik finansowy olresu w zwigziu z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 42 5
b)odniesione na kapital wiasny w zwigzlu z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) [ 0
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 577 552
a)odniesionych na wynik finansowy 577 §52
Nota6a
witys zt
EAPASY 2007 2006
a)towary 6379 13 822
b)zaliczk na dostawy 1 17
Zapasy, razem 6 380 13 839
Nota7a
. . . wtys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 5007 b008
a)od jednostek powigzanych 181 347
-z tytutu dostaw i ustug, o olresie splaty: 181 347
-do 12 miesiecy 181 347
b)naleznoci od pozostaiych jednostek 40 683 7 870
-z tytutu dostaw | ustug, o okresie spiaty: 39 802 7198
-do 12 miesigcy 39 802 7198
-z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 259
-inne 881 413
Naleznosci keotkoterrinowe netto, razem 40 864 8217
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. A . wiys z
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 607 500G
c) odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznoéci 169 207
Naleznoici lrdtkoterminowe brutto, razem 41033 8 424
Nota7b
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH o wiys ZZ; =
a)z tytutu dostaw | ustug, w tym: 181 347
Naleznosci kdtkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 181 347
Naleznosci ledtkoterminowe od jednostek powigzanych brutio, razem 181 347
Nota7¢
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSE NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 5557 wlys 22(: o
[Stan na poczatek okresu 207 178
a)zwigkszenia (z tytutu) 14 59
-gpraw sadowych, uldadu, upadtosci 14 59
b)zmniejszenia (z tytuty) 52 29
-naleznoéci watpliwych 8 29
-sptata naleznosci 44
Stan odpisdw aktualizujgcych warto& naleznoéci lrotkoterminowych na koniec okresu 169 207
Nota7d
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) flednostia  fwaluta | wiys ZZ; =
a)w walucie polskiej 41033 8424
b1. wwalucie
Naleznosci kétkoterminowe, razem 41 033 8424
Nota7e
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW 1 USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO wtys. zt
IOKRESIE SPLATY: 2007 2006
a)do 1 miesigca 37 567 6 831
b)naleznosci przeterminowane 3466 1593
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 41033 8 424
c)odpisy aktualizujgce warto&é naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 169 207
aleznosct z tytulu dostaw i uslug, razem (netto) 40 864 8217
Nota7f
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wtys. zt
NA NALEZNOSC! NIESPLACONE W OKRESIE: 007 D006
a)do 1 miesigea 3134 1188
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 135 206
c)powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 56 55
d)powyzej 6 miesigcy do 1 roku 141 144
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 3 466 1593
e)odpisy aldualizujace warto& naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 169 207
aleznoéci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 3297 1386
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Nota8a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys =
2007 006
a)w jednostkach stowarzyszonych 737
-udzielone pozyczl 737
b)w pozostatych jednostkach 29 690
-inne papiery wartoSciowe (wg rodzaju) 29 690
-bony komercyjne 29 690
c)&odk pieniezne i inne aktywa pienigzne 7 061 187
-&odk pieniezne w kasie i na rachunkach 7 061 187
Krotkoterminowe altywa finansowe, razem 36751 8924
Nota8b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA ednostia  aluta wiys zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 007 2006
a)w walucie polskiej 36 751 921
b1. wwalucie EUR
po przeliczeniu na tys. z 3
Papiery wartosciowe, udzialy i inne lndtkoterminowe aldywa finansowe, razem 36 751 924
Nota8¢
. . tys.
UDZIEL ONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  fiednostia ~ [waluta e 2 22(;05
a)w walucie polskiej 737
b1. wwalucie
pozostate waluty w lys. zt
Udzielone pozyczld ladtkoterminowe, razem 737
Nota8d
A . . s +
ISRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) [iednostka waluta bo07 Wys 220 0%
a)w walucie polsiiej 7 061 921
b1. wwalucie EUR
po przeliczeniu na tys. zt 3
Srodki pieniezne i inne aklywa pieniezne, razem 7 061 924
Nota9 a
. wtys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE bo67 DO0G
a)czynne rozliczenia miedzyolresowe kosztow, w tym: 945 197
-koszty pozostate- ubezpieczenie samochodéw i lokali 154 162
-podatek VAT naliczony podlegajgcy odiiczeniu w innym olresie 791 35
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyolresowe, razem - - 945 197

Komisja Nadzoru Finansowego

16



ARCUS S.A. SA-R 2007
Notal0 a
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)
wiys zl

Rodzaj Rodzaj Warto&S serii/ Spossb pokycia Pata Prawo do

Seria / emiga Rodzaj akcji uprzywilejowanilograniczenia Liczba akcji  migi wg wartosci p N P A .. dywidendy
) . N . kapitatu Fejestracji

A akcji praw do akcji nominalnej od daty)
B Fwyide 2 296 681 230 otswka 06.11.2007
A rwylkde 5 000 000 500 gotowka 02.01.2007
Liczba akeji, razem 7 296 681
Kapitat zakladowy, razem 730

artodé nominalna jednej akcji (w

1) 0,10

\Akcjoinariuszy byli:

Pan Marek Czeredys 4.500.000 akcji (61,67% kapitatu zakladowego),
Pan Michal Czeredys 500.000 akcji (6,85 % kapitalu zakladowego),
spotka AIG TFI 600.000 akeji (8,22% kapitatu zakladowego).

W dniu 02.01.2007 Sad Rejonowy wpisat do KRS ARCUS S.A,, ktora powstata z przeksztalcenia ARCUS Sp. z 0.0..
IAktem notarialnym z dnia 13.04.2007 akcjonariusze firmy podjeli uchwale o podwyzszeniu kapitalu zakladowego do
kwoty nie nizszej niz 750.000 zt.Jednoczesnie zmniejszono warto$¢ nominalna akcji z 1,00 zt do 0,01 zt.
W sierpniu 2007 roku miala miejsce emisja akcji serii B, objgto 2.296.681 akcji. W dniu 06.11.2007 Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podwyzszonego kapitatu Spotki.
Nie ma akcji uprzywilejowanych.
Na dzien bilansowy akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Notalla
wiys. zt
KAPITAL ZAPASOWY T T
a)ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37 630
b)inny (wg rodzaju) 143 142
_zrozwigzania kapitatu z aktualizacji wyceny 143 142
Kapital zapasowy, razem 37773 142
Notal2a
wiys, 2z
KAPITAL. Z AKTUALIZACJI WYCENY o007 T
a)z tytutu akiualizacji drodkow trwatych 1 2
Kapital z altualizacji wyceny, razem 1 2
Notal3 a
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNAGZENIA) T wlys 2"; o
~utworzony z podziatu zysku 11 646 4934
Pozostate kapitaly rezerwowe, razem 11 646 4934
Notalda
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO oo wiys 22[: o
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 14 4
a)odniesionej na wynik finansowy 14 4
2. Zwigkszenia 62 14
a)odniesione na wynik finansowy olesu z tytutu dodatnich réznic przejéciowych (z tytuiu) 62 14
3. Zmniejszenia 14 4

Komisja Nadzoru Finansowege
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ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROGZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO T, wlys. 220' o
a)odniesione na wynikfinansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 14 4
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 62 14
a)odniesionej na wynik finansowy 62 14
Nota 14 b
ZMIANA ST/:\NU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wiys zt
WG TYTULOW) 007 2006
a)stan na poczatek okresu 138 116
-na odprawy emerytaine 138 116
b)zwigkszenia (z tytutu) 9 22
-utworzenie rezerwy na odprawy emerytalne 9 22
c)stan na koniec olresu 147 138
-na $wiadczenia emerytalne 147 138
Notal4 ¢
ZMIANA ST@NU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wiys. zt
WG TYTULOW) RC0O7 2006
a)stan na poczatek okresu 727 876
.na urtopy 154 114
-na badanie bilansu 25 20
-na naprawy gwamcyjne 545 527
-na wyplaty nagréd i premii 218
-na $wiadczenia emerytalne 3
b)zwigkszenia (z tytuiu) 2084 291
-na urlopy 33 167
-na badanie bilansu 25 25
-na haprawy gwarancyjne 2 025 109
-na $wiadczenia emerytalne 1
c)wykorzystanie (z tytutu) 194 329
-na badanie bilansu i wyptate premii 238
-na naprawy gwarancyjne 194 91
d)rozwigzanie (z tytutu) 111
-na urdopy 111
e)stan na loniec okresu 2617 727
-na uropy 187 154
-na badanie bilansu 50 25
-na naprawy gwamecyjne 2376 545
-na $wiadczenia emerytalne 4 3
Notal4d
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULéW) 5007 whys ZZ[; o6
a)stan na poczatek okresu 2025 0
-na naprawy gwarancyjne 2025
b)zwigkszenia (z tytutu) 164 2025
-naprawy gwarancyjne 164 2025
c)rozwigzanie (z tytutu) 2025
-na naprawy gwarancyjne 2025
d)stan na koniec okresu 164 2025
-na naprawy gwamcyjne 164 2025

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 14 e
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYGH (WG TYTULOW) o Wiy 22(; o
a)stan na poczatek olresu 727 876
-na uropy 157 111
-na badanie bilansu 25 20
-na wyplaty premii i nagréd 218
-na naprawy gwamecyjne 545 527
b)zwigkszenia (z tytutu) 2 084 291
-na urlopy i swiadczenia emerytalne 34 157
-na badanie bilansu 25 25
-na naprawy gwamcyjne 2025 109
c)wykorzystanie (z tytutu) 194 329
-na badanie bilansu i wyptatg premii 238
-na naprawy gwarancyjne 194 91
d)rozwigzanie (z tytutu) 111
na badanie bilansu
-na urlopy 11
e)stan na koniec olesu 2 617 727
-na urlopy | Swiadczenia emerytaine 191 157
-na badanie bilansu 50 25
-na naprawy gwarancyjne 2 376 545
Notal5a
wiys zt
7OBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE oo Y T
a)wobec pozostatych jednostek 80 280
-umowy leasingu finansowego 80 280
Zobowigzania diugoterminowe, razem 80 280
Notai5b
ZOBOWIAZANIA DELUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wiys. zt
SPLATY 2007 2006
a)powyzej 1 roku do 3 lat 80 280
Pobowigzania dtugoterminowe, razem 80 280
Notal5¢
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostia [waluta o wiys 22(: =
a)w walucie polskiej 80 280
Fobowigzania dtugoterminowe, razem 80 280
Noia 16 a
7 OBOWIAZANIA KROTKOTERM INOWE wiys 2
2007 2006
a)wobec jednostek stowarzyszonych 8 5
-z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci: 8 5
-do 12 miesigcy 8 5
b)wobec pozostatych jednostek 27 590 15 385
~kredyty | pozyczld, w tym: 260
-z tytutu dostaw i ustug, o olresie wymagalnosci: 20723 12 181
-do 12 miesigcy 20723 12181
-zaliczk otrzymane na dostawy 40
-z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 6 587 2 699
-z tytutu wynagrodzen 1
-inne (wg tytuldw) 279 205
-pozostale 279 205
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ZODMAANAZARNIA Iml'\TlIf\T:ﬂll IRMONAHS w tys' Z’
c)fundusze specjalne (wg tytutow) 268 233
Zobowigzania kidtkoterminows, razem 27 866 15 623
Notal6b
. w t
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka lwaluta b007 s ZZO 8
a)w walucie polskiej 14 537 4143
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 13 329 11 480
b1. wwalucie EUR 3 625 2 996
po przeliczeniu na tys. zt 12 985 11480
walucie UsSD 141
po przeliczeniu na tys. zt 344
Eobowigzania krbtkoterminowe, razem 27 B66 15 623
Notal7a

Kapitat wiasny w dniu 31.12.2007 wyniost 58.744 tys z1, Sad zarejestrowat 7.296.681 akeji.
Po podzieleniu kapitatu wlasnego na 7.296.681 akcji warto$¢ ksiggowa na jedng akcjg wynosi 8,05 z1.

Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje zostata ustalona w wyniku podzielenia kapitaléw wiasnych przez ilos',é'akcji zwyktych.

Plik Opis

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNIKU ZYSKOW I STRAT

Nota18a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wiys. zi
DZIALALNOSCI) D007 boos
-sprzedaz usug 7 792 4140
~-w tym: od jednostek powigzanych 906 757
Przychody netto ze sprzedazy produkidw, razem 7792 4140
-w tym: od jednostek powiazanych 906 757
Nota18b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) T wiys 22[: —
a)leaj 7 696 3852
-w tym: od jednostek powigzanych 906 757
b)eksport 96 288
Przychody netto ze sprzedazy produkdw, razem 7792 4140
-w tym: od jednostek powigzanych 908 757
Notal9a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wiys. zl
RODZAJE DZIALALNOSCI) p007 2006
_sprzedaz towaréw i materialow o7 549 83 303
-w tym: od jednostek powigzanych 11 34
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiaiow, razem 97 549 83 303
-w tym: od jednostek powigzanych 1 34
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Notal19b
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) boo7 wlys. 22[: 6
a)leaj 97 549 83 285
-w tym: od jednostek powigzanych 11 34
b)eksport 18
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw, razem 97 549 83 303
-w tym: od jednostek powigzanych 11 34
Nota20 a
wiys zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU T Y BO0E
a)amortyzacja 1362 1256
b)zuzycie materiatéw i energii 2 460 1233
c)ustugi obce 5993 5662
d)podatid | optaty 171 193
e)wynagrodzenia 6412 7 358
fyubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1309 1733
g)pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 1358 3 848
Koszty wedtug rodzaju, razem 19 065 21183
Koszty sprzedazy (wielko&¢ ujemna) -11 251 -12 962
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko&é ujemna) 4112 -5 276
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3702 2845
Nota2l a
wtys. zt
[NNE PRZYCHODY OPERACYJNE boo7 it 5606
a)pozostate, w tym: 964 1549
-zyskze zbycia niefinansowych aklywéw trwatych 775 794
-przychody z najmu’i dzierzawy 101 168
-inne przychody opearcyjne 88 587
- -ozwigzanie rezerwy z tytutu odpisow aktualizujgcych naleznoéci 19
- -rozwigzanie rezerwy na nagrody roczne 217
- -otrzymane odszkodowania 17 110
- -umorzenie/zaptata przedawnionych zobowigzan 39 1
- - pozostale przychody operacyjne (refaktura kosztu rekamyy) 240
- - pozostate przychody 32
Inne przychody operacyjne, razem 964 1549
Nota22a
INNE KOSZTY OPERACYJNE wiys 2t
2007 2006
a)pozostate, w tym: 183 355
-aktualizacja wartosci aktlywow niefinansowych 76 82
-inne koszty operacyjne 117 273
- -darowizny 35
- -powstate szkody 106
- -zaplacone kary i odszkodowania 1 100
- -pozostale 26 32
- -braki w dostawach 32
- -niedobory inwentaryzacyjne 58
nne koszty operacyjne, razem 193 355
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Nota23a
. f
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND 1 UDZIALOW W ZYSKACH 007 whs 220' 06
a)od pozostalych jednostek 272
Przychody finansowe z tytutu dywidend | udzialéw w zyskach, razem 272
Nota23 b
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
007 2006
a)z tytutu udzielonych pozyczek 49 17
-od jednostek powigzanych, w tym: 49 17
b)pozostate odsetk 200 170
-od pozostatych jednostek 200 170
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 249 187
Nota23 ¢
INNE PRZYCHODY FINANSOWE wiys 2
007 2006
a)dodatnie rdznice kursowe 526 4
-zrealizowane 454 16
~niezrealizowane 72 -12
b) pozostate, w tym: 3320 9
-inne 9
-zysk ze sprzedazy akcji 3320
Inne przychody finansowe, razem 3 846 13
Nota24 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wys 2
007 2006
a)od lredytow i pozyczek 3 <]
-dia innych jednostek 31 9
b) pozostate odsetki 2 79
-dla innych jednostek 2 79
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 33 88
Nota24 b
NNE KOSZTY FINANSOWE wiys o
007 2006
a)pozostate, w tym: 58 8
-inne 58 8
nne koszty finansowe, razem 58 8
Nota25a
- wiys zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY bo67 D006
1. Zysk (strata) brutto 10 670 8672
Réznice pomigdzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym (wg
2. ) 131 2 045
tytutow)
-a) zwigkszajgce podstawg opodatkowania 131 2 352
- - koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu 131 2 352
- b)zmniejszajgce podstawe opodatkowania 307
- - przychody nie stanowiace trwale przychodéw podatkowych 272
- - hoszty stanowigce dia cel6w podathu koszt rolu podatkowego 35
3. Podstawa opodatkowania podatiiem dochodowym 10 801 10 717
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SA-R 2007
. wtys, zt
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5507 BO0S
4. Podatek dochodowy wediug stawki 19,0 % 2052 2036
5. Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizk podatku 24 -51
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w delaracji podatkowej cleesu, w tym: 2 052 1985
~-wykazany w rachunia zyskow i strat 2078 1985
Nota25b
PODATEK DOCHODOWY ODROGZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: L wiys 22[: =
-zmniejszenie {zwigkszenie) z tytutu powstania | odwrdcenia sig réznic przejéciowych 19
-inne skadniki podatku odroczonego (wg tytutow) 5 -519
odatek dochodowy odroczony, razem 24 -51
Nota25¢
¥ ACZNA KWOTA PODATKU ODROGZONEGO wiys 2
Al 2007 2006
-ujetego w kapitale wiasnym 0 0
Nota26a
Zysk roku 2007 zostanie przeznaczony na kapitat rezerwowy
Plik Opis
Nota27a
7ysk na jedna akcje zwykla zostat ustalony przez podzielenie zysku netto przez ilos¢ akcji zwykdych.
Zysk netto roku 2007 wynosi 8.594 tys zb. Ilos¢ akcji zarejestrowana przez Sad wynosi 7.296.681.
8.594 tys zt : 7.296.681 akcji = 1,18 zl.
Plik Opis
NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
Plik Opis
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (METODA POSREDNIA) boo7 wiys. 223 e
I. Zysk (strata) netto 8 584 7 098
H. Korekty razem -16 628 4 622
1. Amortyzacja 1362 1256
2. (Zyski) straty z tytulu roznic kursowych 1
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 82 -288
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -4 085 ~794
5.Zmiana stanu rezerw 86 2 006
6.Zmiana stanu zapasdw 7 461 -1 6573
7.2Zmiana stanu naleznoéci -32 848 6 860
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (METODA POSREDNIA) T wlys ZZf: o5
8.Zmiana stanu zobowigzan lrétkoterminowych z wyjatiiem pozyczeki leedytéw 12 303 -2 386
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyockresowych 772 -505
10. Inne korekly -207 47
111. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoéci operacyjnej (i+/-11) -8 034 11720

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Plik Opis
zobowigzania pozabilansowe2007.12 do SA-R 2007.pdf Zestawienie zobowigzan pozabilansowych Arcus S.A.
Inne informacje do SA-R 2007.pdf nne Informacje

PODPISY
PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU
Data imig | Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis 1 ]
2008-05-09 Barttomiej Zebrowsid Prezes Zarzadu EERY ) N
R008-05-09 Mariusz Bednarsi Wiceprezes Zarzgdu

g

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH
Data imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis \\)
2008-05-08 Grazyna Syryczynsia Gtowna Ksiegowa 3 N Cead ALY

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Plik Opis
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci final SA-R 2007.pdf [Sprawozdanie Zarzgadu
dobre praktyld.pdf Dobre Praktyki

W niniejszym raporcie nie wypeiniono nastepujacych not:

Srodk trwate wykazywane pozabilansowo

Zmiana stanu nieruchomoséci (wg grup rodzajowych), Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych {wg grup rodzajowych), Udziaty lub akcje w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci, w tym:, Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne, Zmiana wartosci fimy - jednostk wspéizalezne, Zmiana
stanu wartoéci firmy - jednostki stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostid zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostk wspélzalezne, Zmiana
stanu ujemnej wartosci firy - jednostki stowarzyszone, Udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych, Udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych -c.d.,
Papiery wartosciowe, udziaty i inne diugoterminowe aktywa finansowe (strukiura walutowa), Papiery wartosciowe, udzialy i inne diugoterminowe aktywa finansowe (wg
zbywalnosci), Udzielone pozyczk dtugoterminowe (struldura walutowa)

Inne rozliczenia migdzyokresowe

Naleznosci spome i przeterminowane

Papiery warto&ciowe, udziaty i inne kotkoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci), Inne inwestycje krdthoterminowe (wg rodzaju), Inne inwestycje lrdtkoterminowe (struktura
walutowa)

Odpisy akiualizujgce

Akcje (udzialy) wiasne, Akcje (udzialy) emitenta bedace wiasnoscig jednostek podporzadkowanych

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zobowigzania diugoterminowe z tytulu kredytdw i pozyczek, Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu wyemitowanych diuznych instrumentéw finansowych

Zobowigzania ledtkoterminowe z tututu lredytow i pozyczek, Zobowigzania kdtkoterminowe z tytutu wyemitowanych diuznych instrumentow finansowych

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy, Inne rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych (z tytutu), Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytulu)

Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub cze&ci udziatdow jednostek podporzadkowanych

Zysid nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat dotyczacy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty), z tytutu:

Udziatl w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci, w tym:
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15. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

wtys. zt wiys. EUR
lWYBRANE DANE FINANSOWE 12007 . 2006 007 ; 2006

I. Przychody netto ze sprzedazy produlddw, towarw i materialow 105 341 B7 443 27 892 22428
Il Zysk (sirata) z dziatalnosc] operacyjnej 6 566 8298 1785 2128
1, Zysk (strata) brutto 10870 8572 2828 2224
V. Zysk {strata) netio B 594 7 088 2275 1820
V. Przeplywy pleniezne netto z dzialalnosct operacyjnej -8 034 11720 -2 243 3068
Vi. Przeplywy pienigine netlto z dziatalnode] Inweslycy)ne| 6125 -1 940 1710 -50B
VIL. Przeplywy plenigzne netio z dzialalnoscl finansowe] 5783 -13 783 2 4582 -3 599
VI Przeplywy pieniezne nelio, razem 6874 -4 003 1919 -1 045
IX. Alklywa, razem 849 680 31 095 25 036 8118
X. Zobhowlgzania | rezerwy na zchowigzania 30 936 18 BO7 B 536 4 909
X1, Zobowigzania diugotemninowe 80 280 22 73
Xl Zobowlgzania leotkoterminowe 27 866 15623 7779 4078
X, Kapitat wlasny 58 744 12 288 16 400 3207
XIV. Kapitat zakladowy 730 500 204 31

XV. Liceba akoji {(w =2t.) 7 296 681 5 (00 000 7 286 681 5000 0oo
XVi. Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w ztf EUR) 1,18 1,42 0,33 0,37
XVil. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwylda, (w zUEUR) 1,18 04,97 0,33 0,25

AV Warto& ksiggowa na jedna aksje (w zHEUR) 8,05 2,45 2,25 0,64
XIX. Rozwmdniona warlo& s ggowa na jednag akejg (w 2i/EUR) 8,08 1.68 2258 0.44

Sporzadzono, Warszawa, 2008.05.07

Prezes Zarzadu — Bartlomiej Zebrowski
Wiceprezes Zarzadu — Mariusz Bednarski

Sporzadzono przez : Grazyna Syryczynska

Gloéwny Ksiegowy
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Zestawienie zobowiazan pozabilansowych Arcus S.A. wedlug stanu na 31.12.2007

1. zobowigzania wekslowe — Iacznie na kwote 1 039 019,11 zlotych.

a. towarzystwa ubezpieczeniowe

L.P. | rodzaj zobowigzania wystawca beneficjent warto$¢ waluta | nr gwarancji wazna od: wazna do:
gwarangcji gwarancji
gwarancja TUIR"CIGNA Fundacja 4 078,90 EUR 150400/109/24/2004 | 2004-11-08 | 2008-01-15
zabezpieczenia kwoty STU" S.A. Fundusz
’ bilansowej Wspéipracy ]
gwarancja nalezytego | TUIR"CIGNA Fundacja 25 866,72 EUR 150400/124/24/2004 | 2004-12-13 | 2008-08-10
wykonania umowy STU"S.A. Fundusz
2 Wspbipracy
gwarancja TUIR"CIGNA Fundacja 32 333,40 EUR 150400/042/24/2005 | 2005-05-17 | 2008-08-10
zabezpieczenia kwoty STU"S.A. Fundusz
bilansowej Wspoipracy
3 ) .
gwarancja usuniecia | TUIR"CIGNA Departament 8 052,00 PLN 150600/044/24/2005 | 2005-08-08 | 2010-08-22
4 wad i usterek STU" S.A. Adm. MON
gwarancja usuniecia | TUIR"CIGNA [ PML Sp.zo.0. 93 564,24 PLN 150600/055/24/2005 | 2005-09-29 | 2008-02-09
5 wad i usterek STU" S.A.
gwarancja nalezytego. { Ergo Hestia PML Sp. z 0.0. 250 300,08 PLN 250000190200 2005-09-29 | 2008-02-09
6 usuniecia wad i usterek SA
gwarancja TUIR"CIGNA Fundacja 2 500,00 EUR 150400/132/24/2005 | 2005-11-04 ([ 2009-05-20
zabezpieczenid ‘kwoty STU" S.A. Fundusz
7 bilansowej Wspotpracy
gwarancja nalezytego | TUIR"CIGNA BGZ SA 50 000,00 PLN 150400/150/24/2005 | 2005-12-16 | 2009-01-16
8 wykonania umowy STU" S.A.
gwarancja usunigcia | TUIR"CIGNA KGP 30 403,62 PLN GG/1506-013/24/2006 | 2006-06-12 | 2009-10-12
9 wad i usterek STU" S.A.
gwarancja nalezytego | TUIR"CIGNA ZUs 51 850,00 PLN | GG/1504-061/24/2006 | 2008-06-30 | 2009-07-15
10 wykonania umowy STU"S.A.
gwarancja nalezytego | Ergo Hestia BGK SA 144 843,52 PLN 250000689338 2006-07-10 | 2010-07-10
1 wykonania umowy SA
gwarancja nalezytego Ergo Hestia ZUS Krakow 17 000,00 PLN z 13.10.2006 2006-11-01 | 2010-11-30
12 wykonania umowy SA
gwarancja usuniecia Ergo Hestia ZUS Krakéw 5100,00 PLN z 13.10.2006 2006-11-01 | 2011-14-15
13 wad i usterek SA
gwarancja nalezytego | TUIR"CIGNA ZUs 83 143,00 PLN GG/1504-120/24/2006 | 2006-12-01 | 2010-01-16
14 wykonania umowy STU" S.A.
gwarancja nalezytego | TUIR"CIGNA ZUs 14 237,40 PLN | GG/1512-135/24/2007 | 2007-12-29 | 2013-01-14
wykonania kontraktu i STU" S.A.
15 usuniecia wad i usterek
gwarancja nalezytego | TUIR"CIGNA ZUs 11 254,50 PLN GG/1512-137/24/2007 | 2007-12-06 | 2008-12-21
wykonania kontraktu i STU" S.A.
16 usuniecia wad i usterek
gwarancja nalezytego | TUIR"CIGNA ZUs 47 232,30 PLN | GG/1512-151/24/2007 | 2008-01-21 | 2009-02-13
wykonania kontraktu i STU" S.A.
17 usuniecia wad i usterek

Powyzszy wykaz obejmuje ztozone przez Spotke weksle gwarancyjne ,,in blanco” , bedace zabezpieczeniem
dochodzenia ewentualnych roszczen wobec Spotki z tytutu wyplat odszkodowan 1 kar umownych, objetych
tre$cig wystawionych gwarancji dla wystawcow tych gwarancji .



b. umowy leasingowe (weksle gwarancyjne ,,in blanco” ):

- umowa leasingu operacyjnego umowa nr 102922 dnia 18.03.2005 zawarta z Deutsche Leasing Polska SA .
- umowa leasingu operacyjnego umowa nr 103727 dnia 10.04.2006 zawarta z Deutsche Leasing Polska SA.

- umowa leasingu operacyjo-finansowego umowa nr 103855 z dnia 26.05.2006 zawarta z Deutsche Leasing
Polska SA.

¢. Bank Pekao SA (weksle gwarancyjne ,,in blanco”)

rodzaj zobowigzania | umowa wazna od: | umowa wazna do:

1 Umowa nr 98/62 o 1998-07-10 2008-05-31
kredyt obrotowy
krotkoterminowy w
rachunku biezgcym

2 | Akredytywa importowa 2001-03-27 2008-10-28
stand-by o nr
ORZN0220153

2. umowy zastawu — Iycznie na kwote 2.670.000 zlotych.

a. Umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na pojezdzie mechanicznym 2005/4 zawarta z Bankiem Pekao S.A.
Umowa zabezpiecza wierzyteino$¢ Banku z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy nr 2005/2 (50.000 zi.)z terminem
waznosci do 31.01.2008

b. Umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na pojezdzie mechanicznym 2005/5 zawarta z Bankiem Pekao S.A.

Zabezpiecza wierzytelno$é Banku z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy nr 2005/2 (50.000 z4.)z terminem waznosci
do 31.01.2008

c. Umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na pojezdzie mechanicznym 2005/6 zawarta z Bankiem Pekao S.A.

Zabezpiecza wierzytelnos¢ Banku z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy nr 2005/2 (50.000 z4.)z terminem waznosci
do 31.01.2008

d. Umowa zastawu nr 2007/9 z 9.10.2007 zawarta z Bankiem Pekao S.A.

Umowa ustanawia zastaw rejestrowy na akcjach niebedacych przedmiotem obrotu na gietdzie tj. na
70.000 akcjach PKE S.A. o tgcznej wartosci zakupu 2.520.000 PLN, jako zabezpieczenie
wierzytelnosci banku Pekao S.A., wynikajacej z tytutu udzielenia akredytywy importowej stand-by
o nr ORZN0290153, waznej do 28.10.2008.

3. wykaz uméw przewlaszezenia — lacznie na kwote 7.000.000 zlotych.

Umowa przewltaszczenia nr 2004/21 z dnia 28.05.2004 zawarta z Bankiem Pekao S.A.

Przewtaszczenie 7.000.000,00 zt srodkéw obrotowych (zapasy) znajdujacych sie w magazynach Spoétki jako
zabezpieczenie wierzytelnosci banku z tytutu udzielenia akredytywy importowej stand —by o nt ORZN(0290153.

4. Wykaz uméw przelewu wierzytelnosei — Iacznie na kwote min. 10.000.000 zlotych

Umowa przelewu wierzytelnosci nr 2006/7 z dnia 29 maja 2006r. w mys] ktérej Bankowi Pekso SA otrzymat
prawo globalnej cesji wierzytelnosci istniejacych i przyszlych w stosunku do wszystkich kontrahentéw
handlowych o ogdlnej wartosci min.10 mln ztotych, bez koniecznosci powiadamiania kontrahentdéw i uzyskania
potwierdzen przyjecia do wiadomosci zawarcia umowy cesji.

Globalna cesja wierzytelnosci stanowi zabezpieczenie do Umowy nr 98/62 o kredyt obrotowy krétkoterminowy
w rachunku biezacym oraz do akredytywy importowej stand by Nr ORZN0290153.



Réznica pomigdzy kwota zobowigzan wekslowych wynikajacych z raportu za IV kwartat 2007 (11.845 tys.
z1.) a obecnie wykazywana kwota ( 1.039 tys. z1.) wynika ze zmiany sposobu prezentacji wartosci
zobowiazania wekslowego w sytuacjach gdy weksel gwarancyjny jest tylko dodatkowym zabezpieczeniem
wierzytelnosci przy istniejacych innych zabezpieczeniach jak przewlaszczenie Srodkow obrotowych, zastaw
czy globalna cesja naleino$ci. Prezentowana réznica wynika z weksli wystawionych na rzecz Banku Pekao
S.A. w zwigzku z umowsg kredytu oraz wystawiona akredytyws importows stand-by.

RREZES ZARZADU
~ e/\,. N ___.\Q\ ICEPREZES ZARZADU
tfonief Zebrowski

Mariusz Bednarski

mgy Grdgyny Syrydzynska



INNE INFORMACJE
24. INNE INFORMACJE

Firma nie zaniechata zadnej dziatalno$ci w roku 2007

* Przecigtne zatrudnienie w osobach na dzien bilansowy (wg grup zawodowych)

grupa zawodowa

stan na 31.12.2007

stan na 31.12.2006

zarzad

4 3
kadra kierownicza 11 11
pozostali pracownicy umystowi 73 70
pracownicy fizyczni
w tym: kobiety 23 25
mezczyzni 65 59

Razem 88 84
prace wyniosto ) )

Wynagrodzenie (w tysigcach zt.)

|Rok konczacy sie 31.12.2007

Rok konczacy sie 31.12.2006

zarzad spotki 955 1285
Rada Nadzorcza 366 542
Kontarkt menadzerski 286 468
rWynagrodzenia razem 1607 2 295

« Wykaz spotek stowarzyszonych i zaleznych - nie dotyczy

« Transakcje z jednostkami powigzanymi (zakup, sprzedaz, pozyczki, itp.).

Rok koriczacy sie dnia

w tysigcach zlotych 31.12.2007 Rok koriczacy sie 31.12.2006
zakupy 282 1 067,00
zakupy w firmie INFORSYS 12 1032,00
zakupy w firmie Docusoft 270 35,00
sprzedaz 917 791,00
sprzedaz do firmy INFORSYS 914 722,00
sprzedaz do firmy Docusoft 3 69,00
w tysigcach ziotych 31.12.2007 31.12.2006

Naleznosci z tytuu dostaw towardw iustug 181 346,00]
Zobowigzania z tytulu dostaw towaréw i ustug 8 5,00
pozyczki - 737,00

» Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - spétka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

- Informacje o instrumentach finansowych zgodnie z § 2a ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansow o instrumentach
finansowych - spéika posiada akcje podmiotéw nie notowanych na gieldzie zaliczone do kategoril aktywa finansowe

dostepne do sprzedazy (zgodnie z notg 4.1).



Spotka zakupita bony komercyjne wyemitowane przez BRE Leasing Sp z 0.0. za kwote 14.854.800 zt oraz bony komercyjne
wyemitowane przez AlG Bank Polska SA za kwote 14.599.245 zt. Na dzieri bilansowy naliczono odsetki zwigzane z bonami
komercyjnymi w kwocie 236.184 zt.

Celem zabezpieczenia ryzyka zmiany kurséw walut Spotka zawarta umowy forward z terminem realizacji w lutym
2008.Réznice zwigzane z wycena bilansowa zawartych kontraktow forward Spéltka zaliczyta do kosztoéw finansowych.

= Objasnienie struktury $rodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeplywéw pienigznych

wykazang w bilansie

Zmiana zobowigzari krétkoterminowych zostala policzona jako réznica pomiedzy warto§cig zobowigzar krotkoterminowych i
diugoterminowych z roku 2007 a zobowigzaniami krétkoterminowymi z roku 2008. W roku 2006 zmieniono sposob
prezentacji zobowigzan z tytulu leasingu.

Prezes Zarzadu: Barttomiej Zebrowski L S ) .
< —

Wiceprezes Zarzgdu: Mariusz Bednarski

Sporzadzono: Warszawa, 2008.05.07
przez: Grazyna Syryczynska
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Szanowni Panstwo,

Rok 2007 byt dla spoétki ARCUS S.A. wyjgtkowo wazny. Przede wszystkim dlatego, ze
w dwudziestg rocznice swojego istnienia Spdtka zadebiutowata na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych. Réwniez dlatego, ze byt to kolejny rok
dynamicznego rozwoju firmy, zaréwno w podstawowych obszarach dziatalnosci,
obejmujacych kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentem
i korespondencja, jak i w nowo wdrazanych produktach i ustugach.

W niniejszym raporcie przekazujemy Panstwu informacje na temat najistotniejszych
wydarzen w Spétce oraz wyniki finansowe 2007 roku po audycie.

W 2007 r. przychody ze sprzedazy Spotki ulegly zwigkszeniu o prawie 21%, co bylo
bezposrednim wynikiem zrealizowanych przedsiewzie¢ marketingowych, zwigzanych
zaréwno ze wsparciem proceséw sprzedazy oferowanych przez nas rozwigzan, jak
i aktywnymi dziataniami handlowymi przy sprzedazy naszych wysokiej jakosci ustug.
Nalezy zauwazyé, iz w 2007 r. dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy Spétki byta
wyzsza od wskaznika wzrostu rynku IT w sektorze publicznym, ktéry to sektor
pozostaje istotnym odbiorca rozwigzan Spatki.

W ramach podstawowych obszaréw dziatalnosci spétka ARCUS S.A. zrealizowata
w 2007 r. znaczne kontrakty z wiodgcymi spdtkami z branzy -ubezpieczeniowej
i bankowej, takimi jak PZU S.A., PZU Zycie S.A. czy KREDYT BANK S.A. (Grupa KBC),
a takze z podmiotami z sektora administracji publicznej, takimi jak Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Agencja Mienia Wojskowego czy urzedy miast i gmin. Spétka realizowata
réwniez istotne sprzedaze w ramach statych, dtugoletnich kontraktéw.

Od poczatku 2007 r. Spotka prowadzita aktywne prace zwigzane z przygotowaniem do
wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow
Wartoéciowych w Warszawie . W wyniku zrealizowanej we wrzedniu 2007 r. oferty
publicznej spétka ARCUS S.A. pozyskata ponad 39 milionéw ztotych na realizacje
zaréwno akwizycji podmiotéw oferujgcych produkty i ustugi o charakterze
komplementarnym dla dziatalnosci Spétki, jak i na rozwéj nowatorskich projektow
z zakresu miedzy innymi: systemdéw automatyzujacych procesy obstugi pfatnosci
masowych klienta detalicznego, systemdw zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow
i aktywéw ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii RFiD (Radio Frequency
Identification), monitoringu  $rodkdéw trwatych, aktywoéw oraz produktow
konsumenckich w globalnym taincuchu dostaw, a takie dedykowanego
oprogramowania na platformie OpenSource oraz systemoéw zarzadzania dokumentem
elektronicznym i przeptywem informacji.

Réwnolegle do prac prowadzonych nad ofertg publiczng, w celu zapewnienia
najbardziej efektywnego zagospodarowania $rodkéw pozyskanych z  rynku
kapitatowego, Spotka prowadzita aktywne dziatania w zakresie identyfikacji
potencjalnych celéw inwestycyjnych. Powyzsze prace zaowocowaty podpisaniem juz na
poczatku 2008 r. dwéch listow intencyjnych okreslajgcych ramowe warunki przejecia
przez ARCUS S.A. wiekszosciowych udzialdw w dwéch spétkach, z ktorych jedna jest
wiodgcym na rynku polskim operatorem telematycznym, a druga specjalizuje sie w



projektowaniu, dostarczaniu, wdrazaniu oraz serwisowaniu rozwigzan z zakresu
konsolidacji pamieci masowych i serwerdw, archiwizacji danych elektronicznych,
obiegu i przetwarzania dokumentéw oraz bezpieczefistwa danych. Spétka aktualnie
prowadzi szczegbtowe analizy majgce na celu okredlenie zasadnosci dokonania
powyzszych akwizycji.

W 2007 r. Spétka musiata sie rowniez zmierzy¢ z wszczetym przez Komisje Nadzoru
Finansowego postepowaniem administracyjnym, ktére ma na celu ustalenie przestanek
do nakazania wstrzymania lub zakazania dopuszczenia akgji serii A i B Spétki do obrotu
publicznego. W ramach prowadzonego przez KNF postepowania, Zarzad Spétki
przedstawit wyczerpujace wyjasnienia i ma gteboka nadzieje, iz pozwolg one na szybkie
zakonczenie wspomnianego postepowania.

Niezaleznie od powyzszego, w listopadzie 2007 r. Spétka rozpoczeta analize mozliwosci
zaproponowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecia uchwaty w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakltadowego lub emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru. W  wyniku
przeprowadzonych analiz, Zarzad, po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza,
przygotowatl projekt propozycji programu emisji bonusowej nowych akcji Spétki po
cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akcji. Emisja bonusowa bytaby skierowana
do osob, ktore braty udziat w ofercie publicznej Spétki i ktére beda posiadaty akcje
Spétki w dniu sktadania zapisbw na nowe akcje. Zarzad Spétki chce w ten sposéb
szczegbinie doceni¢ tych sposréd inwestoréw, ktorzy zaufali Spétce na poczatku jej
uczestnictwa w obrocie glefdowy,rfn:_,; potraktowali akcje Spotki jako inwestycje
dfugoterminowa. - ' :

pozwoh na dyn,,ﬂ _r’dz"WOJ Spétki, a obrana
efekty, ktére usatysfakqonUJa naszych Akcjonariuszy.
reahzaq,'blezqcych projektéw oraz prowadzenia aktywnej
_ah’ej na pozyskiwanie nowych klientéw, zamierza
rowniez kontynuowaéf , w2007 r. projekty zwigzane z rozwojem nowych
produktéw i ustug. Zar VARCUS SA Zywi przek' ,|'z'r powyzsze dziatania,
powigzane z dalszym wd zaniem strategn rozwoju zewnetrznego w zakresie akwizycji
podmiotéw oferujgcych rozw:azanl o duzej wartoéci dodanej, beda stanowi¢ solidne
podstawy do budowy wartosm Spofkl zarowno w roku 2008, jak i w latach kolejnych.

Jesteémy przekonani, ze 2008 r.
strategia przyniesie w
W 2008 r. Spdtka, opr
polityki marketingowe

Prezes Zarzadu

Barttomiej Zebrowski



Informacja
na temat
przyjecia i stosowania w Spélce zasad ladu korporacyjnego
wynikajacych z ,,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005”

Zarzad ARCUS S.A. o$wiadcza o przyjeciu i stosowaniu przez Spétke zasad ladu korporacyjnego
wynikajacych z ,,Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005 o tresci przedstawionej ponizej.

Spotka $wiadoma jest, iz gdy okreélona zasada fadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaly lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowiazek opublikowania raportu zawierajacego
informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub nie zostala zastosowana, jakie byly okolicznosci 1
przyczyny nie zastosowania zasady oraz w jaki sposéb emitent zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania
zasad ladu korporacyjnego w przysziosci. Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie
internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowania do przekazywania raportow
biezacych. Obowiazek opublikowania raportu powinien by¢ wykonany niezwlocznie po powstaniu
uzasadnionego przeswiadczenia po stronie emitenta, ze dana zasada nie bedzie stosowana lub ze nie
zostanie zastosowana, w kazdym za$ przypadku niezwlocznie po zaistnieniu zdarzenia stanowiacego
naruszenie zasady fadu korporacyjnego. '

Spétka $wiadoma jest, iz oprocz obowiazku podanego powyzej, stosownie do §29 ust 5 Regulaminu
Gieldy w brzmieniu wskazanym powyzej, do raportu rocznego emitent dotgcza raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego w spéice. Zgodnie z Uchwala Zarzadu Gieldy nr 1013/2007 z
dnia 11 grudnia 2007 roku w raporcie dotyczacym stosowania zasad ladu korporacyjnego emitent
zobowiazany jest zamieécié, co najmniej nastepujace informacje (w kolejnosci wskazanej w pkt. a-d):

a) wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
spos6b spotka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci,

b) opis sposoby dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania;

c) skiad osobowy i zasady dziatania organ6w zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitentow;

d) opis podstawowych cech stosowania w spofce systemow kontroli wewnegtrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

a) wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okelicznosSci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w
jaki sposéb spolka zamierza usumaé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysziosci;

Zasady ogdlne

L. Cel spolki

Podstawowym celem dziatania wiladz spotki jest realizacja interesu spolki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w
szczegdlnosci wierzycieli spolki oraz jej pracownikow.

TAK

I1. Rzady wigkszosci i ochrona mniejszosci



Spélka akcyjna jest przedsigwzigciem kapitalowym. Dlatego w spélce musi by¢ uznawana zasada
rzadéw wiegkszoéci kapitatowej i w zwiazku z tym prymatu wigkszosci nad mniejszoscia.
Akcjonariusz, ktory wniost wiekszy kapital, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc
uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszo$é musi mieé¢ zapewniona nalezyta ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez prawo i
dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wigkszosciowy powinien uwzgledniac
interesy mniejszosci.

TAK

1. Uczciwe intencje i nienaduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ si¢ na uczciwych intencjach
(dobrej wierze) i nie moze wykraczaé poza cel i gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktore
instytucje te zostaly ustanowione. Nie nalezy podejmowaé dziatan, ktére wykraczajac poza tak
ustalone ramy stanowilyby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszo$¢ przed naduzywaniem
uprawniefi wiadcicielskich przez wigkszos¢ oraz chroni¢ interesy wigkszosci przed naduzywaniem
uprawniefi przez mniejszo$¢, zapewniajac mozliwie jak najszersza ochrong stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

TAK

1V. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktore powinny
byé przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktérych organy spétki i osoby
prowadzace walne zgromadzenie sa uprawnione lub zobowiazane przepisami prawa.

TAK

V. Niezalezno$§¢ opinii zamawianych przez spétke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczyé ustugi eksperckie, w tym w szczego6lnosci ushugi
bieglego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka
powinna uwzglednié, czy istnieja okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zadan.

TAK

Dobre praktyki walnych zgromadzen
1. Walne zgromadzenie powinno odbywaé si¢ w miejscu i czasie ulatwiajacym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

2. Zadanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materialy powinny by¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny.

TAK

3. Walne zgromadzenie zwolane na wniosek akcjonariuszy powinno si¢ odby¢ w terminie wskazanym
w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody — w najblizszym
terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.

TAK



4. Odwolanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach walne zgromadzenie moze byé odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sila wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwolanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwolanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pézniej niz na trzy
tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastgpuje w tym samym trybie, co jego odwolanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegal
zmianie.

TAK

5. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania
prawa do dziatania w jego imieniu w spos6b nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument
pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos$é lub waznos$¢ prima
Jacie budzi watpliwosci zarzadu spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub przewodniczacego
walnego zgromadzenia.

TAK

6. Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy szczegélowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawieraé w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wybordéw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czgstym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie poczawszy od nastgpnego walnego zgromadzenia.

TAK

7. Osoba otwierajaca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé merytorycznych lub
formalnych.

TAK

8. Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdzialaé w szczegdlno$ci
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikoéw zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow skladaé
rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn op6zniaé¢ podpisania protokohu
walnego zgromadzenia,

TAK

9. Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnosé
cztonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia,
Wyjasnienie to powinno byé przedstawione na walnym zgromadzeniu.

TAK



10. Czlonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident sp6tki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez zgromadzenie,
udzielaé uczestnikom zgromadzenia wyjaénien i informacji dotyczacych spoiki.

TAK

11. Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane
przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposob
wynikajacy z przepiséw prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a udzielanie szeregu
informacji nie moze byé dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

TAK

12. Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, zarzadzane przez
przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

TAK

13. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga
wplywa¢é na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

TAK

14. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostaé szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjgcia uchwaly walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy
zglosili taki wniosek, popartej 75% gloséw walnego zgromadzenia.

NIE

Emitent nie wprowadzil w statucie zapiséw dotyczacych glosowania nad zdjeciem z porzadku
obrad walnego zgromadzenia poszczegélnych spraw, méwiacych, iz uchwala taka wymaga zgody
obecnych na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, na wniosek ktérych dana sprawa zostala
umieszezona, popartej 75% gloséw walnego zgromadzenia. Zdaniem Emitenta glosowanie
bezwzgledna wigkszoscia gloséw w tego rodzaju sprawach jest wystarczajgce. Niemniej Emitent
nie wyklucza przyjecia do stosowania zasady nr 14 w terminie pézniejszym.

Emitent deklarowal, ze zasada ta nie bedzie przez niego stosowana jednakze w zwigzku z tym, ze w
roku 2007 od momentu zlozenia tej deklaracji nie miato miejsce Walne Zgromadzenie zasada ta nie
mogla by¢ przez Spotke ztamana.

15. Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigzlego uzasadnienia
sprzeciwu.

TAK

16. Z uwagi na to, ze kodeks spétek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku
niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia
powinni w ten sposéb formulowaé uchwatly, aby kazdy uprawniony, kiory nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaly, miat mozliwo$¢ jej zaskarzenia.

TAK



17. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

TAK

Dobre praktyki rad nadzorczych

18. Rada nadzorcza corocznie przedklada walnemu zgromadzeniu zwiezla oceng sytuacji spotki.
Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z nig
zapoznaé przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

TAK

19. Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, do$wiadczenie zawodowe
oraz doéwiadczenie zyciowe, reprezentowal wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie po§wigcic
niezbedna, ilo§é czasu, pozwalajaca mu w sposob wlasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie
nadzorczej. Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny byé zglaszane i szczegdlowo
uzasadniane w sposob umozliwiajacy dokonanie §wiadomego wyboru.

TAK

20.

a) Przynajmniej potowe czlonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt. d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze
spblka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére moglyby istotnie wplynac na zdolno$¢ niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczegblowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spotki;

¢) bez zgody wiekszosci niezaleznych czlonkéw rady nadzorczej, nie powinny byé¢ podejmowane
uchwaly w sprawach:

« $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spélke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze spétka na
rzecz czlonkOw zarzadu;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze spolka, czlonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

» wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.

d) W spbikach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogolnej liczby
gloséw, rada nadzorcza powinna liczyé co najmniej dwoéch niezaleznych czlonkdéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostal ustanowiony.

NIE

Zakres stosowania:

Statut Emitenta w § 6 pkt. IT ust. 1 stanowi, iz Rada Nadzorcza skiada si¢ od 5 do 10 czlonkéw,
w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powolywanych na okres wspolnej kadencji.
Walne Zgromadzenie okresla liczbe czionkéw Rady Nadzorczej na dang kadencje oraz wybiera
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Emitent nie stosuje zasady nr 20, z uwagi na fakt, iz w Spélce wystepuje dwéch dominujacych
akcjonariuszy, bedacych jednocze$nie czionkami Rady Nadzorczej. W przekonaniu Emitenta
nie wystepuje obawa, iz interesy akcjonariuszy mniejszosciowych Spélki moglyby by¢
zagrozone. Udzial w Radzie Nadzorczej Emitenta akcjonariuszy wigkszosciowych, jak 1 innych
0s6b wybranych przez Walne Zgromadzenie Spélki zapewnia staly, prawidlowy i najbardziej
skuteczny nadzér nad jej funkcjonowaniem. Czlonmkowie Rady Nadzorczej posiadaja
kwalifikacje w zakresie rachunkowoSci i finanséw, jak rowniez posiadaja wiedze w zaKkresie
dzialalnosci prowadzonej przez Spélke.

Ponadto w strukturze Rady Nadzorczej nie wystepuja komitet ds. Wynagrodzen i komitet ds.
Audytu. Emitent stoi na stanowisku, iz Rada Nadzorcza, w obecnym skladzie w sposéb nalezyty



gwarantuje prawidlowe wypelnianie obowiazkow przez Rade, przy poszanowaniu praw
akcjonariuszy mniejszosciowych, bez potrzeby powolywania dodatkowych komitetow. Emitent
uwaza tez, iz wprowadzenie dodatkowych wymogéw w zakresie glosowania w kwestiach
okres§lonych w pkt. ¢) powyzej mogloby utrudni¢ prace Rady Nadzorczej i jej skuteczno$é.
Zamiarem Spolki jest wprowadzenie zapiséw do statutu Spélki, méwigcych o powolywaniu
czlonkéw Rady Nadzorezej spelniajacych kryterium niezaleznoSci i stosowanie ich najpoézniej 1
stycznia 2009 roku.

21. Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes spotki.
TAK

22. Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziafania, aby otrzymywaé od
zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dzialalnosci spotki oraz o ryzyku zwiazanym z prowadzona dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

TAK

23. O zaistniatym konflikcie interesow czionek rady nadzorczej powinien poinformowa¢ pozostatych
czlonkéw rady i powstrzymaé si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjgciem
uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

TAK

24, Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
.okre$lonym akcjonariuszem, a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostgpna
publicznie. Spéika powinna dysponowa¢ procedurg uzyskiwania informacji od czlonkéw rady
nadzorczej 1 ich upubliczniania.

NIE

Emitent nie stosuje zasady nr 24 z uwagi na fakt, iz w Spélce wystepuje dwoéch dominujgcych
akcjonariuszy, bedacych jednoczesnie czlonkami Rady Nadzorczej. Pozostali czionkowie Rady
sa powolywani z uwagi na ich kwalifikacje oraz cechy niezbedne do skutecznego dzialania w
ramach Rady Nadzorczej Spélki, a ich ewentualne powiazania z okres§lonym akcjonariuszem nie
maja istotnego znaczenia dla faktu ich wyboru w sklad Rady Nadzorczej Spolki. Zarzad w
zwiazku z powyzszym nie widzi negatywnych skutkow jakie moze ze sobg nie$¢ niezastosowanie
tej zasady. JednoczeSnie Zarzad podjal odpowiednie kroki aby wprowadzi¢ do stosowania
wielkszo$¢é zasad dobrych praktyk jakie obowiazuja od 1 stycznia 2008 roku.

25. Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego
cztonkéw, w szczegdlnosci: odwolania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny
byé dostepne i jawne dla czionkow zarzadu.

TAK

26. Czionek rady nadzorczej powinien umozliwié¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej
lub zalezmej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sa one istotne dla jego sytuacji
materialnej.

NIE



Emitent nie stosuje zasady nr 26 z uwagi na fakt, iz obowiazki informacyjne dotyczace
nabywania i zbywania akcji spélek publicznych okreslone s3 w przepisach prawa. Emitent stoi
na stanowisku, iz przepisy te w sposéb wystarczajacy zapewniaja dostep do informacji na temat
nabywania i zbywania akcji Emitenta przez czlonkéw Rady Nadzorczej i niestosowanie tej
zasady nie niesie ze sobg negatywnych skutkéw.

27. Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych
procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji
kosztéw dziatalnodci spolki ani wplywaé w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Powinno tez
pozostawaé w rozsadnej relacji do wynagrodzenia czlonkow zarzadu. f.aczna wysokos¢ wynagrodzefi
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czlonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdlne jego skladniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z mformaCJaL o
procedurach i zasadach jego ustalania.

NIE

Emitent zamierza czeSciowo stosowaé zasade nr 27, a mianowicie zamierza publikowaé
wysoko§¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej zgodmie z obowigzujacymi przepisami
prawa w tym zakresie. Emitent stoi na stanowisku, iz obowigzujace regulacje prawne w spos6b
odpowiedni okre§laja obowiazki informacyjne w zakresie wynagrodzen czionkéw Rady
Nadzorczej i niestosowanie tej zasady nie niesie ze soba negatywnych skutkéw.

28. Rada nadzorcza powinna dziala¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powolanie co najmniej dwoch komitetow:

* audytu oraz

» wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch czlonkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i do§wiadczenie w zakresie rachunkowogci 1 finanséw.
Zadania komitetow powinien szczegélowo okreSla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny skladaé radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalno$ci. Sprawozdania te
sp6tka powinna udostgpni¢ akcjonariuszom.

NIE

Emitent nie stosuje zasady nr 28 (za wyjatkiem publikacji Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory
bedzie dostgpny na stronie internetowej Spolki) z uwagi na fakt, iz zakres dzialalnoSci Spélki nie
jest na tyle rozbudowany, aby komieczne bylo tworzenie w ramach Rady Nadzorczej
dodatkowych struktur. W przekonaniu Emitenta Rada Nadzorcza w swoim podstawowym
skladzie jest zdolna do prawidlowego wypelniania obowigzkéw w zakresie ustalania
wynagrodzen obowigzujacych w Spolee, jak réwniez czynnosci zwigzanych z audytem spraw
Spoiki.

29. Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byé zmieniany lub uzupeliany w trakcie
posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sig, gdy obecni sg wszyscy
cztonkowie rady nadzorczej i wyrazaja oni zgodg na zmiane lub uzupemienie porzadku obrad, a takze
gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne dla uchronienia spoiki przed
szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
interes6w miedzy czionkiem rady nadzorczej a spotka.

TAK

30. Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru
powinien sktadaé radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z pelnionej funkcji.

TAK



31. Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z pelnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogloby to uniemozliwié dziatanie rady, a w szczeg6lnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaly.

TAK

Dobre praktyki zarzadéw

32. Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dzialania spotki i
przedklada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacjg. Zarzad
dba o przejrzystosé i efektywnosé systemu zarzadzania spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z
przepisami prawa i dobra praktyka.

TAK

33. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoiki czlonkowie zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na
interes sp6lki. Przy ustalaniu interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spotki oraz innych podmiotow i osob
wspoblpracujacych ze spotka w zakresie jej dziatalnoéci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

TAK

34. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja
na interes spolki, zarzad powinien dziala¢ ze szczegdlng starannoécia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

TAK

35. Czlonek zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalno$é wobec spéiki i uchyla¢ si¢ od dziatan,
ktére moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku
uzyskania informacji o mozliwoéci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakeji dotyczacej
przedmiotu dzialalnosci spotki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi bezzwlocznie taka
informacje w celu rozwazenia mozliwoéci jej wykorzystania przez spélke. Wykorzystanie takie]
informacji przez czlonka zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda
zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu spoiki.

TAK

36. Cztonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje spofki oraz spétek wobec niej dominujacych
i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

NIE

Emitent nie zamierza stosowaé zasady nr 36, poniewaz zdaniem Emitenta osobiste inwestycje
dokonywane przez Czionkéw Zarzadu Spélki stanowia sfere ich prywatnosci, w ktdra nie nalezy
ingerowaé. Transakcje akcjami Spoiki zawierame przez Czlonkéw Zarzadu podlegaja
okreslonym przepisom prawa, w szczegblno$ci dotyczacymi zakazu wykorzystywania informacji
poufnych. Réwniez w przypadku tej zasady Zarzad nie obserwuje negatywnych skutkow jakie
moze za soba nie$¢ niestosowanie tej zasady.

37. Czlonkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwiazku z pelniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.



TAK

38. Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i
zasad, z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzadzania spélka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci przedsigbiorstwa spoiki,
pozostawaé w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze wiaza¢ si¢ z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z pelnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
czlonkéw zarzadu w podobnych spotkach na poréwnywalnym rynku.

TAK

39. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czlonkéw zarzadu w
rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego sktadniki, powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz
z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegélnych
czionkéw zarzadu znacznie sie od siebie 16zni, zaleca sig opublikowanie stosownego wyjasnienia.

TAK

40. Zarzad powinien ustalié¢ zasady i tryb pracy oraz podziali kompetencji w regulaminie, ktdry
powinien by¢ jawny i ogélnie dostepny.

TAK

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami

zewnetrznymi

41. Podmiot, ktéry ma pehié funkcje bieglego rewidenta w spolce powinien byé wybrany w taki
sposéb, aby zapewniona byla niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadar.

TAK

42. W celu zapewnienia niezaleznosci opinii spétka powinna dokonywaé zmiany bieglego rewidenta
przynajmniej raz na pieé lat. Przez zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢ réwniez zmiang osoby
dokonujacej badania. Ponadto w dluzszym okresie spotka nie powinna korzystac z ustug tego samego
podmiotu dokonujacego badania.

TAK

43. Wybdr podmiotu pehiacego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rade nadzorcza, lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zostaé szczegdlowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu
pelniacego funkcje bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym.

NIE

Emitent nie stosuje zasady nr 43, ze wzgledu na brak w strukturze Rady Nadzorczej komisji ds.
Audytu. Wyjasnienia odnosnie brakn komisji ds. audytu zostaly przedstawione powyzej. Walne
Zgromadzenie Emitenta, w dniu 3 kwietnia 2007 r. podjelo uchwale w sprawie zmiany Statutu
Spolki, w wyniku ktérej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy dokonywanie, na wniosek
Zarzadu wyboru bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spokki.
Zaréwno czlonkowie Zarzadu jak i czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie
doéwiadczenie i kwalifikacje potrzebne do prawidlowego wyboru bieglego rewidenta do badania
sprawozdan finansowych Spélki. W zawiazku z powyzszym Zarzad nie widzi negatywnych
skutkéw jakie moze za soba nie§¢ niestosowanie w/w zasady



44. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot pelniacy obecnie ub w okresie ktérego
dotyczy badanie funkcje bieglego rewidenta w spolce lub w podmiotach od niej zaleznych.

TAK

45. Nabywanie wiasnych akcji przez spotke powinno by¢ dokonane w taki sposob, aby zadna grupa
akcjonariuszy nie byla uprzywilejowana.

TAK

46. Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwiazane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe powinny by¢ dostgpne w siedzibie spotki i na jej
stronach internetowych.

TAK

47. Spbika powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktéw z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi spéjne i rzetelne informacje o spoice.
Spétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy, udostepnia¢
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnosé na walnych zgromadzeniach.

NIE

Emitent zamierza stosowaé zasade nr 47, za wyjatkiem mozliwosci udzialu mediéw na Walnym
Zgromadzeniu Spélki. Zdaniem Emitenta decyzje w tej sprawie kazdorazowo powinno
podejmowaé Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spélki. Spétka na biezaco informuje
inwestor6w o wainych wydarzeniach jakie jej dotycza, réwmiez w przypadku Walnego
Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Akcjonariusze sa poinformowani o
terminie i miejscu WZ, porzadku obrad oraz projektach uchwal jakie majg by¢ rozpatrywane
podczas konkretnych Walnych Zgromadzen. Informacje regulowane przez odpowiednie
przepisy prawne dotyczace decyzji jakie zapadly podczas obrad WZ réwniez przekazywane sa
do publicznej wiadomosci. W zwiazku z powyzszym Zarzad nie widzi negatywnych skutkéw
jakie moze za sobg nie§¢ niezastosowanie tej zasady.

48. Spotka powinna przekazaé do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym o$wiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od stosowania tych zasad spoika
powinna réwniez w spos6b publiczny uzasadni¢ ten fakt.

TAK

b) opis sposoby dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykenywania;

Prawa zwigzane z akcjami Emitenta

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami nieuprzywilejowanymi. Zgodnie z przepisami K.s.h. oraz
postanowieniami Statutu Emitenta akcjonariuszom Spétki przystuguja nastepujace prawa wynikajace
z posiadanych przez nich akcji:

Prawa majatkowe zwigzane z akejami Spétki

1) Prawo do udzialu w zysku Spolki przeznaczonym przez walne zgromadzenie do podziatu
(prawo do dywidendy), wynikajace z § 4 Statutu oraz art. 347 § 1 K.s.h.



2)

3)

4)

5)

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktérym przyshigiwaly
akcje w dniu powziecia uchwaly o podziale zysku. Statut moze upowazni¢ walne zgromadzenie
do okreslenia dnia, wedlug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej
niz w terminie dwoch miesigey, liczac od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Uchwale o
przesunigciu dnia dywidendy podejmuje si¢ na zwyczajnym walnym zgromadzeniu. Zwyczajne
walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Dzien dywidendy w spdlice publicznej moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly
albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia.

Prawo do udzialu w majatku Spotki w przypadku jej likwidacji, wynikajace z art. 474 § 1 K.s.h.
Statut Spéiki nie przewiduje uprzywilejowania jakichkolwiek akcji w tym zakresie.

Prawo pierwszenstwa objgcia akcji nowej emisji w stosunku do posiadanych przez
akcjonariusza akcji (prawo poboru), wynikajace z art. 433 § 1 K.s.h.

W interesie sp6iki walne zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w
catosci lub w czesei. Uchwata walnego zgromadzenia wymaga wigkszosci co najmniej czterech
piatych gloséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku,
gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia
walnemu zgromadzeniu pisemna opini¢ uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang ceng¢ emisyjng akcji badZ sposob jej ustalenia.

Przepisow dotyczacych pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru nie stosuje sie, gdy:

a) uchwala o podwyzszeniu kapitalu stanowi, ze nowe akcje maja byc objete w calosci
przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowiazkiem oferowania ich nastgpnie
akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okres$lonych w uchwale,

b) uchwala stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym shuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich
oferowanych im akcji.

Prawo do zbywania akcji Spotki, wynikajace z art. 337 § 1 K.s.h.
Nie wystepuja w Statucie Spotki ograniczenia w zakresie zbywania akeji Spokki.

Prawo do obciazania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem wynikajace z art. 340
K.s.h. ’

W okresie, gdy akcje spélki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg
zapisane na rachunkach papieréw wartoSciowych w domu maklerskim lubw banku
prowadzacym rachunki papierow wartosciowych, prawo glosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi.

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spolki

1)

2)

Prawo uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Emitenta, wynikajace z art. 406 K.s.h.

Akcjonariusze spétek publicznych posiadajacy akcje zdematerializowane powinni zlozy¢ w
spolce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Zgodnie
z art. 340 § 3 K.s.h. w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w
banku prowadzacym rachunki papieré6w wartosciowych, prawo glosu z tych akecji przyshiguje
akcjonariuszowi.

Prawo glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, wynikajace z art. 411 § 1 Ks.h.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy.



3)

4)

5)

Prawo do zlozenia wniosku w sprawie zwolania walnego zgromadzenia akcjonariuszy oraz
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad, wynikajace z art. 400 § 1 K.s.h.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dziesiata kapitalu
zakladowego mogg Zadaé zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie takie nalezy zlozy¢ na pismie do zarzadu najpézniej na miesiac przed proponowanym
terminem walnego zgromadzenia.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
wynikajace z art. 422 K.s.h.

Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badZ dobrymi obyczajami 1 godzaca w
interes sp6tki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko spolce powddztwa o uchylenie uchwaly. Prawo do wytoczenia
powodztwa o uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia przystuguje:

a) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszezegblnym cztonkom tych organdw,

b) akcjonariuszowi, ktory glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymog glosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji
niemej,

c¢) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w walnym zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwolania walnego zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Powodzitwo o uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od
dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesigcy od
dnia powzigcia uchwaly. W przypadku spoiki publicznej termin do wniesienia powddztwa
wynosi miesiac od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie p6zniej jednak niz trzy miesiace
od dnia powziecia uchwaly.

Prawo do wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly walnego zgromadzenia
akcjonariuszy, wynikajace z art. 425 K.s.h.

Prawo do wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly walnego zgromadzenia
sprzecznej z ustawa przystuguje:

a) zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym czlonkom tych organow,

b) akcjonariuszowi, ktory glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadal
zaprotokotowania sprzeciwu; wymoég glosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji
nieme;j,

¢) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w walnym zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwolania walnego zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Prawo do wniesienia powddztwa wygasa z uplywem szesciu miesigcy od dnia, w ktérym
uprawniony powzigl wiadomo$¢ o uchwale, nie péZniej jednak niz z uptywem dwoch lat od
dnia powziecia uchwaly. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaly walnego
zgromadzenia spotki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej
ogloszenia, nie p6zZniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaly.



6)

7

8)

9

10)

11)

12)

13)

Prawo do zadania informacji o Spélce podczas obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
wynikajace z art. 428 K.s.h.

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na
jego zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad. Zarzad powinien odméwi¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy mogloby
to wyrzadzié szkode spoice albo spolce z nia powiazanej, albo spétce lub spétdzielni zaleznej, w
szczegblnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa lub mogloby narazi¢ czlonka zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach zarzad moze udzieli¢
informacji na pi$mie nie p6zniej niz w terminie dwu tygodni od dnia zakonczenia walnego
zgromadzenia.

Prawo do wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami,
wynikajace z art. 385 § 3 K.s.h.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitalu zakladowego,
wybor rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powotlania rady
nadzorcze;j.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zadania odpisu listy za
zwrotem kosztow jego sporzadzenia oraz prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem,
wynikajace z art. 407 § 11 § 2K.s.h. .

Prawo do zadania sprawdzenia listy obecnosci na walnym zgromadzeniu, wynikajace z 410 § 2
K.s.h.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesiata kapitalu zakladowego
reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona
przez wybrana w tym celu komisje, zlozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja
prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do zadania wydania akcjonariuszom sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spotki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta, wynikajace z art. 395 § 4 K.s.h.

Odpisy sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoiki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta sa wydawane akcjonariuszom na
ich zadanie, najpdzniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem.

Prawo do przegladania protokotéw walnych zgromadzen i zadania wydania poswiadczonych
przez zarzad odpiséw uchwal, wynikajace z art. 421 § 3.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania walnego zgromadzenia oraz z pelnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy zarzad dolacza do ksiegi protokoléw. Akcjonariusze moga
przegladaé ksiege protokotéw, a takze zada¢ wydania po$wiadczonych przez zarzad odpisow
uchwal.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoélce, wynikajace z art. 486 1
487 K.s.h.

Jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny
tytut uczestnictwa w zyskach lub podziale majatku, moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody
wyrzadzonej spolce.

Prawo do przegladania ksiggi akcyjnej 1 zadania wydania jej odpisow, wynikajace z art. 341 § 7.



Kazdy akcjonariusz moze przegladaé ksiege akcyjna i zada¢ odpisu za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia.

14) Prawo do zadania zbadania przez rewidenta do spraw szczegoélnych zagadnienia zwigzanego z
utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw, wynikajace z art. 84 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spélki publicznej, posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw, walne zgromadzenie moze podjaé uchwale w sprawie zbadania przez
bieglego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem spoiki lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegélnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu
zadaé zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub Zada¢ umieszczenia sprawy
podjecia tej uchwaly w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Uchwata walnego
zgromadzenia w sprawie zbadania przez bieglego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia
zwiazanego zutworzeniem sp6otki lub prowadzeniem jej spraw, powinna okresla¢ w
szczegolnosci: a) oznaczenie rewidenta do spraw szczego6lnych, na ktérego wnioskodawca
wyrazit zgode na pi$mie; b) przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze
wnioskodawca wyrazit na pi$mie zgode na ich zmiang; c) rodzaje dokumentéw, ktére spoika
powinna udostepnié¢ biegtemu; d) termin rozpoczecia badania, nie dluzszy niz 3 miesigce od
dnia podjecia uchwaty.

Opis zasad okre§lajacych sposéb zwolywania zwyczajnych doroczmych walnych zgromadzen
akcjonariuszy oraz madzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy, wigcznie z zasadami
uczestnictwa w nich

Zwolywanie walnych zgromadzen

Do zwolywania zwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy Spétki oraz nadzwyczajnych
walnych zgromadzefi akcjonariuszy stosuje si¢ przepisy K.s.h., oraz postanowienia Statutu Spoki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu szeSciu
miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad
Spotki z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych przynajmniej 1/10 czg$¢ kapitatu zakladowego. Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki powinno nastapi¢ w ciagu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku. Wniosek o
zwolanie zgromadzenia powinien okre$§laé sprawy wnoszone pod obrady, a ponadio zawieraé
uzasadnienie. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki,
jezeli Zarzad nie zwola go wterminie okreSlonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwola Walnego Zgromadzenia w
terminie 2 tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania przez Radg¢ Nadzorcza. Akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitalu zaktadowego moga zadaé¢ zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ na piSmie do Zarzadu
najpozniej na miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 401 § 1
K.s.h., jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne
walne zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu zarzadu do zlozenia
oéwiadczenia, upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie zamieszczane w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, kiére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed terminem walnego
zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzing i miejsce odbycia walnego zgromadzenia
oraz szczegolowy porzadek obrad. W przypadku, w ktorym wszystkie akcje Spoiki sg akcjami
imiennymi, walne zgromadzenie moze by¢ zwolane za pomoca listow poleconych lub przesylek
nadanych poczta kuriersks, wyslanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem walnego
zgromadzenia. Dzien wyslania listow uwaza sig¢ za dzien ogloszenia. Zamiast listu poleconego lub
przesytki nadanej poczta kurierska, zawiadomienie moze by¢ wyslane akcjonariuszowi poczty



elektroniczna, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemna zgodeg, podajac adres, na ktéry zawiadomienie
powinno by¢ wystane.
Walne zgromadzenia Sp6tki odbywaja si¢ w Warszawie.

Uczestnictwo w walnym zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406 § 3 K.s.h., akcjonariusze spolek publicznych posiadajacy akcje zdematerializowane
powinni zlozyé w spélce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych zgodnie zprzepisami ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, co najmniej na tydzien przed terminem walnego zgromadzenia. Akcjonariusze moga
uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie pod rygorem niewaznoSci.
Czlonek zarzadu i pracownik spétki nie mogg by¢ pelmomocnikami na walnym zgromadzeniu.
Przepisy o wykonywaniu prawa glosu przez pelnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa glosu
przez innego przedstawiciela.

Glosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwolanie cztonkow organéw Spoétki lub likwidatoréw, o pociagnigcie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym, tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢
na zadanie chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym
zgromadzeniu. Walne zgromadzenie moze powzia¢ uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania w
sprawach dotyczacych wyboru komisji powolywanej przez walne zgromadzenie.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu podczas Walnego Zgromadzenia.

¢) skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorezych spékki oraz ich
komitentow;

Zarzad

Na dziefi 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sklad zarzadu
wchodzili:

Bartlomiej Zebrowski - Prezes Zarzadu,
Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

Sklad, kadencja, powclywanie i odwolywanie

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do pieciu czlonkéw. Kadencja Czlonkow Zarzadu trwa od
jednego do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa jeden rok. Mandaty czlonkéw Zarzadu
wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni peten rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka zarzadu. Mandat czlonka Zarzadu, powolanego
przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa rownocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
czlonkéw Zarzadu. Czlonkéw Zarzadu powohuje Rada Nadzorcza, wyznaczajac takze Prezesa i
Wiceprezesow Zarzadu. Rada Nadzorcza okresla takze dlugos$¢ danej kadencji Zarzadu. W chwili
obecnej Zarzad liczy dwie osoby.

Reprezentacja i podejmowanie uchwal, kompetencje

Do skladania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz do zaciagania zobowiazan wymagane jest
wspo6ldziatanie dwoéch czlonkéw Zarzadu lacznie albo jednego czlonka Zarzadu facznie
z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscia gloséw oddanych. W przypadku rownej ilosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Emitenta sprawy zwyklego zarzadu wynikajace z biezacej
dziatalnoéci Spotki prowadzone sa przez poszczegblnych czlonkow Zarzadu stosownie do podziatlu
kompetencji i zadan w ramach Zarzadu Spoétki, okreslonych w zalaczniku do Regulaminu. Sprawy



przekraczajace zwykly zarzad oraz sprawy, ktorych rozstrzygnigcia przez Zarzad zazada chocby jeden
czlonek Zarzadu, rozstrzygane sa w drodze uchwaly.

Zarzad okresla strategie Spotki oraz jej cele dziatania i przedkiada je Radzie Nadzorczej Spoiki. Praca
Zarzadu kieruje Prezes. Do uprawnien Prezesa zwiazanych z kierowaniem pracami Zarzadu Spoiki
nalezy w szczegdlnosci:

a)  zwolywanie posiedzei Zarzadu oraz umieszczanie na porzadku obrad poszczeg6lnych spraw;

b)  organizowanie pracy Zarzadu poprzez ustalanie zadan dla czlonkéw Zarzadu w ramach ich
kompetencji.

W wypadku sprzecznosci intereséw Spolki z interesami cztonka Zarzadu, czlonek Zarzadu powinien
powstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

Cztonek Zarzadu powinien informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z
pelniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi, w szczegolnosci uczestniczy¢ w spélkach konkurencyjnych jako wspolnik lub
czlonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Radzie
Nadzorczej Spoltki zasiadali:

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Michat Czeredys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Leon Stanistaw Komornicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Skiad, kadencja, organizacja

Cztonkowie Rady sa powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie. W sklad Rady
Nadzorczej wechodzi od pieciu do dziesigciu czionkéw, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy.
Walne Zgromadzenie okresla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej na dana kadencje¢ oraz wybiera
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wspdlna kadencja Czlonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata, przy
czym pierwsza kadencja rady trwa jeden rok. Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelen rok
obrotowy peknienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powolanego
w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa réownocze$nie z wygasnieciem mandatow
pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej. Nowo powotani czlonkowie Rady wybieraja na pierwszym
posiedzeniu ze swego grona Wiceprzewodniczacego oraz sekretarzy, w glosowaniu tajnym.
Posiedzenia Rady zwoluje Przewodniczacy. W przypadku niemozno$ci zwolania posiedzenia Rady
przez Przewodniczacego Rady, zastepuje go Wiceprzewodniczacy.

Przewodniczacy Rady ma obowiazek zwola¢ posiedzenie Rady Nadzorczej, takze na pisemny wniosek
Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciagu trzech tygodni od dnia
otrzymania przez Przewodniczacego wniosku.

W sprawach, ktére nie byly podane w zawiadomieniu, uchwata moze by¢ podjeta tylko wowczas, gdy
nie sprzeciwi si¢ temu zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej. Czlonkom nieobecnym nalezy w takim
wypadku zapewni¢ mozliwo$¢ ztozenia sprzeciwu wobec przyjetej uchwaly w stosownym terminie,
okre$lonym przez Przewodniczacego. Uchwata jest skuteczna, jezeli Zaden z czlonkéw nieobecnych
nie ztozy w wyznaczonym terminie sprzeciwu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé takze bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy
czlonkowie Rady sa obecni i wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okre$lonych
spraw w porzadku obrad.

Podejmowanie uchwal, kompetencje



Uchwaly Rady Nadzorczej wymagaja wigkszoSci oddanych glosow. W przypadku réwnosci glosow
decyduje glos Przewodniczacego Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwohyje si¢ pismem, faksem lub poczta elektroniczng przekazanymi
adresatowi co najmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia.

Posiedzenie Rady jest wazne i zdolne do podejmowania uchwal, jezeli wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni, zgodnie z postanowieniami Statutu, a na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej czlonkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ w jej posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. W takim przypadku uchwala jest wazna, gdy
czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Czlonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej z wylaczeniem spraw wprowadzanych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady. W razie koniecznosci, uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete
rowniez w trybie obiegowym. W takim przypadku uchwata jest wazna, gdy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Projekty uchwat podejmowanych w trybie
obiegowym sg przedkladane do podpisu wszystkim Czlonkom Rady przez Przewodniczacego, a w
razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy.
Do obowiazkéw Przewodniczacego zwiazanych z kierowaniem pracami Rady Nadzorczej Spotki
nalezy w szczegdlnosci:

a) zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy albo na wniosek Zarzadu lub
innego cztonka Rady;

b) umieszczanie w porzadku obrad spraw z wlasnej inicjatywy lub zgloszonych przez
wnioskodawcow,

¢)  przygotowanie materialéw na posiedzenie Rady Nadzorczej samodzielnie lub we wspolpracy z
wnioskodawca.

W wypadku braku mozliwosci wykonywania czynnosci, o kitérych mowa powyzej przez
Przewodniczacego Rady, zastgpuje go Wiceprzewodniczacy

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor we wszystkich dziedzinach jej dzialalnodci. W szczegélnosci
do zakresu dziatania Rady nalezy:

a) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu,
b)  wyrazanie zgody na zaktadanie i likwidowanie oddziatéw Spoiki,

¢) wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie, obciazanie udzialdbw w innych
przedsigbiorstwach,

d)  wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem i zacigganie zobowigzan przez Zarzad powyzej
kwoty 5.000.000 z,

e)  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci,

f) dokonywanie, na wniosek Zarzadu wyboru bieglego rewidenta do badania rocznego
sprawozdania finansowego Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta Czlonek Rady jest zobowiazany do
przekazywania Zarzadowi informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spoiki, lub tez spotki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa w tym zakresie.

Czlonek Rady nie powinien rezygnowa¢é z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to
uniemozliwié dzialanie Rady, a w szczeg6lnoSci jezeli mogloby to uniemozliwié terminowe podjecie
istotnej uchwaty.



d) opis podstawowych cech stosowania w spélce systemdédw Kkontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spodlce sprawowana jest
poprzez potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego wraz z Gléwna Ksiggowa i Czlonkiem Zarzadu,
ktéremu podlegta jest polityka finansowa i rachunkowa Spo6lki. W wyniku zastosowania kontroli
wewnetrznej Spotka dazy do zapewnienia:
e poprawnosci wprowadzanych dokumentéw ksiggowych do systemu finansowo-ksiggowego
Spoiki,
ograniczenia dostgpu do systemu , zwiazane z nadanymi uprawnieniami,
e dostosowanie systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wplywu na
poprawnos¢ gromadzonych danych.
Dodatkowo Spoika stosuje wielostopniowy system akceptacji faktur kosztowych majac na celu
prewencje przed bledna klasyfikacja faktur oraz znieksztalceniem wyniku finansowego Spoiki.
Stosowany przez Spotke, w ramach kontroli wewnetrznej, system kontroli biezacych sald naleznosci
zapobiega niewlasciwemu ujgciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno sprawozdania finansowe pélroczne,
jak i roczne podlegaja, stosownie do odpowiednich przepiséw prawa, przegladowi i badaniu przez
bieglego rewidenta. :

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Bartlomiej Zebrowski Mariusz Bednarski



EMAZARS

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Akcjonariuszy Spotki Arcus S.A.

IL

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spélki Arcus S.A. z
siedziba w Warszawie, przy ul. Milej 2, na ktore sktada sig :

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2007 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie suma 89.680 tys. zlotych,

3. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 8.594 tys. zlotych.,

4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do .
31 grudnia 2007 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego o kwotg 46.456 tys.
zlotych,

5. rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do
31 grudnia 2007 roku wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkéw pienigznych o kwotg 6.874
tys. ztotych,

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Format zataczonego rocznego sprawozdania finansowego wynika z Rozporzadzenia Ministra .
Finanséw w z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz. U. nr 209, poz. 1744) oraz z
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 paZdziernika 2005 roku w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych 1 skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow" z
siedziba na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktorych wiasciwe sa polskie zasady
rachunkowosei (Dz.U. Nr 209, poz. 1743).
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Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki. Naszym
zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidiowosci i jasnosci tego
sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia.

IL.
. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili$my stosownie do postanowien: .

1. rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 z pdZniejszymi zmianami),

2. norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzili$my w taki sposéb, aby
uzyskaé racjonalng pewno$é, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegdlnodci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
jednostke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie -
w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy - dowodow i zapisow ksiegowych, z ktérych
wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catoSciowa ocene
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczaj acej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Iv.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe 1 objasnienia
stowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej badanej jednostki na dzier 31 grudnia 2007 roku, jak tez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku,

b) sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w
powolanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunkowosci, jak réwniez z wymogami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Minisira Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych (Dz.U. z 2005 roku nr 209, poz. 1744) oraz Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych w
sprawozdaniach ~ finansowych i skonsolidowanych  sprawozdaniach  finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. z
2005 roku, nr 209, poz. 1743),




c) jest zgodne z wplywajacymi na tre$é sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu spotki.

V.

Sprawozdanie z dziatalnodci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosdci, a zawarte w nim informacje sa zgodne ze zbadanym sprawozdaniem
finansowym i uwzgledniaja przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. nr 209, poz. 1744).

W imieniu
Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. Nr 186
Warszawa, ul. Foksal 16

Monika KACZOREK. Monika KACZOREK

o

Wiceprezes' Zarzadu
Biegly Rewident Biegly Rewident
Nr 9686 Nr 9686

Warszawa, dnia 7 maja 2008 roku



Warszawa dnia 07. 05. 2008 r.

OSWIADCZENIE

Zarzad Spdtki Arcus S.A., niniejszym oéwiadcza, iz zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy. Roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Arcusa S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Barttomiej Zebrowski Mariusz Bednarski



Warszawa dnia 07. 05. 2008 r.

OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki Arcus S.A., niniejszym oswiadcza, ze firma Mazars&Guerard Audyt Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie na ul. Foksal 16, jest uprawniona do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za 2007 rok i zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.
Spotka Mazars&Guerard Audyt Sp. z o.0. oraz jej biegli rewidenci dokonujacy badania
sprawozdania za rok 2007 w Arcus S.A., spetniali warunki do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego. '

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Bartfomiej Zebrowski Mariusz Bednarski
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Ul Foksal 16
00-372 Warszawa



:

Raport uzupetniajacy opinie z badania
sprawozdania finansowego spoftki

~ za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2007 roku

I. CZESC OGOLNA

* 1. Charakt erystyka Spotki i informacje ogélne

ARCUS S.A. z siedziba w Warszawie, przy ul. Milej 2, zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 25 czerwca 1987 roku, Repertorium A nr V-4743/87. Spolka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 6 czerwca 2001 roku pod numerem
0000015146.

W dniu 6 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw podjeto uchwate o
przeksztatceniu Spétki w spotke akeyjna. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy X1 Wydziat
Gospodarczy KRS dokonal wpisu spélki akcyjnej do Rejestru Przedsiebiorcow w dniu 2
stycznia 2007 roku pod numerem 0000271167.

Rejestracja podatkowa i statystyczna jest nastgpujaca:
NIP 526-03-08-803 REGON 001345988
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki, zgodnie ze statutem sf.vélki, jest: |

- sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych,
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- konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiggujacych i liczacych,

- dzialalno$é poligraficzna pozostata gdzie indziej nie sklasyfikowana.

W momencie przeksztalcenia Spélki z. o0.0. w S.A. dotychczasowi wspélnicy stali si¢
akcjonariuszami spotki akcyjnej. Jeden udzial zostat zamieniony na 5.000 akeji o wartosci
nominalnej 0,1 ztotych. Kapitat podstawowy Spotki wynosi 730 tys. zlotych i dzieli si¢ na
7.296.681 akcji o wartosci nominalnej 0,1 ztotych kazda.

Aktem notarialnym z dnia 13 kwietnia 2007 roku akcjonariusze Spotki podjeli decyzjg o
podwyzszeniu kapitalu zakladowego do kwoty nie wyzszej niz 750 tys. ziotych w zwiazku z
publiczna emisja akcji. W sierpniu 2007 roku miata miejsce emisja akeji serii B. W dniu 6

~listopada-2007 Sad Rejonowy dla m.st- Warszawy XII-Wydziat-Gospodarczy KRS- dokonak-- -

rejestracji podwyzszonego kapitatu zakladowego.

Akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% og6lnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki na dziefi 31 grudnia 2007 byli:

Pan Marek CZEREDYS - 61,67% kapitatu zaktadowego,
Pan Michat CZEREDYS - 6,85% kapitalu zakladowego,
Spétka AIG TFI - 8,22% kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku kapitaty wiasne Spotki wynosity 58.744 tys. ztotych.

W dnju 13 sierpnia 2007 roku prospekt emisyjny Spotki przygotowany w zwiazku z
ubieganiem si¢ o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym zostat zatwierdzony
przez Komisje Nadzoru Finansowego. We wrzesniu 2007 roku prawa do akcji Spotki zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu i
opinii nie zostata podjeta uchwata Gietdy Papieréw Wartosciowych o wprowadzeniu akcji do
obrotu na rynku regulowanym.

W pazdzierniku 2007 roku Komisja Nadzoru Finansowego wszczela przeciwko Spolce
postepowanie wyjasniajace w zwiazku z podejrzeniem przedstawienia przez Spotke
nierzetelnych informacji w prospekcie emisyjnym dotyczacych sytuacji finansowej Spotki.
Na dzief wydania niniejszego raportu i opinii nie jest znana ostateczna decyzja KNF w
zwiazku z wszczetym postepowaniem wyjasniajgcym.

Na dzies 31 grudnia 2007 roku, bedacy dniem koiiczacym rok obrotowy, w skiad Zarzadu
wchodzili:

Pan Bartlomiej Zebrowski ~ — Prezes Zarzadu,

Pan Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,

W ciagu badanego roku obrotowego miaty miejscé zmiany w skiadzie Zarzadu. W dniu 31
stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza odwolata ze stanowiska Prezesa Zarzadu Pana Mariusza

Bednarskiego, a na jego miejsce zostal powolany Pan Witold Czyzewski. Pan Adam -
Koziowski, Wiceprezes Zarzadu ztozy! rezygnacje z zajmowanego stanowiska w dniu 31

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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pazdziernika 2007. Rada Nadzorcza w dniu 7 listopada 2007 roku odwolata z funkcji Prezesa
Zarzadu Pana Witolda Czyzewskiego oraz z funkcji Czlonka Zarzadu Pana Wiktora
Koztowskiego, jednoczesnie powolujac na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Barttomieja
Zebrowskiego, a na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Mariusza Bednarskiego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy byl nastepujacy:

Pan Marek Czeredys - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Michat Czeredys - Cztonek Rady Nadzorczej,
~ PanLeonKomomicki- ~ Czlonek Rady Nadzorezej,

Pan Tadeusz Janusiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Michal Stoniewski - Cztonek Rady Nadzorczej.
Przecietne zatrudnienie w 2007 roku wynosito 80 osob.

Zbadany bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2007 roku wykazuje po stronie aktywow
i pasywéow kwote 89.680 tys. ztotych, rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakonczony w
dnin 31 grudnia 2007 roku wykazuje zysk netto w kwocie 8.594 tys. zlotych, zestawienie
zmian w kapitale wiasnym wykazuje wzrost o 46.456 tys. zlotych, a rachunek przeplywow
pienieznych netto wykazuje wzrost stanu $rodkéw pieni¢znych o sume 6.874 tys. ztotych.

Nie nastapity ograniczenia zakresu badania, a badana jednostka udostepnila wymagane przez

bieglego rewidenta dane, informacje i wyjasnienia, kiore zostaly potwierdzone

oéwiadczeniem Zarzadu Spotki o kompletnym ujeciu danych w.ksiggach rachunkowych,
o wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych i o poinformowaniu o istotnych
zdarzeniach, ktére miaty miejsce po dacie bilansu.

Bilans zamkniecia za rok 2006 zostal wprowadzony de ksiag jako bilans otwarcia na dzien
1 stycznia 2007 roku.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoficzony w dniu 31 grudnia 2006 roku
zatwierdzone uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 czerwea 2007 roku
zostato zlozone w Krajowym Rejestze Sadowym w dniu 29 czerwca 2007 roku. Réwnoczesnie
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito przeznaczyé zysk za rok zakonczony 31
grudnia 2006 roku w wysokosci 6.711 tys. zlotych na kapitat rezerwowy.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostato zbadane przez Spétke Mazars &
Guérard Audyt Sp. z 0.0., ktéra wydala opini¢ bez zastrzezen. Sprawozdanie finansowe za rok. .
zakoficzony w dniu 31 grudnia 2006 roku zostato przekazane do publikacji w Monitorze -
Polskim ,,B” w dniu 10 lipca 2007 roku. :

Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. zostala wybrana przez Rade Nadzorczg w dniu 31 lif)ce'i .

2007 roku na Bieglego Rewidenta przeprowadzajacego badanie za rok obrotowy zakoficzony. .
w dniu 31 grudnia 2006 roku. Badanie zostato przeprowadzone przez Mazars & Guérard

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0. %
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Raport z badania sprawozdania finansowego spolki ARCUS S.A. na 31 grudnia 2007 roku

Audyt Sp. z 0.0., ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa, wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych
do badania pod numerem 186, na podstawie umowy zawartej dnia 17 sierpnia 2007 roku.
Badanie przeprowadzono w siedzibie Spotki w marcu 2008 roku.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0. jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego oraz Biegly Rewident prowadzacy badanie potwierdzaja niniejszym
niezaleznosé od badanej jednostki w rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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Il. CZESC ANALITYCZNA

1. Gléwne wielkosci bezwzgledne charakteryzujgce jednostke

w tys. ziotych
Rachunek zyskoéw i strat 31.12.2007 31.12.2606* | 31.12.2005*
.| Przychody netto.ze sprzedazy.i zréwnane z nimi . ..105341 .|..... 87443 . . 103 556
Koszty dzialalnosci operacyjnej 99 446 80 341 92 060
Zysk ze sprzedazy 5895 7102 11497
Wynik na dzialalnosci operacyjnej 6 666 8296 11 520
Zysk brutto 10 670 8672 13 031
Zysk netto 8 594 7 098 10 550
Bilans 31.12.2007 31.12.2006* | 31.12.2005*
Aktywa trwale w tym: 4740 - 7918 5798
Dlugoterminowe aktywa finansowe 2523 4515 1992
Aktywa obrotowe w tym: 84 940 23177 31 743
Zapasy 6380 13 839 12 266
NaleznoSci z tytutu dostaw i usﬁg 39983 7 544 14072
Kapital wlasny 58 744 12 288 14 490
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 27 866 15623 22055
Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug 20731 12 186 13 940
Suma bilansowa 89 680 31095 37 541

* dane za 2006 i 2005 rok sa danymi poréwnywalnymi jak dla potrzeb prospekiu emisyjnego

Mazars & Gueérard Audyt Sp.z o.0.
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2. Wskazniki efektywnosci dziatania

» o 2007 2006 2005
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug
Cykl rotacji naleznodci = *
vkl rotacji naleznogci — — 365 138 dni | 31dni | 50 dni
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
Cykl rotacji zobowiazan = * 365 . . .
76 d 55 d 55 di
Koszty dziatalnosci operacyjnej i M o
Zapasy
. fonr o #*
Cykl rotacji zapasow — — 365 22 dni | 58dni | 43 dni
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi

[stotny wzrost cyklu rotacji naleznodci wynika ze znaczacych sprzedazy dokonanych w
ostatnim kwartale 2007 roku. Wiekszoé¢ naleznosei z tego tytulu zostata uregulowana w

pierwszym kwartale 2008 roku.

3. Wskazniki plynnosci

2007 2006 2005 | Wielkosci
. optymalne
Aktywa obrotowe
‘Wskaznik biezacej plynnosci = 3,0 1,5 1,4 >1,5
Zobowiazania krétkoterminowe
, Majatek obrotowy — Zapasy
Wskaznik plynnosci I = : 2,8 0,6 0,9 >1,0
S Zobowiazania krétkoterminowe

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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4. Wskazniki rentownosci

2007 2006 2005
, Zysk brutto
Rentownos¢ netto sprzedazy= * 100% 10% 10% 13%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Zysk/Strata netto
Rentownose aldtywow ogotein = ® 100% T 10% - [+~23% | 28%- |- o
Aktywa ogolem
Zysk operacyjny
Rentownodé aktywdw operacyjna = *100% 7% 26% 30%
Akiywa ogélem
Zysk netto
Rentowno$é kapitatu = *100% 15% 58% 72%
Kapital wiasny ogdlem

W naszej ocenie, wyniki badania sprawozdania finansowego Spélki sporzadzonego na dziel
31 grudnia 2007 roku, analiza powyzszych wskaznikéw oraz wszystkie informacje dostgpne
na dzieA sporzadzenia niniejszego raportu i opinii nie wskazuja na to, aby istniato zagrozenie
kontynuacji dziatalnosei Spétki w ciagu 12 miesigcy od daty sprawozdania finansowego.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0. %’
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. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Informacja o przebiegu badania oraz organizacji rachunkowosci

 1.1. Podstawy prawne wykorzystane w badaniu

Badanie przeprowadzono, wykorzystujac do tego celu migdzy innymi:

a) Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 roku, nr 76,
poz. 694 z p6zniejszymi zmianami),

b) Ustawe z dnia 13 pazdziernika 1994 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie
, (Dz.U. z 2001 toku, nr 31, poz, 359 z pdzniejszymi zmianami),

¢) Kodeks Spétek Handlowych,

d) Rozporzadzenie Ministra Finans6w z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez —emitentow papierow
warto$ciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744),

) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych
wlagciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 209, poz. 1743),

f) Normy wykonywania zawodu bieglego rewidenta i zasady etyki zawodowej wydane przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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1.2. Ocena prawidlowosci stosowanego systemu rachunkowosci

Rachunkowo$¢ jednostki prowadzona jest zgodnie w przyjeta polityka rachunkowosei.
Przyjete zasady sa dostosowane do warunkéw i potrzeb przedsigbiorstwa i sg stosowane w
spos6b jednolity z zachowaniem zasady ciaglosci.

Ksiegi rachunkowe w roku 2007 byly prowadzone w siedzibie Spotki. Ksiegi rachunkowe
odzwierciedlaja przebieg operacji gospodarczych w sposéb udokumentowany oraz przy
zachowaniu obowiazujacych zasad rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone byly przy uzyciu komputera przy zapewmemu

wymogow ustawowych okreglonych w artykule 13 ust. 41 5 Ustawy.
Podstawe otwarcia ksiag stanowily dane zatwierdzonego bilansu za 2006 rok.

Zgodnie z przepisami art. 12 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci Jednostka dokonata zamknigcia
ksiag rachunkowych na dzief poprzedzajacy zmiang formy prawnej tj. 1 stycznia 2007 roku
oraz ich otwarcia na dziefi zmiany formy prawnej tj. 2 stycznia 2007 roku.

Zbadane sprawozdanie finansowe obejmuje dane za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31
grudnia 2007 roku zgodnie z wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego.

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, Spétka przeprowadzila inwentaryzacje aktywow
i pasywow, ktéra rozliczyta i ujeta w ksiggach rachunkowych roku obrotowego.

Sposéb przechowywania i ochrony dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i
sprawozdan finansowych spelnit wymogi art. 71 Ustawy o rachunkowosci.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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2. Informacje o niektorych istotnych pozycjach sbra’Woidania
finansowego

Dane liczbowe zostaly przedstawione w zatacznikach stanowigcych integralng czesé
niniejszego raportu.

2.1. Aktywa trwate

2.1.1.Rzeczowe aktywatrwale

Na pozycje aktywéw trwalych skiadaja sie przede wszystkim grodki transportu uzytkowane
na podstawie umé6w leasingu oraz urzadzenia biurowe. ’

Ostatnia inwentaryzacja srodkéw trwatych byta przeprowadzona w 2005 roku.
2.1.2. Dlugoterminowe aktywa finansowe

Spotka posiada akcje podmiotéw nienotowanych na gietdzie. W badanym okresie nastapito
zbycie udzialéw w spétce PZU S.A. o wartosci bilansowej 1.992 tys. ztotych. Zysk ze zbycia
akcji PZU wyni6st 3.320 tys. ztotych. Na dzien bilansowy spétka posiadata akcje
Potudniowego Koncernu Energetycznego o wartosci bilansowej 2.523 tys. ziotych.

Akcje sa wycenione na dzief bilansowy wedlug ceny nabycia. Nie wystapila konieczno$é
“utworzenia odpiséw z tytutu trwalej utraty wartosci.

2.2, Aktywa obrotowe

2.2.1. Zapasy

Gléwnym sktadnikiem z‘épaséw sg towary pohﬁerdiéne spisem z natury przeprdwadzonym
na dzien 30 listopada 2007 roku.

Odpisy aktualizujace warto$é zapaséw na dzien bilansowy wyniosty 572 tys. zlotych. Zosta%y
one utworzone zgodme z przyjeta polityka rachunkowosci.

2.2.2. Naleznosci z ty'tu'lu' dostaw i ushug
Naleznosci handlowe w wysokosei 39.983 tys. Ztotych zostaly wykazane w bilansie w kvocie

netto, po pomniejszeniu o odpis aktualizujacy warto$¢ nalezmodci watpliwych w wysokosei
168 tys. ztotych.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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Na dzief 31 grudnia 2007 roku potwierdzono pisemnie oraz przez platnoéci 58 % salda
naleznoéei z tytutu dostaw i ustug.

2.2.3. Krétkoterminowe aktywa finansowe

Na te pozycje skladaja si¢ bony komercyjne wycenione W-skorygowanej cenie nabycia w
kwocie 29.690 tys. ztotych oraz $rodki pienigzne w kwocie 7.061 tys zlotych na rachunkach
bankowych i w kasie.

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych zostaly potwiérdzone poprzez wyciagi bankowe.
Do dnia wydania niniejszego raportu nie otrzymano potwierdzen bankowych.

2.3, Pasywa .

2.3.1. Kapitaly wlasne -

W trakcie badanego roku obrotowego aktem notarialnym z dnia 13 kwietnia 2007 roku Walne
Zgromadzenie podjglo decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyZzsza niz
250 tys. ztotych w zwiazku z publiczna emisja akcji. W efekcie publicznej emisji kapitat
zakladowy zostat podwyzszony o kwotg 230 tys. ztotych. Wplywy z publicznej emisji akcji
wyniosty 37.631 tys, ztotych po pomniejszeniu o koszty tej emisji. Kwota zostata odniesiona
na kapitat zapasowy.

Na dzie 31 grudnia 2007 roku warto$¢ kapitatu zakiadowego wyniosta 730 tys. zlofyé.lnl.i -

dzieli sie na 7.296.681 akcji o warto$ei nominalnej 0,1 ztotych kazda.

Kapitat zapasowy wzrost o 37.631 tys. ztotych w zwigzku z odniesieniem nadwyzki wartosci
emisji nad wartodcia nominalna akcji w wysokosci 38.814 tys. zlotych pomniejszonej o
koszty emisji w wysokosci 1.183 tys. ztotych.

2.3.2. Rezerwy na zobowigzania

Saldo rezerw na 2ob0\xﬁqzahia Wyhik‘ai gléwhié 4 r'ezéfwy na ’napfaWy gvx/arancyjhe. "Spélka |
utworzyla rezerwy na premie pracownicze, niewykorzystane urlopy, §wiadczenia emerytalne-
oraz koszty dotyczace nastgpnego roku obrotowego. B

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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2.3.3. Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe w wysoko$ei 27.866 tys. ztotych odnosza si¢ glownie do
zobowigzai krajowych z tytulu zakupu towaréw i ustug w kwocie 20.723 tys. ztotych oraz
zobowiazafi z tytutu podatkéw w wysokosci 6.587 tys. ztotych.

2.4. Rachunek éyskéw i s'trat;

Dane liczhowe zostaly zawarte w zalacznikach stanowiacych integralna czesé niniejszego

“raportw.

Kierownictwo badanej jednostki dostosowalo zasady ewidencji poszezegolnych elementow .
rachunku zyskow 1 strat do specyfiki prowadzonej dziatalnoei. Jednostka sporzadza rachunek
zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym.

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 105.341 tys. zlotych, zostaly we wszystkich istotnych

aspektach, prawidtowo zaliczone do badanego roku obrotowego.

Koszty dziatalnodci operacyjnej w wysokosci 99.446 tys. ziotych odzwierciedlaja we
wszystkich  istotnych aspektach rzeczywisty przebieg przeprowadzonych —operacji
gospodarczych. -

Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 964 tys. ztotych dotycza glownie zysku ze
sprzedazy Srodkéw trwatych.

Przychody finansowe w wysokosci 4.095 tys. zlotych odnosza si¢ przede wszystkim do zysku
ze Zbycia akeji spotki PZU S.A. '

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.o0.
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2.5. Informacja dodatkowa

Przygotowana przez Spotke ,JInformacja dodatkowa", na ktorg sklada sie wprowadzenie do
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia, odpowiada wymogom
art. 48 Ustawy o Rachunkowodci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 138
pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych whasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr
209, poz. 1743).

.. Przedstawione. .informacje . sq. . we  wszystkich istotnych aspektach zgodne z ksiggami =~

rachunkowymi.

2.6. Rachunek przeplywéw pienigznych oraz zestawienie zmian w kapitale
wiasnym

Zgodnie z art. 45 ust. 3 Ustawy o Rachunkowosci, badana jednostka jest zobowigzana
do sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych oraz zestawienia zmian W kapitale
wiasnym. ‘

Rachunek przeptyw6w pienigznych oraz zestawienie zmian W kapitale wlasnym zostaly we
wszystkich istotnych aspektach poprawnie przedstawione w powiazaniu z bilansem
i rachunkiem zysk6w i strat oraz ksiggami rachunkowymi.

2.7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu za badany rok obrotowy, w czgsci dotyczacej
danych zawartych w ksiggach rachunkowych, sa zgodne z danymi przedstawionymi
w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2007 roku.

Sprawozdanie odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 Ustawy o Rachunkowosci oraz w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papier6w wartosciowych (Dz. U.
Nr 209, poz. 1744).

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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IV. UWAGI KONCOWE

Niniejszy raport zawiera 14 stron kolejno ponurnerdwanych. Integralng jego czgsé stanowi
zatacznik sprawozdanie finansowe sporzadzone przez Arcus S.A.

1 , ' W imieniu Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. nr 186

Warszawa, ul. Foksal 16

Monika KACZOREK. Monika KACZOREK

i l Wiceprezes Zarzadu -
Biegly Rewident Biegly Rewident -
Nr 9686 Nr 9686

Warszawa, dnia 7 maja 2008 roicu'~' :

J B Mazars & Guérard Andyt Sp.z 0.0.



ARCUS SPOLKA AKCYJNA

www.arcus.pl

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA 2007 ROKU



1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe dane Spotki
Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: +48 22 536 09 00

Fax: +48 22 831 70 43

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza (RN)

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spoiki sklada si¢ od 1 do 5 oséb. Czlonkowie
Zarzadu Spétki powotywani sa przez Rade Nadzorcza Spoéiki na okres wspolnej kadencji
wynoszacej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okres$la liczbe czlonkéw Zarzadu na dana kadencjg, dlugo$¢ kadencji oraz
wyznacza Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat czlonka Zarzadu, powotanego
przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatow
pozostatych czlonkdéw Zarzadu.

Uprawnienia cztonkéw Zarzadu wynikajg z powszechnie obowiazujacych przepisdw prawa,
w tym Kodeksu spoélek handlowych oraz ze Statutu Spolki. Szczegélowe kwestie
proceduralne zawarte sa w Regulaminie Zarzadu Spoélki przyjetym uchwala Rady Nadzorczej
Spotki powzieta w dniu 28 maja 2007r. Regulamin Zarzadu ARCUS S.A. obowiazuje od 1
czerwca 2007r. Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje Spolke.

Zarzad podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscia gtoséw oddanych. W wypadku réwnej liczby
gltos6w decyduje glos Prezesa Zarzadu. Do skladania o$wiadczen w imieniu Spétki oraz do
zaciagania zobowigzan w imieniu Spétki wymagane jest wspoldzialanie dwoch cztonkow
Zarzadu tacznie albo jednego czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad ARCUS S.A.
moze rozporzadzaé prawem i zacigga¢ zobowiazania w imieniu Spoélki do wysokosci
1 500 000 ztotych. Do rozporzadzania prawem i zaciagania zobowigzan przewyzszajacych
powyzsza kwote niezbedna jest zgoda Rady Nadzorcze] Spétki. Zarzad Spoltki nie posiada
uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji wiasnych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ARCUS S.A. sprawy zwyklego zarzadu wynikajace z

biezacej dziatalnosci Spotki prowadzone sa przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Spoiki,
stosownie do podziatu kompetencji i zadan w ramach Zarzadu Spotki. Sprawy przekraczajace




zwykly zarzad oraz sprawy, ktorych rozstrzygnigcia przez Zarzad zazada choéby jeden
czlonek Zarzadu Spolki, rozstrzygane sa w drodze uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu
ARCUS S.A. Zarzad Spoiki okresla strategie Spotki oraz jej cele dziatania i przedktada je
Radzie Nadzorczej Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2007 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

Mariusz Bednarski — Prezes Zarzadu,
Adam Koztowski — Wiceprezes Zarzadu,
Wiktor Koziowski — Czlonek Zarzadu,
Bartlomiej Zebrowski — Czlonek Zarzadu,

W ciagu 2007 roku w skladzie osobowym Zarzadu Spotki miaty miejsce nastgpujace zmiany:

e 7 dniem 31 stycznia 2007r. Pan Mariusz Bednarski odwolany zostal ze stanowiska
Prezesa Zarzadu Spolki. Z dniem 1 lutego 2007r. Pan Mariusz Bednarski powotany
zostal na Czlonka Zarzadu Spoéiki.,

e 7 dniem 31 stycznia 2007r,. na stanowisko Prezesa Zarzadu Spdiki powolany zostat
Pan Witold Czyzewski,

e 7 dniem 31 pazdziernika 2007 roku, w wyniku rezygnacji ztozonej w dniu 9 wrzesnia
2007 roku, funkcje Wiceprezesa Zarzadu przestal pelni¢ Pan Adam Koztowski,
powolany na to stanowisko uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Spétki o przeksztalceniu Arcus Sp. z 0.0. w spotke akcyjng z dnia 6 listopada 2006
roku,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Spotki, z funkcji Prezesa
Zarzadu Spoétki odwotany zostat Pan Witold Czyzewski,

e 7 dniem 7 listopada 2007 roku uchwala Rady Nadzorczej Spétki Pan Wiktor
Koztowski odwotany zostal z funkcji Czlonka Zarzadu, na ktéra powolany zostat
uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki o przeksztatceniu Arcus
Sp. z 0.0. w spdltke akcyjng z dnia 6 listopada 2006 roku.

e 7 dniem 7 listopada 2007 roku uchwalg Rady Nadzorczej Spotki Pan Bartlomiej
Zebrowski powolany zostal na stanowisko Prezesa Zarzadu Spélki. Do dnia
powolania na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoétki, Pan Barttomiej Zebrowski pelnil
funkcje Czlonka Zarzadu Spoiki, na ktora zostal powolany na mocy uchwaly
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spolki o przeksztalceniu Arcus Sp. z
0.0. w spotke akcyjng z dnia 6 listopada 2006 roku ,’

e 7 dniem 7 listopada 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Spétki Pan Mariusz
Bednarski powotany zostal na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoiki.

W konsekwencji opisanych powyzej zmian, na dzien 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

e Barttomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu,
e Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.



Rada Nadzoreza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 czlonkow.
Na dzien 1 stycznia 2007r., 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadali:

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

" Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Leon Stanistaw Komornicki — Czionek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W ciagu 2007 roku nie nastapily zadne zmiany w skltadzie osobowym Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza Spotki zostala powolana uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wsp6lnikow spétki Arcus Sp. z 0.0. z dnia 6 listopada 2006 roku o przeksztatceniu Arcus Sp.
z 0.0. w spoike akcyjna.

1.3 Kapital zakladowy Spolki i struktura akcjonariuszy

W dniu 6 listopada 2006r. uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikow, ARCUS Sp. z o.o.
przeksztalcona zostala w spétke akcyjna, a na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dniem
2 stycznia 2007r. ARCUS S.A. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym za
numerem KRS 0000271167. Na dzien zarejestrowania ARCUS S.A. w Krajowym Rejestrze
Sadowym kapitat zakladowy Spotki przedstawiat si¢ nastepujaco:

Tabela 2: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 2 stycznia 2007r.

Warto$¢ nominalna | Udzial w kapitale
cionariosy | Letutdattn = | posisdashaci | adadovym -
liczbie glosow
Marek Czeredys 4 500 000 450 000,0 90,00%
Michat Czeredys 500 000 50 000,0 10,00%
RAZEM 5000 000 500 000,0 100,00%

Zrédlo: Spotka

W dniu 13 kwietnia 2007 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwale w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty nie wyzszej niz 750 tys. ztotych
poprzez emisje nie wiecej niz 2 500 000 nowych akcji zwyktych Spotki na okaziciela serii B.
Akcje, o ktorych mowa powyzej zaoferowane zostaly w ramach oferty publicznej.
Subskrypcja akcji serii B Spotki rozpoczela si¢ w dniu 22 sierpnia 2007 roku i zakoficzyta w
dniu 27 sierpnia 2007 roku. Z dniem 31 sierpnia 2007 roku Zarzad Spétki podjat uchwate i

dokonat ostatecznego przydziatu 2 296 681 akcji serii B. Laczna wartosé przeprowadzonej
subskrypcji wyniosta 39 043 577 zlotych.




W wyniku przeprowadzonej emisji, w dniu 2 listopada 2007 roku zarejestrowane zostalo w
Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki do wysokosci
729 668,10 ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2007r jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 729 668,10 zlotych i dzielit si¢ na 7 296 681 akcji zwyklych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazda. Na kapitat zaktadowy Spotki sktada sie
5000000 akcji serii A, stanowiacych 68,52% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do
68,52% glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spotki, jak réwniez 2 296 681 akcji serii B
stanowigcych 31,48% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do 31,48% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 3: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 31 grudnia 2007 roku, jak
réwniez na dzien sporzadzenia raportu.

 x . Udzial w kapitale

. . Warto§¢ nominalna _

Akcjonariusz Liczba akeji = osiadanych akcji zakladowym =

qo Liczba gloséw P (zly ) L udzial w ogdlnej

) liczbie gloséw

Marek Czeredys (1) 4 500 000 450 000,0 61,67%
Michat Czeredys (2) 500 000 50 000,0 6,85%
AIG TFI (3) 600 000 60 000,0 8.22%
Pozostali 1 696 681 169 668,1 23,26%
RAZEM 7296 681 729 668,1 100,00%

(D Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 21 listopada 2007 roku

2) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 21 listopada 2007 roku

3) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 31 sierpnia 2007 roku

Zrédio: Spotka

2. STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE.

Stan posiadania akcji Spéki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia ponizsza

tabela.




Tabela 4 Stan posiadania akeji Spéiki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace ARCUS S.A na dzien 31
grudnia 2007r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

. . Udzial w kapitale
. . Warto§¢ nominalna
Liczba akcji = osiadanveh akeii zakladowym =
Liczba gloséw P Y L Udzial w ogolnej
(wzh -
liczbie gloséw
Marek Cztonek Rady 4 500 000 450 000 61,67%
Czeredys Nadzorczej
Michat Czlonek Rady 500 000 50 000 6.85%
Czeredys Nadzorczej
Grazyna Prokurent 401 40,1 0,005%
Syryczynska

Zrédto: Spotka

Zgodnie z wiedza Spétki pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Czlonkowie Zarzadu
nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia 2007 r., 31 grudnia 2007 r. jak
réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akeji badz udzialtow Czlonkéw Rady Nadzorczej
w jednostkach powiazanych Spétki na dzien 1 stycznia 2007 r., 31 grudnia 2007 r. jak i na

dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Tabela 5: Stan posiadania udzialéw badz akeji w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A. przez osoby
nadzorujace Spélike:

Liczba i wartosé
nominalna akeji / udzialow
w dniu 1 stycznia 2007r.

Liczba i wartos¢
nominalna akeji / udzialéw
w dniu 31 grudnia 2007r. i

na dzien sporzadzenia
raportu

Marek
Czeredys

INFORSYS S.A.

950 000 akcji o wartosci
950 tys. zlotych / 71,48%
kapitaln zaktadowego

950 000 akcji o warto$ci
950 tys. ztotych /71,48%
kapitatu zaktadowego

ZAKYI.AD

DOSWIADCZALNY

INSTYTUTU

ZOOTECHNIKI
MELNO Sp. z o.0.

6 088 udzialoéw o wartosci
6 088 tys. ztotych / 52,03%
kapitalu zakladowego

6 088 udzialow o wartosci
6 088 tys. zlotych /52,03%
kapitatu zaktadowego




Liczba i wartosé
nominalna akeji / udzialow

Liczba i warto&é
nominalna akejt / udzialéw
w dniu 31 grudnia 2007r. i

w dniu 1 styeznia 2007r. na dzien sporzadzenia

raportu
Michat INFORSYS S.A 379 000 akcji o wartosci 379 | 379 000 akcji o warto$ci 379
Czeredys o tys. zlotych / 28,52% tys. zlotych / 28,52%
kapitatu zaktadowego kapitalu zaktadowego

Zrédlo: Spétka

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej badz Zarzadu ARCUS S.A. nie posiadaja akcji badz
udziatéw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.

3. ZNANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANCYH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY.

W dniu 22 maja 2007 roku Pan Marek Czeredys zawart z 62 obecnymi pracownikami Spotki
oraz 3 bylymi pracownikami Spotki, ktérzy obecnie zatrudnieni sa w podmiocie powigzanym
ze Spoétka — INFORSYS S.A., badz tez wspOlpracuja ze Spoéitka, warunkowe umowy
sprzedazy lacznie 200 000 akcji Spétki o wartosci nominalnej 20 000 ztotych, stanowigcych
4% kapitatu zakladowego Spolki. Powyzsze akcje zostang nabyte po ich wartosci nominalne;.
Warunkiem wej$cia w zycie umow sprzedazy akcji jest wprowadzenie akcji Spotki do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papier6w Wartosciowych w Warszawie
S.A. w terminie do dnia 31 grudnia 2007 roku. Z dniem 28 grudnia 2007 roku podpisane
zostaly Aneksy do w/w umoéw, ktére przedtuzyly warunkowy termin wejscia ich w zycie,
ktéry uzalezniony jest od wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., do dnia 31 stycznia
2008 roku. Z dniem 30 stycznia 2007 roku, a nastepnie 28 lutego 2008 roku i 31 marca 2008
roku, nastgpilo zawarcie kolejnych Anekséw do niniejszych uméw przedtuzajace ich
warunkowy termin wejscia w zycie do dnia 30 czerwca 2008 roku. W przypadku, gdy
wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gieldowego nie nastapi w przewidzianym powyzej
terminie, umowy ulegng rozwigzaniu. Warunkowe umowy sprzedazy akcji zawierajg
zobowigzanie nabywcéw do niedokonywania sprzedazy nabytych akcji oraz do
niedokonywania jakichkolwiek obcigzen na nabytych akcjach w terminie 18 miesigcy od dnia
przeniesienia wlasnosci akcji.

Dodatkowo Pan Marek Czeredys zlozyt oswiadczenie, zgodnie z ktorym zobowiazat sie, iz w
okresie 24 miesiecy od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gieldg Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A., nie dokona zbycia
posiadanych przez niego akcji. Zobowiazanie to nie dotyczy zbycia akcji Spétki w wyniku
transakcji pakietowych zawieranych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
oraz sprzedazy akcji zgodnie z umowami, o ktérych mowa powyzej.




4. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
SPOEKI.

ARCUS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spoiki.

5. OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, WARTOSCI NIE
MATERIALNE I PRAWNE, ORAZ NIERUCHOMOSCI.

W 2007 roku inwestycje Spotki o charakterze dlugoterminowym zwiazane byly z zakupem
komercyjnych bonéw skarbowych. Celem powyzszych inwestycji bylo lokowanie wolnych
srodkéw pienieznych Spoétki, w tym $rodkéw pochodzacych z publicznej emisji akcji.

Opis inwestycji w komercyjne bony skarbowe znajduje si¢ w punkcie 14 niniejszego raportu.

Oprocz przedstawionych powyzej inwestycji Spotka nie dokonata zadnych innych w 2007
roku.

6. OM(’)WIEN[E WYNIKOW SPOIKI W ROKU 2007 ORAZ OCENA
CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK NA DZIAEALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly wybrane dane finansowe Spéiki za rok 2006 i
2007:

Tabela 6: Wybrane dane finansowe Spolki za lata 2006 - 2007 (w tys. zk / EUR)

w tys. zk w tys. EUR
Wyszezegélnienie 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2007 2006 2007 2006
Przychody netto ze sprzedazy 105 341 87 443 29408 22 834
EBITDA 8028 9552 2241 2493
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 6 666 8296 1 861 2164
Zysk (strata) brutto 10 670 8672 2979 2264
Zysk (strata) netto 8594 7 098 2399 1853
Aktywa ogdlem 89 680 31095 25036 8116
f:;(‘)’v‘:lvii:fﬁj { rezerwy  na 30 936 18 807 8 636 4909
Zobowigzania dlugoterminowe 80 280 22 73
Zobowiazania krotkoterminowe 27 866 15 623 7779 4078




w tys. zi w tys. EUR
Wyszezegélnienie 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia
2007 2006 2007 2006

Kapital wlasny (aktywa netto) 58 744 12 288 16 400 3207
Kapital zakladowy 730 500 204 131
Akcje (w sztukach) 7 296 681 5 000 000 7 296 681 5 000 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w

zt / EUR) 1,18 1,42 0,33 0,37
Rozwodniony zysk (strata) na jedna

akcje zwykla (w z1 / EUR) 1,18 0,97 0,33 0,25
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt /

EUR) 8,05 2,45 2,25 0,64
Rozwodniona warto$é ksiegowa na

jedna akcje (w zt / EUR) 8,05 1,68 2,25 0,44

Zrédio: Spétha

W 2007r. przychody ze sprzedazy Spoiki osiggnely poziom okoto 105,3 miliona ztotych i
byly wyzsze od przychoddéw ze sprzedazy za rok 2006 o okolo 20,4%. Wzrost przychodéw ze
sprzedazy Spotki byl wynikiem zaréwno wzrostu przychodéw ze sprzedazy towardw i
materiatow (17,1% w stosunku do 2006r.) oraz wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktow
1 ustug (88,2% w stosunku do 2006r.). Pomimo osiggni¢tego w minionym roku znacznego
zwigkszenia przychodéw z realizowanych przez Spotke produktéw i ustug, ich udziat w
tacznych przychodach ze sprzedazy nadal pozostawat na stosunkowo niskim poziomie (7,4%
Iacznych przychodow ze sprzedazy za 2007r.).

Mimo osiagnigcia przez Spotke przychoddw przewyzszajacych prognoze na 2007 rok zawarta
w Prospekcie Emisyjnym, mozliwo$é osiagniecia oczekiwanej rentownosci dziatalnosci
ograniczone bylo poprzez zmniejszong dostgpnos¢ potencjalnych zrodet przychodow Spolki.
Znaczacy wplyw na ich ograniczenie miato szereg czynnikéw niezaleznych od Sp6iki, takich
jak:
e Wydluzenie w czasie procesow decyzyjunych u kluczowych klientéw Spolki,
szczegllnie zwiazanych z uruchomieniem i rozstrzygnigciem przetargéw publicznych
na informatyzacje.

e Wydluzenie w czasie proceséw decyzyjnych dotyczacych projektéw informatycznych
z powodu zmian strukturalnych i wlasno$ciowych w przedsigbiorstwach bedacych
klientami spolki, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw wydzielania operatorow
systemow elektroenergetycznych spowodowanych wejsciem w zycie z dniem 1 lipca
2007 roku dyrektywy UE dotyczacej rozdzielenia funkcji dystrybucyjnej i
operatorskiej w sieciach elektroenergetycznych,

e umozliwienie dopiero z dniem 1 stycznia 2008 roku mozliwosci sktadania wnioskéw o
dofinansowanie projektéw informatycznych z nowej puli srodkéw Unii Europejskiej



na projekty Spoleczenstwa Informatycznego na lata 2008-2013. Skutkuje to
przesunigciem na 2008 rok decyzji o rozpoczecie postepowan, szczegOlnie przez
jednostki samorzadowe, na projekty systemow elektronicznej wymiany informacji i
obstuge klienta w gminach i powiatach,

Pomimo uzyskania przez Spotke w 2007 roku przychodéw o 20,4% wyzszych niz w roku
poprzednim, zysk z dzialalnosci operacyjnej Spétki zmniejszyt sie z poziomu 8,3 miliona
ztotych w 2006r. do 6,7 miliona ztotych w 2007r, tj. o okoto 19,6%.

Osiagnigty wynik operacyjny jest w glownej mierze wynikiem przesunie¢ w realizacji czesci
projektéw na rok 2008, nizszej marzy zrealizowanej przez Spotke na kontraktach dotyczacych
podstawowe] dzialalnosci Spotki oraz wydluzajacego sie okresu wdrazania nowych
produktow i ustug Spotki.

Prowadzona przez Spoltke w ciagu calego 2007r. wzmozona akcja marketingowo-handlowa,
spowodowala, iz od czwartego kwartatu ubiegltego roku Spotka odnotowata dynamiczny
wzrost przychodéw oraz rentownosci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy osiagniete przez
- Spétke w czwartym kwartale 2007r. byly wyzsze o 192% od przychodéw osiagnigtych w
czwartym kwartale 2006r. Jednoczesnie zysk na sprzedazy Spotki w czwartym kwartale 2007
roku zwigkszyl si¢ 0 236% w stosunku do poréwnywanego okresu w roku poprzednim, a zysk
z dzialalnosci operacyjnej Spotki wzrést o 7207% ze straty w wysokosci 86 tys. ztotych w
czwartym kwartale 2006 roku, do 6 325 tys. na koniec czwartego kwartatu 2007 roku.
Wazrostowe tendencje w zakresie zarowno przychodow ze sprzedazy, jak i rentownosci Spétki
byly mozliwe do zaobserwowania takze w pierwszym kwartale 2008r.

Na osiagnigty przez Spotke w 2007 roku zysk netto wyzszy o 21% niz w roku poprzednim
wplyw mialy zrealizowane przez Spétke przychody finansowe, ktére w 2007 roku byly o
768% wyzsze niz w roku poprzednim. Opisane powyzej przychody finansowe Spétki w 2007
roku pochodzily gléwnie ze sprzedazy o wartosci 3,3 min ztotych akcji PZU S.A.

Na koniec 2007 roku najwigksza pozycja w aktywach Spétki, podobnie jak miato to miejsce
na koniec poprzedniego roku, byly aktywa obrotowe stanowigce 95% wartosci sumy
bilansowej. Jednakze odmiennie niz na koniec 2006 roku ksztattowata sie ich struktura. Na
dziefi 31 grudnia 2007 roku najwicksza pozycja w ramach aktywoéw obrotowych byly
naleznosci krétkoterminowe i krétkoterminowe aktywa finansowe, ktérych udzial w sumie
bilansowej, w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku wzrést odpowiednio o 191 38
punktow procentowych. Wzrost udziahu naleznosci krotkoterminowych zwigzany byt przede
wszystkim ze wzmozona akcja handlowa, ktora przypadta na koniec 2007 roku. Jednoczesénie
znaczacy udzial krotkoterminowych aktywow finansowych wynikat bezposrednio z przyjete;
przez Spotke polityki krétkoterminowego lokowania Srodkéw pienieznych, pozyskanych z
publicznej emisji akcji, w komercyjne bony skarbowe.

W odrdznieniu od sytuacji na koniec 2006 roku, w 2007 roku gléwne zrodio finansowania
dziatalnosci Spolki stanowily kapitaty wiasne, ktorych udziat w sumie bilansowej wynosil
66%. Wzrost udziatu kapitatéw whasnych w sumie bilansowej Spotki byt w duzej mierze
efektem przeprowadzonej publicznej emisji akcji. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zakladowego nastapit 265 krotny wzrost wartosci kapitatu zapasowego Spétki w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2006 roku. Jednoczesnie, gléwnie w wyniku publicznej emisji
akcji, na koniec czwartego kwartalu 2007 roku, suma bilansowa Spo6iki osiagneta poziom
88,6 mln zlotych, co stanowi wzrost 0 213% w stosunku do poziomu z korica poprzedniego
roku.



7.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Na dziatalno$¢ Spotki wplywa szereg czynnikoéw zar6wno zewnetrznych jak i wewngtrznych,
ktére w istotny sposdb decyduja o jej sytuacji finansowej i majgtkowej. Do istotnych
czynnikow ryzyka dziatalnosci Spotki zaliczy¢ nalezy:

Ryzyko zwigzane z ogblna sytuacjg makroekonomiczng wynikajace z faktu, iz
ksztattowanie si¢ popytu na produkty oferowane przez Spétke jest bezposrednio
zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego, ktore wplywa na sklonno$é do
dokonywania przez klientoéw Spotki inwestycji w rozwigzania informatyczne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
technologii, powodujace stosunkowo krétki cykl zycia rozwiazan informatycznych 1
nakiadajace na Spétke koniecznosé statej obserwacji zachodzacych zmian
technologicznych oraz statego dostosowywania portfela produktéw do oczekiwan

rynku.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscig w niszy rynkowej zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwo$cia pojawienia
si¢ podmiotéw konkurencyjnych

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajace z faktu, iz rozwiazania
systemowe oferowane przez Spolke bazuja na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zewngtrzne, a tym samym realizowana przez Spoétke
sprzedaz towar6w pochodzacych od dostawcéw zewnetrznych stanowi gléwny trzon
jej przychodow ze sprzedazy. Wypowiedzenie umowy przez ktéregos z gldéwnych
dostawcow lub zmiana warunkow swiadczenia dostaw moze zatem przetozy¢ si¢ na
istotny spadek przychodow ze sprzedazy Spétki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcéw wynikajace z faktu, iz Spotka
realizuje sprzedaz oferowanych przez siebie rozwigzan do waskiej grupy odbiorcow,
ktérych dziatalno$¢ zwiazana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentéw lub
korespondencji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientéw z grupy najwiekszych
odbiorcéw Spotki moze negatywnie wplynaé na poziom przychodéw ze sprzedazy
oraz wyniki finansowe osiagane przez Spotke.

Ryzyko zwiazane ze strategia rozwoju dzialalnosci Spétki obejmujacej akwizycje
wynikajace z faktu iz jednym z elementéw strategii przysziego rozwoju Spoétki jest,
oprocz organicznego wdrazania nowych rozwigzan systemowych, rdwniez rozbudowa
kompetencji Spolki poprzez przejecia innych podmiotéw dziatajacych w sektorze IT.
Spotka dokonala wstepnej identyfikacji sektor6w oraz podmiotow, ktére w jej ocenie,
stanowilyby atrakcyjny cel akwizycji.

Istnieje jednak ryzyko, iz warunki przejgcia powyzszych podmiotéw okazg sie dla
Spotki nie zasadne ekonomicznie Iub tez zaistniejg inne uwarunkowania, ktére
uniemozliwig Spotce realizacje w catosci badz w czedei zakladanego planu przejeé, co
skutkowa¢ moze nieosiagnieciem przez Spdtke tempa wzrostu przychodéw ze
sprzedazy, zaktadanego przy formulowaniu strategii rozwojowej opartej na procesach
akwizycji.

Nie ma rowniez pewnosci, czy i kiedy zrealizowane w przysziosci przez Spoéiki
procesy przeje¢ zaowocuja oczekiwanymi efektami synergii i zapewnia korzysci
wspotmierne w stosunku do poniesionych naktadow.



8.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw. Dziatalnosé oraz rozwoj Spotki
jest uzalezniony w istotny sposob od wiedzy i doswiadczenia kadry zarzadzajacej oraz
pracownikow Spotki. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze
w krétkim okresie wplynaé na spadek efektywnosci dziatalnosci Spotki, a zwiekszenie
popytu na pracownikéw przyczynié si¢ do wzrostu kosztow ich zatrudnienia. Wzrost
kosztéw zatrudnienia pracownikéw Spotki moze znalezé swoje odzwierciedlenie w
osigganych przez Spdtke wynikach finansowych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia niedopuszczenia akcji do obrotu, zawieszenia obrotu
akcjami lub wykluczeniem akcji z obrotu

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym wymaga spelnienia szeregu
wymogow natury formalnej okreslonych w postanowieniach Regulaminéw Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. W przypadku niedopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym lub praw do akeji inwestorzy musza liczy¢ si¢ z ryzykiem ograniczenia
zbywalnodci akcji. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku zawieszenia
obrotu akcjami Iub ich wykluczenia z obrotu.

Zgodnie z § 30 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gieldy moze =zawiesié¢ obrét
instrumentami finansowymi na okres do trzech miesiecy:

1 na wniosek emitenta,
(i)  jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
(iii)  jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace na Gieldzie.

Zarzad Gieldy zawiesza obro6t instrumentami finansowymi na okres nie dluzszy niz
miesigc na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zgloszone zgodnie z przepisami
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005r. (,,Ustawa o
obrocie”). Na podstawie § 31 ust. 1 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gieldy wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

1) jezeli ich zbywalnos¢ stata sie¢ ograniczona,

(i)  na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zgloszone zgodnie z przepisami
Ustawy o obrocie,

(iif)  w przypadku zniesienia ich dematerializacji, (iv) w przypadku wykluczenia ich
z obrotu na rynku regulowanym przez wlasciwy organ nadzoru.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 - 3 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow,
spotka prowadzaca rynek regulowany, na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego,
wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan
wskazanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego papierami warto$ciowymi lub
innymi instrumentami finansowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni. W przypadku,
gdy obrot okreSlonymi papierami wartoSciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosé
zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa
obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestorow, na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, spolka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi
papierami lub instrumentami, na okres nie dluzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji



Nadzoru Finansowego, spdtka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego papiery wartoSciowe lub inne
instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny
prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczefistwu obrotu na
tym rynku, albo powoduje naruszenie interesow inwestorow.

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Spoétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z oferta publiczng na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej przez emitenta, wprowadzajacego lub inne podmioty
uczestniczace w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego
albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja moze
nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na
okres nie diuzszy niz 10 dni roboczych, lub zakazaé¢ rozpoczecia oferty publicznej
albo dalszego jej prowadzenia, lub opublikowaé, na koszt emitenta lub
wprowadzajacego, informacj¢ o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z oferta
publiczng. W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow prawa w zwigzku z ubieganiem si¢o dopuszczenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez emitenta, wprowadzajacego lub inne podmioty wystepujace w imieniu
lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego albo uzasadnionego podejrzenia, ze
takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja, moze nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dluzszy niz
10 dni roboczych; zakaza¢ dopuszczenia papierow wartoSciowych do obrotu na rynku
regulowanym; opublikowaé, na koszt emitenta lub wprowadzajacego, informacije
o niezgodnym z prawem dzialaniu w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Komisja moze zastosowa¢ srodki, o ktdrych mowa powyzej, takze w przypadku, gdy z
tresci prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego lub innego dokumentu
informacyjnego, sktadanych do Komisji lub przekazywanych do wiadomosci
publicznej, wynika, ze: ‘

» oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym w znaczacy sposéb naruszatyby interesy inwestoréw;

» utworzenie emitenta nastapilo z razacym naruszeniem prawa, ktorego skutki
pozostajg w mocy;

» dzialalno$¢ emitenta byla lub jest prowadzona z razacym naruszeniem
przepiséw prawa, ktorego skutki pozostaja w mocy, lub status prawny
papierdw wartoSciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

W dniu 26 pazdziernika 2007 roku, Komisja Nadzoru Finansowego wszczeta z urzedu
postepowanie administracyjne w celu ustalenia, czy Spotka nie naruszyla art. 22
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych
w zakresie obowigzku przedstawienia w prospekcie prawdziwych, rzetelnych i
kompletnych informacji, w tym informacji dotyczacych sytuacji finansowej Emitenta.
Z dniem 7 listopada 2007 roku rozszerzeniu ulegt zakres powyzszego postgpowania o
ustalenie istnienia przestanek do nakazania wstrzymania, na podstawie art. 17 pkt. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia



instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz spotkach publicznych,
dopuszczenia akcji serii A i B Spotki do obrotu na rynku regulowanym. W dniu 16
listopada 2007 roku, decyzja Komisji Nadzoru Finansowego, wstrzymane zostalo
dopuszczenie akcji zwykltych na okaziciela serii A i B Spétki do obrotu na rynku
regulowanym na 10 dni roboczych z rygorem natychmiastowej wykonalnosci.
Jednocze$nie ta sama decyzja umorzone zostato postepowanie w zakresie ustalenia
przestanek do zakazania dopuszczenia, na podstawie art. 17 pkt. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz spétkach publicznych, akcji serii A i B
Spotki do obroty regulowanego. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w toku
pozostawalo wszczgte z urzedu z dniem 30 listopada 2007 roku, postanowieniem
Komisji Nadzoru Finansowego, postgpowanie administracyjne w celu ustalenia
istnienia przestanek do nakazania wstrzymania lub zakazania, na podstawie art. 18 ust.
1 pkt. 1 w zwiazku z art. 17 pkt. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i  warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych, dopuszczenia akeji
serii A i B Spéiki do obrotu na rynku regulowanym, ze wzgledu na mozliwosé
naruszenia interesu inwestoréw w zwiazku z dopuszczeniem akcji serii A i B Spotki
do obrotu na rynku regulowanym.

W zwiazku z opisanym powyzej, prowadzonym postepowaniem administracyjnym,
Zarzad Arcus S.A. nie jest w stanie jednoznacznie okresli¢ terminu zakonczenia
postepowania 1 kierunku jego rozstrzygniecia, jakkolwiek zdaniem Zarzadu —
poniewaz akcje Spolki sa, poczawszy od dnia 2 listopada 2007 roku, dopuszczone do
obrotu gieldowego (w rozumieniu przepiséw prawa i regulaminu GPW) - nie jest
prawnie dopuszczalne zakonczenie trwajacego postgpowania poprzez rozstrzygniecie
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego o natozeniu na Spétke sankcji w postaci
zakazania dopuszczenia tych akcji do obrotu na rynku regulowanym. Wynik ww.
postgpowania nie powinien wi¢c oddzialywaé negatywnie na tok procedury
wprowadzania do notowan na rynku gieldowym akcji Spotki, ktére juz zostaly
dopuszczone do obrotu na tym rynku. Nie sposéb jednak wykluczyé sprzecznych z
powyze] przedstawionymi uwarunkowaniami dziatann Komisji Nadzoru Finansowego
lub GPW, ktoérych skutki (podobnie jak juz samo przedluzanie trwania ww.
postgpowania) wplyna negatywnie na mozliwos$¢ rozpoczecia w niedtugim czasie
notowan akcji Spotki w obrocie na rynku gietdowym GPW.

Niekorzystne dla Spétki rozstrzygnigcie ww. postgpowania, pociagaé za sobg bedzie
uruchomienie postgpowania odwotawczego (poprzez ztozenie przez Spéotke wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy), ktére w efekcie, w dluzszym terminie powinno
doprowadzi¢ do wprowadzenia akcji Spo6lki do notowah na GPW. W okresie
pomigdzy wydaniem decyzji negatywnej przez Komisje Nadzoru Finansowego a
pozytywnym zakonczeniem postgpowania odwolawczego, w obrocie na rynku
gieldowym pozostang nadal jedynie prawa do akcji serii B. Brak dematerializacji
(zarejestrowania w KDPW) akcji serii B oferowanych inwestorom przez Spotke pod
koniec sierpnia 2007 roku w ramach oferty publicznej na podstawie prospekiu
emisyjnego (wynikajacy z braku wprowadzenia tych akcji do notowan na GPW),
spowodowal zawieszenie statusu prawnego inwestoré6w posiadajacych prawa do akcji
serii B, jako akcjonariuszy spétki publicznej. Osoby te nie mogag ze wzgledow
prawnych wykonywaé uprawnien majatkowych i korporacyjnych zwiazanych z
uczestnictwem w Spoélce, w szczeg6lnosci sg one pozbawione mozliwosci realizacji
prawa do udziatu i glosowania na walnych zgromadzeniach Spoiki.



9. INFORMACJA PODSTAWOWA O PRODUKTACH, TOWARACH I
USLUGACH

Spotka oferuje kompleksowe rozwiazania w zakresie zarzadzania dokumentem
i korespondencja w przedsigbiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktére
obejmuja sprzet, oprogramowanie oraz ustugi majace na celu optymalizacje proceséw pracy z
dokumentem oraz proceséw zarzadzania strumieniem korespondencji. Od 2006r. Spéika
intensywnie rozwija réwniez grupe nowych rozwiazafi systemowych zwiazanych
z zarzadzaniem szeroko rozumiang informacja.

W 2007 roku gléwna dziatalnos$¢ Spotki zwigzana byta z oferowaniem:

= gystemOw zarzadzania pelnym cyklem Zzycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktérych Spétka oferuje rozwiazania, urzadzenia, oprogramowanie oraz ushugi,

" gystemOw  zarzadzania  strumieniem  korespondencji  (mailstream  solutions),
dedykowanych dla centréw pocztowo - wysytkowych.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Spotke, zar6wno w zakresie zarzadzania pelnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzadzania strumieniem korespondencji, oparte sa na
profesjonalnej platformie technologicznej. Wchodzacy w jej ramy sprzet pozyskiwany jest
przez Spolke od renomowanych partneréw §wiatowych i obejmuje, m.in. drukarki, urzadzenia
wielofunkcyjne, niszczarki, urzadzenia do obstugi korespondencji (kopertownice, sortownice,
frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki do kopert, czy otwieraczki do
listéw) oraz inne urzadzenia biurowe, takie jak projektory multimedialne, czy powielacze
cyfrowe. Realizowana przez Spotke wielkos¢ sprzedazy tej klasy urzadzen plasuje ja w gronie
lideréw na rynku polskim.

W 2007 roku znaczacy udzial w przychodach Spoétki osiagnety nowo wdrazane rozwiazania
informatyczne oraz dostawy infrastruktury IT.

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata struktura przychodéw ze sprzedazy Spoiki
osiggnigtych w 2007 roku i w 2006 roku, pod wzgledem poszczegdlnych typoéw produktow i
ustug. Jednoczesnie, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki majaca charakter realizacji
na zlecenie klientéw réznorodnych projektéw zaréwno co do przedmiotu jak i skali, jak
rowniez obejmujace w réznych proporcjach sprzedaz towaréw, materiatéw i ustug, nie jest
mozliwe przedstawienie ilosciowe sprzedazy w ujeciu produktowym.

Tabela 7: Struktura przychodéw ze sprzedazy Spétki w 2007 roku i 2006 roku (w tys. zl)

Wyszezegoélnienie 2007 (%) 2006 (%)
Systemy zarzadzania pelnym cyklem Zzycia 70 451 66.9% 63 236 72.4%
dokumentu
Systemy zarzadzania strumieniem 11817|  112%|  23618]  27.0%
korespondencji _
g(];v?fo wdrazane rozwiazania informatyczne, w 21 081 20,0% 143 0.1%
Infrastrukiura IT ( serwery wraz z wyposazeniem, 19 730 18,7% ) ;

PC z monitoram)

Ustugi wdrozeniowe i konsultingowe 1185 1,1% - -




Wyszczegdlnienie 2007 (%) 2006 (%)
licencje 165 0,2% - -
inne 1 0,0% - -
Ustugi najmu i inne 1993 1,9% 446 0,5%
RAZEM 105 341 100,0% 87 443 100,0%

Zrédio: Spotka

W 2007 roku struktura przychodéw ze sprzedazy Spétki pod wzgledem oferowanych
produktéw i ushug ulegla zmianom. Realizujac zapisane w prospekcie emisyjnym Spotki
zalozenia dotyczace wzmocnienia pozycji nowo wdrazanych produktéw i ushug w 2007r.
Spotka znacznie zwigkszyta przychody ze sprzedazy nowych rozwiazan informatycznych. Ich
udziat w tacznych przychodach ze sprzedazy Spotki zwiekszyt sie z 0,1% w 2006 roku do
20% w 2007 roku.

Jednoczesnie glownym zrodtem przychodéw Spoiki w 2007 roku pozostawata sprzedaz
systemOw zarzadzania pelnym cyklem zycia dokumentu, ktérych udzial w przychodach
- Spéiki uksztattowat si¢ na poziomie 66,9%.

W 2007r., podobnie jak w roku poprzednim, ARCUS S.A. realizowala przychody ze
sprzedazy praktycznie wylacznie na rynku krajowym. W 2007r. przychody ze sprzedazy
zrealizowanej na terenie kraju stanowity 99,79% tacznych przychodéw ze sprzedazy Spotki,
jednoczesnie sprzedaz eksportowa do krajéow Unii Europejskiej stanowita marginalny udziat
W jej przychodach.

Geograficzna struktura sprzedazy krajowej nie uleglta w 2007 roku istotnym zmianom, co
zaprezentowane zostato w ponizszej tabeli.

Tabela 8: Geograficzna struktura sprzedazy Spélki w 2007 roku i 2006 roku (w tys. zI)

Wyszczegolnienie 2007 (%) 2006 (%)
Mazowieckie 77 592 73,66% 68 699 78,56%
Lodzkie 6284 5,.97% 3 968 4,54%
Slaskie 4305 4,09% 1824 2,09%
Pomorskie 3553 3,38% 1919 2,19%
Wielkopolskie 2 880 2,73% 1567 1,79%
Zachodniopomorskie 2559 2,43% 294 0,34%
Kujawsko-Pomorskie 2321 2,20% 1812 2,07%
Dolnoslaskie 1990 1,89% 3123 3,57%




Wyszczegélinienie 2007 (%) 2006 (%)
Malopolskie 1858 1,76% 2225 2,54%
Podkarpackie 436 0,41% 469 0,54%
Podlaskie 432 0,41% 171 0,20%
Lubuskie 279 0,26% 351 0,40%
Lubelskie 236 | 0,23% 337 0,39%
Opolskie 191 0,18% 74 0,08%
Warminsko-Mazurskie 129 0,12% 108 0,12%
Swietokrzyskie 74 0,07% 154 0,18%
Sprzedaz krajowa 105119 99,79% 87095 99,60%
Sprzedaz eksportowa 222 0,21% 350 0,40%
RAZEM 105 341 100,00% 87 445 100,00%

Zrédio: Spotka

10. DOSTAWCY I ODBIORCY SPOLKI

W 2006 roku najwigkszym dostawca Spotki byta Kyocera Mita - japonski producent drukarek
laserowych i urzadzen MFP (urzadzen wielofunkcyjnych). W 2007r. struktura dostawcow
Spotki ulegla jednak zmianom. Kyocera Mita pozostata najwiekszym dostawca Spolki,
jednak jej udziat w tacznych kosztach nabycia przez Spétke towar6w i materiatéw spadt z
81,7% w 2006 roku, do 61,4% w 2007 roku. Na drugim miejscu wsréd dostawcow Spotki w
2007 roku znajdowata si¢ Lumena S.A., oferujaca technologiczne rozwiazania integracyjne
IT, ktorej udziat w tacznych kosztach nabycia przez Spétke towaréw i materialéw wynidst
13,8%. W 2006 roku udziat produktow firmy Pitney Bowes, specjalizujacej sie¢ w produkcji
urzadzen do zarzadzania korespondencja masowa, w lacznych kosztach nabycia wynosit
13,4%, a w 2007 roku w wyniku zmiany struktury produktowej sprzedazy Spotki spadt do

poziomu 3,8%.

Tabela 9: Struktura kosztéw nabycia przez Spélke towaréw i materialéw (w tys. zE)

Wyszezegolnienie 2007 (%) 2006 (%)

Kyocera Mita 49 392 61,45% | 48317 81,68%
Lumena S.A. 11120 13,83% 0 0,00%
Pitney Bowes 3041 3,78% 7929 13,40%
Inne 16 829 20,94% 2912 4,92%




RAZEM 80 382 100,0% | 59158 100,0%

Zrédlo: Spétka

Pomigdzy ARCUS S.A. a zadnym z opisywanych w powyzszej tabeli dostawcéw nie
wystepuja zwiazki formalne.

W 2007r. najwigkszym odbiorca Spotki byta Praxis S.A. W 2007 roku sprzedaz Spétki na rzecz
Praxis S.A. wyniosta 16 712 tys. ztotych, co stanowito powyzej 10% lacznej wartosci sprzedazy
Spotki w 2007 roku.

Spétka zawarla Umowe o wspélpracy handlowej z Praxis S.A. w dniu 1 stycznia 2001r.
Przedmiotem umowy jest wspolpraca w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego znajdujacego sie
w ofercie Spotki. Zgodnie z umowa Praxis S.A. jest dystrybutorem Spétki ARCUS S.A. w
zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materialéw eksploatacyjnych. Umowa zostala zwarta na
czas nieokreslony i moze by¢ rozwiazana w zwyczajnym trybie przez kazda ze stron z
zachowaniem miesigcznego terminu wypowiedzenia. W 2006 roku sprzedaz produktéw Spétki
na rzecz Praxis S.A. stanowita 21,8% jego catkowitych przychodéw ze sprzedazy.

Pomigdzy spotka Paxis S.A. a ARCUS S.A. nie wystepujg zadne powiazania formalne.

Poza spétka Praxis S.A. udzial zadnego z odbiorcow ARCUS S.A. nie przekroczyt 10%
Iacznych przychodéw ze sprzedazy Spotki za 2007r.

11. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOEKI

W 2007 roku Spétka podpisala nastgpujace umowy, ktérych warto$¢ przekracza 10%
kapitalow wlasnych Spoétki, przez co majg one charakter uméw znaczacych:

e W dniu 3 grudnia 2007 roku Spétka zawarta z Zaktadem Ubezpieczen Spolecznych
(ZUS) z siedziba w Warszawie, umowe sprzedazy i dostawy do magazynu
redystrybucji ZUS kaset z tonerem do drukarek KYOCERA FS-9100DN. Laczna
warto$¢ umowy wynosi 2 581 tys. zlotych. Jednoczeénie, taczna warto$¢ sprzedazy
zrealizowana do Spétke do ZUS, w przeciagu 12 miesiecy od daty podpisania umowy
wyniosta 5 088,62 tys. ziotych

e W dniu 9 grudnia 2007 roku, laczna warto$¢ sprzedazy od sierpnia 2007 roku,
zrealizowana w ramach wspélpracy z firma PRAXIS S.A. z siedziba w Warszawie,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatéw
eksploatacyjnych zawartej w 2001 roku na czas nieokreslony, wyniosta 5605 tys.
ztotych

Wirod innych wazniejszych uméw Spotki zawartych, badZz obowiazujacych w 2007 roku,
nalezy wymieni¢ nastepujace:

o Umowa nr 98/62 o kredyt obrotowy krétkoterminowy w rachunku biezacym zawarta
z bankiem Pekao S.A., V Oddzialem w Warszawie z dnia 10 lipca 1998 r. Termin
splaty kredytu uptywa dnia 31 maja 2008 r. Wartoéé kredytu wynosi 4.000.000,-
ziotych. Po uptywie terminu splaty kredytu Spotka ma mozliwosé przedhuzenia go na
kolejne 12 miesigcy. Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmienne, ustalone na
bazie stawki jednomiesiecznego WIBORu =z kazdego dnia, powigkszone o marze
banku w wysokosci 0,85 punktu procentowego.

e Umowa Kredytu Zaliczka zawarta w dniu 31 maja 2007 r. z bankiem Pekao S.A., z
siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez bank Spélce
kredytu w formie odnawialnego limitu do maksymalnej wysokosci 2.500.000, -



zlotych. Celem kredytu jest finansowanie naleznosci z tytuhi faktur handlowych
przystugujacych Spolce od kontrahentéw handlowych. Kredyt moze by¢
wykorzystany od dnia podpisania umowy do 30 wrzesnia 2007 r. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki jednomiesiecznego WIBORu,
powigkszonej o marze banku w wysokosci 0,85 punktu procentowego.

Spotka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
Spétki. Dodatkowo w 2007r. oraz na dzief sporzadzenia niniejszego raportu Spétka nie byla
strong istotnych umoéw ubezpieczenia, wspdtpracy badz kooperacji, innych niz wymienione
powyzej.

12. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Arcus S.A. nie tworzy grupy kapitatowej i nie posiada podmiotéw zaleznych.
W 2007 roku podmiotami powigzanymi w stosunku do Spétki byly:

e INFORSYS S.A. — spétka posiada tych samych gtéwnych akcjonariuszy, co ARCUS
S.A.

e DOCUSOFT Sp. z 0.0. — jeden z wigkszosciowych udziatowcéow DOCUSOFT Sp. z
0.0. jest krewnym 1-go stopnia udzialowcow firm ARCUS S.A. i INFORSYS S.A..

° ZAKiAD DOSWIADCZALNY INSTYTUTU ZOOTECHNIKI MEENO Sp. z 0.0. —
wigkszosciowy udzialowiec ARCUS S.A. jest wiekszosciowym udziatlowcem ZD 17
MELNO Sp. z o0.0.

Spotka nie przeprowadzita z podmiotami powiazanymi zadnych transakcji, ktérych taczna
wartos¢ w okresie roku obrotowego przekroczytaby réwnowarto$é 500 000 euro.

13. ORZYMANE I UDZIELONE PORECZENIA, KREDYTY LUB POZYCZKI I
GWARANCIJE.

W 2007 roku Spotka nie udzielita Zadnych porgczen kredytéw lub pozyczek badz gwaranciji
(za wyjatkiem gwarancji naprawy sprzedawanych przez Spotke towaréw).

Spotce w 2007 roku nie udzielono zadnych porgczeni, pozyczek badz gwaranciji. Jednoczesnie
Spotka na dzien 31 grudnia 2007r. roku posiadata dwa kredyty zaciagniete w Banku PEKAO
S.A.: kredyt krotkoterminowy z mozliwoécia zadtuzania si¢ do wartoéci 2,5 miliona ztotych
udzielony do dnia 30 wrzesnia 2007r. pozostajacy w gestii Spétki do dnia 8 stycznia 2008r.,
kiedy wygasly postanowienia umowy, oraz kredyt obrotowy w rachunku biezacym z
mozliwoscia zadtuzania si¢ do warto$ci 4 milionéw zlotych udzielony do dnia 31 maja 2008r.
Stan zadtuzenia z tytutu wyzej wymienionych kredytéw na dzien 31 grudnia 2007 wynosit 0
zk.

14. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celéw emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci, jak réwniez w celu wykorzystania Srodkéw z
publicznej emisji akeji, ktorej doktadny opis przedstawiony zostat w punkcie 1. niniejszego
raportu, Zarzad Spotki rozpoczat w drugiej potowie 2007 roku, realizacje strategii akwizycji



podmiotéw oferujacych produkty i ushugi komplementarne do dziatalnosci Spélki. Efekty
prowadzonych prac zmierzajacych do realizacji opisanej powyzej strategii akwizycji,
przedstawione sa ponizej.

W dniu 5 lutego 2008 roku Zarzad ARCUS S.A. podpisat z dwiema osobami fizycznymi List
Intencyjny w sprawie nabycia przez Spétke docelowo 100% akcji COPI S.A. z siedziba w
Warszawie. Przedmiotem dzialalnosci COPI S.A. jest dostawa systeméw i rozwiazan
informatycznych shizacych do przechowywania, zarzadzania i ochrony danych
zgromadzonych w systemach informatycznych przedsigbiorstwa (macierze dyskowe,
biblioteki, serwery plikowe, wyspecjalizowane oprogramowanie). W zakresie podstawowej
dziatalnosci COPI S.A. znajduja si¢ réwniez projekty z zakresu przechowywania, przeptywu i
zarzadzania informacja. Podpisanie listu intencyjnego poprzedzone byt zawarciem miedzy
spétkami umowy o przeprowadzenie badania due diligence. Wynik analiz, jakie Spélka
otrzyma z przeprowadzonego badania beda miaty wplyw na warunki umowy nabycia akcji
COPIS.A.

W dniu 12 marca 2008 roku Zarzad ARCUS S.A. podpisat z trzema osobami fizycznymi List
Intencyjny w sprawie nabycia przez Spotke 55% udzialéw T-Matic Systems Sp. z o.0. z
siedzibg w Warszawie. Nabycie udzialow nastapi po zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego T-Matic Systems Sp. z 0.0. za 2007 rok oraz w ciagu 30 dni od
uzgodnienia na piSmie przez strony wszystkich warunkoéw transakcji, ktére zgodnie z
ustaleniami powinny zosta¢ uzgodnione do 15 czerwca 2008 roku. T-Matic Systems Sp. z 0.0.
Jest wiodgcym na rynku operatorem telematycznym i dostawca w pelni zintegrowanych
nowoczesnych narzedzi kontrolingowych z przeznaczeniem dla transportu osobowego,
ciezarowego 1 maszynach rolniczych.

Dodatkowo srodki pozyskanie z publicznej emisji akcji Spotka przeznaczyla w 2007r. na
wsparcie rozwoju nowych produktéw i ustug.

W celu efektywnego wykorzystania $rodkéw finansowych pozyskanych w wyniku
przeprowadzone] emisji akcji Spotki (do momentu ich przeznaczenia na cele przewidziane w
Prospekcie Emisyjnym) Spotka prowadzi polityke inwestowania czesci érodkéw w
instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym.

W dniu 7 listopada 2007 roku Zarzad Spotki ztozyt Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzibag w Warszawie dwa zlecenia przeniesienia na rzecz Spotki praw z nastepujacych
bondéw komercyjnych:

e 150 bondéw komercyjnych oznaczonych seria AIGP0082 o Iacznej wartosci
nominalnej15.000.000 zt (warto$¢ nominalna jednego instrumentu wynosi 100.000 zt),
ktérych emitentem jest AIG Bank Polska S.A. z siedziba we Wroctawiu. Cena
transakcyjna za jeden bon wyniosta 97.328,30 zt co lacznie dalo cena 14.599.245 z1.

e 1.500 sztuk bonéw komercyjnych oznaczonych seria BREL0131 o tacznej wartosci
nominalnej 15.000.000 zt (warto$¢ nominalna jednego instrumentu wynosi 10.000 zt),
ktorych emitentem jest BRE Leasing Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie. Cena
transakcyjna za jeden instrument wyniosta 9.903,20 zt co tacznie dato cena 14.854.800
zt.

Bank przenidst na rzecz Arcus S.A. prawa z bonéw komercyjnych w dniu 07. 11. 2007 r.

Celem alokacji srodkéw pozyskanych ze zbycia opisanych powyzej bonéw komercyjnych
oznaczonych serig BRELO131, ktérych emitentem jest BRE Leasing Sp. z 0.0, dniu 15
stycznia 2008 roku Zarzad Spéiki zlozyt Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w
Warszawie zlecenie przeniesienia na rzecz Spotki praw z 1 700 bonéw komercyjnych
oznaczonych seria RAIFLE27 o lacznej wartosci nominalnej 17 000 000 zlotych (wartosé



nominalna jednego instrumentu wynosi 10 000 zlotych), ktérych emitentem jest Raiffeisen
Leasing Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Cena transakcyjna za jeden bon wynosita
9 710,36 ztotych, co tacznie dato cen¢ 16 507 612 zlotych. Prawa do bonéw komercyjnych
przeniesione zostaly na Spotke w dniu 15 stycznia 2008 roku, jednoczesénie data wykupu
bonéw ustalona zostata na dzief 15 lipca 2008 roku.

Bony komercyjne nabyte zostaly w celu lokaty wolnych §rodkéw finansowych pozyskanych
w wyniku przeprowadzonej emisji akcji Spotki.

15. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W  RAPORCIE ROCZNYM A  WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA 2007 ROK

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostalo poréwnanie wynikéw finansowych Spélki
osiagnigtych w 2007 roku z prognozami Zarzadu Spotki na 2007 rok opublikowanymi
odpowiednio w dniu 31 stycznia 2008 roku, 27 pazdziernika 2007r. oraz 13 sierpnia
- 2007r.(przedstawiona w Prospekcie Emisyjnym Spotki)

Tabela 10: Prognozy wynikéw finansowych na 2007 rok oraz wykonanie 2007 roku (w tys. zi).

Prognoza na 2007r. z
Prognoza na 2007r. z ) ) .
Prognoza na 2007 r. z ) L. dnia 13 sierpnia 2007r.
. . dnia 27 pazdziernika .
. dnia 31 stycznia 2008r. 2007x przedstawiona w
Elementy Wynik ) Prospekeie Emisyjnym
wyniku finansowy
finansowego 2007r.
Stopien Stopien Stopien
@ wykonania @) wykonania (zhH wykonania
prognozy prognozy prognozy
Przychod
yeney 105 341 105 300 100,0% 104 414 | 100,9% 104 356 100,9%
ze sprzedazy
EBITDA 8028 8 000 100,4% 7795 103,0% 11388 70,5%
Zysk netto 8 594 8 600 99,9% 7520 114,3% 7 465 115,1%

Zrédlo: Spétka

Rzeczywiste dane finansowe Spétki za caly 2007 rok, zar6wno na poziomie osiagnietych
przychodow, jak rowniez wysokosci EBITDA i zysku netto, ksztaltujg sie na poziomie
zblizonym do wartosci przedstawionych przez Spolke w ostatniej prognozie z dnia 31
stycznia 2008 roku.

Przychody ze sprzedazy Spoélki w 2007r. uksztattowaly si¢ na poziomie wyzszym, niz
prezentowany we wszystkich opublikowanych przez Spétke prognozach wynikéw na 2007r.
Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku osiagnigtego przez Spotke w 2007r. zysku
netto.

Osiagnigty przez Spotke w 2007r. poziom EBITDA uksztattowat si¢ powyzej prognozy z dnia
27 pazdziernika 2007r. oraz prognozy z dnia 31 stycznia 2008r., ale ponizej kwoty zaktadanej




w pierwotnej prognozie wynikéw Spétki na rok 2007 opublikowanej w dniu 13 sierpnia
2007r. Spotka zdecydowala si¢ na obnizenie prognozy EBITDA do poziomu okoto 8
milionéw zlotych, w zwiazku z zaobserwowanym w drugiej potowie roku przesunieciem w
realizacji czesci kontraktéw Spotki na rok 2008, ryzykiem zwiekszenia sie poziomu
konkurencyjnos$ci na rynkach dziatalnosci Spoétki, skutkujacym obnizeniem marz na
kontraktach oraz przedtuzaniem si¢ procesu wdrazania nowych rozwiazan Spétki.

16. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Na koniec 2007 roku zobowiazania krétkoterminowe i dlugoterminowe Spoélki wynosity
27 946 tys. zlotych. Jednoczesnie inwestycje Spotki w krétkoterminowe aktywa finansowe w
postaci bonéw komercyjnych siegaty na koniec 2007 roku kwoty 36 751 tys. zlotych.
Wyrazna przewaga wartosci aktywow plynnych nad laczng kwotg zobowigzah Spoétki daje
gwarancje mozliwosci wywigzywania si¢ przez nig zardwno z zobowigzaf dtugoterminowych
jak i krotkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynnosci, wskazniki rentownosci i wielko$¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2007 roku i 2006 roku:

Tabela 11: WskaZniki plynnoSci finansowej, wskazniki rentownos$ci oraz kapital ebrotowy Spolki.

Wskaznik 2007 2006
Plynnosci biezacej 3,06 1,48
Plynnosci szybkiej 2,83 0,59

Wyplacalnoéci gotowkowej

0,25 0,01
Kapital obrotowy (tys. zi) 57975 7 554
Return on assets (ROA) 9,58% 22.83%
Return on equity (ROE) 14,63% 57,76%
Return on sales (ROS) 8,16% 8,12%

Zrédto: Spotka

Znaczacy wzrost w 2007 roku zaré6wno wskaznikéw plynnosci jak i kapitatu obrotowego,
nastgpit gléwnie w efekcie przeprowadzonej publicznej emisji akcji Spotki. Niezakonczony
proces akwizycji nowych podmiotéw, majacych na celu wykorzystanie $rodkéw pozyskanych
z emisji, spowodowal obnizenie w 2007r. w stosunku do roku poprzedniego wartosci
miernikow ROA 1 ROE. Jednoczesnie Spétka w 2007r. w stosunku do 2006r. zwigkszyla
osiggnieta rentownos$¢ sprzedazy (ROS).



17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

Zmiany w sposobie zarzadzania Spotka w zakresie sktadu Zarzadu Spétki opisane zostaly w
punkcie 1. Niniejszego raportu.

Inne zmiany poza opisanymi powyzej w sposobie zarzadzania ARCUS S.A., nie mialy
miejsca.

18. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYNYCH

W 2007r. w wyniku realizacji publicznej emisji akcji, Spotka pozyskata 39 043 557 zt na
realizacj¢ zaréwno akwizycji podmiotéw oferujacych produkty i ushugi o charakterze
komplementarnym dla dziatalnosci Spo6iki, jak i na rozwdj nowatorskich projektéw z zakresu
miedzy innymi systeméw automatyzujacych procesy obstugi ptatno$ci masowych klienta
detalicznego, systeméw zarzadzania zdalng identyfikacja obiektow i aktywdw, monitoringiem
srodkéw trwalych, aktywow oraz produktéw konsumenckich w globalnym tancuchu dostaw,
a takze dedykowanego oprogramowania na platformie OpenSource oraz systemoéw
zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji.

W ciggu 2007r. Spolka prowadzila intensywne prace zmierzajace do przygotowania
projektéw zwiazanych zarowno z akwizycjami podmiotéw z sektora IT, jak i rozwojem
nowych produktow.

Powyzsze prace zaowocowaly zawarciem z poczatkiem 2008r. dwoéch listéw intencyjnych
formutujacych warunki potencjalnego przejecia Spotek COPI S.A. oraz T-Matic Systems Sp.
z 0.0. Bardziej szczeg6towy opis na temat w/w listow znajduje si¢ w punkcie 14. niniejszego
raportu. '

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spoétka prowadzita dalsze analizy sytuacji
powyzszych Spolek, w celu okreslenia zasadnosci finalizacji procesow przejecia.

Jednoczesnie w ciggu 2007r. Spétka przygotowywata szereg projektéw pilotazowych gldwnie
w zakresie nowatorskich technologii, ktére w 2008r. powinny prowadzi¢ do dalszego wzrostu
przychoddw Spolki ze sprzedazy nowych rozwigzah.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 5 niniejszego raportu, Spotka nie widzi zadnych
zagrozen dla realizacji planowanych przez Spélke inwestycji, jednoczesnie Spotka posiada
$rodki wymagane do ich realizacji.

19. CHARAKTERYSTYKA  ZEWNETRZNYCH I  WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOEKI JAK ROWNIEZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOEKI Z UWZGLEDNIENIEM
STRATEGII RYNKOWEJ

W 2007 roku Spétka prowadzila prace reorganizacyjne, dostosowujac wewnetrzng strukture,
przede wszystkim w strukturze zatrudnienia, do wymogéw optymalizacji kosztowej
dziatalnosci. Poprzez planowany, i rozpoczety proces akwizycji nowych podmiotéw, ktérych
oferta produktowa rozszerzalaby wachlarz produktéw Spotki, ARCUS S.A. realizuje opisana
w Prospekcie Emisyjnym strategi¢ zaktadajacq rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci.
Wedlug analiz Biura Badawczo-Analitycznego DiS, popartych wynikami ponad 100 firm IT,
wartos¢ polskiego rynku informatyki zwiekszyta sie z poziomu 18,1 mld zt w 2006 r. do
poziomu 22,8 mld zlotych w 2007r., tj. o 25,97%. Jednoczesnie szczegdlnie istotny dla
Spotki, wskaznik dynamiki wzrostu rynku IT w Sektorze Publicznym wyni6st okoto 17-18%.



W 2007r. przychody ze sprzedazy Spotki zwigkszyty si¢ o okolo 20%, a tym samym byty
wyzsze od wskaznika dynamiki wzrostu rynku IT w sektorze publicznym.

Dynamikawzrostn w segmentach rynku IT+v 20071, (wzgledem 2008 1.}
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Dynamika wzrostu w segmentach IT w 2007 r. (wzgledem 2006 1.)

W dniu 21 kwietnia 2007 r. weszlo w Zzycie Rozporzadzenie Rady Ministréw o Planie
Informatyzacji Panstwa na lata 2007-2010. Jest to pierwszy dokument planistyczny w historii
informatyzacji polskiej administracji publicznej, ktéry w sposéb systematyczny opisuje
konkretne zadania do wykonania przez organy administracji publicznej w zakresie rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego i informatyzacji administracji publicznej w Polsce.

Budzet tego projektu na lata 2007-2010, w wysokosci przeszto 2,6 miliarda ztotych, stwarza
dla Spoétki realne perspektywy dynamicznego wzrostu poprzez aktywna role wiodacego
dostawcy rozwigzan szczegblnie z zakresu digitalizacji informacji instytucji centralnych i
lokalnych oraz informatyzacji kluczowych dziedzin i proceséw, takich jak komunikacja,
dostep do Zrodet wiedzy czy archiwizacja.

Spétka zamierza réwniez ubiega¢ si¢ o kontrakty w ramach okoto 5,5 miliardéw zlotych
dostgpnych w ramach funduszy Unii Europejskiej na projekty spoteczefistwa informacyjnego
dla jednostek samorzadowych w latach 2008-2013.

W latach 2004-2013 nowe panstwa UE otrzymaja tacznie 27,6 miliarda USD na rozwdj
infrastruktury IT, zakup oprogramowania i sprzetu. Wsréd najwiekszych beneficjentéw
znajda si¢ m.in. instytucje uzytecznosci publicznej, ktére sg kluczowymi klientami Spotki.

W 2008 roku przychody Spoétki nadal beda generowane na podstawie kontraktéw statych i
kontraktow incydentalnych. Wysoki udzial kontraktéw incydentalnych w sprzedazy Spoiki,
jak réwniez charakteryzujacy je zmienny rozktad w czasie roku, prowadzi do zréznicowanego
poziomu osiaganej sprzedazy w poréwnywalnych okresach réznych lat. Jednoczesnie czynnik



ten nie posiada znaczacego wptywu na poréwnywalnosé catorocznych wynikéw finansowych

Spotki.

20. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
PRZEWIDUJACE REKOKMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII
LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE
Z POWODU POLACZENIA SPOELKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie jest strong uméw z osobami zarzadzajacymi, ktore przewidywatyby rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapitoby z powodu potaczenia Spétki przez

przejecie.

21. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD BADZ KORZYSCI OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI

W 2007 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spéike wyplacone zostaly nastepujace

wynagrodzenia:

Tabela 12: Wysokos¢ wynagrodzen wyplaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spéike w 2007r.

Imi¢ Nazwisko Funkeja pelniona w 2007r. Wynagrodzenie w zl za 2007r.
Adam Koztowski Wiceprezes Zarzadu do 31.10.2007r. 156 078
Wiktor Koztowski Cztonek Zarzadu do 7.11.2007r. 301 436
Bartlomiej Zebrowski Cztonek Zarzadu do 7.11.2007r., 324 249
Prezes Zarzadu od 7.11.2007r.
Witold Czyzewski Prezes Zarzadu do 7.11.2007r. 173 035
Mariusz Bednarski Czionek Zarzadu od 1.02.2007r. do 289 861
7.11.2007r.
Prezes Zarzadn do 31.01.2007r.,
Wiceprezes Zarzadu od 7.11.2007r.
Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej 240 000
Leon Komornicki Czlonek Rady Nadzorczej 60 000
Michal Stoniewski Czlonek Rady Nadzorczej 24 000




Imie Nazwisko Funkeja pelniona w 2007r. Wynagrodzenie w zl. za 2007r.

Michat Czeredys Czlonek Rady Nadzorczej 24 000

Tadeusz Janusiewicz Czlonek Rady Nadzorczej 18 000

Zrédio: Spétka

W 2007r. osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spétke nie wyptacono zadnych
wynagrodzen wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spotki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszefistwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

W dniu 6 listopada 2007 roku zostat zawarty aneks do umowy o prace z dnia 22 lutego 2000
roku z Prezesem Zarzadu Spéiki - Panem Barttomiejem Zebrowskim zakladajacy, iz
poczawszy od dnia 1 stycznia 2008 roku, w przypadku osiggniecia przez Spétke w danym
roku finansowym skonsolidowanych wynikéw réwnych lub wickszych w stosunku do
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza prognoz —skonsolidowanego —sprawozdania
finansowego w pozycjach przychody i zysk netto, Pan Barttomiej Zebrowski otrzyma
dodatkowg premi¢. Pierwsza taka premia dotyczy¢ bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia
roku finansowego 2009. ‘

W dniu 8 listopada 2007 roku zostata zawarta umowa o zarzadzanie z Panem Mariuszem
Bednarskim, Wiceprezesem Zarzadu, zakladajaca, iz poczawszy od dnia 1 stycznia 2008
roku, w przypadku osiagniecia przez Spotke w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikow rownych lub wigkszych w stosunku do zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
prognozy skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pozycjach przychody i zysk netto,
Pan Mariusz Bednarski otrzyma dodatkowe wynagrodzenie. Pierwsza taka premia dotyczyé
bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia roku finansowego 2009.

22, INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCIJI
PRACOWNICZYCH

Spolka nie realizowala program6w akcji pracowniczych.
23. OGRANICZENIA W PRZENOSZENIU PRAWA WEASNOSCI AKCJI SPOEKT

Panowie Marek Czeredys oraz Michat Czeredys zlozyli o§wiadczenia w ktérych zobowigzali
si¢ w stosunku do Spoétki, iz w okresie 24 miesiccy od dnia dopuszczenia akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., nie bedg dokonywac zbycia posiadanych akcji Spotki. Opisane powyzej
zobowigzanie nie dotyczy zbycia akcji w wyniku transakcji pakietowych zawieranych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz sprzedazy przez Pana Marka
Czeredysa 200.000 akcji poza rynkiem regulowanym na rzecz pracownikéw i osob
zwigzanych z Arcus S.A, opisanych w punkcie 3. Niniejszego raportu.




24, INFORMACJE O UMOWIE I WYNAGRODZENIU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOEKI

Rok 2007

W dniu 17 sierpnia 2007r. Spétka zawarta z firma Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spoiki za okres konczacy sie 31.12.2007r. oraz na
przeglad péirocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres koniczacy sie 30.06.2007r.
Termin realizacji umowy, w zakresie przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego
Spotki za okres koniczacy si¢ 30.06.2007r., okreslony zostal na 21 wrzeénia 2007r., pod
‘warunkiem udostgpnienia przez Spotke do dnia 10 wrzesnia 2007r. wszelkich informacji i
dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia przegladu.

Termin realizacji umowy, w zakresie badania sprawozdania finansowego Spétki za okres
koniczacy sie¢ 31.12.2007r., okreslony zostat na 30.04. 2008r.

Laczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem
uprawnionym, za dokonanie badania sprawozdan finansowych Spotki za okres koficzacy sie
31.12.2007r. oraz za dokonanie przegladu pétrocznych sprawozdar finansowych Spétki za
okres konczacy si¢ 30.06.2007r. wyniosta 70 tysiecy zlotych netto.

Rok 2006

W dniu 17 listopada 2006r. Spétka zawarta z firma Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spotki za okres konczacy sie 31.12.2006r. Termin
realizacji umowy okreslony zostat na 31 marca 2007r., pod warunkiem udostepnienia przez
Spotke do dnia 20 marca 2007r. wszelkich informacji i dokumentéw niezbednych do
przeprowadzenia badania.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy =zawartej z podmiotem
uprawnionym, za dokonanie badania sprawozdan finansowych Spétki za okres koniczacy sie
31.12.2006r. wyniosta 50 tysi¢cy ztotych netto.

Inne tytuly — prospekt emisyjny

W dniu 1 marca 2007r. Spétka zawarta z firma Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0. umowe
okreslajaca zakres wspolpracy przy sporzadzeniu prospektu emisyjnego Spétki. Zgodnie z
umowa, Spdtka zlecila firmie Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0.:

Dokonanie badania poréwnywalnych danych ujetych w sprawozdaniach finansowych
zbadanych przez bieglego rewidenta za lata 2004 — 2006,

Dokonanie weryfikacji sprawozdaf finansowych sporzadzonych dla potrzeb ujecia w
prospekcie emisyjnym zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005r.

Dokonanie weryfikacji poprawnosci sporzadzenia prognozy wynikéw, zgodnie z podanymi
zatozeniami oraz zgodnosci zastosowanych zasad rachunkowosci do opracowania prognozy
wynikéw z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spolke.

Termin realizacji prac wymienionych powyzej okreslony zostal na 20 kwietnia 2007r., pod
warunkiem otrzymania przez Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0. wszelkich informacji i
dokumentéw dotyczacych lat 2004 i 2005 w terminie do 23 marca 2007r. oraz wszelkich
informacji i dokumentéw dotyczacych 2006r. w terminie do 30 marca 2007r.



Laczna wysokos$é wynagrodzenia wynikajacego z powyzszej umowy wyniosta 90 tysiecy
zlotych netto.

Sporzadzono, Warszawa, 2008.05.07

Prezes Zarzadu — Barttomiej Zebrowski

Wiceprezes Zarzadu — Mariusz Bednarski



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ARCUS S.A. ZA 2007 ROK.

1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ SPOLKI, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI.

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej i nie posiada podmiotéw zaleznych. ARCUS S.A.
sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe i nie jest jednostka podlegajaca konsolidacji.

2.  DANE IDENTYFIKUJACE SPOLKE
ARCUS Spotka Akeyjna, z siedzibg w Warszawie powstata z przeksztalcenia ARCUS spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 6 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Arcus Sp. z o.0.
podjeto uchwale o przeksztalceniu spotki w spotke akcyjna.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu Spéiki
Akcyjnej do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem 0000271167 w dniu 2 stycznia 2007
roku.

Na dzien 1 stycznia 2007 roku w sktad Zarzadu Spo6tki wchodzili:

Mariusz Bednarski — Prezes Zarzadu,
Adam Koztowski — Wiceprezes Zarzadu,
Wiktor Koztowski — Cztonek Zarzadu,
Barttomiej Zebrowski ~ Czlonek Zarzadu,

W ciagu 2007 roku w skladzie osobowym Zarzadu Spotki miaty miejsce nastepujace zmiany:

e Z dniem 31 stycznia 2007r. Pan Mariusz Bednarski odwolany zostal ze stanowiska
Prezesa Zarzadu Spoiki. Z dniem 1 lutego 2007r. Pan Mariusz Bednarski powotany
zostal na Cztonka Zarzadu Spéiki.,

e Z dniem 31 stycznia 2007r,. na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki powolany zostal
Pan Witold Czyzewski,

e Z dniem 31 pazdziernika 2007 roku, w wyniku rezygnacji zlozonej w dniu 9 wrzesnia
2007 roku, funkcje Wiceprezesa Zarzadu przestal pemi¢ Pan Adam Koztowski,
powolany na to stanowisko uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Spotki o przeksztatceniu Arcus Sp. z 0.0. w spotke akcyjng z dnia 6 listopada 2006
roku,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Spotki, z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki odwolany zostat Pan Witold Czyzewski,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwala Rady Nadzorczej Spotki Pan Wiktor
Kozlowski odwotany zostat z funkcji Cztonka Zarzadu, na ktéra powolany zostal
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uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spotki o przeksztatceniu Arcus
Sp. z 0.0. w spdlke akcyjna z dnia 6 listopada 2006 roku.

¢ Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwala Rady Nadzorczej Spotki Pan Bartlomie;j
Zebrowski powolany zostal na stanowisko Prezesa Zarzadu Spélki. Do dnia
powolania na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki, Pan Barttomiej Zebrowski petnit
funkcje¢ Czlonka Zarzadu Spélki, na ktéra zostal powolany na mocy uchwaty

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spoﬂq o przeksztalceniu Arcus Sp. z
0.0. w spétke akcyjng z dnia 6 listopada 2006 roku ,’

¢ Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwala Rady Nadzorczej Spotki Pan Mariusz
Bednarski powotany zostal na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spéiki.

W konsekwencji opisanych powyzej zmian, na dzief 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

e Bartlomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu,

e Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spélki sktada sie od 5 do 10 cztonkéw.
Na dzien 1 stycznia 2007r., 31 grudnia 2007 roku oraz na dzien sporzadzenia mmerzego
sprawozdania w Radzie NadzorczeJ Spoiki zasiadali:

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

Leon Stanistaw Komornicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

W ciagu 2007 roku nie nastapily zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.
3. PODSTAWOWY PRZEDMIOT I CZAS DZIALALNOSCI SPOLKI

Podstawowy zakres dziatalno$ci Spotki obejmuje:
e sprzedaz urzadzen biurowych,
e serwis gwarancyjny i pogwarancyjny urzadzen biurowych.

Dziatalno$¢ podstawowa Spotki sklasyfikowana jest pod nastepujacymi numerami Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (2007):

e 46.66 Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen biurowych,

W klasyfikacji przyjetej przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ARCUS S.A.
nalezy do segmentu 5 PLUS
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Zgodnie ze Statutem, czas trwania jednostki jest nieograniczony. Nie wystapily zadne
okolicznosci 1 czynnosci prawne, z ktdrych wynikatby ograniczony czas trwania dziatalnosci
jednostki.

4.  WYKAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH ZE SPOLKA

Jednostkami powigzanymi ze Spétka sg:
e INFORSYS S.A. — akcjonariuszami spotki sa gléwni akcjonariusze ARCUS S.A.

e DOCUSOFT Sp. z o.0. — jeden z wigkszosciowych udziatowcéw Docusoft Sp. z o.0.
jest krewnym 1-go stopnia udziatowcéw firm ARCUS S.A. i Inforsys S.A..

e Zaklad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Melo Sp. z o0.0. — wiekszo$ciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wigkszosciowym udziatowcem ZD IZ MEENO Sp. z
0.0.

5. OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku i dla poréwnania sprawozdanie zawiera dane za okres od 1 stycznia 2006 roku do
31 grudnia 2006 roku. Rok obrotowy, zgodnie ze Statutem Spétki, jest zgodny z rokiem
kalendarzowym.

6. ODDZIALY SAMODZIELNIE BILANSUJACE

Jednostka nie posiada oddzialéw sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe w
mys$] art.51 ustawy o rachunkowosci.

7. ZAL.OZENIE KONTYNUACJI DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzieé przysziosci, obejmujacej okres nie
krotszy niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania nie
sa Spolce znane zadne okolicznosci, ktére wskazywalyby na istnienie powaznych zagrozef
dla kontynuowania dziatalnosci przez Spoike.

8.  LACZENIE SIE SPOLEK

W okresie, za ktdry zostato sporzadzone to sprawozdanie finansowe, nie wystapilo potaczenie
jednostki z innym podmiotem, jak réwniez jednostka ta nie powstala z podziatlu innego
podmiotu.

9. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z rozdziatem 4 i 5 Ustawy o
rachunkowodci z dnia 29 wrzesnia 1994r, Rozporzadzeniem Ministra Finansow z 12.12.2001
r. w sprawie szczegblowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujmowania i sposobu
prezentacji instrumentéw finansowych oraz Rozporzadzeniem Ministra Finans6w w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartos$ciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r..
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Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci stosowane
w sposob ciagly. Istotnym elementem tej dokumentacji jest zbior okreslonych zasad i metod
wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, w tym zasad, co do ktorych
Spétka miata w $wietle ustawy o rachunkowosci, prawo wyboru rozwiazan lub stosowania
uproszczen.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady rachunkowosci:

Wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne ujmuje si¢ w ksiggach wedlug cen ich nabycia i umarza
metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Roczne stawki stosowane przez
Spoltke sa nastepujace:

e nabyte oprogramowanie komputerowe - 50 %,
e licencje i podobne wartosci — 50 %.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg poczawszy od miesigca nastqpujqcego po miesigcu
oddania wartosci niematerialnej i prawnej do uzywania.

Sktadniki majatkowe o jednostkowej cenie nabycia nie przekraczajacej 3 500 zlotych zalicza
si¢ do wartosci niematerialnych i prawnych i dokonuje jednorazowego odpisu wartodci
poczatkowej w miesigcu przyjecia tego sktadnika do uzywania.

W bilansie warto$ci niematerialne i prawne zostaly wykazane w wartosci netto pomniejszonej
o odpisy z tytutu trwatlej utraty wartosci.

Srodki trwale oraz $rodki trwale w budowie

Do srodkéw trwalych zaliczane sa rzeczowe aktywa trwale (z wyjatkiem inwestycji)
kontrolowane przez Spotke, kompletne i zdatne do uzytkowania na dzien przyjecia ich do
eksploatacji o przewidywanym okresie uzytkowania powyzej 1 roku. Wartoéé poczatkowa
srodkéw trwatych ustala si¢ wedlig cen nabycia, kosztéw wytworzenia lub wartodci po
aktualizacji wyceny i powigksza o koszty ich ulepszenia. W bilansie rzeczowy majatek trwaty
jest wykazywany w wartoci netto, tj. pomniejszony o skumulowang amortyzacje z
uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ poczawszy od pierwszego dnia miesiaca
nastepujacego po miesiacu, w ktérym przyjeto do uzywania $rodek trwaly, do konca tego
miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie wartosci odpiséw amortyzacyjnych z jego wartodcig
poczatkowa lub w ktérym $rodek trwaly przeznaczono do likwidacji, sprzedano lub
stwierdzono jego niedobdr.

Skiadniki o cenie jednostkowej nie przekraczajacej 3 500 ziotych i okresie uzytkowania
powyzej 1 roku, zalicza si¢ do $rodkéw trwalych i dokonuje jednorazowo odpisu
amortyzacyjnego w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne zostaly ustalone z uwzglednieniem ekonomicznego okresu
uzytecznos$ci Srodkéw trwatych.

Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spotke dla poszezegélnych grup rodzajowych
$rodkdw trwatych, sa nastepujace:

Grupa 1 Budynki 10 %
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Grupa 4 Maszyny 1 urzadzenia 10%-18%

Zwyjqtkiem:

491 — zespoly komputerowe 30%
Grupa 6 Urzadzenia techniczne 5%-20%
Grupa 7 Srodki transportowe 20 %
Grupa 8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie 14%-20%

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogdtu kosztdéw pozostajacych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonej o odpisy z tytutu
trwalej utraty ich wartosci.

Srodki trwate w budowie nie sa amortyzowane do momentu zakoficzenia ich budowy i
oddania ich do uzytkowania.

Na dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego
w celu stwierdzenia czy nie wyst¢puja przestanki wskazujace na mozliwoéé utraty ich
wartosci. W przypadku ich zaistnienia szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego skladnika
aktywow w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

Nalezno$ci dlugoterminowe

Nalezno$ci dlugoterminowe zostaly wykazane w bilansie w kwocie wymagajacej zaptaty. Na
naleznosci diugoterminowe sktadaja si¢ udzielone wadia z tytulu najmu lokali i gwarancje
dobrego wykonania umowy gdy umowa zawarta jest na okres powyzej 1 roku.

Inwestycje w nieruchomosci i wartoSci niematerialne i prawne

Inwestycji w nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne nie wystepuja.

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Spétka podlega obowiazkowemu badaniu na podst. art. 64 ustawy o rachunkowosci, dlatego
tez obowigzana jest stosowac zasady wyceny aktywow i zobowiazan finansowych zgodnie z
rozporzadzeniem o instrumentach finansowych, za wyjatkiem udziatow (akcji) w jednostkach
podporzadkowanych, ktérych wycena nie podlega rozporzadzeniu (§ 1 ust. 1 pkt. 2).

Wycena aktywow i zobowiazan finansowych dokonana zostala w zaleznosci od tego, do
jakiej kategorii instrumentéw finansowych zostaly one zaliczone w dniu ich nabycia Iub
powstania albo dopuszczonego przepisami ich przekwalifikowania na dzien bilansowy, a
mianowicie:

aktywow finansowych i zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu,
pozyczek udzielonych i naleznosci wlasnych,

aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci,

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.
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Na dzien nabycia lub powstania, aktywa finansowe zostaly ujete w ksiegach wedlug cen
nabycia (wartosci godziwej poniesionych wydatkéw, w tym kosztow transakcji lub
przekazanych w zamian innych sktadnikéw majatkowych).

W pozycji dlugoterminowych aktywoéw finansowych ujeto aktywa spetniajace nastgpujace
warunki:

e aktywa te nie sg przeznaczone do obrotu lub sprzedazy,
e sg platne lub wymagalne w terminie dluzszym niz 12 miesigcy od dnia bilansowego,

e zostaly zaliczone do kategorii dostgpnych do sprzedazy, ale jednostka nie ma zamiaru
ich zbycia w blizej okreslonej przysztosci.

Aktywa te stanowig nastepujace sktadniki majatkowe:

e Akcje w innych jednostkach, stanowigce instrumenty finansowe dostepne do
sprzedazy sa wycenione wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu utraty
wartosci.

e Udzielone pozyczki i nalezno$ci wlasne nie przeznaczone do sprzedazy wycenione sg
wedlug skorygowanej ceny nabycia z uwzglednieniem odpiséw spowodowanych
trwalq utrata wartosci. Skutki tej wyceny odnoszone sa do przychodéw lub kosztow
finansowych biezacego okresu. W przypadku, gdy wplyw wyceny wedlug
skorygowanej ceny nabycia ma nieznaczacy wptyw na wynik finansowy naleznosci te
wyceniane sa w kwocie wymagajgcej zaplaty.

Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe w tym dzieta sztuki wyceniane sa wedlug ceny nabycia.

Zapasy
Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego stanowia towary.
Towary na dzien przyjecia do ewidencji sa wyceniane wedtug ceny nabycia.

Rozchéd towardw z magazynu wycenia sg metodag FIFO. W wyjatkowych wypadkach, pod
specjalne, duze zamowienia Spdtka uzyskuje u dostawcéw szczegdlne ceny. Dla takich
specjalnych kontraktéw rozchdd towaréw z magazynu odbywa si¢ metoda szczegdltowej
ewidencji.

Spotka dokonuje okresowo aktualizacji wartosci toward6w w magazynach. Aktualizacji
wartos$ci towaré6w w magazynach dokonuje si¢ w oparciu o takie dane jak zaleganie towaru w

magazynie, ocena techniczna towardw, ocena mozliwosci sprzedazy, ocena przydatnosci do
napraw serwisowych i inne.

Zapasy, ktore utracily swojq przydatnosé ekonomiczng sg spisywane w cigzar kosztow.

Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe zostaly wykazane w bilansie w kwocie wymagajacej zaptaty po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace.

Spolka tworzy odpisy aktualizujace na catos¢ naleznosci skierowanych na drogg sadows oraz
na naleznosci od kontrahentdw zalegajacych na dzien bilansowy z zaplata powyzej 6
miesiecy.
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Odpisy aktualizujace wartosci naleznosci zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych lub do kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy
odpis.

Krétkoterminowe aktywa finansowe
e Udzielone pozyczki i naleznosci wlasne nie przeznaczone do obrotu

Wyecenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomoca efektywnej
stopy procentowej. Jezeli ustalona za pomoca stopy procentowej przypisanej tej
naleznos$ci warto$¢ biezaca przyszltych przeplywow pienigznych oczekiwanych przez

- jednostke nie r6zni si¢ istotnie od kwoty wymaganej zaptaty — naleznosci te wycenia
sie¢ w kwocie wymaganej zaplaty z uwzglednieniem odpisu z tytutu trwalej utraty
wartosci.

Skutki tej wyceny ujmuje si¢ w rachunku zyskow 1 strat jako przychody z odsetek.
e Krétkoterminowe papiery wartosciowe

Pozycja ta obejmuje zakupione bony komercyjne. Wycenia si¢ w skorygowanej cenie
nabycia. Kroétkoterminowe papiery wartoSciowe sg utrzymywane do daty
wymagalnosci.

o Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Pozycja ta obejmuje $rodki pieniezne w kasie 1 na rachunkach bankowych, $rodki
pieniezne w drodze.

Wycena $rodkéw pienigznych i innych aktywow pienieznych nastepuje wedhug
warto$ci nominalne;j.

Kapitaly wlasne

Kapitaly wlasne ujmowane sg w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedlug
zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy wykazany jest w wysokosci nominalnej zgodnie ze Statutem Spoétki oraz
wpisem do KRS.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z zyskow z lat ubieglych.

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny rzeczowego majatku trwalego dotyczy aktualizacji
majatku trwatego na 1 stycznia 1995 roku. W przypadku zbycia lub likwidacji sktadnika
majatku objetego ta aktualizacja, odpowiednig cze$é kapitalu rezerwowego z aktualizacji
wyceny jest przenoszona na kapital zapasowy.

Ponadto na kapital ten odnosi sie réznicg pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po
pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena
rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa moze byé
ustalona w inny wiarygodny sposob.

Odpis z tytulu trwatej utraty wartosci majatku trwalego, ktéry uprzednio podlegl aktualizacji
wyceny pomniejsza kapitat z aktualizacji do wysokosci czgscei kapitatu, ktora dotyczy tego
skladnika majatku trwatego, a w przypadku, gdy odpis przewyzsza ten kapital, réznica
zaliczana jest w koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym dokonano odpisu.
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Zgodnie z kodeksem spodtek handlowych spoétka utworzyta kapital zapasowy z nadwyzki
osiagnietej przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;.

Koszty emisji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej zmniejszyly kapitat zapasowy.
Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sa na:

e pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiefstwa przyszle zobowiazania, ktorych
kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z
transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytulu udzielonych gwarancji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkow toczacego si¢ postepowania sgdowego,

e koszty biezacego okresu wycenionych w wysoko$ci prawdopodobnych zobowigzan
wynikajacych:
» ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spolki, ktérych kwote mozna wiarygodnie
okreslic,
» ze S$wiadczen, ktore bedqg wykonane w nastepnym roku obrotowym lecz
dotycza roku biezacego.

Najczesciej wystepujace tytuly tych rezerw to:

e niewykorzystane urlopy pracownikow,

e npaprawy gwarancyjne i rekojmia za sprzedane produkty dlugotrwatego uzytku,
e ushugi audytorskie,

e ushugi ksiggowe i inne,

e premia motywacyjna.

Rezerwy, o ktorych mowa powyzej, zalicza si¢ odpowiednio do pozostalych kosztéw
operacyjnych, kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z
ktérymi przyszte zobowigzania si¢ wigza.

Powstanie zobowigzania, na ktore uprzednio utworzono rezerweg, zmniejsza stan rezerwy
utworzonej na te zobowigzanie.

Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania, pracownicy maja prawo do odpraw
emerytalnych/rentowych w momencie przechodzenia na emeryture/rente. Odprawy rentowe
przystuguja pracownikom, ktérzy nabyli trwalg niezdolno$¢ do pracy. Wielkos¢ wyplat zalezy
od stazu pracy oraz przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia. Spétka uznaje koszty z tytulu
odpraw emerytalnych i rentowych na bazie memorialowej w oparciu o niezalezne obliczenia
aktuarialne. ‘

Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci rezerwa na odprawy emerytalne prezentowana jest w
bilansie w grupie ,,Zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania”, w pozycji ,,Rezerwa na
$wiadczenia emerytalne i podobne”.

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania w ciggu roku ujmowane sg wedlug warto$ci nominalnej. Na dzien bilansowy
zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymaganej zaplaty tzn. lacznie z odsetkami
przypadajacymi do zaplaty na ten dzien.
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Celem zabezpieczenia ryzyka zmiany kursow walut Spotka zawarta umowy forward z
terminem realizacji w lutym 2008. Réznice zwiazane z wyceng bilansows zawartych
kontraktow forward Spotka zalicza do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Zobowigzania finansowe

Wykazane w bilansie dlugo lub krétkoterminowe zobowigzania finansowe wycenia sie w
zaleznosci od kategorii tych zobowigzan.

e Kredyty i pozyczki wycenia si¢ wedlug skorygowanej ceny nabycia. W przypadku gdy
wycena wedhug skorygowanej ceny nabycia ma nieznaczny wplyw na wynik
finansowy zobowiazania te sa wyceniane w kwocie wymaganej zaplaty

Zobowigzania finansowe ujmuje sie¢ w ksiggach rachunkowych w momencie zawarcia umowy
lub otrzymania $rodkéw pienieznych (w zaleznoSci od warunkdéw umowy) w wartosci
godziwej otrzymane]j kwoty lub uzyskanych innych sktadnikéw finansowych.

Skutki przeszacowania na dzien bilansowy zobowigzan finansowych wykazuje sie jako
przychody lub koszty z tytutu odsetek (kredyty i pozyczki).
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw i przychodow

e Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Obejmuja tytuty dokonanych faktycznie wydatkow, ktore beda stanowily koszty
nastgpnych okreséw sprawozdawczych (np. koszty ubezpieczenia, dzierzawy,
niskocenne sktadniki majatkowe, itp.).

W zaleznosci od przewidywanego okresu rozliczenia w bilansie prezentowane sg jako
dtugo lub krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

e Rozliczenia migdzyokresowe przychodow.
Pozycja ta obejmuje otrzymane lub nalezne $rodki od kontrahentéw na poczet

przyszlych §wiadczen.

Aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych

Zasady ogolne

Na dzien bilansowy Spoétka wycenia wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywéw i
pasywow — po obowigzujacym na ten dzief Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych na
dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

e kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzysta

jednostka dla rozliczenia danej transakcji w przypadku operacji sprzedazy Iub kupna - -

walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

e drednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzien
poprzedzajacy operacje,

Zyski lub straty kursowe powstate w wyniku zmian kurséw walut sg ksiegowane jako
przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskow i strat. Wytacznie dla celéw prezentacji
w sprawozdaniu finansowym dokonuje si¢ statystycznej kompensaty réznic kursowych
zaréwno zrealizowanych, jak i nie zrealizowanych (facznie w ramach wszystkich walut).
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towardw i ushig stanowig kwote nalezng z tego tytutu od odbiorcy
pomniejszong o naliczony podatek od towardw 1 ustug.

Sg rozpoznawane w momencie ich dostawy, a co za tym idzie transferu ryzyka i korzysci
wynikajacych z prawa wiasnosci do towardw Iub produktow.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktorego dotyczg. Ewidencja kosztéw prowadzona
_jest w uktadzie porownawczym. Dla potrzeb niniejszego sprawozdania Spotka przedstawia
rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym.

Koszty sprzedanych produktéw ushig ujmowane sa wspdlmiernie do przychodow ze
sprzedazy i obejmujag warto$¢ sprzedanych ustlug (produktow) i innych sktadnikéw
wycenionych po koszcie wytworzenia lub cenie nabycia.

Koszty sprzedazy obejmuja w szczegdlnosci koszty transportu oraz koszty dzialow
handlowych.

Koszty ogdlnego zarzadu stanowig koszty funkcjonowania Spolki, a w szczegdlnosci: koszty
zarzadu oraz koszty ponoszone na potrzeby calej Spolki.

Pozostate koszty operacyjne nie sa zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia.

Podatek dochodowy

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od o0s6b
prawnych ustalony w wysokosci 19 % zysku brutto skorygowanego o przychody
niepodlegajace opodatkowaniu oraz koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéw,

skorygowany o zmian¢ stanu rezerwy oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

W zwigzku z przejsciowymi réznicami migdzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywdw 1 pasywow a ich wartoscia podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do
odliczenia w przysziosci, Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roéznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w
przysziosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego, przy uwzglednieniu
zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przyszlosci zaplaty w zwiazku z wystepowaniem dodatnich
réznic przejSciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
- podatku w przysztosci. ‘

Wysoko$é rezerwy i aktywow ustala si¢ z uwzglednieniem stawek podatku dochodowego
obowigzujacych w roku, w ktérym wplyna one na wielkos$¢ podstawy opodatkowania.

Rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji
rozliczanych z kapitatem wilasnym, odnosi si¢ rdwniez na kapitat wlasny.
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10. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

W roku obrotowym, za ktory zostalo sporzadzone sprawozdanie finansowe, nie bylo zmian
zasad rachunkowosci.

11. ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH
Nie wystapily zadne zdarzenia dotyczace lat ubieghych.
12. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére wymagalyby ujecia w
sprawozdaniu finansowym.

13. POROWNYWALNOSC DANYCH

Dane sprawozdawcze s w pelni poréwnywalne z danymi za poprzedni rok obrotowy.

Dla celéw poréwnywalnosci kapital zaktadowy Spotki w dniu 31.12.2006, ktéry wynosit
500 000 zlotych i skladat sie z 1000 udziatéw kazdy o wartosci 500 zlotych, zostat
przeliczony na 5 000 000 akcji o wartosci 10 groszy kazda.

14. SREDNIE KURSY WYMIANY ZEOTEGO

Do przeliczenia danych bilansu na 31.12.2007r. ze ziotych na EURO przyjeto kurs EUR
ustalony przez NBP na ten dzien 1 EUR = 3,5820 zl (tabela NBP 252/A/2007 z dnia
31.12.2007).

Do przeliczenia danych bilansu na dzien 31.12.2006r. ze ztotych na EURO przyjeto kurs EUR
ustalony przez NBP na ten dziefi, 1 EUR = 3,8312 zt (tabela NBP 252/A/2006 z dnia
29.12.2006)

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres 01.01.2007 do 31.12.2007 przyjgto
kurs éredni EURO, obliczany jako $rednia arytmetyczna kursow obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca w danym okresie ustalony przez NPB na ten dzien. Sredni kurs EUR
w 2007 roku wyniost 3,7768 zt.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres 01.01.2006 do 31.12.2006 przyjeto
kurs $redni EURO, obliczany jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie ustalony przez NPB na ten dzien. Sredni kurs EUR
w 2006 roku wyniost 3,8991 zi.
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