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(podmiot uprawniony do badania)
Raport roczny zawiera:

Opinig i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzgdu w sprawie rzetelno&ci sporzadzenia sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Pismo Prezesa Zarzadu
Roczne sprawozdanie finansowe
Wprowadzenie Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Bilans Rachunek przeptywéw pienieznych
Rachunek zyskow | strat Dodatkowe informacje i objagnienia
Sprawozdanie zarzgdu (sprawozdanie z dziatalnoéci emitenta)
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
wiys. zi wiys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE oo T o= 4 oo
I. Przychody netto ze sprzedazy produkiéw, towardw i materiatéw 128 056 105 341 36 255 27 892
lI. Zysk (strata) z dziatalno&ci operacyjnej 4 939 6 666 1398 1765
IH. Zysk {strata) brutto 5714 10 670 1618 2825
IV, Zysk (strata) netto 4623 8 594 1309 2275
V. Przeptywy pienigzne netto z dzialalnoici operacyjnej 8743 -8 034 2 475 -2 243
Vi. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosei inwestycyjnej 26 882 6125 7 611 1710
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 390 8783 110 2452
Vill. Przeptywy pienigzne netto, razem 18 529 6 874 5246 1919
IX. Aktywa, razem 94 535 89 680 22 657 25 036
X.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31 168 30 936 7 470 8 636
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 0 80 0 22
Xll. Zobowigzania krdtkoterminowe 30212 27 866 7241 7779
XN, Kapital wiasny 63 367 58 744 15187 16 400
XIV. Kapital zakkadowy 730 730 175 204
XV. Liczba akcji (w szt.) 7 296 681 7 296 681 7 296 681 7 296 681
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zl/ EUR) 0,63 1,18 0,18 0,33
XVIL. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyldg (w zHEUR) 0,63 1,18 0,18 0,33
XVill. Warto& ksiegowa na jedna akcje (w z/EUR) 8,68 8,05 2,08 2,25
XIX. Rozwodniona warto& ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR) 8,57 8,05 2,05 2,25

Do przeliczenia danych bilansu na 31.12.2008 przyjeto kurs EUR ustalony przez NBP na ten dzien 1 EUR = 4,1724 zi.

abela NBP 254/A/2008 z dnia 31.12.2008.

Do przeliczenia danych bilansu na 31.12.2007 przyjeto kurs EUR ustalony przez NBP na ten dzier 1 EUR = 3,5820 zt

abela NBP 252/A/2007 z dnia 31.12.2007.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres 01.01 do 31.12.2008 przyjeto kurs éredni euro obliczany jako $rednia
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rytmetyczna kursow obowiazujgcych w ostatnim dniu miesiaca w danym ckresie ustalonych przez NBP na ten dzien. Kurs

sredni EUR w 2008 roku wynidst 3,5321 zt.

Do przeliczania danych rachunku zyskéw i strat za okres 01.01 do 31.12.2007 przyjeto kurs éredni euro obliczany jw.

Kurs sredni EUR w 2007 roku wynidst 3,7768 zk.

OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O BADANYM

ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Plik

Opis

02_Opinia_bieglego_jednostkowe_2008.pdf

Opinia o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym

RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH Z, BADANIA

ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

02_Raport_bieglego_jednostkowe_2008.pdf

Raport z badania rocznego sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Plik

Opis

07_Oswiadczenie_o_rzetelnosci_jedn_2008.pdf

Oéwiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

Plik

Opis

OB_Oswiadczenie_podmiot__badajacy_jedn_ZOOB.pdf

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
ednostkowego sprawozdania finansowego

PISMO PREZESA ZARZADU

Plik

Opis

01_Pismo_prezesa_jedn_2008.pdf

Pismo Prezesa Zarzadu

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Plik

Opis

04_Wprowadzenie_jednostkowe_2008.pdf

Wprowadzenie do raporiu rocznego jednostkowego za rok 2008 Arcus S.A.
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ARCUS S.A. SA-R 2008
BILANS
wtys. zt
Noty
2008 }2007
AKTYWA
I, Altywa trwate 7 623 4740
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 194 221
2. Rzeczowe aktywa trwale 2 685 1162
3. Naleznoéci diugoterminowe 3 243 201
3.1. Od pozostalych jednostek 243 201
4. Inwestycje diugoterminowe 4 6177 2579
4.1. Diugoterminowe aktywa finansowe 6121 2 523
a)w jednostkach powigzanych, w tym: 3 598
b)w pozostatych jednostkach 2523 2523
4.2. Inne inwestycje diugoterminowe 56 56
5. Dtugoteminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 324 577
5.1. Altywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 324 577
1. Aktywa obrotowe 86912 84 940
1. Zapasy 6 15 948 6 380
2. Naleznoici kotloterminowe 7 43 851 40 864
2.1, Od jednostek powigzanych 91 181
2.2. Od pozostatych jednostek 43 760 40 683
3. Inwestycje kdtkoterminowe 26 102 36 751
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 9 26 102 36 751
a)w jednostkach powigzanych 512
b)w pozostatych jednostkach 0 29 690
c)srodki pieniezne i inne akiywa pieniezne 25 590 7 061
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyolkresowe 10 1011 945
Aktywa razem 94 535 89 680
PASYWA
I. Kapitat wtasny 63 367 58 744
1. Kapitat zaldadowy 11 730 730
2. Kapitat zapasowy 12 37773 37773
3.Kapitat z alualizacji wyceny 13 1 1
4. Pozostate kapitaly rezerwowe 14 20 240 11 646
5. Zysk (strata) netto 4623 8 594
il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31168 30 936
1. Rezerwy na zobowigzania 16 956 2990
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowega 32 62
1.2. Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne 337 338
a)diugoterminowa 147 147
b)krétkoterminowa 190 191
1.3. Pozostate rezerwy 587 2590
a}diugoterminowe 234 164
b) kétkoterminowe 353 24286
2. Zobowigzania diugoterminowe 16 80
2.1. Wobec pozostalych jednostek 80
3. Zobowigzania kidtkoterminowe 17 30 212 27 866
3.1. Wobec jednostek powigzanych 8
3.2. Wobec pozostatych jednostek 29 893 27 590
3.3. Fundusze specjaline 319 268
Pasywarazem 94 535 89 680
artoéc ksiegowa 63 367 58 744
Liczba alcji (w szt.) 7 296 681 7 296 681
Warto& Isiggowa na jedng akcje (w zi) 19 8,68 8,05
Rozwodniona liczba akeji (w szt.) 7 296 681 7 296 681
Rozwodniona warto&¢ ksieggowa na jedna akcje (w zt) 19 8,68 8,05
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ARCUS S.A. SA-R 2008
POZYCJE POZABILANSOWE
wtys zt
Nota
2008 2007

1. Zobowigzania warunkowe 20 891 20709
1.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 20 891 20709
-zobowigzania wekslowe 1371 1039
-przewlaszczenie 7 000 7 000
-cesja naleznosci 10 000 10 000
-zastaw 2 520 2670
Pozycje pozabilansowe, razem 20 891 20709

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

wiys. zt
Noty
2008 2007

|. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materialow, w tym: 128 056 105 341
-od jednostek powigzanych 983 917
1. Przychody netto ze sprzedazy produldow 20 7 916 7792
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatow 21 120 140 97 549
II. Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow, w tym: 108 111 84 083
-jednostkom powigzanym 148 8
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 22 3925 3702
2, Warto&¢ sprzedanych towardw i materialéw 104 186 80 381
11I, Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 945 21258
IV. Koszty sprzedazy 22 12 438 11 251
V. Koszty ogélnego zarzadu 22 5000 4112
VL. Zysk (strata) ze sprzedazy 2507 5885
Vil. Pozostate przychody operacyjne 2 806 964
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 4 775
2. Inne przychody operacyjne 23 2 802 189
VIll. Pozostate koszty operacyjne 374 193
1. Aktualizacja wartosci alktywow niefinansowych 118 76
2.Inne koszty operacyjne 24 256 117
IX. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 4939 6 666
X. Przychody finansowe 25 2268 4095
1. Odsetld, w tym: 2 268 249
-od jednostek powigzanych 12 49
2, Zysk ze zbycia inwestycii 3320
3.inne 526
Xl. Koszty finansowe 26 1483 91
1. Odsetki w tym: 41 33
2.Inne 1452 58
XII. Zysk (strata) z dziatalnoci gospodarczej 5714 10 670
XHI. Zysk (strata) brutto 5714 10 670
XIV. Podatek dochodowy 27 1091 2076
a)czest biezgca 868 2052
b}czest odroczona 223 24
XV. Zysk (strata) netto 4623 8 594
ysk (strata) netto (zanualizowany) 4623 8594
Srednia wazona liczba akcji zwyldych (w szt.) 7 296 681 7 296 681
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 29 0,63 1,18
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwykdych (w szt.) 7 286 681 7 296 681
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zi) 29 0,63 1,18
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ARCUS S.A. SA-R 2008

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

wiys. z
2008 2007
|. Kapitai wtasny na poczatek okresu (BO) 58 744 12 288
l.a. Kapital wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 58 744 12 288
1. Kapitat zakkadowy na poczatek okresu 730 500
1.1.Zmiany kapitatu zakkadowego 230
a)zwiekszenia (z tytutu) 230
-emigi akcji (wydania udziatow) 230
1.2. Kapitat zakkadowy na koniec ckresu 730 730
2. Kapital zapasowy na poczatek okresu 37773 142
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 37 631
a)zwigkszenia (z tytuiu) 37 631
-emigi akcji powyzej wartosci nominalnej 37 630
-rozwigzanie funduszu z akualizacji wyceny 1
2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 37773 37773
3. Kapital z akiualizacji wyceny na poczatek okresu 1 2
3.1. Zmiany kapitalu z altualizacji wyceny 1
a)zwielszenia (z tytutu) 0
b)zmniejszenia (z tytuiu) 1
-likwidacja &odkow trwatych 1
3.2. Kapital z altualizacji wyceny na koniec okresu 1 1
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 11 646 4934
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych 8 594 6712
a)zwiekszenia (z tytulu) 8 594 6712
-zackraglenia 1
-podziat zyshu roku poprzedniego 8 594 6711
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec olresu 20 240 11 646
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek olcesu 8 594 6710
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 8 594 6710
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 8 594 6710
a)zwiekszenia (z tytulu) o]
b)zmniejszenia (z tytutu) 8 594 6710
~przeznaczony na kapitat rezerwowy 8 594 6710
5.3. Zysl z lat ubieglych na koniec okresu 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0
6. Wynik netto 48623 8 594
a)zysk netto 4 623 8 594
Il. Kapital wiasny na koniec okresu (BZ ) 63 367 58 744
Ili. Kapitat wlasny, po uwzglgdnieniu proponowanego podzialu zysku (polrycia straty) 63 367 58 744
RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
wtys. zt
008 2007
A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnoéci operacyjnej
|. Zysk (strata) netto 4623 8 594
Il. Korekty razem -13 366 -16 628
1. Amortyzacja 785 1362
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 2173 82
3. (Zysk) strata z dzialalnosci inwestycyjnej -4 -4 095
4. Zmiana stanu rezerw -2 033 86
5. Zmiana stanu zapasow -9 568 7 461
6. Zmiana stanu naleznosci -3 028 -32 848
7.Zmiana stanu zobowigzan kidtkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kedytow 2 266 12 303
8. Zmiana stanu rozliczen migdzyokesowych 186 772
9. Inne korelty 203 -207
lii. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (i+/-1) - metoda pogrednia 8743 -8 034
B. Przeplywy &odkéw pienigznych z dziatalnoici inwestycyjnej
1. Wplywy 96 384 6 741
1. Zbycie warto&i niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 10 1429
2. Z aktywéw finansowych, w tym: 96 374 5312
-inne wptywy z altywdw finansowych 96 374

Komisja Nadzoru Finansowego




ARCUS S.A. SA-R 2008
wtys. zt
2008 2007
--wykup bonow komercyjnych 79 000
-- wykup bonow skarbowych 17 374
Il Wydatki -69 502 -616
1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aldywdw trwatych 419 -560
2. Na altywa finansowe, w tym: -68 500
a)w pozostatych jednostkach -68 500
-nabycie aktywow finansowych -68 500
-~ zakup bonow komercyjnych 47 722
- ~zakup bonéw skarbowych -17 180
-- nabycle udziatéw -3 598
3.Inne wydatld inwestycyjne -583 -56
lIl. Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej [(E])] 26 882 6 125
C. Przeplywy &rodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wplywy 390 38 580
‘Wplywy netto z emigji akcji (wydania udziatéw) i innych instumentow kapitatowych oraz doptat do 37 860
kapitatu
2. [nne wplywy finansowe o] 720
3. Odsathi 390
1. Wydatld 0 -29 797
1. Splaty kredytow i pozyczek -260
2. Z tytulu innych zobowigzan finansowych -29 454
3. Odsetki -83
4. Inne wydatki finansowe 0
5. Udzielone pozyczki 0
Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnogci finansowej (I-1) 380 8783
D. Przeplywy pienigzne netto, razem (A.111+/-B.111+/-C.1I1) 18 529 6874
E.Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienigznych, w tym: 18 529 6 874
F.Srodk pienigzne na poczatek olresu 7 061 187
G. Srodl pienigzne na koniec olresu (F+/- D), w tym: 25 580 7 061
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 265 174
DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
Notala
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE wiys 2
2008 RO07
a)koncesgle, patenty, licencje i podobne warto&ci, w tym: 194 185
-oprogramowanie komputerowe 147 185
-wzdr towarowy 47
b)inne wartosci niematerialne i prawne 36
artosci niematerialne i prawne, razem 194 221

Komisja Nadzoru Finansowego
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ARCUS S A.

SA-R 2008
Notalec
. . t t
WARTOSCI NIEVATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) o e
a)wlasne 194 221
Wartosci niematerialne i prawne, razem 194 221
Nota2a
wtys. zt
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 008 007
a)&odid trwate, w tym: 601 1088
-budynld, lokale | obielty inzynierii |Igdowej i wodnej 0 9
-urzgdzenia techniczne i maszyny 112 192
~&odk transportu 14 298
-inne &rodld trwale 475 589
b)&rodld trwate w budowie 84 74
Rzeczowe aktywa trwate, razem 685 1162
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ARCUS S.A. SA-R 2008
Nota2c
. < tys. zt
SRODKI TRWALE BIL ANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) o L L oo
a)wtasne 671 870
b)uzywane na podsiawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym: 14 292
Brodld trwate bilansowe, razem 685 1162
Nota2d
SRODII TRWALE WYKAZYWANE POZABIL ANSOWO wiys =
2008 2007
HZywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, wtym: 2 369
-z tytutu umowy leasingu 1843
-z tytulu umowy najmu 526
Srodk trwate wylazywane pozabilansowo, razem 2 369
Nota3 a
. . wiys. zt
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE boos o7
pd wspolnika jednostld wspélzaleznej (z tytutu)
a)od pozostatych jednostek (z tytuiu) 243 201
-udzielone wadia | zohowigzania nalezytego wykonania umowy 243 201
Naleznoéci diugoterminowe netto 243 201
Naleznoéci diugoterminowe brutto 243 201
Nota3 b
. . . tys.
ZMIANA STANU NALEZNOSC1 DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 5508 WS 22[:07
a)stan na poczatek okresu 201 0
b)zwigkszenia (z tytutu) 42 201
-przekwalifikowanie umow 42 201
c)stan na koniec okresu 243 201
Nota 3 ¢
. .. . < t
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTQSC NALEZNOSC! DELUGOTERMINOWYCH 5008 whys 2Z(j 57
Stan na poczgtek okresu 0 0
a)zwiekszenia (z tytulu) 0 0
b)zmniejszenia (z tytuiu) 0 o]
Stan odpisow akiualizujacych warto& nalezno&i diugoterminowych na koniec okresu 0 o]
Nota3 d
NALEZNOSCI DUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostia |waluta b whys 22(;07
a)w walucie polskej 243 201
b1. wwalucie
Naleznodci diugoterminowe, razem 243 201

Komisja Nadzoru Finansowego
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ARCUS S.A. SA-R 2008

Notada
DE UGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys =
2008 2007
a)w jednostkach zaleznych 3598
-udzialy lub akcje 3 588
b)w pozostalych jednostkach 2523 2523
-udziaty lub akcje 2523 2523
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 6121 2523
Notad b
. tys. zt
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) boo8 whys ZZO 57
a)stan na poczatek okresu 2523 4515
b)zwigkszenia (z tytuiu) 3598
-nabycie udziatow 3598
c)zmniejszenia (z tytuiu) 1992
-sprzedaz akcji 1992
d)stan na koniec okresu 6121 2523

Komisja Nadzoru Finansowego
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ARCUS S.A. SA-R 2008

Notade
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DEUGOTERMINOWE AKTYWA  ednostia alut wiys. zt
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA) san ®  boos Pao7
a)w walucie polsdej 6121 2523
b)w jednostkach powiazanych W tys. 3 598
c)w pozostatych jednostkach w tys. 2 523 2523
b1. wwalucie
Papiery wartoéciowe, udzialy i inne diugoterminowe altywa finansowe, razem 6121 2523
Nota 4 f
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DL.UGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys. zt
WG ZBYWALNOSCI) D008 2007
c1)...
c2)....
cl1h..
c2)....
A.Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym (wartosc bilansowa) 2523 2523
a. akcje (warto&6 bilansowa): 2 523 2523
ct).....
£2).....
B. Z ograniczong zbywalnoscig (warto& bilansowa) 3598
a.udziaty i akcje (wartos¢ bilansowa): 3598
ct)....
c2).....
Warto&¢ wedtug cen nabycia, razem 6121 2523
Wartosc na poczatek okresu, razem 6121 2523
Warto&¢ bilansowa, razem 6 121 2523
Notadg
INNE INWESTYC.JE DE UGOTERMINOWE (WG RODZAJU) wiys 2
( 2008 007
-dziela sztuki 56 56
Inne inwestycje diugoterminowe, razem 56 56
Notad4 h
tys. z
ZMIANA STANU INNYCH INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) booE whys 220 57
a)stan na poczatek okresu 56 56
b)stan na koniec okresu 56 56
Notadi
tys. zt
INNE INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  [jednosta  [waluta o vy 22007
a)w walucie polsiej 56 56
b1. wwalucie
Inne inwestycje dtugoterminowe, razem 56 &6
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NotaSa
. IS d
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO oo Ll 220 =
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego padatiku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 577 552
a)odniesionych na wynik finansowy 577 552
2. Zwiekszenia 156 67
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 156 67
-powstanie réznic przejsciowych 156 67
3. Zmniejszenia 409 42
a)odniesione na wynikfinansowy okresu w zwiazku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi (z tytuiu) 409 42
-odpisanie alktywow z tytutu odroczonego podatiu dochodowego 409 42
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatiu dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 324 577
a)odniesionych na wynik finansowy 324 577
Nota5b
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys 2
Epz 2008 2007
a)czynne rozliczenia migedzyokresowe kosztow, w tym: 0 0
b)pozostate rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 0 0
Inne rozliczenia miedzyokiesowe, razem 0 0
Nota6 a
wiys. z
CAPASY 2008 Poo7
a)towary 15 258 6 379
b)zaliczki na dostawy 690 1
Zapasy, razem 15 948 6 380
Nota7 a
. < . wtys. zt
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 5008 BoGT
a)od jednostek powigzanych 91 181
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 91 181
-do 12 miesigcy 91 181
b)nalezno&ci od pozostatych jednostek 43 760 40 683
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 41973 39 802
-do 12 miesigcy 41973 39 802
-z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych éwiadczen 8
-inne 1779 881
Naleznosci ledtkoterminowe netto, razem 43 851 40 864
c)odpisy altualizujgce wartos¢ naleznosci 97 169
Naleznosci kdtkoterminowe brutto, razem 43 948 41033
Nota7b
. . . t t
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH e whs 220 =
a)z tytutu dostaw i uslug, w tym: 91 181
Naleznosci kotkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 91 181
Naleznosci ledtkoterminowe od jednostek powigzanych brutto, razem 91 181

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota7e
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 5008 WS 22(: 57
Stan na poczatek okresu 169 207
a)zwigkszenia (z tytutu) 14 14
-spraw sgdowych, ulkdadu, upadtosci 14 14
b)zmniejszenia (z tytutu) 86 52
-splata naleznosci 56 44
-odpisanie naleznosci 30 8
Stan odpisdw akiualizujgcych wartos naleznosci kdtkoterminowych na koniec okresu 97 169
Nota7d
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) fiednostka  |waluta o Wby 22(; 5
a)w walucie polsldej 43 882 41033
b)w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) 66
b1. wwalucie w tys. EUR 16
po przeliczeniu na tys. zt 66
Naleznosci lrotkoterminowe, razem 43 948 41033
Nota7 e
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO witys. zi
OKRESIE SPLATY: 2008 007
a)do 1 miesigca 40 975 36 686
b)nalezno&i przeterminowane 1186 3466
Naleznosci z tytutu dostaw i uslug, razem (brutto) 42 161 40 152
c)odpisy akiualizujgce wartos¢ naleznosei z tytutu dostaw i ustug 97 169
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 42 064 39983
Nota 7 f
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM wiys. zi
NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: 2008 2007
a)do 1 miesigca 65 3134
b)powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1021 135
c)powyzej 3 miesecy do 6 miesiecy 9 56
d)powyzej 6 miesiecy do 1 roku 91 141
aleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 1186 3 466
e)odpisy akiualizujgce warto& naleznosci z tytutu dostaw | ustug, przeterminowane 97 169
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 1089 3297

Nota 8 a

Naleznosci przeterminowane w kwocie 1.089 tys. zt wykazane w notach powyzej nie zostaly objete odpisem
aktualizujacym poniewaz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly z calosci splacone.

Plik Opis
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Nota9a
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE wiys 2
008 007
a)w jednostkach zaleznych 512
-udzielone pozyczii 512
b)w pozostatych jednostkach 29 690
-inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 29 690
-bony komercyjne 28 690
c)&rodk pienigzne i inne aklywa pieniezne 25 580 7 061
-&odki pienigzne w kasie i na rachunkach 25 580 7 061
rotkoterminowe aktywa finansowe, razem 26 102 36 751
Nota%b
. . wt {
UDZIEL ONE PO2YCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)  ljednostie  fwaluta b= B
a)w walucie polddej 512 0
b1. wwalucie
pozostale waluty w tys. zt
Udzielone pozyczid kidthoterminowe, razem 512 0
Nota9 ¢
. . . t J
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) llednosia  waluta b HYs 22007
a)w walucie poldidej 25 590 7 061
b1. wwalucie
Srodki pienigzne i inne altywa pieniezne, razem 25 590 7 061
Notal0a
. wtys. zt
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE T o0
a)czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 1011 945
~koszly pozostate - ubezpieczenie samochodow i lokali 177 154
-podatek VAT naliczony podlegajgcy odliczeniu w innym okresie 834 791
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokesowe, razem 1011 945
Notalla
KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA)
wtys. zi
Rodzaj Rodzaj artoés serii/ Sposob poleycia ata Prawo do
Seria / emigja [Rodzaj akeji uprzywilejowanilograniczenia [Liczba akcji  lemisji wg wartosci P i P R .. dywidendy
o . N . kapitatu rejestracji
A akcji praw do akcji nominalnej od daty)
B Fwylde 2 296 681 230gotéwka 06.11.2007
A lrwylde 5 000 000 500 gotéwka 02.01.2007
Liczba ake]i, razem 7 296 681
Kapitat zaldadowy, razem 730
Warto&¢ nominalna jednej akcji (w
- 0,10

Na dzieii bilansowy akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:
Pan Marek Czeredys 4.300.000 akeji (58,93 % kapitatu zakiadowego)
Pan Michal Czeredys 500.000 akcji (6,85% kapitatu zakiadowego)
Spotka AIG TFI 600.000 akeji (8,22% kapitalu zakladowego).

T e Y o U Vs SRS TS I 27 T 3 VG- SUE L e, [N SN U SO S

PRSIV DRV S 2% DU SR 2 i S,
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W TOKU ZUUY midid MICSCEe DOMUSUWH CHIIS) e dKC)1 SeT1 L, AKCJE SCT L MOLZH VDJHC PO WHTLUSCL ﬂUITlll’l'dl]’]U_] WIdSCICICIE dKU)T SETH 13, Klorzy
akupili te akeje w wyniku publicznej emisji akcji w Il polowie 2007 i do dnia emisji akeji serii C dalej posiadali te akcje. Objeto 98.476 akji
erii C.

Notal2 a
Y wtys. zt
KAPITAL. ZAPASOWY 5008 5007
a)ze sprzedazy akeji powyze] ich wartoéci nominalnej 37 630 37 630
b)inny (wg rodzaju) 143 143
-z rozwigzania kapitatu z aktualizacji wyceny 143 143
Kapital zapasowy, razem 37773 37773
Nota1l3 a
wtys. zt
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 5008 5607
a}z tytutu aktualizaci &odkow trwatych 1 1
Kapital z aktualizacji wyceny, razem 1 1
Notald a
t ]
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNAGZENIA) oo T
-Pozostate kapitaty rezerwowe , razem BO 11 646 4034
-Zwiekszenie z tytutu 8 504 6712
-Zaokragienie 1
-Podziat zysiu rolu poprzedniego 8 594 6711
Pozostale kapitaly rezerwowe, razem 20 240 11 646
Notal5a
s t
EMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 5508 Whs 220 o7
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 62 14
a)odniesionej na wynik finansowy 62 14
2. Zwigkszenia 32 62
a)odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejéciowych (z tytutu) 32 62
3. Zmniejszenia 62 14
a)odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 62 14
4. 8tan rezemwy z tytulu odroczonego podatiu dochodowego na koniec okresu, razem 32 62
a)odniesionej na wynik finansowy 32 62
Nota15b
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWE) REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wtys. zt
WG TYTULOW) 2008 007
a)stan na poczatek okresu 147 138
-$wiadczenia emerytalne i podobne 147 138
b) zwigkszenia (z tytutu) 9
-utworzenie rezerwy na odprawy emerytalne 9
c)stan na koniec okresu 147 147
-na éwiadczenia emerytalne 147 147

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota15¢
ZMIANA STI'\NU KROTKOTERMINOWE] REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE wiys, zt
WG TYTULOW) 2008 R0O07
a)stan na poczatek okresu 191 157
-éwiadczenia emerytaine i rentowe 4 154
-urlopy 187 3
b)zwiglszenia (z tytutu) 190 191
-urlopy 186 187
-na $wiadczenia emerytalne 4 4
c)wykorzystanie (z tytutu) 191 157
-urlopy 187 3
-na éwiadczenia emerytalne 4 154
d)stan na koniec olresu 190 191
-na uropy 186 187
-na Swiadczenia emerytalne 4 4
Notal15d
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW) 55 wiys, zz; =
a)stan na poczatek okresu 164 2025
-Na naprawy gwarancyjne 164 2025
b)zwiglkszenia (z tytutu) 234 164
-na naprawy gwarancyjne 234 164
c)rozwigzanie {z tytutu) 164 2025
-na naprawy gwarancyjne 164 2025
d)stan na koniec okresu 234 164
-na naprawy gwarancyjne 234 164
NotalS5e
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTUL()W) T wiys 22(; 57
a)stan na poczatek oleesu 2426 570
-na badanie bilansu 50 25
-na naprawy gwarancyjne 2 376 545
b)zwiekszenia (z tytutu) 303 2 050
-na badanie bilansu 33 25
-na naprawy gwarancyjne 270 2025
c)rozwigzanie (z tytutu) 2 376 194
- rozwigzanie czeéci rezerw niewykorzystanych 2 376 194
d)stan na koniec okresu 353 24286
-na badanie bilansu 83 50
-Na naprawy gwarancyjne 270 2376
Nota 16 a
wiys. zt
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE T Y boo7
a)wobec pozostatych jednostek 80
-umowy leasingu finansowego 80
Zobowigzania diugoterminowe, razem 80
Notal6 b
EOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE wiys, zt
PLATY 2008 RO07
a)powyzej 1 roku do 3 fat 80
Zohowiazania dlugoterminowe, razem 80

Komisja Nadzoru Finansowego
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Nota 16 ¢
ZOBOWIAZANIA DE.UGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednostka  [waluta 556 wiys 22;07
a)w walucie polsiiej 80
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 80
Nota 17 a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE wiys 2
2008 2007
obec wspdinika jednostk wspalzaleznej
lredyty | pozyczki, w tym:
diugoterminowe w okresie splaty
P tytutu emisgji diuznych papieréw wartosciowych
z tytutu dywidend
nne zobowigzania finansowe, w tym:
P tytutu dostaw i ustug, o olresie wymagalnosci:
do 12 miesiecy
powyze] 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania weksdowe
nne (wg rodzaju)
-wobec jednostek powigzanych 0 8
-z tytutu dostaw towarow i ustug o olresie wymagalnosci 8
-do 12 miesiecy 8
a)wobec pozostatych jednostek 29 893 27 590
-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 25617 20723
-do 12 miesigoy 25 617 20723
-z tytutu podatldw, cel, ubezpieczen i innych dwiadezen 4 257 6 587
-z tytutu wynagrodzen 1
-inne (wg tytutdw) 19 279
-pozostate 19 279
b)fundusze specjalne (wg tytutéw) 319 268
-ZFSS 319 268
Fobowigzania lrotkoterminowe, razem 30212 27 866
Nota17b
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) jednosie  [waluta b whys. 220* =
a)w walucie polsikiej 22 114 14 537
b)w walutach obcych (wg waluti po przeliczeniu na zt) 8 098 13 329
b1. wwalucie w tys. EUR 1941 3 625
po przeliczeniu na tys. zt 8 097 12 985
+w walucie UsSD 141
po przeliczeniu na tys ztotych w tys. zt 1 344
Zobowigzania ledtlkoterminowe, razem 30 212 27 866
Nota 18 a
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE wiys 2l
2008 2007
a)bieme rozliczenia miedzyokresowe kosziow 0 0
b)rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 0 0
inne rozliczenia miedzyolresowe, razem 0 0
Nota 192

Komisja Nadzoru Finansowego
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[Kapital wlasny w dniu 31.12.2008 wyniost 63.367 tys zh.
Sad zarejestrowat 7.296.681 akeji .
Po podzieleniu kapitalu wiasnego na 7.296.681 akeji wartos¢ ksiggowa na jedna akcje wynosi 8,68 zlote.

Wartos¢ ksiggowa na jedna akeje zostala ustalona jako wynik dzielenia kapitalow wiasnych przez ilo$¢ akeji zwyklych.

Plik opis

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNIKU ZYSKOW I STRAT

Nota 20 a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA-RODZAJE wiys. zt
DZIALALNOSCI) 008 007
-sprzedaz uslug 7916 7792
-w tym: od jednostek powigzanych 802 906
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 7 916 7792
-w tym: od jednostek powigzanych 802 906
Nota 20 b
. . tys. zt
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 555 T
a)kaj 7 529 7 696
-w tym: od jednostek powigzanych 802 906
b)eksport 387 96
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, razem 7916 7792
-w tym: od jednostek powigzanych 802 906
Nota2la
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - wtys. zt
RODZA.E DZIALALNOSCI) poos 007
-sprzedaz towardw i materialéw 120 140 97 549
-w tym: od jednostek powigzanych 191 11
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow, razem 120 140 97 549
-w tym: od jednostek powigzanych 191 11
Noia2lb
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) b wiys 22(; =
a)leaj 120 140 97 549
-w tym: od jednostek powigzanych 191 11
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw, razem 120140 97 549
-w tym: od jednostek powigzanych 191 11
Nota22a
wiys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU C 008 Boo7
a)amortyzacja 785 1362
b)zuzycie materiatéw i energii 1391 2 460
c)ustugi obce 8 765 5993
d)podatii i optaty 182 171
e)wynagrodzenia 7013 6412
f)ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1349 1309
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wtys. zt
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 5008 Y 5007
g)pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 1878 1358
Koszty wedtug rodzaju, razem 21 363 18 065
Koszty sprzedazy (wielko&é ujemna) -12 438 -11 251
Koszty ogélnego zarzgdu (wielkosé ujemna) -5 000 ~4 112
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3925 3702
Nota23 a
wiys. zt
LNNE PRZYCHODY OPERACYJNE b00s A 5007
a)pozostate, w tym: 2 806 964
-zysk ze zbycia niefinansowych aklywdw trwatych 4 775
-przychody z najmu i dzierzawy 129 101
-inne przychody opearcyjne 2673 a8
- - fozwiazanie rezerwy z tytutu odpisdw aktualizujgcych naleznosci i zapasy 224
--otrzymane odszkodowania 17
-- umorzenie/zaptata przedawnionych naleznoéci 73 39
-- pozostate przychody 32
- - rozwiazanie rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 2 376
Inne przychody operacyine, razem 2 806 964
Nota24 a
wtys, 2zt
LNNE KOSZTY OPERACYJNE 5008 &4 boo7
a)pozostate, w tym: 374 193
-aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 118 76
-inne koszty operacyjne 256 117
- - darowizny 24
-- zaptacone kary i odszkodowania 141 1
-- pozostate 63 26
-- brali w dostawach 0 32
-~ niedobory inwentaryzacyjne 28 58
inne koszty operacyjne, razem 374 193
Nota25a
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND | UDZIAL.OW W ZYSKACH 5008 wlys 223 o7
a)od jednostek powigzanych, w tym: 0 0
b)od pozostatych jednostek 0 0]
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udziatéw w zyskach, razem 0 0
Nota25b
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
2008 R007
a)z tytutu udzielonych pozyczek 12 49
-od jednostek powigzanych, w tym: 12 49
b)pozostate odsetk 2 256 200
-od pozostatych jednostek 2 256 200
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 2 268 249
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Nota 25 ¢
wtys. zt
&NNE PRZYCHODY FINANSOWE 2008 ’ 2007
a)dodatnie roznice kursowe 526
-zrealizowane 454
-niezrealizowane 72
b)pozostate, w tym: 3320
-zysk ze sprzedazy akcji 3320
-inne 0
Inne przychody finansowe, razem 3 846
Nota 26 a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK wiys 2
Poos 2007
a)od kredytéw i pozyczek 31
-dia innych jednostek 31
b)pozostate odsetkd 41
-dla innych jednostek 41
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 41 33
Nota 26 b
wtys. zt
NNE KOSZTY FINANSOWE 5608 Y 5007
a)ujemne réznice kursowe, w tym: 1452
~zrealizowane 1069
-niezrealizowane 383
b)pozostate, w tym: 58
-inne 58
Inne koszty finansowe, razem 1452 58
Nota 27 a
. wtys. 2
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 5ooa Y B007
1. Zysk (strata) brutto 5714 10 670
.Réin'ice pomigdzy zysliem {strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (wg 1120 134
tytutow)
-a) zwigkszajgce podstawe opodatkowania 179 131
-- koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu 179 131
-b)zmniejszajace podstawe opodatkowania 1299
-- przychody nie stanowigce trwale przychoddw podatkowych 210
-- koszty stanowigce dla celow padatkowych koszt rolu podatlowego 1089
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 4 570 10 801
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % 868 2052
5. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podathu 223 24
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w delaracji podatkowej okresu, w tym: 868 2 052
-wykazany w rachunku zyskdw i strat 1091 2076
Nota27b
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT: oo wiys 22(; =
-zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sig rdznic przejsciowych 223 19
-inne skdadniki podatku odroczonego (wg tytutdw) 5
Podatek dochodowy adroczony, razem 223 24

Nota28 a
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iz art 396 par.1 Kodeksu Spoélek Handlowych.
Pozostala kwota zysku roku 2008 zostanie przeznaczona na kapitat rezerwowy.

Z zysku roku 2008 kwota 250 tys z zostanie przeznaczona na kapital zapasowy, ustawowy odpis obligatoryjny zgodnie

Plik Opis

Nota 29 a

Zysk netto roku 2008 wynosi 4.623 tys zk. [los¢ akcji firmy wynosi 7.296.681.
Zysk na jedna akcj¢ wynosi 0,63 zt.

Zysk na jedna akcjg zwykla zostal ustalony przez podzielenie zysku netto prze ilogé akcji zwyklych.

Piik Opis

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Plik Opis
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (METODA POSREDNIA) 5505 wiys 22(; 5
|. Zysk (strata) netto 4623 8 584
1. Korekty razem -13 366 -16 628
1. Amortyzacja 785 1362
2. Odsetki | udzialy w zyskach (dywidendy) -2 173 82
3. {Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -4 -4 085
4.Zmiana stanu rezerw -2 033 86
5.Zmiana stanu zapasow -9 568 7 461
6. Zmiana stanu naleznosci -3 028 -32 848
7. Zmiana stanu zobowigzan lrétkoterminowych z wyjatkiem pozyczeki kredytow 2 266 12 303
8.Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 186 772
9. Inne korekty 203 -207
Ill. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno&ci operacyjnej (I+/-1) -8743 -8 034

W kwocie 203 tys zf innych korekt najwigksza pozycje stanowi kwota 196 tys zt -rozwigzanie umowy leasingn.

B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Plik Opis
03_Jednostkowe_dodatkowe_2008 .pdf Dodatkowe noty objasniajace
PODPISY

ODPISY WSZYSTKICH CZELONKOW ZARZADU
Data Imie | Nazwiso [Stanowisko/Funkcja Podpis
[2009-04-30 ojciech Kruszyrisk Prezes Zarzadu
[2009-04-30 Mariusz Bednarsid Wiceprezes Zarzadu
[R009-04-30 Konrad Kowalczuk \Wiceprezes Zarzadu
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PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH
Data imig i Nazwisko Stanowislo/Funkcja Podpis
R009-04-30 IGrazyna Syryczynska [Gléwna Ksiggowa

SPRAWOZDANIE ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Plik Opis
05_Sprawozdanie zarzadu_jednostowe_2008.pdf ISprawozdanie Zarzadu

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Plik Opis
06_Lad_korporacyjny_jednostowe_20090429.pdf Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujacych not:

Zmiana stanu nieruchomosci (wg grup rodzajowych), Zmiana stanu wartoéci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych), Udzialy lub akcje w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci, w tym:, Zmiana stanu wartoéei firmy - jednostld zalezne, Zmiana wartosci firmy - jednostkd wspétzaleine, Zmiana

stanu wartosci firmy - jednostid stowarzyszone, Zmiana stanu ujemnej wartosci firy - jednostd zalezne, Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostld wspotzalezne, Zmiana

stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone, Udziaty lub akcje w jednostkach pedporzadkowanych - ¢.d., Udzielone pozyczk dlugoterminowe (struktura walutowa)
Papiery wartosciowe, udzialy | inne leotkoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa), Papiery wartosciowe, udziaty i inne kiéthoterminowe akiywa finansowe (wg

zbywalnoici), Inne inwestycje kridtkoterminowe (wg rodzaju), Inne inwestycje kréthoterminowe (strul¢ura walutowa}

QOdpisy aktualizujgce

Akcje (udzialy) wlasne, Akcje (udzialy) emitenta bedace wiasnoscia jednostek podporzadkowanych

Odpisy z zyslu netto w ciggu roku obrotowego (z tytutu)

Zobowigzania diugoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek, Zobowigzania diugoterminowe z tytulu wyemitowanych dtuznych instrumentow finansowych
Zobowigzania kotkoterminowe z tututu kredytdéw i poZyczek, Zobowigzania ledthkoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych instumentéw finansowych
Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych (z tytutu), Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)

Zysk (strata) na sprzedazy caloéci lub czeéci udzialéw jednostek podporzadkowanych

Zysli nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

tgczna kwota podatku odroczonego, Podatek dochodowy wykazany w rachuniu zysidw i strat dotyczacy

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), z tytutu:

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci, w tym:
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MAZARS

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Akcjonariuszy Spotki Arcus S.A.

IL

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spolki Arcus S.A. z
siedzibg w Warszawie, przy ul. Milej 2, na ktdre sklada sie :

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2008 roku, kiéry po stronie aktywow i pasywow
zamyka si¢ sumg 94.535 tys. zlotych,

3. rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
wykazujacy zysk netto w wysokosci 4.623 tys. zlotych.,

4, zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego o kwote 4.623 tys.
zlotych,

5. rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote
18.529 tys. zlotych,

6. dodatkowe informacje 1 objasnienia.

Format i tre§¢ zalaczonego rocznego sprawozdania wynikaja z Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) oraz z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych P
wlhasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 209, poz. 1743). £/
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Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad = Spotki.
Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnoéci, prawidlowosci i jasnosci
tego sprawozdania finansowego oraz prawidiowosci ksiag rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia.

IIL
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowier:

1. rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694 z pdzniejszymi zmianami),

g\)

norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Radg Bieglych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby
uzyskaé¢ racjonalng pewnos$é, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
jednostke zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w
przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowodéw i zapisow ksiggowych, z ktorych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calosciowa oceng
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinil.

Iv.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia
slowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe]
i finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2008 roku, jak tez jej wyniku finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku,

b) sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w
powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunkowosci, jak réwniez z wymogani
okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartodciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)
oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 paZdziernika 2005 roku w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w  sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z
siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wladciwe sa polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 209, poz. 1743), m/



c) jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spolki.

V.

Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowoéci, a zawarte w nim informacje sa zgodne ze zbadanym sprawozdaniem
finansowym 1 uwzgledniaja przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

W imieniu
Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. Nr 186
Warszawa, ul. Foksal 16

__Joanna POWICHROWSKA Monika KACZOREK
4 B
(:__..-\T[) N
[N
Wiceprezes Zarzadu
Biegly rewident Biegly Rewident
Nr 10 126 Nr 9 686

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2009 roku.



1. CZESC OGOLNA

1. Charakterystyka Spétki i informacje ogélne

Spotka Akcyjna ARCUS z siedzibg w Warszawie, przy ul. Milej 2, zostala utworzona jako
spéika z 0.0. na podstawie aktu notarialnego z dnia 25 czerwca 1987 roku, Repertorium A nr
V-4743/87 i wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 6 czerwca 2001 roku pod
numerem 0000015146.

W dniu 6 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjelo uchwale o
przeksztatceniu Spotki w spdtke akcyjng. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XiI Wydziat
Gospodarczy KRS dokonal wpisu spétki akcyjnej do Rejestru Przedsigbiorcéw w dniu 2
stycznia 2007 roku pod numerem 0000271167.

Rejestracja podatkowa i statystyczna jest nastgpujgca:
NIP  526-03-08-803 REGON 001345988
Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Spolki, w roku obrotowym byla:

- sprzedaz urzadzen, oprogramowania oraz ustug w celu optymalizacji zarzadzania
dokumentem 1 korespondencja w przedsigbiorstwie i instytucjach o charakterze
publicznym,

- sprzedaz system6w informatycznych ( infrastruktura IT).

W momencie przeksztalcenia Spo6lki z. 0.0. w Spdtke akcyjna, dotychczasowi wspdlnicy stali
sie akcjonariuszami spétki akcyjnej. Jeden udziat zostal zamieniony na 5.000 akcji o wartosei
nominalnej 0,1 zlotych. Kapital podstawowy Spétki wynosi 730 tys. zlotych i dzieli sie na
7.296.681 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazda.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 14 pazdziernika 2008 roku w lutym 2009
roku miala miejsce subskrypcja zwiazana z bonusowa emisjq akcji serii C. Akeje serii C
mogli bezplatnie obja¢ wiasciciele akeji serii B, ktorzy zakupili te akcje w wyniku publicznej
emisji akcji w drugiej potowie 2007 roku i do dnia emisji akcji serii C dalej posiadali
wspomniane akcje. W wyniku subskrypcji zostaly objete 98 476 akeje serii C.

Akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogblnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki na dzien 31 grudnia 2008 roku byli:

Marek CZEREDYS - 58,93% kapitatu zakladowego,
Michat CZEREDYS - 6,85% kapitatu zaktadowego,
Spétka AIG TFI - 8,22% kapitatu zakladowego.
Mazars & Guérard Audyt 8p.z 0.0.



Raport 2 badania sprawozdania fingnsowego spotki ARCUS S.A. na 31 grudnin 2008 roku

Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitaly wlasne Spétki wynosily 63.367 tys. ztotych.

Na dziefi 31 grudnia 2008 roku, bedacym dniem konczacym rok obrotowy, w skiad Zarzadu
wchodzili:

Bartlomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu,
Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

W ciagu badanego roku obrotowego nie miaty miejsca zmiany w skladzie Zarzadu.

W dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Spélki ze skutkiem na dzien 2 stycznia 2009
- roku podjela uchwale w sprawie zmian w skladzie Zarzadu. Na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Spotki Arcus S.A. zostal powolany Pan Konrad Kowalczuk.

W dniu 30 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Spéiki podjeta Uchwalg o odwolaniu z dniem
28 lutego 2009 roku ze stanowiska Prezesa Zarzadu Pana Bartlomieja Zebrowskiego
i jednoczeédnie o powolaniu z dniem 1 marca 2009 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana
Wojciecha Kruszyriskiego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy byl nastgpujacy:

Marek Czeredys - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Stawomir Jakszuk - Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.05.2008),
Leon Komornicki - Crtonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz - Czionek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Aktem notarialnym z dnia 28 maja 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy odwolalo Pana Michata Czeredysa ze skladu Rady Nadzorczej.

Przecigtne zatrudnienie w 2008 roku wynosilo 81 oséb.

Zbadany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku wykazuje po stronie aktywow
i pasywoéw kwote 94,535 tys. zlotych, rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2008 roku wykazuje zysk netto w kwocie 4.623 tys. zlotych, zestawienie
zmian w kapitale wlasnym wykazuje wzrost o 4.623 tys. zlotych, a rachunek przeptywow
pienigznych netto wykazuje wzrost stanu $rodkdw pienieznych o sume 18.529 tys. zlotych.

Nie nastapily ograniczenia zakresu badania, a badana jednostka udostepnita wymagane przez
bieglego rewidenta dane, informacje i wyjasnienia, ktére =zostaly potwierdzone
oswiadczeniem Zarzadu Spélki o kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych,
o wykazaniu wszelkich zobowigzaii warunkowych i o poinformowaniu o istotnych
zdarzeniach, ktore mialy miejsce po dacie bilansu.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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Raport z badania sprawozdania finansowego spotki ARCUS S.4. na 31 grudnia 2008 roku

Bilans zamknigcia za rok 2007 zostat wprowadzony do ksiag jako bilans otwarcia na dzien
1 stycznia 2008 roku.

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoficzony w dniu 31 grudnia 2007 roku
zatwierdzone uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
28 maja 2008 roku zostalo zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 10 czerwea 2008 roku.
Réwnoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowilo przeznaczyé
zysk za rok zakonczony 31 grudnia 2007 roku w wysokosei 8.594 tys. zlotych na fundusz
TEZETWOWY,

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zostalo zbadane przez Spéike
Marzars & Guérard Audyt Sp.zo.0., ktéra wydala opini¢ bez zastrzezen. Sprawozdanie
finansowe za rok zakoficzony w dniu 31 grudnia 2007 roku zostalo opublikowane w
Monitorze Polskim ,,.B” w dniu 21 listopada 2008 roku.

Spotka Mazars & Guérard Audyt Sp. z o.0. zostala wybrana przez Rade Nadzorcza w dniu 15
lipca 2008 roku na Bieglego Rewidenta przeprowadzajacego badanie za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2008 roku. Badanie zostalo przeprowadzone przez
Mazars & Guérard Audyt Sp.zo.0., ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 186, na podstawie umowy zawartej dnia
15 lipca 2008 roku. Badanie przeprowadzono w siedzibie Sp6iki w lutym i marcu 2009 roku.

Mazars & Guérard Audyt Sp.zo.0. jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego oraz Biegly Rewident prowadzacy badanie potwierdzaja niniejszym
niezalezno$¢ od badanej jednostki w rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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Il. CZESC ANALITYCZNA

1. Giéwne wielko$ci bezwzgledne charakteryzujace jednostke

w tys. zlotych
Rachunek zyskéw i strat 01.01.2008 01.01.2007 01.01.2006
31.12.2008 31.12.2607 31.12.2006
Przychody netta ze sprzedazy i zréwnane z nimi 128 056 105 341 87 443
Koszty dziatalnodci operacyjnej 125 549 99 446 80 341
Zysk ze sprzedazy 2507 5895 7102
Wynik na dzialalnosci operacyijnej 4939 6 666 8796
Zysk brutto 5714 10 670 8672
Zysk netto 4623 8 594 7098
Bilans 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Aktywa trwale w tym: 7623 4740 7918
Dhugoterminowe aktywa finansowe 6121 2 523 4515
Aktywa obrotowe w tym; 86911 84 940 23177
Zapasy 15948 6380 13 839
Naleznoici z tytutu dostaw i ustug 42 064 39983 7 544
Kapitat wlasny 63 367 58 744 12 288
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 30212 27 866 15623
Zobowigzania z tytulun dostaw i ustug 25617 20 731 12 186
Suma bilansowa 94 535 89 680 31095

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.




Rapori z badania sprawozdania finansowego spdthi ARCUS S A. na 31 grudnia 2008 roku

2. WskaZniki efektywnosci dzialania

2008 2007 2006
Naleinedci z tytulu dostaw i ustug
Cykl rotacji naleznodei = * 365 . . .
120dni | 138 dn
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi ! | 31dni
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
Cykl rotacji zobowigzanh = * 365 . . .
Koszty dzialalnoéci operacyjnej dni | 76dai | 55 dni
Zapasy

Cykl rotacji zapaséw = * 365 . . .
Warto$¢ sprzedanych towar6éw i materialéw S6dni | 29dni | 85 dni

3. Wskazniki ptynnosci

2008 2007 2006 | Wielkosei
optymalne
Alktywa obrotowe
Wskaznik biezacej plynnodci = 2,9 3,0 1,5 > 1,5
Zobowiazania krtkoterminowe
Majatek obrotowy — Zapasy
Wskaznik plynnosci I = 2,3 2,8 0,6 >1,0
Zobowiazania krétkoterminows

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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4. Wskazniki rentownosci

2008 2007 | 2006
Zysk brutto
Rentawnosé netto sprzedazy= * 100% 4% 10% 10%
Przychody netto ze sprzedazy i zroéwnane z nimi
Zysk/Strata netto
Rentownoéé aktywdw ogolem = *100% 5% 10% 23%
Aktywa ogélem

Zysk operacyiny
Rentownos¢ aktywdw operacyjna = * 100% 5% 7% 26%

Aktywa ogdlem

Zysk netto
Rentownos¢ kapitatu = * 100% 7% 15% 58%
Kapitat wlasny ogélem

W naszej ocenie, wyniki badania sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego na dzieft
31 grudnia 2008 roku, analiza powyzszych wskaznikéw oraz wszystkie informacje dostepne
na dziet sporzadzenia niniejszego raportu i opinii nie wskazujg na to, aby istniato zagrozenie
kontynuacji dzialalnosci Spotki w ciagu 12 miesigcy od daty sprawozdania finansowego.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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lll. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Informacja o przebiegu badania oraz organizacji rachunkowosci

1.1. Podstawy prawne wykorzystane w badaniu

Badanie przeprowadzono, wykorzystujac do tego celu migdzy innymi:

a) Ustawg z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U, z 2002 roku, nr 76,
poz. 694 z pdzniejszymi zmianami),

b) Ustawe z dnia 13 pazdziernika 1994 roku o biegltych rewidentach i ich samorzadzie
(Dz.U. z 2001 roku, or 31, poz. 359 z pdZniejszymi zmianami),

¢) Kodeks Spétek Handlowych,

d) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie zakresu
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego pafistwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)
oraz z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18 paZdziernika 2005 roku w sprawie
zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z
siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktdrych wiadciwe sa polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. Nr 209, poz. 1743).

¢) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych
wlasciwe sg polskie zasady rachunkowoséci (Dz. U. Nr 209, poz. 1743),

D Normy wykonywania zawodu biegle go rewidenta i zasady etyki zawodowej wydane przez
Krajowa Radg Bieglych Rewidentow w Polsce.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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1.2. Ocena prawidfowosci stosowanego systemu rachunkowosci

Rachunkowos$¢ jednostki prowadzona jest zgodnie w przyjeta polityka rachunkowosci.
Przyjete zasady sq dostosowane do warunkéw i potrzeb przedsiebiorstwa i sa stosowane w
sposdb jednolity z zachowaniem zasady ciaglosci.

Ksiggi rachunkowe w roku 2008 byly prowadzone w siedzibie Spotki. Ksiggi rachunkowe
odzwierciedlaja przebieg operacji gospodarczych w sposdb udokumentowany oraz przy
zachowaniu obowigzujacych zasad rachunkowosci.

Ksiggi rachunkowe Spoélki prowadzone byly przy uzyciu komputera przy zapewnieniu
wymogow ustawowych okreslonych w artykule 13 ust. 4 1 5 Ustawy.

Podstawe otwarcia ksiag stanowily dane zatwierdzonego bilansu za 2007 rok.

Zbadane sprawozdanie finansowe obejmuje dane za okres od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci, Spotka przeprowadzila inwentaryzacje aktywow
i pasywow, ktéra rozliczyla i ujgla w ksiggach rachunkowych roku obrotowego.

Sposéb przechowywania i ochrony dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych
i sprawozdan finansowych spemil wymogi art. 71 ustawy o rachunkowosci.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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Raport z badania sprawozdania finansowego spolid ARCUS S.A. na 31 grudnia 2008 roku

2. Informacje o niektérych istotnych pozycjach sprawozdania
finansowego

Dane liczbowe zostaly przedstawione w zalacznikach stanowiacych integralng czesé
niniejszego raportu.

2.1. Aktywa trwale

2.1.1. Rzeczowe aktywa trwale

Na pozycje aktywéw trwalych skladaja sie przede wszystkim Srodki transportu uzytkowane
na podstawie uméw leasingu oraz urzadzenia biurowe.

Ostatnia inwentaryzacja S$rodkow trwalych byla przeprowadzona w badanym roku
obrotowym. Rozliczenie inwentaryzacji zostalo ujete w ksiggach roku 2008,

2.1.2, Dlugoterminowe aktywa finansowe

W ciggu roku obrotowego Spolka nabyla udzialy w Spélce T-matic Systems Sp. z 0. o.
w cenie nabycia 3.598 tys. zlotych. Nabyte udzialy stanowia 55% udzialu w kapitale oraz w
prawach glosu Zgromadzeniu Wsp6lnikow.

Na dzien bilansowy Spotka posiadala takze akcje Poludniowego Koncernu Energetycznego o
wartosci bilansowej 2.523 tys. zlotych.

Akcje i udzialy zostaly wycenione na dziefi bilansowy wedlug ceny nabycia. Nie wystapila
konieczno$é utworzenia odpisdw z tytulu trwalej utraty wartosci.

2.2. Aktywa obrofowe

2.2.1. Zapasy

Gléwnym sktadnikiem zapaséw sa towary potwierdzone spisem z natury przeprowadzonym
na dziei 24 pazdziernika 2008 roku.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw na dzien bilansowy wyniosty 228 tys. zlotych. Zostaly
one utworzone zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.
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2.2.2. Naleinofci z tytulu destaw i ushig

Naleznoséci handlowe w wysokosci 42.064 tys. ztotych zostaly wykazane w bilansie w kwocie
netto, po pomniejszeniu o odpis aktnalizujacy warto$é naleznosci watpliwych w wysokosei
97 tys. zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku potwierdzono pisemnie oraz przez platnoéci 74 % salda
naleznosci z tytulu dostaw i ushug.

2.2.3, Krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych sa zgodne z wyciagami bankowymi oraz
z pisemnym potwierdzeniem sald rachunkéw bankowych.

2.3. Pasywa

2.3.1. Kapitaly wlasne

Na dzieft 31 grudnia 2008 roku wartosé¢ kapitatu zakladowego wynosi 730 tys. ztotych i dzieli
sie na 7.296.681 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zlotych kazda.

Kapitat zapasowy na dziefi bilansowy wyniost 37.773 tys. ziotych, natomiast pozostale
kapitaly rezerwowe 20.240 tys. ztotych.

2.3.2. Rezerwy na zobowigzania

Spotka utworzyla rezerwy na naprawy gwarancyjne, na badanie bilansu, niewykorzystane
urlopy, $wiadczenia emerytalne oraz koszty dotyczace nastgpnego roku obrotowego. Rezerwy
na odprawy emerytalne tworzone sg metodg aktuarialna,

2.3.3. Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe w wysokosei 30.212 tys. Zlotych odnosza sie gtéwnie do
zobowiazan krajowych z tytutu zakupu towardw i ustug w kwocie 25.617 tys. zlotych oraz
zobowiazan z tytulu podatkéw w wysokosci 4.257 tys. zlotych.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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2.4. Rachunek zyskoéw i strat

Dane liczbowe zostaly zawarte w zalacznikach stanowiacych integralng czg$é niniejszego
raportu.

Kierownictwo badanej jednostki dostosowato zasady ewidencji poszczegélnych elementow
rachunku zyskdow i strat do specyfiki prowadzonej dzialalnosci. Jednostka sporzadza rachunek
zyskow i strat w ukladzie kalkulacyjnym.

Przychody ze sprzedazy w wysokosci 128.056 tys. zlotych, zostaly we wszystkich istotnych
aspektach, prawidlowo zaliczone do badanego roku obrotowego.

Koszty dzialalnosci operacyjngj w wysokosci 125.549 tys. zlotych odzwierciedlaja we
wszystkich istotnych aspektach rzeczywisty przebieg przeprowadzonych operacji
gospodarczych.

Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 2.806 tys. ztotych dotycza gléwnie rozwigzania
reZerwy na naprawy gwarancyjne.

Przychody finansowe w wysokosdci 2.268 tys. zlotych odnosza si¢ przede wszystkim do
odsetek z lokaty.

Koszty finansowe w wysokosci 1.493 tys. zlotych odnosza si¢ glownie do wyniku na
rdznicach kursowych.

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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2.5. Informacja dodatkowa

Przygotowana przez Spolke ,Informacja dodatkowa", na ktora sklada si¢ wprowadzenie do
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objaénienia, odpowiada wymogom
art. 48 ustawy orachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr
209, poz. 1743).

Przedstawione informacje sa we wszystkich istotnych aspektach zgodne z ksiggami
rachunkowymi.

2.6. Rachunek przeplywéw pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale
wilasnym

Zgodnie z art. 45 ust. 3 ustawy o rachunkowosdci, badana jednostka jest zobowiazana
do sporzadzenia rachunku przeptyw6éw pienigznych oraz zestawienia zmian w kapitale
whasnym.

Rachunek przeptywow pienigznych oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym zostaly we
wszystkich istotnych aspektach poprawnie przedstawione w powigzaniu 2z bilansem
i rachunkiem zyskow i strat oraz ksiggami rachunkowymi.

2.7. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym

Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu za badany rok obrotowy, w czgsci dotyczacej
danych zawartych w ksiggach rachunkowych, sa zgodne z danymi przedstawionymi
w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2008 roku.

Sprawozdanie odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartodciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego
panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

Mazars & Guérard Audyt Sp.z 0.0.
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IV. UWAGI KONCOWE

Niniejszy raport zawiera 13 stron kolejno ponumerowanych, Integralng jego czgs$é stanowi
zalacznik zawierajacy sprawozdanie finansowe Arcus S.A.

W imieniu
Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. Nr 186
Warszawa, ul, Foksal 16

a POWICHROWSKA Monika KACFOREK
Biegly Rewident Wiceprezes Zarzadu
Nr 10126 Biegly Rewident

Nr 9 686

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2009 roku

Mazars & Guérard Audyt Sp.z o.0.



Szanowni Panstwo,

Rok 2008 byt dla Spotki ARCUS S.A. rokiem wyjatkowym, wymagajgcym od Zarzadu i
wszystkich pracownikéw najwyzszego wysitku.

Reagujagc na zmiany sytuacji makroekonomicznej Spoétka podjeta szereg dziatan
zwiekszajacych efektywnos¢ prowadzenia biznesu oraz ograniczajacych koszty. Jednoczednie
tez, Spotka umocnita swojg pozycje rynkows osiagajac w 2008 roku przychody na poziomie
22% wyzszym w stosunku do roku 2007. W ramach podstawowych obszaréw dziatalnoéci
ARCUS SA zrealizowal w 2008 r. znaczne kontrakty z wiodgcymi przedsi¢biorstwami takim
jak, KGHM, PGNiG, ACP Pharma, PKP i Orlen Projekt. W sektorze administracji publicznej
klientami Spotki byli w ubieglym roku Zaktad Ubezpieczefi Spotecznych, Agencja Mienia
Wojskowego, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji czy urzedy miast i gmin.
Spolka realizowata roéwniez istotne kontrakty w ramach statych, dtugoletnich kontraktéw.

Mimo szybkiej reakcji na zmieniajacy si¢ i ogarnigty kryzysem gospodarczym rynek, Spotka
nie uniknela ryzyk zwigzanych ze znaczaco ograniczonym popytem na ustugi i towary oraz z
bardzo wysokim zmianami kurséw walut, co przy duzym wolumenie zakupdéw towaréw w
strefie EURO spowodowato pogorszenie wyniku finansowego w 2008 roku.

W ciggu 2008r. Spotka prowadzila intensywne prace zmierzajgce do przygotowania
projektdw zwigzanych zardwno z akwizycjami podmiotow z sektora IT, jak i rozwojem
nowych produktéw.

W dniu 29 lipca 2008 roku po podjeciu Uchwaty nr 1/28/07/2008 Rady Nadzorczej, zostal
podpisany pomigdzy Zarzadem ARCUS S.A., a trzema osobami fizycznymi Akt Notarialny
nabycia przez ARCUS S.A. 55 % udziatow spotki T-matic Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. ARCUS S.A. nabyla za laczng ceng 3 540 643,00 zt 55% udzialéw spotki T-
matic Systems Sp. z 0.0. tj.: 550 udziatéw o igcznej wartosci nominalnej 27 500,00 zi, co
stanowi 55% kapitatu zakladowego Spétki. T-matic Systems Sp. z 0.0. jest wiodacym na
rynku operatorem telematycznym i dostawca w pelni zintegrowanych nowoczesnych narzedzi
kontrolingowych shuzacych do optymalizacji kosztéw i maksymalizacji przychodow w
transporcie osobowym, cigzarowym i maszynach roboczych. Krytyczne dane operacyjne i
kontrolingowe dostarczane przez T-matic Systems Sp. z 0.0. bezposrednio wpltywaja na
poprawe funkcjonowania klientéw, poprzez wzrost bezpieczenstwa, redukcje kosztow, wzrost
przychoddw, poprawe efektywno$ci zarzadzania zasobami i logistyka. Zakup udziatéw T-
matic Systems Sp. z 0.0. ma na celu wzbogacenie oferty ARCUS S.A. i jest elementem
realizacji celow emisji, opisanych w prospekcie emisyjnym, w zakresie rozwoju nowych
obszaréw biznesowych. Zrédtem finansowania nabycia udziatéw T-matic Systems Sp. z o0.0.
byly srodki pozyskane z emisji akcji.



arCcus

Spotka nadal prowadzi aktywna polityke akwizycyjng i intensywnie poszukuje spolek trwale
rentownych charakteryzujacych sie generowaniem wartosci dodanej w obszarach
informatycznych, telekomunikacyjnych i1 bezpieczenstwa IT.

W zwigzku z przeprowadzong w 2007 roku pierwsza publiczng emisjg akcji, w dniu 6
czerwca 2008 roku Zarzad ARCUS S.A. poinformowal, ze Komisja Nadzoru Finansowego
umorzyta postepowanie administracyjne prowadzone od 2007 roku, co umozliwilo rejestracje
akcji serii A i B oraz dopuszczenie tych akcji do notowan na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Zarzad planuje aby rok 2009 po$wiecony byt dynamicznym zmianom zar6wno w obszarze
wewnetrznym  funkcjonowania Spétki, jak 1 intensyfikacji dzialan zewnegtrznych
nakierowanych na tworzenie warto$ci dla Akcjonariuszy. Dziatania Spétki beda skupione na
poszukiwaniu nisz rynkowych i konsumenckich, ktére beda odbiorcami efektywnych
kosztowo rozwigzan obnizajacych koszty stale prowadzenia dzialalnosci, a jednoczesnie
oferujacych wysokg jako$¢ 1 niezawodnosé.

Wprowadzane do oferty w 2009 roku nowe rozwigzania z zakresu telematyki i teletransmisji,
zastosowanie narzedzi finansowych wspierajacych sprzedaz ustug i produktéw Spolki oraz
skierowanie oferty do sektora biznesowego powinny zaowocowaé zapewnieniem stabilnych
przychoddw, gwarantujgcych umocnienie pozycji rynkowej Spolki.

Dziatania te powinny znalez¢ odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spoétki, a przez to
przelozy¢ sie na jej wycene na Gieldzie, przynoszac tym samym atrakcyjng stope zwrotu dla
Akcjonariuszy.

Prezes Zarzadu

Wojciech Kruszynski



OSWIADCZENIE
ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spolki ARCUS S.A., niniejszym oswiadcza, iz zgodnie z jego najlepszg wiedza,
roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowsa i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci ARCUS S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnie¢ oraz sytuacji Spolki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 2009.04.30
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OSWIADCZENIE
W SPRAWIE WYBORU PODMIOIU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
- ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spoiki ARCUS S.A., niniejszym oswiadcza, ze firma Mazars & Guerard Audyt Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie na ul. Foksal 16, jest uprawniona do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego jednostkowego za 2008 rok i zostala wybrana zgodnie z
przepisami prawa. Spotka Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0. oraz jej biegli rewidenci
dokonujacy badania sprawozdania za rok 2008 w ARCUS S.A., spelniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 2009.04.30



INNE INFORMACJE

24. INNE INFORMACJE

Firma nie zaniechata zadnej dziatalno$ci w roku 2008.

Przecietne zatrudnienie w osobach na dzien bilansewy (wg grup zawodowych):

Grupa zawodowa SIS.tlazn.ZI:).‘:}S stan na 31.12.2007
Zarzad 2 4
Kadra kierownicza 10 11
Pozostali pracownicy umystowi 68 73
Pracownicy fizyczni
w tym: kobiety 19 23
mezezyzni 61 65
Razem 80 88

Wynagrodzenie wyplacone czlonkom zarzadu z tytulu pelmionych przez nich funkeji jak z tytulm
zatrudnienia na umowe o pracg:

. . Rok konczacy si¢ Rok kenczacy sig¢
Wynagrodzenie (w tysigcach zl.) 31.12.2008 31.12.2007
Zarzad spotki 955 955
Rada Nadzorcza 671 366
Kontrakt menadzerski 286 286
Wynagrodzenia razem 1912 1 607
Transakcje z jednostkami powigzanymi (zakup, sprzedaz, pozyczki, itp.):
Rok konczacy si¢ Rok kenczgcy sie

w tysigcach zlotych dnia 31.12.2008 31.12.2007
Zakupy 383 282
Zakupy w firmie INFORSYS - 12
Zakupy w firmie Docusoft 383 270
Sprzedaz 993 917
Sprzedaz do firmy INFORSYS 993 914
Sprzedaz do firmy Docusoft - 3

w tysigeach zlotych 31.12.2008 31.12.2007
Naleznoéci z tytutu dostaw towardw i 01 181
ustug

Zobowigzania z tytulu dostaw towarow i 3 8
ustug

Pozyczka dla firmy T-Matic Systems Sp. 512 )

Z 0.0.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - w dniu 29.07.2008 spétka kupita 55 % udziatow w
spoice T-Matic Systems Sp. z 0.0. 1 sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

W zwigzku z nabyciem w lipcu 2008 udziatéw w firmie T-Matic Systems Sp. z o.0. w BRE Banku SA zostat
otworzony rachunek zastrzezony. Na rachunek ten trzech sprzedajgcych udzialy w  firmie
T-Matic Systems Sp. z 0.0. wplacito po 100.000 zt kazdy. Srodki na tym rachunku ujete sa pozabilansowo.
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Dane o pozycjach pozabilansowych :

Wykaz udzielonych gwarancji i zabezpieczen na dzien 31.12.2008 Arcus SA

a) towarzystwa ubezpieczeniowe (weksle gwarancyjne in blanco):

Lp.

rodzaj zobowigzania

gwarancja usunigcia wad i usterck

gwarancja zabezpieczenia kwoty
bilansowej

gwarancja nalezytego wykonania
umowy

gwarancja usunigcia wad 1 usterck

gwarancja nalezytego wykonania
umowy

gwarancja nalezytego wykonania
umowy

gwarancja nalezytego wykonania
umowy

gwarancja usunigcia wad i1 usterek
gwarancja nalezytego wykonania
unowy

gwarancja nalezytego wykonania
kontraktu i usunigcia wad i usterck
gwarancja nalezytego wykonania
kontraktu i usuni¢cia wad i usterck
gwarancja nalezytego wykonania
kontraktu i usunigcia wad 1 usterek
ubezpieczeniowa gwarancja zapiaty
wadium

ubezpieczeniowa gwarancja zaplaty
wadium

ubezpieczeniowa gwarancja zaplaty
wadium

wystaweca gwarancji

TUIR"CIGNA STU" S.A.

TUIR"CIGNA STU" S.A.

TUIR"CIGNA STU" S.A.

TUIR"CIGNA STU" S.A.

TUIR"CIGNA STU" S.A.

Ergo Hestia SA

Ergo Hestia SA

Ergo Hestia SA

TUIR"CIGNA STU" S.A.

TUIR"CIGNA STU" S.A.

TUIR"CIGNA STU" S.A.

TUIR"CIGNA STU" S.A.

T.U. InterRisk S.A.

T.U. InterRisk S.A.

T.U. InterRisk S.A.

beneficjent

Departament Adm. MON
Fundacja Fundusz

Wspolpracy
BGZ SA

KGP
ZUS
BGK SA

ZUS Krakow
ZUS Krakow

ZUs
ZUS
ZUs
ZUS

zZUs

PKP Polskie Linic Kolejowe

ZUs

warto$§¢ gwarancji

8 052,00

2 500,00

50 000,00

30 403,62

51 850,00

144 843,52

17 000,00
5100,00

83 143,00

14 237,40

11 254,50

47 232,30

313 000,00

250 000,00

400 000,00

waluta

PLN

EUR

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

nr gwarancji
150600/044/24/20(
150400/132/24/20(
150400/150/24/20(
GG/1506-013/24/2
GG/1504-061/24/2
250000689338

z 13.10.2006
z 13.10.2006
GG/1504-120/24/2

GG/1512-135/24/2
GG/1512-137/24/2
GG/1512-151/24/2
Gl/1502-469/24/21
GG/1502-505/24/2

GG/1502-381/24/2

Razem: 1 370 564,34 ; Tabela kurséw $rednich NBP nr 254/A/NBP/2008; 4,1724 — 1EUR.
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b) umowy leasingowe (Spolka zlozyla weksle tytulem zabezpieczenia naleznodci Leasingodawcy):

1. Umowa leasingu operacyjnego umowa nr 103727 dnia 10.04.2006 zawarta z Deutsche Leasing
Polska SA.

¢) bank PeKaO S.A. V oddzial w Warszawie, (weksle gwarancyjne in blanco)

. . . . umowa wazna x war?os’é .
rodzaj zobowigzania umowa wazna od: do: warto§¢  waluta  zobowiazania
' wekslowego
Umowa nr 98/62 o kredyt
1 _  Obrotowy 1998-07-10 2000-05-31 4000000 PLN 0 wysokosci
krotkoterminowy w zobowigzania
rachunku biezacym
Akredytywa do wysckodci
2 ORZN0290153 2001-03-27 2009-10-28 3500000 EUR zobowiazania

d) inne formy zabezpieczenia zobowigzati.

Wykaz poreczen na dzien 31.12.2008

Na dzien 31.12.2008 Spétka na udzielala gwarancji i porgczen zobowigzar innych jednostek.
Umowy Zastawu wg stanu na 31.12.2008

Arcus S.A.

1. Umowa zastawu nr 2007/9 z 9.10.2007 zawarta z Bankiem PeKaO S.A.

Umowa ustanowila zastaw rejestrowy na akcjach nie bgdacych przedmiotem obrotu na gieldzie tj. na 70.000
akcjach PKE S.A. o lacznej wartosci zakupu 2.520.000 PLN, jako zabezpieczenie wierzytelnosci banku PeKaO
S.A. z tytulu zmiany zabezpieczenia dla akredytywy importowej nr ORZN0290153 do dnia 28.10.2009.

Wykaz umé6w przewlaszezenia na dzien 31.12.2008

Arcus S.A.

1. Umowa przewlaszczenia nr 2004/21 z dnia 28.05.2004 zawarta z Bankiem PeKaO S.A.
Przewlaszczenie 7.000.000,00 zt srodkéw obrotowych (zapasy) znajdujacych si¢ w magazynach Spolki.
Umowa zabezpiecza wierzytelno$¢ banku z tytulu udzielenia akredytywy importowej ORZN0290153.
Wykaz umow przelewu wierzytelno$ci na dzien 31.12.2008

Arcus S.A.

Umowa przelewu wierzytelnosci nr 2006/7 ( z Pekao SA) z dnia 29 maja 2006r.

Globalna cesja wierzytelnodci przystugujacych Spélce od jej kontrahentéw handlowych do wysokodci 10 min
ztotych, bez konieczno$ci powiadamiania kontrahentéw i uzyskania potwierdzen przyjgcia do wiadomodci
zawarcia umowy cesji.

Cesja stanowi zabezpieczenie do Umowy nr 98/62 o kredyt obrotowy krétkoterminowy w rachunku biezgcym
oraz do akredytywy importowej stand by Nr ORZN(0290153.
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W 2008 roku Arcus SA zaczela ponosi¢ wydatki zwigzane z zakupem nowego oprogramowania do serwisu 1
dzialu handlowego, kwota tych wydatkoéw to 83 tys. zt. W roku 2009 beda kontynuowane prace zwigzane z
wdrozeniem oprogramowania.

Informacje o instrumentach finansowych zgodnie z § 2a ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw o
instrumentach finansowych - spétka posiada udzialy i akcje podmiotéw nie notowanych na gieldzie zaliczone
do kategorii aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (zgodnie z nota 4.a i 4.b).

W trakcie roku 2008 Spotka kupowata bony komercyjne wyemitowane przez Raiffeisen Leasing Polska S.A. za
kwote 16.507.612,00 zi, bony komercyjne wyemitowane przez AIG Bank Polska SA za kwote 14.501.475,005 zt
oraz bony komercyjne wyemitowane przez Europejski Fundusz Leasingowy za kwote 16.712.139,00 zt.Bony
komercyjne zostaly wykupione przez Bank PeKaO SA do dnia bilansowego, tak, Ze nie wystepuja w bilansie.

W dniu 17.10.2008 Spéika zakupita bony skarbowe za kwotg 17.179.785 zt. W dniu 23.12.2008 bony skarbowe
zostaly sprzedane.

Celem zabezpieczenia ryzyka zmiany kursow walut Spolka zawarla umowy forward z terminem realizacji w
lutym 2008.Rdznice zwigzane z wycena bilansows zawartych kontraktéw forward Spélka zaliczyta do kosztow
finansowych. Na koniec roku 2008 nie bylo zawartych kontraktow forward.

Objasnienie struktury srodkow pienigznych przyjetych do rachunku przeptywdw pienigznych:

- Struktura $rodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeplywow pienigznych pokrywa sig ze
struktura wykazang w bilansie

Wojciech Kruszyniski — Prezes Zarzadu

Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono:  Warszawa, 30 kwiecien 2009.
przez: Grazyna Syryczynska
Gtowny ksiegowy
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2008 R.

WPROWABZENEE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ARCUS S.A. ZA 2008 ROK

1. DANE IDENTYFIKUJACE SPOLKE

ARCUS Spotka Akcyjna, dzialajgca wczesniej w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cia, z siedzibg w Warszawie przy ul. Milej 2, zostala utworzona aktem
notarialnym z dnia 25 czerwca 1987 roku.

W dniu 6 listopada 2006 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw Arcus Sp. z o.0.
podjeto uchwale o przeksztatceniu spdtki w spotke akcyjna.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy KRS dokonat wpisu Spotki
Akcyjnej do rejestru przedsicbiorcow pod numerem 0000271167 w dniu 02 stycznia 2007
roku.

Na dzien bilansowy w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:
= Bartlomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu
®  Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki, powolata z dniem 2 stycznia 2009 roku
Pana Konrada Kowalczuka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Od listopada 2008 roku Pan
Konrad Kowalczuk petni funkcje Dyrektora Finansowego w ARCUS S.A. oraz w podmiocie
powigzanym Spotki — Inforsys S.A.

W dniu 30 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwaty w zakresie:

= odwotlania z dniem 28 lutego 2009 roku Pana Bartlomieja Zebrowskiego z funkcji
Prezesa Zarzadu,

= powolania z dniem 1 marca 2009 roku Pana Wojciecha Kruszynskiego na stanowisko
Prezesa Zarzadu Spolki.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w skiad
Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

8 Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
®  Leon Komornicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
& Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
s Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Czlonek Rady Nadzorczej.

2. PODSTAWOWY PRZEDMIOT I CZAS DZIALALNOSCI SPOLKI

Podstawowy zakres dziatalnosci Spétki obejmuje:
8 Sprzedaz urzgdzen biurowych,
B Serwis gwarancyjny i pogwarancyjny urzadzen biurowych,

Zgodnie ze Statutem, czas trwania jednostki jest nieograniczony. Nie wystapily zadne
okolicznogci 1 czynnos$ci prawne, z ktérych wynikalby ograniczony czas trwania dziatalnosci
jednostki.
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3. WYKAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH ZE SPOLKA

W 2008 roku w stosunku do Spétki, podmiotem zaleznym — poprzez posiadane udziaty byt T-
Matic Systems Sp. z 0.0., w ktérym ARCUS S.A. posiada 55% udziatéw. ARCUS S.A. wraz
z T-Matic Systems Sp. z o0.0. tworza Grupe Kapitalowg ARCUS (Grupa Kapitatowa).

Inne powigzane ze Spotka jednostki to:

= INFORSYS S.A spolka posiada tych samych znaczacych akcjonariuszy, co ARCUS
S.A.

= DOCUSOFT Sp. z o0.0. — jeden z wiekszoéciowych udziatlowcow Docusoft Sp. z o0.0.
jest krewnym 1-go stopnia udziatowcédw firm ARCUS S.A. i Inforsys S.A.

®  Zaklad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Melno Sp. z o0.0. — wigkszosciowy
udzialowiec ARCUS S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem ZD IZ MELNO Sp. z
0.0.

s KOMA GPS - Maciej Komorowski - dzialalno§¢ gospodarcza Macieja
Komorowskiego, cztonka zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

8 ¢’SALDO Biuro Rachunkowe Janina Marianna Zalewska — dziatalno$¢ gospodarcza
krewnego I stopnia jednego z cztonkow zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

4. OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres od 01.01.2008 do 31.12.2008 dla
pordwnania sprawozdanie zawiera dane za okres od 01.01.2007 do 31.12.2007. Rok
obrotowy, zgodnie ze Statutem spotki jest zgodny z rokiem kalendarzowym.

5. ODDZIALY SAMODZIELNIE BILANSUJACE

Jednostka nie posiada oddzialow sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe w
mys$l art.51 ustawy o rachunkowosci.

6. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spolke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci obejmujacej okres nie
krétszy niz 12 miesigcy od dnia bilansowego. Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania nie
s3 nam znane zadne okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie powaznych zagrozen dla
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

7. LACZENIE SIE, SPOLEK

W okresie, za ktory zostalo sporzadzone to sprawozdanie finansowe nie wystgpito polaczenie
jednostki z mnym podmiotem, jak rowniez jednostka ta nie powstata z podziatu innego
podmiotu.

8. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Wszystkie kwoty w sprawozdaniu finansowym sg prezentowane w tysiacach zi.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z rozdziatem 4 i 5 Ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r, Rozporzadzeniem o instrumentach finansowych

2
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oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych z dnia 18 pazdziernika 2005r.,
Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartos§ciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 roku.

Spotka posiada dokumentacje opisujgca przyjete przez nig zasady rachunkowoscl stosowane
w sposéb ciggly. Istotnym elementem tej dokumentacji jest zbior okreslonych zasad 1 metod
wyceny aktywow 1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, w tym zasad, co do ktérych
Spotka miata w $wietle ustawy o rachunkowosci, prawo wyboru rozwigzan lub stosowania
uproszczen.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono stosujac ponizej opisane zasady rachunkowodci:

Wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne ujmuje si¢ w ksiegach wedlug cen ich nabycia 1 umarza
metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Roczne stawki stosowane przez
spotke sg nastepujace:

= nabyte oprogramowanie komputerowe - 50%,
= licencje, 1 podobne wartosci —50%.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane s3 poczawszy od miesigca nastgpujacego po miesigcu
oddania warto$ci niematerialnej 1 prawnej do uzywania.

Sktadniki majgtkowe o jednostkowej cenie nabycia nie przekraczajacej 3500 ztotych zalicza
sie¢ do wartosci niematerialnych i prawnych i dokonuje jednorazowego odpisu wartosci
poczatkowej w miesigcu przyjecia tego sktadnika do uzywania.

W bilansie warto$ci niematerialne i prawne zostaly wykazane w wartosci netto, tj.
pomniejszony o skumulowang amortyzacje z uwzglednieniem odpisow z tytutu trwalej utraty
wartosci.

Srodki trwale oraz §rodki trwale w budowie

Do $rodkow trwatych zaliczane sg rzeczowe aktywa trwale (z wyjatkiem inwestycji)
kontrolowane przez spotke, kompletne i zdatne do uzytkowania na dzien przyjecia ich do
eksploatacji o przewidywanym okresie uzytkowania powyzej 1 roku. Warto$¢ poczatkows
srodkow trwalych ustala sie¢ wedlug cen nabycia, kosztdw wytworzenia lub wartosci po
aktualizacji wyceny 1 powicksza o koszty ich ulepszenia. W bilansie rzeczowy majatek trwaly
jest wykazywany w wartosci netto, tj. pomniejszony o skumulowana amortyzacje z
uwzglednieniem odpisow z tytutu trwalej utraty wartosci.

Odpisow amortyzacyjnych dokonuje si¢ poczawszy od pierwszego dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym przyjeto do uzywania srodek trwaly, do konca tego
miesigca, w ktérym nastepuje zrownanie wartosci odpisow amortyzacyjnych z jego wartoscig
poczatkowa, lub w ktérym S$rodek trwaly przeznaczono do likwidacji, sprzedano lub
stwierdzono jego niedobdr.

Sktadniki o cenie jednostkowe] nie przekraczajgcej 3500 zlotych i okresie uzytkowania
powyzej 1 roku, zalicza si¢ do $rodkow trwalych i dokonuje jednorazowo odpisu
amortyzacyjnego w miesigcu przyjecia do uzytkowania.




IFCUS
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Stawki amortyzacyjne zostaly wustalone z uwzglednieniem ekonomicznego okresu
uzyteczno$ci srodkéw trwatych.

Roczne stawki amortyzacyjne, stosowane przez Spolke dla poszczegdlnych grup rodzajowych
srodkow trwatych, sg nastgpujace:

Grupa 1 Budynki 10%
Grupa 4 Maszyny 1 urzadzenia 10%-18%
Z wyjgtkiem:
491 — zespoty komputerowe 30%
Grupa 6 Urzadzenia techniczne 5%-20%
Grupa 7 Srodki transportowe 20%
Grupa 8 Narzedzia, przyrzady, rachomosci 1 wyposazenie 14%-20%

Srodki trwale w budowie wycenia sie w wysokosci ogéhu kosztéw pozostajacych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonej o odpisy z tytulu
trwalej utraty ich wartosci.

Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i
oddania ich do uzytkowania.

Na dzief bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwalego
w celu stwierdzenia czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwosé utraty ich
wartosci. W przypadku ich zaistnienia szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego sktadnika
aktywow w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

Naleznosci dlugoterminowe

Naleznosci dlugoterminowe zostalty wykazane w bilansie w kwocie wymagajacej zaplaty. Na
nalezno$ci dlugoterminowe sktadaja si¢ udzielone wadia z tytulu najmu lokali 1 gwarancje
dobrego wykonania umowy gdy umowa zawarta jest na okres powyzej 1 roku.

Inwestycje w nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne

Inwestycji w nieruchomosci 1 wartosci niematerialne 1 prawne nie wystepuja.

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Spétka podlega obowigzkowemu badaniu na podst. art. 64 ustawy o rachunkowosci, dlatego
tez obowigzana jest stosowaé zasady wyceny aktywow 1 zobowigzan finansowych zgodnie z
rozporzadzeniem o instrumentach finansowych, za wyjatkiem udzialéw (akcji) w jednostkach
podporzadkowanych, ktérych wycena nie podlega rozporzadzeniu (§ 1 ust. 1 pkt 2).

Wycena aktywow i zobowigzan finansowych dokonana zostala w zaleznosci od tego, do
jakiej kategorii instrumentéw finansowych zostaly one zaliczone w dniu ich nabycia lub
powstania albo dopuszczonego przepisami ich przekwalifikowania na dzien bilansowy, a
mianowicie:

1. aktywow finansowych i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu,
2. pozyczek udzielonych i naleznosci wlasnych,
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3. aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
4. aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Na dzien nabycia lub powstania, aktywa finansowe zostaly ujete w ksiggach wedlug cen
nabycia (wartosci godziwej poniesionych wydatkéw, w tym kosztow transakcji lub
przekazanych w zamian innych sktadnikow majatkowych).

W pozycji dlugoterminowych aktywdéw finansowych ujeto aktywa spelniajgce nastepujgce
warunki:

1. aktywa te nie sg przeznaczone do obrotu lub sprzedazy,

2. sg platne lub wymagalne w terminie dtuzszym niz 12 miesigcy od dnia bilansowego,

3. zostaly zaliczone do kategorii dostepnych do sprzedazy, ale jednostka nie ma zamiaru
ich zbycia w blizej okreslonej przyszlosci.

Aktywa te stanowig nastepujace sktadniki majgtkowe:
®=  Akcje w innych jednostkach, stanowigce instrumenty finansowe dostepne do

sprzedazy sg wycenione wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu utraty
warto$ci.

®  Udzielone pozyczki i naleznosci wlasne wycenione sg wedlug skorygowanej ceny
nabycia z uwzglednieniem odpiséw spowodowanych trwala utratg wartosci. Skutki tej
wyceny odnoszone sa w przychody lub koszty finansowe biezacego okresu. W
przypadku gdy wplyw wyceny wedlug skorygowanej ceny nabycia ma nieznaczacy
wplyw na wynik finansowy naleznosci te wyceniane sg w kwocie wymagajgce]
zaplaty.

Inne inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe w tym dzieta sztuki wyceniane sa wedtug ceny nabycia.

Zapasy
Zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego stanowig towary.
Towary na dzien przyjecia do ewidencji sa wyceniane wedlug ceny nabycia.

Rozchéd towaréw z magazynu wycenia sg metodg FIFO. W wyjatkowych wypadkach, pod
specjalne zamowienia Spotka uzyskuje u dostawcodw szczegdlne ceny. Dla takich specjalnych
kontraktow rozchdd towarow z magazynu odbywa si¢ metodg szczegdlowej ewidencji.

Spolka dokonuje okresowo aktualizacji wartosci towarow w magazynach. Aktualizacji
warto$ci towaréw w magazynach dokonuje si¢ w oparciu o takie dane jak zaleganie towaru w
magazynie, ocena techniczna towaréw, ocena mozliwosci sprzedazy, ocena przydatnosci do
napraw serwisowych i inne.

Zapasy, ktore utracity swoja przydatnoé¢ ekonomiczng sg spisywane w cigzar kosztow.

Naleznosci krotikoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe zostaly wykazane w bilansie w kwocie wymagajgcej zaplaty po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace.

Spolka tworzy odpisy aktualizujgce na calo$¢ naleznosci skierowanych na droge sadowsg oraz
na naleznosci od kontrahentéw zalegajacych na dzien bilansowy z zaplata powyzej 6
miesigcy.
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Odpisy aktualizujgce wartosci naleznosci zalicza si¢ odpowiednio do pozostalych kosztow
operacyjnych lub do kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy
odpis.

Kroétkoterminowe aktywa finansowe
a  Udzielone pozyczki i naleznosci

Wycenia si¢ wedtug skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomocg efektywnej
stopy procentowej. Jezeli ustalona za pomocg stopy procentowe] przypisanej tej
naleznosci warto$¢ biezaca przysziych przeplywoéw pienigznych oczekiwanych przez
jednostke nie rézni sig istotnie od kwoty wymaganej zaplaty — naleznosci te wycenia
si¢ w kwocie wymagane] zaplaty z uwzglednieniem odpisu z tytulu trwalej utraty
wartosci.

Skutki tej wyceny ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.
= Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Pozycja ta obejmuje $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, $rodki
pieniezne w drodze.

Wycena érodkéw pienigznych 1 innych aktywow pienigznych nastepuje wedhug
wartosci nominalne;j.

Kapitaly wlasne

Kapitaly wlasne ujmowane sa w ksiegach rachunkowych z podzialem na ich rodzaje i wedhug
zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Kapital zakladowy wykazany jest w wysokosci nominalnej zgodnie ze statutem Spoiki oraz
wpisem do KRS.

Kapital rezerwowy tworzony jest z zyskow z lat ubiegtych.

Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny rzeczowego majgtku trwatego dotyczy aktualizacji
majatku trwatego na 1 stycznia 1995 roku. W przypadku zbycia lub likwidacji sktadnika
majatku objetego tg aktualizacja, odpowiednig cze$¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji
wyceny jest przenoszona na kapitat zapasowy.

Ponadto na kapital ten odnosi si¢ rdznice pomiedzy wartoscig godziwa a ceng nabycia, po
pomniejszeniu o podatek odroczony, aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena
rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym, albo ktérych warto$é¢ godziwa moze by¢
ustalona w inny wiarygodny sposéb.

Odpis z tytulu trwalej utraty wartosci aktywow trwalych, ktore uprzednio podlegaly
aktualizacji wyceny pomniejsza kapital z aktualizacji do wysokoéci czesei kapitatu, ktdra
dotyczy tego skladnika aktywow trwatych, a w przypadku, gdy odpis przewyzsza ten kapitat,
roznica zaliczana jest w koszty okresu sprawozdawczego, w ktorym dokonano odpisu.

Koszty emisji poniesione przy powstaniu Spolki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu
zakladowego zmniejszajg kapital zapasowy do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad
wartoscig nominalng akcji, a pozostata ich czgs¢ zalicza si¢ do kosztéw finansowych.

W roku 2009 miata miejsce bonusowa emisja akecji serii C. Akcje serii C mogli objaé
whasciciele akcji serii B, ktorzy zakupili te akcje w wyniku publicznej emisji akcji w 11
polowie 2007 i do dnia emisji akcji serii C dalej posiadali te akcje. W wyniku tak
przeprowadzonej emisji akcji serii C objeto 98.476 akceji serii C.
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Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy tworzone sg na:

= pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowigzania, ktorych
kwote mozna w sposob wiarygodny oszacowaé, a w szczegolnosci na straty z
transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkdw toczacego sie postepowania sgdowego,
= koszty biezacego okresu wycenionych w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
wynikajacych:
- ze $wiadczen wykonanych na rzecz spolki, ktorych kwote mozna wiarygodnie
okreslic,
- ze $wiadczen, ktore beda wykonane w nastgpnym roku obrotowym, lecz dotycza
roku biezacego.

Najczedciej wystepujace tytuty tych rezerw to:

& npiewykorzystane urlopy pracownikéw,

= paprawy gwarancyjne z tytulu wykonanych ushug i sprzedanych towarow,
= ustugi audytorskie,

= ustugi ksiegowe i inne,

B premia motywacyjna.

Rezerwy, o ktérych mowa powyzej, zalicza si¢ odpowiednio do pozostalych kosztéw
operacyjnych, kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z
ktérymi przyszle zobowigzania sie wigza.

Powstanie zobowigzania powoduje rozwigzanie rezerwy utworzonej na dane zobowiazanie.
= Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania, pracownicy maja prawo do
odpraw emerytalnych/rentowych w momencie przechodzenia na emeryture/rente.
Odprawy rentowe przystuguja pracownikom, ktorzy nabyli trwalg niezdolnoéé do
pracy. Wielko$¢ wyplat zalezy od stazu pracy oraz przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia. Spotka uznaje koszty z tytulu odpraw emerytalnych i rentowych na
bazie memoriatowej w oparciu o niezalezne obliczenia aktuarialne.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci rezerwa na odprawy emerytalne prezentowana jest
w bilansie w grupie ,,Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania”, w pozycji ,,Rezerwa
na §wiadczenia emerytalne i podobne”™.

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania w ciggu roku ujmowane sg wedtug warto$ci nominalnej. Na dzief bilansowy
zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymaganej zaplaty tzn. lgcznie z odsetkami
przypadajacymi do zaptaty na ten dzien.

Zobowigzania finansowe

Wykazane w bilansie dtugo Iub krétkoterminowe zobowigzania finansowe wycenia sie w
zaleznosci od kategorii tych zobowigzan.

Kredyty i pozyczki wycenia si¢ wedlug skorygowanej ceny nabycia. W przypadku, gdy
wycena wedlug skorygowanej ceny nabycia ma nieznaczny wplyw na wynik finansowy
zobowigzania te sg wyceniane w kwocie wymaganej zaplaty
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Zobowigzania finansowe ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych w momencie zawarcia umowy
lub otrzymania $rodkéw pienieznych (w zaleznosci od warunkéw umowy) w wartosci
godziwej otrzymanej kwoty lub uzyskanych innych skladnikéw finansowych.

Skutki przeszacowania na dzien bilansowy zobowigzan finansowych wykazuje sie jako
przychody lub koszty z tytulu odsetek (kredyty 1 pozyczki).
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodéw

= Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Obejmujg tytuly dokonanych faktycznie wydatkdéw, ktore beda stanowily koszty
nastepnych okreséw sprawozdawczych (np. koszty ubezpieczenia, dzierzawy,
niskocenne sktadniki majgtkowe, itp.).

W zaleznosci od przewidywanego okresu rozliczenia w bilansie prezentowane sg jako
dhugo lub krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

= Rozliczenia miedzyokresowe przychodow.
Pozycja ta obejmuje otrzymane lub nalezne srodki od kontrahentdéw na poczet
przyszlych swiadczen.

Alktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych

Zasady ogélne

Na dzien bilansowy Spotka wycenia wyrazone w walutach obcych skladniki aktywow 1
pasywdw — po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze uymuje si¢ w ksiegach rachunkowych na
dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

=  kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktorego ustug korzysta
jednostka dla rozliczenia danej transakcji w przypadku operacji sprzedazy lub kupna
walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

=  $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzien
poprzedzajacy operacje,

Zyski lub straty kursowe powstale w wyniku zmian kurséw walut sg ksiggowane jako
przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat. Wylgeznie dla celéw prezentacji
w sprawozdaniu finansowym dokonuje sie statystycznej kompensaty roznic kursowych
zarowno zrealizowanych, jak i nie zrealizowanych (tfacznie w ramach wszystkich walut).

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy towardow i ushug stanowig kwote nalezng z tego tytulu od odbiorcy
pomniejszong o naliczony podatek od towardéw i ustug.

Przychody ze sprzedazy sg rozpoznawane w momencie ich dostawy, a co za tym idzie
transferu ryzyka i korzyéci wynikajgcych z prawa wiasnosci do towardw lub produktow.
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Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktorego dotyczg. Ewidencja kosztow prowadzona
jest w ukladzie poréwnawczym. Dla potrzeb niniejszego sprawozdania Spdtka przedstawia
rachunek zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym.

Koszty sprzedanych produktow ustug ujmowane sa wspotmiernie do przychodow ze
sprzedazy 1 obejmujg warto$¢ sprzedanych ushig (produktow) i innych skladnikéw
wycenionych po koszcie wytworzenia lub cenie nabycia.

Koszty sprzedazy obejmuja w szczegdlnosci koszty transportu oraz koszty dzialow
handlowych.

Koszty ogolnego zarzgdu stanowig koszty funkcjonowania Spotki, a w szczegolnosei: koszty
zarzadu oraz koszty ponoszone na potrzeby calej Spotki.

Pozostale koszty operacyjne nie sg zwigzane bezposrednio z dzialalnoscig.
Podatek dochodowy

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb
prawnych ustalony w wysokosci 19% zysku brutto skorygowanego o przychody
niepodlegajace opodatkowaniu oraz koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychoddéw,
skorygowany o zmiane stanu rezerwy oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

W zwigzku z przejsciowymi roéznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow 1 pasywow, a ich wartoscig podatkowsg oraz stratg podatkows mozliwa do
odliczenia w przysztosci, Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w
przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego, przy uwzglednieniu
zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przyszlosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
roznic przejSciowych, to jest roznic, ktéore spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku w przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy 1 aktywdw ustala si¢ z uwzglednieniem stawek podatku dochodowego
obowigzujacych w roku, w ktérym wplyna one na wielkoéé podstawy opodatkowania.

Rezerwy 1 aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji
rozliczanych z kapitalem wiasnym, odnosi si¢ réwniez na kapitat wtasny.

9. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2008 roku, za ktory zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, nie bylo zmian zasad
rachunkowosci.

10. ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH

Nie wystapily zadne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.
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11. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystgpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére wymagalyby ujecia w
sprawozdaniu finansowym.

12. POROWNYWALNOSC DANYCH

Dane sprawozdawcze sag w pelni porownywalne z danymi za poprzedni rok obrotowy.

13. CHARAKTER T CEL GOSPODARCZY ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE
UMOW NIEUWZGLEDNIONYCH W BILANSIE W ZAKRESIE NIEZBEDNYM
DO OCENY ICH WPEYWU NA SYTUACJE MAJATKJOWA, FINANSOWA 1
WYNIK FINANSOWY JEDNOSTKI.

W bilansie nie uwzgledniono:

= uyméw najmu i leasingu samochodéw zawartych z firmami ARVAL Service Lease
Polska Sp. z 0.0. i AutoDelta Sp. z 0.0., gdyz umowy te nie spelniajg warunkdéw umow
leasingowych i ARCUS SA nie zamierza wykupié¢ tych samochodéw po zakonczeniu
UmMowy najmu.

s zapisOw wynikajacych z aneksu do umowy o prace z Prezesem Zarzadu Spolki -
Panem Barttomiejem Zebrowskim zakladajacym, iz poczawszy od dnia 1 stycznia
2008 roku, w przypadku osiggnigcia przez Spétke w danym roku finansowym
skonsolidowanych wynikéw réwnych lub wiekszych w stosunku do zatwierdzonych
przez Rade Nadzorcza prognoz skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
pozycjach przychody i zysk netto, Pan Bartlomiej Zebrowski otrzyma dodatkowa
premie. Pierwsza taka premia dotyczy¢ bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia roku
finansowego 2009. Za rok 2008 premia nie zostanie wyplacona.

= zapisOw wynikajgcych z umowy o zarzadzanie z Panem Mariuszem Bednarskim,
Wiceprezesem Zarzadu, zaktadajgca, iz poczawszy od dnia 1 stycznia 2008 roku, w
przypadku osiagnigcia przez Spotke w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikow réwnych lub wigkszych w stosunku do zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
prognozy skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pozycjach przychody i
zysk netto, Pan Mariusz Bednarski otrzyma dodatkowe wynagrodzenie. Pierwsza taka
premia dotyczy¢ bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia roku finansowego 2009. Za
rok 2008 premia nie zostanie wyplacona.

14. ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ JEDNOSTKE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Wszystkie transakcje zawarte z jednostkami powigzanymi zawarto na warunkach rynkowych.

Pan Mariusz Bednarski Wiceprezes ARCUS S.A. jest tez czlonkiem zarzadu Spétki T-Matic
Systems Sp. z 0.0.

Pan Konrad Kowalczuk Wiceprezes ARCUS S.A. jest tez dyrektorem finansowym w Spolce
INFORSYS S.A.
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15. WYNAGRODZENIE BIEGLEGO REWIDENTA ZA ROK OBROTOWY

Bilans jednostkowy ARCUS SA i bilans skonsolidowany badane beds przez firme
MAZARS& GUERARD Audyt Sp. z o.0.. £3czny koszt obydwu audytéw wyniesie 83.000 zi.
Firma Mazars nie $wiadczy dla Spotki ARCUS SA innych ustug.

16. SPRAWOZDANIE SKONSOLIDOWANE
ARCUS SA sporzadza metodg pelng sprawozdanie skonsolidowane. Jednostka zalezng jest T-
Matic Systems Sp. z 0.0., w ktdrej Arcus SA posiada 55 % udzialoéw.

ARCUS SA prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z Polskg Ustawg o Rachunkowosci.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe ARCUS SA dla celow sporzadzenia sprawozdania
skonsolidowanego  zostalo przeksztalcone tak aby zawieralo dane zgodne =z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Gléwne obszary korekt to:

B zastosowanie do wyceny bilansowej kursu banku PeKaO SA a nie kursu NBP z dnia
bilansowego,

= zmiana (wydluzenie) okresu uzytecznosci $rodkéw trwalych 1 wartosci
niematerialnych,

= wycena programu sprzedazy posiadanych akeji przez gtownego akcjonariusza firmy
pracownikom i bylym pracownikom firmy ARCUS SA.

W wyniku zastosowanych ujawnien- korekt dostosowujacych wynik do wyniku wyliczonego
zgodnie z MSSF wynik roku 2007 z kwoty 8 594 tys. zt zostat skorygowany do kwoty 7 556
tys. zl.

Wiynik roku 2008 sporzadzony zgodnie z Polska ustawg o rachunkowosci po korekcie danych
liczbowych aby dostosowaé sprawozdanie do wymagan MSSF zostat skorygowany z kwoty 4
623 tys. zt do kwoty 3 996 tys. zi.

17. SREDNIE KURSY WYMIANY ZEOTEGO

Kurs wymiany zlotego ustalony przez NBP, w dniu 31.12.2007 wynidst
1 EUR = 3,5820 tabela NBP 2525/A/2007
Kurs wymiany ztotego ustalony przez NBP, w dniu 31.12.2008 wyniost
1 EUR = 4,1724 zt tabela NBP 254/A/2008
Kurs sredni EUR w okresie od 01.01.2007 do 31.12.2007 wynidst 3,7768 z1.
Kurs sredni EUR w okresie od 01.01.2008 do 31.12.2008 wyniést 3,5321 z1.

Najnizszy kurs EUR ustalony przez NBP wyniost:
= w okresie od 01.01.2007 — 31.12.2007 -3,5699 (11.12.2007 tabela NBP 240/A/2007)

= w okresie 0d 01.01.2008 — 31.12.2008 - 3,2026 (31.07.2008 tabela NBP 149/A/2008)

Najwyzszy kurs EUR ustalony przez NBP wyniost:

11
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s w okresie od 01.01.2007 — 31.12.2007 - 3,9385 (30.01.2007 tabela 21/A/2007)
= w okresie 0od 01.01.2008 —31.12.2008 -4,1848 (29.12.2008 tabela 252/A/2008).

Warszawa, 2009.04.30

Sporzadzono przez: Grazyna Syryczynska
Glowny Ksiggowy
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe dane Spotki
Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: +48 22 536 09 00

Fax: +4822 8317043

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

1.2 Zarzad i Rada Nadzoreza (RN)

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2008 roku w sktad Zarzadu Spé6tki wehodzili:
= Barttomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu
®  Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 9 maja 2008 r., Rada Nadzorcza podjeta Uchwaly w sprawie odwolania i powolania
czlonkow Zarzadu Spotki:

= Uchwata Nr 1/9/05/2008 odwotata ze skladu Zarzadu Panow:

v' Barttomieja Zebrowskiego,
v/ Mariusza Bednarskiego.

s Uchwala Nr 2/9/05/2008 ponownie powotala w sktad Zarzadu Spoétki, na trzyletnia
kadencje Panéw:

v’ Bartlomieja Zebrowskiego — jako Prezesa Zarzadu,
v Mariusza Bednarskiego —jako Wiceprezesa Zarzadu

Odwotanie i powotanie Czlonkow Zarzadu Spotki odbyto sie¢ w zwiazku z uplywem w dniu 2
stycznia 2008 kadencji w/w Czltonkéw Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

= Bartlomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu
8 Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

8 W dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki, powotala z dniem 2 stycznia
2009 roku Pana Konrada Kowalczuka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Od
listopada 2008 roku Pan Konrad Kowalczuk petni funkcje Dyrektora Finansowego w
ARCUS S.A. oraz w podmiocie powigzanym Spoiki — Inforsys S.A.

2 W dniu 30 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta Uchwaly w zakresie:
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v' odwotania z dniem 28 lutego 2009 roku Pana Bartlomieja Zebrowskiego z
funkcji Prezesa Zarzadu,

v powolania z dniem 1 marca 2009 roku Pana Wojciecha Kruszynskiego na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spoiki.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spoiki sktada si¢ od 5 do 10 czionkow.
Na dzien 1 stycznia 2008r. w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorczej,
s Michatl Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki ~ — Czlonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 maja 2008 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uzyskaniu
absolutorium, odwolany zostal w/w sktad RN oraz powolana zostala nowa Rada Nadzorcza
na 3 letnig kadencje w sktadzie:

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Leon Komornicki  — Czlonek Rady Nadzorczej,
Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej,
Michat Stoniewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Jakszuk  — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

1.3 Kapital zakladowy Spélki i struktura akcjonariuszy

Na dziefi 31 grudnia 2008 roku jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat
zakladowy Spdétki wynosit 729 668,10 zlotych i dzielit si¢ na 7296 681 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda. Na kapital zakladowy Spolki skiada sie
5000 000 akcji serii A, stanowigcych 68,52% kapitalu zakladowego i1 uprawniajacych do
68,52% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, jak rowniez 2 296 681 akcji serii B
stanowigcych 31,48% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do 31,48% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 6 listopada 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonal wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
KRS warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spolki o kwote 22 966,90 zlotych w
zwigzku z emisjg akcji serii C. Wpis zostal dokonany na podstawie postanowienia Sadu z dnia
6 listopada 2008 roku. Zmiana statutu Spotki objeta wpisem zostata wprowadzona przez § 11
uchwaly Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku opisanej powyzej. W zwiazku z powyzsza rejestracjg warunkowego
podwyzszenia kapitatu Spotki, dotychczasowa wysokos¢ kapitalu zakladowego Spoétki oraz
ogblna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki nie ulegly
zmianie.
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Tabela 2: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dziei 31 grudnia 2008 roku, jak réwniez na dzien

sporzadzenia raportu.

Marek Czeredys (1) 4300 000 430 000,00 58,93%
Michat Czeredys (2) 500 000 50 000,00 6,85%
AIG TFI (3) 600 000 60 000,00 8,22%
Pozostali 1 896 681 189 668,10 25,99%
RAZEM 7 296 681 729 668,10 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 30 stycznia 2009 roku

(2) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 30 stycznia 2 009 roku

(3) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 31 sierpnia 2007 roku

Zrodlo: Spotka

2. STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE

Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 3 Stan posiadania akeji Spélki przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce ARCUS S.A na dzien 31
grudnia 2008r. jak réwniez na dziefi sporzadzenia niniejszego raportu.

Marek Czeredys — Przewodniczacy 4 300 000/ 430 000 58,93%
Michat Czeredys — Cztonek RN do 500 000/ 50 000 6,85%
28.05.2008 r.

Barttomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu * 25000/ 2 500 0,34%
Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu 25 000/ 2 500 0,34%
Wiktor Kozlowski — Prokurent ** 25 000/ 2 500 0,34%
Grazyna Syryczynska — Prokurent 2901/290,1 0,04%

* W dniu 30 stycznia 2009 roku Pan Bartlomiej Zebrowski uchwalg Rady Nadzorczej Spotki zostal odwolany =z

dniem 28 lutego 2009 roku z funkcji Prezesa Zarzqdu.
¥% 7 dniem 31 grudnia 2008 roku Panu Wiktorowi Kozlowskiemu decyzjq Zarzqdu Spoitki, w zwigzhku z

zakoriczeniem stosunku pracy, cofniete zostaly uprawnienia Prokurenta Spoiki.
Zrodlo: Spotka

Zgodnie z wiedza Spétki pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej oraz Czlonkowie Zarzadu
nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia 2008 1., 31 grudnia 2008 r. jak
réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.
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Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji badz udziatéow Cztonkéw Rady Nadzorczej
w jednostkach powigzanych Spotki na dzien 1 stycznia 2008 r., 31 grudnia 2008 1. jak 1 na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Tabela 4: Stan posiadania udzialéw badz akeji w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A. przez osoby
nadzorujace Spolke

Marek Czeredys INFORSYS S.A. 950 000 akcji o wartosci 950 000 akcji o
950 tys. zlotych / 71,48% wartosei 950 tys.

kapitatu zaktadowego ztotych /71,48%

kapitalu zaktadowego

ZAKL.AD 6 088 udziatow o 6 088 udziatow o
DOSWIADCZALNY wartosci 6 088 tys. wartoéci 6 088 tys.

INSTYTUTU zlotych / 52,03% kapitatu zhotych /52,03%

7OOTECHNIKI zaktadowego | kapitalu zakladowego

MELNO Sp. z 0.0.

Michat Czeredys | INFORSYS S.A. 379 000 akcji o wartosci 379 000 akcjio
379 tys. ztotych / 28,52% wartosci 379 tys.
kapitatu zaktadowego zotych / 28,52%

kapitalu zaktadowego

Zrédlo: Spotka

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg akcje, udzialy lub zasiadaja w organach w
nastepujgcych jednostkach:

& Pan Michal Stoniewski posiada:

v w spolce z branzy turystycznej Spa-Invest Sp. z o.o. 1011 udziatow
stanowigcych 28,56% kapitatu zaktadowego o wartosci 505 512 zk oraz pehi
funkcje Prezesa Zarzadu,

v w spolce z branzy turystycznej OBP Incentive&Sport Travel Sp. z o.0.
(dawniej Olimpijskie Biuro Podrézy Sp. z 0.0.) 51 udziatéw stanowigcych
51% kapitatu zaldadowego o wartodci 25 500 zt oraz pelni funkcje Prokurenta,

v w spolce z branzy edukacyjnej Centrum Edukacji Turystycznej Sp. z 0.0. 357
udzialéw stanowiacych 29,75% kapitatu zaktadowego o wartosci 17 850 zt
oraz peti funkcje Prezesa Zarzadu.

= Pan Slawomir Jakszuk pemi funkcje Prezesa Zarzadu Nordkapp Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
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Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej badz Zarzadu ARCUS S.A. nie posiadaja akcji
badz udziatéw w jednostkach powiazanych z ARCUS S.A.

3. 7NANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCIJONARIUSZY

Na dziefi 31 grudnia 2008 roku, jak réwniez na dzief sporzadzenia niniejszego raportu Spofce
nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztoéci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcj onariuszy.

4. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH
ARCUS S.A. nie nabywata i nie posiada akcji wiasnych.

5 OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI I LOKAT KAPITALOWYCH
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE,  WARTOSCI ~ NIEMATERIALNE I  PRAWNE  ORAZ
NIERUCHOMOSCI)

W dniu 29 lipca 2008 roku po podjeciu Uchwaly nr 1/28/07/2008 Rady Nadzorczej, zostal
podpisany pomiedzy Zarzadem ARCUS S.A., a trzema osobami fizycznymi Akt Notarialny
nabycia przez ARCUS S.A. 55% udzialow spotki T-matic Systems Sp. z o.0. (T-matic) z
siedziba w Warszawie. Spotka nabyta za taczng ceng 3 540 643,00 zt 55% udziatéw spotki T-
matic Systems Sp. z 0.0. §.: 550 udzialéw o Iacznej wartoéci nominalnej 27 500,00 zi, co
stanowi 55% kapitalu zaktadowego Spotki. T-matic Systems Sp. z 0.0. jest wiodacym na
rynku operatorem telematycznym i dostawcag w peni zintegrowanych nowoczesnych narzedzi
kontrolingowych stuzacych do optymalizacji kosztow i maksymalizacji przychodow w
transporcie osobowym, cigzarowym i maszynach roboczych. Zroédtem finansowania nabycia
udziatéw T-matic Systems Sp. z 0.0. byly $rodki pozyskane z emisji akcji.

Poza inwestycja w udzialy T-matic Systems Sp. z 0.0. W 2008 roku nie byly realizowane inne
inwestycje o charakterze kapitalowym.

Wolne érodki pochodzace z emisji akcji serii B Spotka inwestowata w krotkoterminowe
papiery dhuzne (komercyjne i skarbowe) oraz w lokaty bankowe.

6. OMOWIENIE WYNIKOW SPOEKI W ROKU 2008 ORAZ OPIS I OCENA
CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK NA
DZIAELALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

Rok 2008 byl rekordowy dla ARCUS S.A. pod wzglgdem wygenerowanych przychodow -
Spotka uzyskata 128 min ziotych wplywow, co stanowi blisko 22% wzrost w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Jednoczeénie w zwiazku z rosnacg konkurencja na rynku oraz globalnym
kryzysem zysk netto zmniejszyt si¢ z poziomu 8,5 mln ztotych do 4,6 mln zlotych, tj. o ok.
46%. Jednoczeénie spadek generowanego zysku na dziatalnosci operacyjnej nie byt juz tak
znaczacy i osiagnat 26%: z kwoty 6,6 min zt w 2007 roku do 4,9 mln zt w roku 2008.

Na osiagniety przez Spotke w 2008 roku zysk netto wplyw miaty rowniez zrealizowane przez
Spotke przychody finansowe, ktére w 2008 roku byly nizsze niz w roku poprzednim.
Przychody finansowe Spolki w 2007 roku pochodzity glownie ze sprzedazy akcji PZU S.A o
wartoéei 3,32 min zlotych, natomiast w roku 2008 wynikaly z przyjetej przez Spotke polityki
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krotkoterminowego lokowania érodkéw pienigznych, pozyskanych z publicznej emisji akeji,
w bony skarbowe, komercyjne papiery diuzne i oprocentowane lokaty na rachunkach
bankowych, w wyniku czego spétka uzyskata 2,2 mln z} odsetek. Informacje o inwestycjach
w papiery dluzne przekazywana byta do publicznej wiadomosci:

= raportem biezacym nr 2/2008 Spélka poinformowata, iz w dniu 15 stycznia 2008 roku
Zlozyla Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie zlecenie
przeniesienia na rzecz ARCUS S.A. praw z 1700 bonéw komercyjnych oznaczonych
seria RAIFLE27 o lacznej wartosci nominalnej 17 000 000 zt (wartose nominalna
jednego instrumentu wynosi 10 000 zt), ktérych emitentem byt Raiffeisen Leasing
Polska S.A. z siedziba w Warszawie. Cena transakcyjna za jeden bon wyniosta 9
710,36 zt co tacznie dalo cene 16 507 612 zb. Bank przeni6st na rzecz Spétki prawa z
bondéw komercyjnych w dniu 15 stycznia 2008 roku. Data wykupu bonéw zostala
ustalona na dzien 15 lipca 2008 roku.

= raportem biezacy nr 18/2008, Spotka poinformowata, iz w dniu 7 maja 2008 roku
Zlozyla Bankowi Polska Kasa Opicki S.A. z siedzibg w Warszawie zlecenie
przeniesienia na rzecz Emitenta praw z nastepujacych bonéw komercyjnych: 150
bonéw komercyjnych oznaczonych serig AIGH0156 o lacznej wartosci nominalne;
15 000 000 zt (warto$é nominalna jednego instrumentu wynosi 100 000 z1), ktorych
emitentem jest AIG Bank Polska S.A. z siedziba we Wroctawiu. Data wykupu bondw
zostata ustalona na 6 listopada 2008 roku. Cena transakcyjna za jeden bon wyniosta
96.676,50 zl a lacznie cena transakcyjna wyniosta 14.501.475,00 zt. Bank przenist na
rzecz ARCUS S.A. prawa z bondéw komercyjnych w dniu 8 maja 2008 roku.

= raportem biezacym nr 37/2008, Spotka poinformowata, iz w dniu 15 lipca 2008 roku
zlozyla Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zlecenie
przeniesienia na rzecz Emitenta praw z 1700 bonéw komercyjnych oznaczonych serig
ELFSA198 o tgcznej wartosci nominalnej 17 000 000 zt (wartos¢ nominalna jednego
instrumentu wynosi 10 000 zl), ktérych emitentem jest Europejski Fundusz
Leasingowy S.A. we Wroclawiu. Cena transakcyjna za jeden bon wyniosta 9 830,67 zt
co lacznie dato cene 16 712 139,00 zt. Bank przeniost na rzecz Spotki prawa z bonow
komercyjnych w dniu 15 lipca 2008 roku. Data wykupu bonéw zostala ustalona na
dzien 15 pazdziernika 2008 roku. Zrbdlem nabycia w/w bondéw komercyjnych byly
érodki pieniezne, powstale w zwigzku z wykupem w dniu 15 lipca 2008 roku 1 700
bonéw komercyjnych oznaczonych seria RAIFLE27, o ktérych nabyciu Emitent
informowat raportem biezgcym 2/2008, w dniu 16 stycznia 2008 roku.

= raport biezacym nr 54/2008, Spotka poinformowata, iz w dniu 15 pazdziernika 2008
roku zlozyta Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zlecenie
zakupu na rzecz Emitenta 1750 szt. Skarbowych Papieréw Diuznych (bonow
skarbowych) o lgcznej wartosci nominalnej 17 500 000,00 zt. Cena transakcyjna
zakupu za jedna jednostke wyniosta 9 817, 02 zt co facznie daje ceng 17 179 785,00
7. Dzief rozliczenia transakcji zakupu uptywatl 17 pazdziernika 2008 roku. Data
wykupu bonéw skarbowych przypadata na dzien 4 Iutego 2009 roku.

= raportem biezacym nr 62/2008, Spotka poinformowala, iz w dniu 23 grudnia roku
zlozyta Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zlecenie wykupu
na rzecz Emitenta 1750 szt. bondéw skarbowych o tacznej wartodci nominalnej 17 500
000 zt, 10 000 zt za 1 sztuke o tacznej cenie transakcyjnej wykupu 17 373 422,50 zt. -
Bony zostaly zakupione z terminem wykupu na dzief 4 lutego 2009 roku, o czym
Spotka informowata w Raporcie Biezacym nr 54/2008 z dnia 17 pazdziernika 2008
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roku. Srodki pozyskane z wykupu w/w bonéw zostana ztozone na lokacie terminowej
w jednym z najwiekszych bankow dziatajgcych na polskim rynku.

Przychody finansowe wyniosty w 2008 roku 2,3 mln z, natomiast rok wczesniej byto to 4,1
miln zt. Dodatkowo réwniez Spolka zaksiggowala koszty finansowe zwigzane z roéznicami
kursowymi w wysokosci okoto 1,4 mln zt. Spolka rozwigzata rowniez rezerwe na naprawy
gwarancyjne w wysokosci 2,3 mln zl, a zawigzala na kwote 0,503 mln zt. Koszty finansowe
wyniosty w 2008 roku 1,5 mln zi, a w rok wezesniej zaledwie 0,9 min zl.

Wyniki finansowe Spétki za caty 2008 rok, zardwno na poziomie osiggnietych przychodow,
jak réwniez wysokosci EBITDA i zysku netto, ksztaltuja si¢ na poziomie zblizonym do
warto$ci przedstawionych przez Spotke w ostatniej prognozie z dnia 12 grudnia 2008 roku.
Przychody ze sprzedazy Spoitki w 2008r. ksztaltuja sie na poziomie wyzszym, niz
prezentowany we wszystkich opublikowanych przez Spotke prognozach wynikéw na 2008r.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaly wybrane dane finansowe Spolki za rok 2008 i
2007.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe Spélki za lata 2007 - 2008 (w tys. zi / EUR)

Przychody netto ze sprzedazy 128 056| 105 341 22% 36 255 27 892
EBITDA 5724 8 028 -29% 1621 2126
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 4939 6 666 -26% 1398 1765
Zysk (strata) brutto 5714 10 670 -46% 1618 2 825
Zysk (strata) netto 4623 8 594 -46% 1309 2275
Aktywa ogdtem 94 535 89 680 5% 22 657 25036
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 31168 30936 1% 7470 8 636
Zobowigzania dlugoterminowe 0 80 -100% 0 22
Zobowigzania krotkoterminowe 30212 27 866 8% 7 241 7779
Kapital wlasny (aktywa netto) 63 367 58 744 8% 15187 16 400
Kapitat zaldadowy 730 730 0% 175 204
Akcje (w sztukach) 7296 681 7296 681 0% | 7296 681| 7296 681
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla 0,63 1,18 -46% 0,18
(w zt / EUR) 0,31
Rozwodniony zysk (strata) na jedna 0,63 1,18 -46% 0,18
akcje zwyklg (w z / EUR) 0,31
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w zt / 8,68 8,05 8% 2,08
EUR) 2,25
8,57 8,05 8% 2,05

Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedna
akcje (w zt/ EUR) 2,25

Zrodlo: Spotka
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W roku 2008 suma bilansowa wzrosta do 94,5 min zt z 89,7 min zt rok wczesniej. Najwigkszg
pozycje aktywéw ARCUS S.A. na koniec 2008 roku stanowily aktywa obrotowe w kwocie
86,9 min 7t (84,9 rok wczeéniej). W ramach aktywow obrotowych najwigksza pozycje
stanowily naleznodci krétkoterminowe 46% sumy aktywéw zaréwno w roku 2008 jak i 2007.
Jednak w wartosciach pienieznych naleznosci wzrosty z 40,8 mln zt roku 2007 do 43,8 mln z}
rok pbzniej. Wzrost naleznosci wynikal z faktu zwigkszonej sprzedazy oferowanych
produktow i ustug. W 2008 roku zmniejszeniu ulegt poziom inwestycji krotkoterminowych
(gotowka i ekwiwalenty oraz pozyczka dla T-matic) z do kwoty 26,1 min zi, co wynika z
faktu, ze cze$é srodkéw zostata przeznaczona na inwestycje w udzialy w T-matic, rozwoj
dziatalnoéci handlowej (zwiekszenie towaréw oraz naleznosci). Inwestycje krotkoterminowe
obejmowaly udzielong pozyczke 0,5 mln zt T-matic, lokowanie $rodkow pienigznych w
papierach dtuznych oraz lokatach bankowych.

W roku 2008 analogicznie jak rok wezeéniej, glownym Zrédiem finansowania dziatalnosci
ARCUS byly kapitaty wlasne. Stanowily one na koniec 2008 roku 67% sumy bilansowe].
Druga najwazniejsza pozycja byly zobowigzania, z ktérych najwazniejsza pozycje stanowity
zobowigzania handlowe (odpowiednia 27% w 2008 roku i 23% w 2007 roku).

Tabela 6: Wybrane dane bilansowe Sp6iki za lata 2007 — 2008

Aktywa trwale
Aktywa obrotowe: 86 912 84 940 92% 95%
- towary 15258 6379 16% 7%
- zaliczki na dostawy 690 1 1% 0%
- naleznosci krotkoterminowe 43 851 40 864 46% 46%
- inwestycje krotkoterminowe 26 102 36751 28% 41%
-RMK 1011 945 1% 1%
Aktywa razem 94 535 89 680 100% 100%
Kapital wlasny 63 367 58 744 67% 66%
Rezerwy na zobowigzania 956 2990 1% 3%
Zobowigzania 30213 27 945 32% 31%
- dhugoterminowe 0 80 0% 0%
- krétkoterminowe 30212 27 866 32% 31%
* z tyt. dostaw 25617 20731 27% 23%
* z tyt. podatkow i cel 4257 6587 3% 7%
* inne 338 347 0% 1%
Pasywa razem 94 535 89 680 100% 100%

Zrédlo: Spétka

Zatrudnienie

Na koniec 2008 roku poziom zatrudnienia w Spélce znaczaco nie zmienit si¢ w stosunku do
roku poprzedniego. Ponizszy wykres przedstawia strukture zatrudnionych Spolce w latach
2007-2008.
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Struktura zatrudnienia w latach 2007-2008

Zrédlo: Spétka

Na koniec 2008 roku zatrudnienie zmniejszyto si¢ o 8 0séb do 80 pracownikow.

Wazniejsze zdarzenia, majace znaczaey wplyw na dzialalmo$¢ oraz wyniki finansowe
ARCUS S.A. w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mezliwy w nastepnych latach

Przekroczenie publikowanych na rok 2008 prognoz w zakresie osiagni¢tych przychoddw, nie
znalazlo odzwierciedlenia w zakresie osiggnietych marz i zaktadanej rentownoéci. Wynikato
to w duzej mierze z szeregu czynnikoéw niezaleznych od Spotki, wsrdd ktérych wymieni¢
nalezy:

= wydluzenie w czasie proceséw decyzyjnych u kluczowych klientéw, szczegolnie
zwigzanych z uruchomieniem 1 rozstrzygnigciem przetargéw publicznych na
informatyzacje czy automatyzacje procesow w zakresie systemow zarzadzania pelnym
cyklem zycia dokumentu oraz systeméw zarzadzania strumieniem korespondencji,

= jstotne zmniejszenie, w stosunku do planowanych, w czwartym kwartale 2008 roku
ilosci zamowien na wysoko marzowe towary i uslugi zwigzane z ograniczeniem
budzetow klientéw Spotki na skutek swiatowego kryzysu finansowego 1 zagrozenia
recesjg gospodarcza,

= gpowodowane ,globalnym kryzysem finansowym” rezygnacje z projektow
inwestycyjnych u niektérych kluczowych klientdéw Spétki w trzecim 1 czwartym
kwartale 2008 roku,

= drastyczne obnizenie rentownosci dziatalnosci handlowej na skutek skokowej zmiany
relacji kursu EURO/PLN i USD/PLN w drugiej potowie 2008 roku, co spowodowalo,
ze Spoika, jako duzy importer ze strefy EURO i1 USD, ponosi zdecydowanie wyzsze
od planowanych, koszty zakupu towardw. Jednoczesnie brak jest mozliwosci
renegocjacji kontraktow zawartych w rodzimej walucie, co jest specyfika zamowien
pozyskiwanych na rynku publicznym opartym o zamoéwienia publiczne. Rowniez na
rynku zamowief komercyjnych Spotka nie miala mozliwosci renegocjacji kontraktow
zawartych w rodzimej walucie ze wzgledu na silng konkurencje na rynku,

= wyzsze od pierwotnie planowanych koszty dziatalnosci operacyjnej Spolki zwigzane
przede wszystkim z obstugg prawng i finansowg przez firmy zewnetrzne oraz nie
planowanymi wczesniej, a poniesionymi przez Spolke kosztami zwigzanymi z
procesami akwizycji. Dodatkowe koszty w tej materii wygenerowata rowniez decyzja
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7.

WZA o koniecznodci konsolidacji sprawozdan finansowych Spolki, ktdre poczawszy
od skonsolidowanego sprawozdania finansowego za III kwartal 2008 roku sg
sporzadzane przez Spéike zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR) i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

podpisanie umowy z firma Kyocera Mita Europe B.V. (dalej ,,Kyocera”) z siedzibg w
Holandii, na mocy ktoérej ARCUS S.A. zostal ustanowiony dystrybutorem na terenie
Polski wszystkich modeli kopiarek i wielofunkcyjnych urzadzen kopiujacych (Multi-
functional Produkets ,,MFP”) oferowanych przez Kyocera. Umowa ta rozszerza zakres
dotychczasowej, wieloletniej wspdlpracy z koncernem Kyocera na pelny zakres
rozwiazan z zakresu systemow zarzadzania dokumentem.

CZVYNNIKI RYZYKA 1 ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Dziatalnoéé ARCUS podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i wewngtrznym,
ktére moga w sposéb znaczacy wplynaé na sytuacje finansowa i majatkowg. Wsrod istotnych
czynnikdw ryzyka dziatalnosci Spotki wymienié nalezy:

ryzyko zwigzane z 0gdlng sytuacjq makroekonomiczng wynikajace z faktu, iz popyt na
produkty oferowane przez Spétke jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego,
ktére wplywa na sklonnos$é do dokonywania przez klientow Spotki inwestycji w
rozwiazania informatyczne, co moze w konsekwencji negatywnie wplyna¢ na osiggane
przychody i generowane zyski,

ryzvko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
technologii, a tym samym relatywnie krétki cykl zycia rozwigzaf informatycznych i
zwigzana z tym koniecznodci stalego $ledzenia zachodzacych zmian technologicznych,
a tym samym konieczno$¢ dostosowywania portfela produktéw do oczekiwan rynku, co
moze zmniejszy¢ generowane zyski Spotki,

ryzyko zwigzane z dzialalno$ciq w niszy rynkowej zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia sig
podmiotéw konkurencyjnych, co moze ujemnie wplynaé¢ na osiggane zyski,

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajace z faktu, iz rozwigzania
systemowe oferowane przez Spotke bazuja na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zewngtrzne, a tym samym realizowana przez Spotke
sprzedaz towaréw pochodzacych od dostawcéw zewnetrznych stanowi glowny trzon jej
przychodéw ze sprzedazy. Wypowiedzenie umowy przez ktérego$ z gtéwnych
dostawcow lub zmiana warunkéw $wiadezenia dostaw moze zatem przelozy¢ si¢ na
istotny spadek przychodow ze sprzedazy Spoélki oraz jej wyniki finansowe,

ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcéw wynikajace z faktu, iz Spotka realizuje
sprzedaz oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy odbiorcow,
ktorych dzialalno$é zwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentow lub
korespondencji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czeéci klientow z grupy najwigkszych
odbiorcéw Spotki moze negatywnie wplynaé na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe osiagane przez Spotke,

ryzyko zwigzane ze strategiq rozwoju dzialalnoSci Spdlki obejmujqcej akwizycje
wynikajace z faktu, iz jednym z elementéw strategii przysztego rozwoju Spotki jest,
oprocz organicznego wdrazania nowych rozwigzan systemowych, réwniez rozbudowa
kompetencji Spotki poprzez przejecia innych podmiotéw dziatajgcych w sektorze IT.
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Spoétka na biezaco dokonuje wstepnej identyfikacji sektoréw oraz podmiotow, ktore w
jej ocenie, stanowityby atrakcyjny cel akwizycji. W przypadku transakcji przejec
wystepuje ryzyko, ze efekty ekonomiczne przejecia okaza si¢ dla Spotki gorsze niz
pierwotnie planowane i nie zapewnig korzysci wspoimiernych w odniesieniu do
poniesionych naktadéw. Moga takze zaistnie¢ inne uwarunkowania, uniemozliwiajace
Spoice realizacje w catodci badZz w czesei zakladanego planu przeje¢, co skutkowac
moze nieosiggnieciem przez Spotke tempa wzrostu, zakladanego przy formutowaniu
strategii rozwojowej opartej na procesach akwizycji.

= ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw, w przypadku Spétki, ktérej istotng
wartoscig jest kapital intelektualny kadry zarzadzajacej i1 pracownikéw, utrata
kluczowych pracownikéw moze negatywnie wplyna¢ na efektywnosé dziatalnosci.
Jednoczesnie w przypadku zwiekszenia si¢ popytu na pracownikow na rynku,
konieczno$¢ utrzymania ich w spdélce moze wymusié wzrost plac, a tym samym
kosztow. Wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow Spolki moze znalezé swoje
odzwierciedlenie w osigganych przez Spotke wynikach finansowych.

8 ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnosciag na $wiatowych rynkach finansowych,
powodujgce, ze Spoétka, jako importer ze strefy EURO i1 USD, narazona jest na
potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu towaréow (w przypadku oslabienia
zlotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku
umocnienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktéow realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrazone sa w polskiej walucie i nie podlegaja renegocjacji w
zakresie cenowym.

8. CZVYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

W dniu 26 pazdziernika 2007 roku, Komisja Nadzoru Finansowego wszczgla z urzedu
postepowanie administracyjne w celu ustalenia, czy Spétka nie naruszyla art. 22 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych w zakresie obowiazku
przedstawienia w prospekcie prawdziwych, rzetelnych i kompletnych informacji, w tym
informacji dotyczacych sytuacji finansowej Emitenta. Z dniem 7 listopada 2007 roku
rozszerzeniu ulegt zakres powyzszego postepowania o ustalenie istnienia przestanek do
nakazania wstrzymania, na podstawie art. 17 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego
obrotu oraz spotkach publicznych, dopuszczenia akeji serii A 1 B Spolki do obrotu na rynku
regulowanym. W dniu 16 listopada 2007 roku, decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego,
wstrzymane zostato dopuszczenie akcji zwyklych na okaziciela serii A 1 B Spotki do obrotu
na rynku regulowanym na 10 dni roboczych z rygorem natychmiastowej wykonalnosci.
Jednoczesnie ta samg decyzjg umorzone zostalo postepowanie w zakresie ustalenia przestanek
do zakazania dopuszczenia, na podstawie art. 17 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz spolkach publicznych, akeji serii A 1 B Spoitki do obroty
regulowanego. Na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu w toku pozostawalo wszczete z
urzedu z dniem 30 listopada 2007 roku, postanowieniem Komisji Nadzoru Finansowego,
postepowanie administracyjne w celu ustalenia istnienia przestanek do nakazania
wstrzymania lub zakazania, na podstawie art. 18 ust. 1 pkt. 1 w zwigzku z art. 17 pkt. 112
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
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dopuszczenia akcji serii A i1 B Spotki do obrotu na rynku regulowanym, ze wzgledu na
mozliwo$¢ naruszenia interesu inwestorow w zwigzku z dopuszczeniem akcji serii A 1 B
Spoéiki do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 6 czerwca 2008 roku postanowieniem Komisji Nadzoru Finansowego, postgpowanie
administracyjne opisane powyzej zostalo umorzone, a akcje Spotki zostaly dopuszczone do
notowan na rynku regulowanym, przez co od daty umorzenia postepowania ryzyko
niedopuszczenia akcji do obrotu nie dotyczy Spotki.

Emisja warrantéw subskrypeyjnych i akeji serii C

Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku podjeto decyzje o emisji warrantow subskrypcyjnych serii A
(,,Warranty”) z prawem do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji serii C, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru tych warrantow i akceji serii C, dematerializacji
tych akcji i ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz w sprawie
zmiany statutu Spétki w zwigzku z emisjg akcji serii C. Uchwalg zdecydowano o emisji
229 669 imiennych Warrantow subskrypcyjnych serii A Spodtki. Kazdy Warrant uprawnial do
objecia jednej akcji Spotki, emitowane] w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spolki, z wylgczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru tych
Warrantow 1 akcji w catoéci. Warranty emitowane byly nieodplatnie i byly niezbywalne.
Osobami uprawnionymi byly osoby, ktorym Spoétka przydzielita akcje serii B w wyniku
subskrypcji w ramach oferty publicznej przeprowadzane] w 2007 roku 1 w wyniku tego
przydziatu osoby te nabyly prawa do akeji serii B (PDA) w rozumieniu art. 3 pkt 29 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, jak réwniez w dniu skladania zapisu na Warranty osoby
te posiadaja zdematerializowane akcje serii B Spotki w co najmniej takiej liczbie, w jakiej
zostaty im przydzielone.

Liczba Warrantow przyznana jednej osobie uprawnionej nie moze przekroczyé 10% liczby
akcji serii B Spolki, ktore zostaly przydzielone tej osobie w wyniku oferty publicznej
przeprowadzonej w 2007 roku. Warranty zostang wyemitowane jako papiery wartosciowe w
formie materialnej, ktore nie podlegajg dematerializacji. Osoby Uprawnione beda mogly
obejmowaé nieodplatnie Warranty w drodze zapisow skladanych w ramach subskrypcji
przeprowadzanej w terminie okreslonym przez Zarzad Spolki, jednak nie wczesniej niz od
dnia 2 stycznia 2009 roku 1 nie pdézniej niz do dnia 30 czerwca 2009 roku. Emisja Warrantéw
dochodzi do skutku pod warunkiem prawidlowego subskrybowania przynajmniej jednego
Warrantu. Warranty, z ktorych prawa do objecia akcji nowej emisji Spotki nie zostang
wykonane do dnia uplywu terminu, wygasaja w tym dniu, nie pdzniej jednak niz w dniu 30
czerwca 2009 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej, z wylaczeniem prawa poboru, bylo uzasadnione
potrzebg budowania jak najlepszych relacji z inwestorami i akcjonariuszami Spotki, w
zwiazku z niekorzystna sytuacja rynkows, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji serii B,
w szczegdlnosei ze wzgledu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spotki i perspektyw
jej rozwoju ustalenie sie kursu notowanych na GPW waloréw Spétki (najpierw praw do akcji
serii B, a nastgpnie akcji serii B) na niezadowalajacym tych akcjonariuszy poziomie.
Zaoferowanie tym akcjonariuszom mozliwosci objecia, na korzystnych warunkach, akceji serii
C stanowito przejaw dazenia do trwalszego zwigzania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze
Spoéika.
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W dniu 6 listopada 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonal wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
KRS warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o kwote 22 966,90 ziotych.
Wpis zostal dokonany na podstawie postanowienia Sadu z dnia 6 listopada 2008 roku.
Zmiana statutu Spotki objeta wpisem zostala wprowadzona przez § 11 uchwaly Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 14 pazdziernika 2008
roku opisanej powyzej. W zwiazku z powyzsza rejestracja warunkowego podwyzszenia
kapitatu Spoétki, dotychczasowa wysokosé kapitatu zakladowego Spoltki oraz ogodlna liczba
glosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akeji Spotki nie ulegly zmianie.

Zgodnie z uchwalg nr 10/2009 Krajowego Depozytu Papierdéw Wartosciowych (KDPW) z
dnia 12 stycznia 2009 roku, KDPW postanowit zarejestrowaé 229 669 akcji zwyklych na
okaziciela serii C spdtki ARCUS S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zlotych kazda oraz nadaé
im kod PLARCUS00057. Rejestracja w KDPW nastgpi pod warunkiem podjecia przez Gielde
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie decyzji o dopuszczeniu tych akcji do obrotu na
rynku regulowanym.

W wyniku subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2-16 lutego 2009 roku przydzielono 98 476
Warranty subskrypcyjne imienne serii A oraz akcje zwykle na okaziciela serii C o czym
Spétka informowata w raportach biezacych nr 12/2009 1 13/2009. Szczegolowych informaciji
dotyczacych powyzszych emisji Spotka udzielita raportem biezacym 59/2008.

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym wymaga spelnienia szeregu wymogow
natury formalnej okreslonych w postanowieniach Regulaminu Gieldy Papierow
Wartoéciowych w Warszawie S.A. (Regulamin Gieldy) oraz Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. W przypadku niedopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym
lub praw do akcji inwestorzy muszg liczy¢ si¢ z ryzykiem ograniczenia zbywalnosci akcji.
Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku zawieszenia obrotu akcjami lub ich
wykluczenia z obrotu.

9. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USEUGACH

Spotka oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentem
i korespondencjg w przedsigbiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktére
obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz ustugi majgce na celu optymalizacje procesOw pracy z
dokumentem oraz procesow zarzadzania strumieniem korespondencji. Od 2006r. Spoétka
intensywnie rozwija r1Owniez grupe nowych rozwigzan systemowych zwigzanych
z zarzadzaniem szeroko rozumiang informacja.

W 2008 roku gtéwna dziatalnos$é Spolki zwigzana byta z oferowaniem:

= gysteméw zarzgdzania pelnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktorych Spotka oferuje rozwigzania, urzgdzenia, oprogramowanie oraz ustugi,

= gystemOw zarzadzania strumieniem korespondencji (mailstream  solutions),
dedykowanych dla centrow pocztowo - wysytkowych.

Rozwiazania systemowe oferowane przez Spolke, zardwno w zakresie zarzadzania pelnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzadzania strumieniem korespondencji, oparte sg na
profesjonalnej platformie technologicznej. Wchodzacy w jej ramy sprzet pozyskiwany jest
przez Spotke od renomowanych partneréw §wiatowych i obejmuje, m.in. drukarki, urzadzenia
wielofunkcyjne, niszczarki, urzadzenia do obstugi korespondencji (kopertownice, sortownice,
frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki do kopert, czy otwieraczki do
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listdbw) oraz inne urzadzenia biurowe, takie jak projektory multimedialne, czy powielacze
cyfrowe. Realizowana przez Spétke wielkosé sprzedazy tej klasy urzadzen plasuje jg w gronie
lideréw na rynku polskim.

W 2008 roku znaczacy udzial w przychodach Spotki osiggnety nowo wdrazane rozwigzania
informatyczne oraz dostawy infrastruktury IT.

W ponizsze] tabeli zaprezentowana zostala struktura przychodéw ze sprzedazy Spotki
osiggnictych w 2008 roku i w 2007 roku, pod wzgledem poszczegoélnych typow produktow i
ustug. Jednoczesnie, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spolki majacg charakter realizacji
na zlecenie klientéw réznorodnych projektow zaréwno co do przedmiotu jak i skali, jak
réwniez obejmujgce w rdéznych proporcjach sprzedaz towardw, materialdéw i ustug, nie jest
mozliwe przedstawienie ilo§ciowe sprzedazy w ujeciu produktowym.

Tabela 7: Struktura przychodow ze sprzedazy Spétki w 2008 roku i 2007 roku (w tys. zb)

Systemy zarzadzania pelnym cyklem Zzycia dokumentu 75 897 59,3% 70 451 66,9%
Systemy zarzadzania strumieniem korespondencji 18 715 14,6% 11 817 11,2%
Nowo wdrazane rozwiazania informatyczne, w tym: 32811 25,6% 21081 20,0%
Infrastruktura IT 300063 23,5% 19730 18,7%
Ustugi wdrozeniowe i konsultingowe 552 0,4% 1185 1,1%
Licencje 2195 1,7% 165 0,2%
Inne 0 0,0% 1 0,0%
Uslugi najmu i inne 634 0,5% 1993 1,9%
RAZEM 128 056 | 100,00% | 105341| 100,00%

Zrédio: Spétka

W 2008 roku struktura przychodéw ze sprzedazy Spolki pod wzgledem oferowanych
produktéow i ustug ulegla zmianom. Realizujac zalozenia dotyczgce wzmocnienia pozycji
nowo wdrazanych produktéw i ustug w 2008r. Spotka znacznie zwigkszyta przychody ze
sprzedazy nowych rozwigzan informatycznych. Ich udzial w lgcznych przychodach ze
sprzedazy Spoétki zwiekszyl sie z 20% w 2007 roku do 25,6% w 2008 roku. Jednoczesnie
gléwnym 7Zrédlem przychodow Spotki w 2008 roku pozostawata sprzedaz systemow
zarzadzania pelnym cyklem zycia dokumentu, ktérych udzial w przychodach Spéiki
uksztaltowat si¢ na poziomie 59,3%.

Analogicznie jak w roku poprzednim, takze i w 2008r. Spotka generowata przychody ze
sprzedazy praktycznie wylgcznie na rynku krajowym (sprzedaz poza granice stanowita
zaledwie 0,3%). W 2008r. przychody ze sprzedazy zrealizowanej na terenie kraju stanowily
99,7% lacznych przychodow ze sprzedazy Spolki, jednoczesnie sprzedaz eksportowa do
krajow Unii Europejskiej stanowita marginalny udziat w jej przychodach.

W ramach sprzedazy krajowej, blisko 80% przychodow generowane bylo w wojewodztwie
mazowieckim, co wynika z faktu, ze wigkszos¢ zardéwno firm komercyjnych, jak 1 podmiotéw
z sektora publicznego posiada swoje siedziby, realizujace procedury zakupow
zcentralizowanych, wlasnie w tym wojewodztwie. Geograficzna struktura sprzedazy krajowe;j
nie ulegta w 2008 roku istotnym zmianom, co zaprezentowane zostalo w ponizszej tabeli.
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Tabela 8: Geograficzna struktura sprzedazy Sp6lki w 2008 roku i 2007 rokua (w tys. zb)

Mazowieckie 101 652 79,4% 77 592 73,7%
Wielkopolskie 6142 4,8% 2 880 2,7%
Kujawsko-Pomorskie 5229 4,1% 2321 2.2%
Lb6dzkie 3723 2,9% 6 284 6,0%
Matopolskie 3140 2,5% 1 858 1,8%
Dolnoélaskie 1874 1,5% 1 990 1,9%
Slaskie 1736 1,4% 4305 4,1%
Pomorskie 1437 1,1% 3553 3,4%
Zachodniopomorskie 675 0,5% 2 559 2,4%
Podkarpackie 421 0,3% 436 0,4%
Podlaskie 403 0,3% 432 0,4%
Lubelskie 361 0,3% 236 0,2%
Opolskie 268 0,2% 191 0,2%
Lubuskie 230 0,2% 279 0,3%
Warminsko-Mazurskie 223 0,2% 129 0,1%
Swietokrzyskie 124 0,1% 74 0,1%
Sprzedal krajowa 127 636 99,7%| 105119 99,8%
Sprzedat eksportowa 420 0,3% 222 0,2%
RAZEM 128 056 100,0%| 105341 100,0%

Zrodlo: Spotka

Informacje o posiadanych przez Spélke oddzialach

ARCUS S.A. posiada centrale w Warszawie oraz 6 oddzialéw regionalnych $wiadczacych
ustugi handlowe i serwisowe, zlokalizowanych w nastepujacych miastach:

®  (dansk,

®  Bydgoszcz,
= Poznan,

= },0dz,

m  Wroclaw,

= Katowice.

Ponizsza mapa pokazuje lokalizacje w/w oddziatow.
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10. DOSTAWCY I ODBIORCY SPOLKI

Zaréwno w roku 2008 jak i rok wczesniej, najwiekszym dostawcg Spotki byla Kyocera Mita -
japonski producent drukarek laserowych i urzgdzen MFP (urzadzen wielofunkcyjnych). W
2008r. struktura dostawcow Spdiki ulegta jednak zmianom. Kyocera Mita pozostata
najwiekszym dostawcg Spotki, jednak jej udzial w tacznych kosztach nabycia przez Spolke
towaréw i materiatow spadt z 61% w 2007 roku do blisko 44% w 2008 roku. Kolejng grupe
waznych dostawcow, jednak bez wyraznej pozycji dominujgcej, sa dostawcy oferujacy
technologiczne rozwigzania integracyjne IT. Wéréd innych dostawcow Spoétki nalezy
wymieni¢ firme Pitney Bowes, specjalizujaca si¢ w produkcji urzadzen do zarzadzania
korespondencjg masowa, w tacznych kosztach nabycia wynosit 3,26%, co bylo zblizone do
wielkosci z roku wczeéniejszego. Pomiedzy ARCUS S.A. a zadnym z opisywanych w
powyzszej tabeli dostawcdw nie wystepuja powigzania formalne.

Tabela 9: Struktura kosztéw nabycia przez Spoélke towardéw i materialéw (w tys. zl)

Kyocera Mita 45 782 43,94% 49 392 61,45%
Pitney Bowes 3392 3,26% 3041 3,78%
Inne 55013 52,80% 27 949 34,77%
RAZEM 104 186| 100,00% 80 381 | 100,00%

Zrédlo: Spétka

W 2008r., podobnie jak rok wczesniej, najwickszym odbiorca Spolki byla firma Praxis S.A. W
2008 roku sprzedaz Spétki na rzecz Praxis S.A. wyniosla 17,2 min zl, co stanowilo powyzej
10% lacznej wartosci sprzedazy Spotki w 2007 roku. Spétka zawarla Umowe o wspolpracy
handlowej z Praxis S.A. w dniu 1 stycznia 2001r. Przedmiotem umowy jest wspoipraca w
zakresie sprzedazy sprzetu biurowego znajdujacego si¢ w ofercie Spotki. Zgodnie z umowa
Praxis S.A. jest dystrybutorem Spotki ARCUS S.A. w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego 1
materialdow eksploatacyjnych. Umowa zostala zwarta na czas nieokreslony i moze byé
rozwigzana w zwyczajnym trybie przez kazdg ze stron z zachowaniem miesi¢cznego terminu
wypowiedzenia. Pomiedzy spolka Praxis S.A., a ARCUS S.A. nie wystepuja zadne
powigzania formalne.

Ponizszy wykres przedstawia najwigkszych klientow Spétki w 2008 roku, ktorzy
wygenerowali przychody zblizone lub przekraczajgce 6 min zl.

PRAXIS S.A,; DEPARTAM
17 205 ENT
BUDZETOW
Y MON; 10
577

BIUROMAX

: CONSORTIA
ACTION COPIS.A.;6 Sp.Z0.0.;6
S.A.; 6269 282 361
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11.

UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W 2008 roku Spolka nie podpisata uméw, ktorych warto$¢ przekracza 10% kapitatow
wlasnych Spotki, jednoczesnie w wyniku realizacji niektorych z zawartych umoéw, ich
warto$é nabrata charakteru uméw znaczacych. Spotka informowata o nich w nastepujacych
raportach biezacych:

raportem biezgcym nr 13/2008Spdika poinformowata, ze w ramach wspolpracy
handlowej z firmg PRAXIS S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Kolejowej 11/13,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatdw
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czas nieokreslony, wartos¢ sprzedazy w
okresie od grudnia 2007 do dnia publikacji raportu biezgcego wyniosta 6 631 078 zt
netto. Najwiekszg warto§¢ w tym okresie miata faktura za urzadzenia marki
KYOCERA, na kwote 773 899.00 zt. z dnia 31 marca 2008 r. Kary umowne: w
przypadku opdznienia w platnosciach w stosunku do dat wymagalnosci platnosci
podanych na fakturach ARCUS S.A., PARTNER HANDLOWY zaplaci za
przeterminowane platnosci, odsetki ustawowe.

raportem biezgcym nr 14/2008, Spétka poinformowala, ze w wyniku realizacji
biezacych zadan statutowych Spoéiki, warto$¢ sprzedazy produktow Emitenta na rzecz
firmy LUMENA S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Reja 6, w okresie od grudnia
2007 do dnia publikacji raportu biezacego wyniosta 6 809 539 zt netto. Najwieksza
wartoéé w tym okresie miata faktura za urzadzenia i materialy eksploatacyjne marki
KYOCERA MITA , na kwote 2 717 611,55 zt z dnia 27 grudnia 2007 r. Realizacja
powyzszego $wiadczenia na rzecz firmy LUMENA S.A, odbyta si¢ na podstawie
osobnego zlecenia, opartego na ogdlnie obowigzujacych przepisach KSH. Nie zostaly
okredlone zadne specyficzne, ani odbiegajace od powszechnie stosowanych warunki
dla tej sprzedazy. Nie zawarto postanowien dotyczacych kar umownych ani roszczen
odszkodowawczych.

raportem biezgcym nr 29/2008, Spétka poinformowata, ze w ramach wspolpracy
handlowej z firmg Biuromax Sp. z 0.0. z siedzibg w 05-532 Baniocha, Solec 156 a,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych, zawartej w dniu 30 kwietnia 2005 roku na czas nieokreslony,
warto$¢ sprzedazy w okresie od daty ztozenia wniosku do Zarzadu Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. o dopuszczenie papieréw wartosciowych Spoétki do
obrotu gieldowego do dnia publikacji raportu biezacego wyniosta 6 307 580,80 zi
netto. Faktura z dnia 10 czerwca 2008 r., za materialy eksploatacyjne wyniosta 121
379,20 zi. Kary umowne: w przypadku op6znienia w platno$ciach w stosunku do dat
wymagalnosci platnoéci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Handlowy
zaplaci za przeterminowane platnosci, odsetki ustawowe.

raportem biezgcym nr 39/2008, Spotka poinformowata, ze otrzymata podpisana
umowe z dnia 18 lipca 2008 r. z Agencja Mienia Wojskowego z siedzibga w
Warszawie, ul. Nowowiejska 26 a, dzialajgca w imieniu Ministra Obrony Narodowej
dotyczacg dostawy sprzetu biurowego dla Sit Zbrojnych RP. Wyboru wykonawcy
dokonano w wyniku przeprowadzonego postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego. Warto$¢ umowy wyniosta 5 017
677,00 zt brutto. Zgodnie z zapisami umowy, Spolka ponosi pelng odpowiedzialnosé
za dotrzymanie przedstawionych w umowie parametréw techniczno-eksploatacyjnych
wyrobdw dostarczonych do Ministerstwa Obrony Narodowej. Termin wykonania
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umowy wynosit 60 dni od podpisania umowy, nie pozniej niz do 12.12.2008 roku.
Kary umowne: Spotka zaptaci Zamawiajgcemu kare w wysokosci 0,1% wartosci
brutto partii nie zrealizowanej w terminie za kazdy rozpoczety dzien zwiloki, nie
wiecej jednak niz 10% wartosci brutto tej dostawy, nie mniej niz 50,00 zt. W
przypadku wystgpienia, w ciggu pierwszego roku, awarii, wady badZ usterki tego
samego urzadzenia, elementu (podzespotu): w wiecej niz 10% ilosci dostarczonego
sprzgtu (dla dostaw dotyczacych powyzej 40 szt.), Spétka zobowigzana bedzie, na
zadanie zamawiajacego, do wymiany ww. urzadzenia, elementu (podzespotu) na swoj
koszt, w calym sprzecie stanowigcym przedmiot zamowienia. Wymiana powinna
zosta¢ wykonana w terminie do 2 miesiecy od otrzymania wezwania. Na dostarczony
sprzet wykonawca zapewni odptatny serwis pogwarancyjny przez min. 5 lat liczac od
daty uplywu terminu gwarancji. Spoétka jednoczesnie poinformowala, iz taczna
warto$¢ zawartych uméw pomiedzy ARCUS S.A., a Agencja Mienia Wojskowego w
okresie od daty zlozenia przez Spotke do Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A wnioskdw o dopuszczenie do obrotu gieldowego papierow
wartosciowych do dnia 18 lipca 2008 r. wyniosta 7 344 339 zl brutto. Umowsa o
najwigkszej wartosci jest wyzej opisana umowa z dnia 18 lipca 2008 r.

m  raportem biezacym 48/2008, Spotka poinformowata, ze w ramach wspolpracy
handlowej z firmg PRAXIS S.A. z siedzibag w Warszawie przy ul. Rownoleglej 9 A,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czas nieokreslony, warto$¢ sprzedazy w
okresie od kwietnia 2008 roku do dnia publikacji raportu biezacego wyniosta
6 100 000 zl netto. Najwickszg wartos¢ w tym okresie miata faktura za materiaty
eksploatacyjne marki KYOCERA, na kwote 340 965,10 zt z dnia 03 czerwca 2008
roku. Kary umowne: w przypadku opdznienia w platno$ciach w stosunku do dat
wymagalno$ci platnosci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Handlowy
zaplaci za przeterminowane platnosci, odsetki ustawowe.

= raportem biezgcym 56/2008, Spotka poinformowala, ze w wyniku realizacji biezacych
zadan statutowych Spoétki, wartos¢ sprzedazy produktéw Emitenta na rzecz Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych z siedzibga w Warszawie na ul. Czerniakowskiej 16, w
okresie od 4 grudnia 2007 roku do dnia publikacji raportu biezacego, osiagneta kwote
netto: 6 175 072 zt. Najwickszg wartos¢ w tym okresie miata faktura z dnia 29 lipca
2008 roku, za zakup tonerdéw do drukarek KYOCERA, na kwote 1 282 400,00 zt
netto. Sprzedaz odbyla si¢ na podstawie umowy z dnia 25 lipca 2008 r. Nie zostaty
okreslone Zzadne specyficzne ani odbiegajace od powszechnie stosowanych warunki
dla tej sprzedazy. W/w umowa, na podstawie ktorej odbyla si¢ sprzedaz przewiduje
nastepujace kary umowne: "Zamawiajacy potrgca kary umowne z zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy lub z naleznej Wykonawcy zaplaty (faktury VAT) bez
potrzeby uzyskiwania zgody Wykonawcy. W razie zaistnienia istotne] zmiany
okolicznosci powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy w interesie publicznym,
czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, Zamawiajacy moze
odstapi¢ od umowy w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o powyzszych
okolicznosciach.”

s raportem biezacym nr60/2008, Spétka poinformowatla, iz w dniu 17 grudnia 2008
roku powzial informacje, ze w ramach wspotpracy handlowej z firma Action S.A. z
siedzibg w Warszawie, przy ul. Jana Kazimierza 46/54, opartej na umowie ramowej w
zakresie sprzedazy sprzetu biurowego 1 materiatdéw eksploatacyjnych, zawartej w 2001
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roku, na czas nieokreslony, warto$¢ sprzedazy w okresie minionych 12 m-cy wyniosta
6 257 811,70 z1 netto. Ostatnia faktura z dnia 17 grudnia 2008 r. dotyczyta sprzedazy
drukarek marki KYOCERA i miata warto§¢ 14 491,00 zt netto. Kary umowne
wynikajace z w/w umowy: w przypadku op6znienia w platno$ciach w stosunku do dat
wymagalnosci platnosci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Handlowy
zaplaci za przeterminowane platnosci, odsetki ustawowe w wysokosci 30% w
stosunku rocznym. Umowa zostala zawarta na warunkach handlowych nie
odbiegajacych od powszechnie stosowanych przy tego typu umowach.

raportem biezacym nr 1/2009, Spélka poinformowala, powziela informacje, ze w
wyniku realizacji biezacych zadan statutowych Spotki sprzedaz produktéw Emitenta
na rzecz Consortia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na ul. Jagiellonskiej 74, w
okresie od stycznia 2008 roku do 05 stycznia 2009 roku, osiggneta kwote netto 6 361
347,00 zt. Najwicksza warto$§é w tym okresie miata faktura z dnia 22 pazdziernika
2008 za zakup macierzy dyskowych na kwote 5 086 367,00 zt. Sprzedaz odbyta sie na
podstawie zamowienia z dnia 09 pazdziernika 2008 roku. W zaméwieniu/fakturze nie
zostaly okreslone zadne specyficzne ani odbiegajace od powszechnie stosowanych
warunki sprzedazy. W zamowieniu/fakturze nie zawarto postanowien dotyczacych kar
umownych ani roszczen odszkodowawczych.

raportem biezagcym nr 2/2009, Spotka poinformowata iz powziela informacje, ze w
wyniku realizacji biezacych zadan statutowych Spoétki sprzedaz produktéw Emitenta
na rzecz COPI S.A. z siedzibg w Warszawie w Alejach Jerozolimskich 162 A, w
okresie od stycznia 2008 roku do 05 stycznia 2009 roku, osiggnela kwote netto 6 282
190,00 zt. Najwiekszg wartos¢ w tym okresie miala faktura z dnia 30 grudnia 2008 za
zakup oprogramowania. Sprzedaz odbyla si¢ na podstawie zamdwienia z dnia 18
grudnia 2008 roku. W zamowieniu/fakturze nie zostaty okreslone Zzadne specyficzne
ani odbiegajagce od powszechnie stosowanych warunki sprzedazy. W
zamowieniu/fakturze nie zawarto postanowien dotyczacych kar umownych ani
roszczen odszkodowawczych.

raportem biezacym 10/2009, Spolka poinformowata, ze w ramach wspolpracy
handlowej z firmag PRAXIS S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Réwnoleglej 9 A,
oparte] na umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego materialow
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czas nieokreslony, warto$¢ sprzedazy w
okresie od wrzeénia 2008 roku do publikacji raportu biezgcego wyniosta 6 501 637 zi
netto. Najwigksza wartos¢ w tym okresie miata faktura z tytutu dostawy urzadzen
pomiarowych z sieciowg infrastrukturg IT na kwote 1 761 467 zt z dnia 29 grudnia
2008 roku. Kary umowne: w przypadku opdznienia w platnosciach w stosunku do dat
wymagalnosci platnosci podanych na fakturach ARCUS S.A., Partner Handlowy
zaplaci za przeterminowane ptatnosci, odsetki ustawowe.

raportem biezagcym nr 22/2009, Spélka poinformowala, ze w ramach wspélpracy
handlowej z firmg BIUROMAX Sp. z 0.0 z siedzibg w 05-532 Baniocha, Solec 156 a,
opartej na umowie ramowej zawartej w dniu 30 kwietnia 2005 roku na czas
nieokreslony, wartos¢ obrotéw w okresie od 10 czerwca 2008 roku do dnia publikacji
raportu biezacego wyniosta 6 465 780,00 zt netto. Faktura o najwickszej wartosci w
tym okresie byla faktura za materialy eksploatacyjne do drukarek firmy KYOCERA,
na kwote 578 343,00 zl netto. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od standardow
rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Kary umowne: w przypadku
opoznienia w platnosciach w stosunku do dat wymagalnosci podanych na fakturach
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ARCUS S.A., BIUROMAX Sp. z 0.0 zaplaci za przeterminowane ptatnosci odsetki
ustawowe.

raportem biezacym nr 25/2009 Spoétka poinformowata, ze w dniu 22 kwietnia 2009
roku podpisata umowe ramowg z firmg PZU S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana
Pawla II 24 i PZU Zycie S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II 24 (dalej:
Kupujacy). Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Spotke Kupujagcemu drukarek
laserowych 1 materialow eksploatacyjnych oraz rozszerzonej ustugi serwisu
gwarancyjnego sprzetu. Laczna szacowana warto$¢ umowy wynosi: 4 749 886,00
EURO netto. Kupujacy bedzie skladal zamoéwienia na zakup produktéw wraz z
ustugami serwisowymi. Ceny jednostkowe beda cenami netto w zlotych i beda
przeliczane wedlug éredniego kursu walut w NBP, ogloszonego w dniu zamowienia
przez Kupujacego. Kupujacy zastrzega, ze przy istotnej zmianie sytuacji rynkowej
bedace] w rozumieniu umowy zmiang $rednich cen rynkowych produktow
sprzedawanych na podstawie umowy, o co najmniej 10%, ze ceny jednostkowe moga
by¢ renegocjowane. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od standardow
rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Umowa wchodzi w zycie z dniem jej
zawarcia 1 obowiazywac¢ bedzie: dla zakupu sprzetu przez okres 24 miesigce, dla
zakupu materialéw eksploatacyjnych przez okres 48 miesigcy, dla gwarancji jakosci
oraz rozszerzonego serwisu gwarancyjnego przez okres 36 miesiecy. Laczna
wysokos¢ kar umownych okreslonych dla poszczegolnych przypadkow nie przekroczy
kwoty wynoszacej 50% wartodci brutto zamdéwien ztozonych na podstawie umowy.
Jezeli wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy, Kupujacy
poniesie szkode przewyzszajaca wysokos¢ zastrzezonych w umowie kar umownych,
Kupujacy moze zada¢ zaplaty odszkodowania przewyzszajacego wysokosé kar
umownych na zasadach ogdlnych, z wylaczeniem utraconych korzysci.

raportem biezgcym nr 28/2009 Spolka poinformowata o podpisaniu umowy o
wspolpracy z firma Kyocera Mita Europe B.V. (dalej ,,Kyocera™) z siedzibg w
Holandii, na mocy ktérej ARCUS S.A. zostal ustanowiony dystrybutorem na terenie
Polski wszystkich modeli kopiarek i wielofunkcyjnych urzadzen kopiujgcych (Multi-
functional Produkets ,,MFP”’) oferowanych przez Kyocera. Umowa ta rozszerza zakres
dotychczasowej, wieloletniej wspodlpracy z koncernem Kyocera na pelny zakres
rozwigzan z zakresu systemow zarzadzania dokumentem. L.gczna szacowana wartosé
umowy wynosi: 5 000 000,00 EURO netto, co daje kwotg ok. 22,839 min zlotych.
Umowa wchodzi w zycie z dniem jej zawarcia i obowigzywaé bedzie standardowo
przez okres 12 miesigcy. Po tym okresie strony wspélnie uzgodnia wydtuzenie
terminu jej obowigzywania. W umowie nie zawarto postanowien dotyczacych kar
umownych ani roszczen odszkodowawczych. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja
od warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.

Spotka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
Spotki. Dodatkowo w 2008r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spolka nie byla
strong istotnych umoéw ubezpieczenia, wspdlpracy bgdz kooperacji, innych niz wymienione w
sprawozdaniu.

12. INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I

ROZWOJU

Spoétka nie odnotowatla istotnych osiagnie¢ w zakresie badan i rozwoju.
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13. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO
Dziatalno$é¢ ARCUS S.A. nie miata negatywnego wplywu na srodowisko naturalne.

14, INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
SPOEKI Z INNYMI PODMIOTAMI

W 2008 roku w stosunku do Spdiki, podmiotem powigzanym bezposrednio — poprzez
posiadane udzialy byl T-matic System Sp. z o0.0., w ktorym ARCUS S.A. posiada 55%
udzialéw T-matic System Sp. z 0.0. ARCUS S.A. wraz z T-matic System Sp. z 0.0. tworza
Grupe Kapitatowg ARCUS (Grupa Kapitatowa).

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2008 roku byty:

= KOMA GPS - Maciej Komorowski — dzialalno$¢ gospodarcza Macieja
Komorowskiego, cztonka zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

= e¢’SALDO Biuro Rachunkowe Janina Marianna Zalewska — dzialalno$¢ gospodarcza
krewnego I stopnia jednego z czlonkéw zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

®  INFORSYS S.A. — akcjonariuszami spotki sg gléwni akcjonariusze ARCUS S.A.

8 DOCUSOEFT Sp. z o.0. — jeden z wigkszosciowych udziatowcow Docusoft Sp. z o.0.
jest krewnym 1-go stopnia udziatowcoéw firm ARCUS S.A. 1 Inforsys S.A.

s Zaklad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Melno Sp. z o0.0. — wiekszosciowy
udzialowiec ARCUS S.A. jest wigkszosciowym udzialowcem ZD 1Z MELNO Sp. z
0.0.

15. INFORMACJA NA TEMAT TRANSAKCJI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD
NIEGO ZALEZNEJ Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku spétki Grupy ARCUS S.A. nie
przeprowadzily z w/w podmiotami powigzanymi transakcji, ktorych gczna warto$¢ w okresie
od poczatku roku obrotowego przekroczyltaby rownowartosé 500 000 euro. Zadna ze spotek
Grupy ARCUS nie zawierala zadnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

16. OTRZYMANE I UDZIELONE W ROKU OBROTOWYM PORECZENIA, KREDYTY
LUB POZYCZKI I GWARANCJE

Umowa z dnia 16 pazdziernika 2008 roku ARCUS S.A. udzielita pozyczki spoice zaleznej
T-matic Systems Sp. z 0.0. w wysokosci 500 tys. ztotych. Do dnia 31 grudnia 2008 roku
taczna warto$¢ odsetek od tej pozyczki wyniosta 12 tys. ztotych. W dniu 30 marca 2009 roku
strony podpisaly aneks to w/w umowy zwigkszajacy wartos¢ pozyczki do kwoty 1 500 000 zi
oraz okreslajacy nowy termin splaty do 31 grudnia 2009 roku. Zabezpieczeniem pozyczki jest
weksel wiasny. Oprocentowanie pozyczki wynosi 12% w stosunku rocznym. Pozyczka
przeznaczona jest na sfinansowanie budowy nowego portfolio produktow.

ARCUS S.A. nie udzielita innych pozyczek niz wymieniona powyzej. Spoika nie udzielita
poreczen, kredytow, pozyczek badz gwarancji, ktorych taczna wartosé dla jednego podmiotu,
przekroczylaby 10% kapitatdéw wlasnych ARCUS S.A.

Spoétce w 2008 roku nie udzielono zadnych poreczen, pozyczek badz gwarancji. Jednoczesnie
Spétka na dzien 31 grudnia 2008r. roku posiadala umowe nr 98/62 o kredyt obrotowy
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krotkoterminowy w rachunku biezacym zawartg z bankiem PeKaO S.A., V Oddzialem w
Warszawie z dnia 10 lipca 1998 r. i przedtuzong aneksem nr 15 z dn. 30 maja 2008 roku.
Termin splaty kredytu w wysokosci 4 000 000 2zt uplywa dnia 31 maja 2009 r.
Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR
powigkszonej o marze banku. Stan zadluzenia z tytutu wyzej wymienionego kredytu na dzien
31 grudnia 2008 wynosit 0 zi.

Spotka nie miata wypowiedzianych w 2008 roku obrotowym umoéw kredytéw i pozyczek.

17. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOELKE WPEYWOW Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celéw emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszarow dziatalnosci, jak réwniez w celu wykorzystania $rodkéw z
publicznej emisji akeji, ktérej doktadny opis przedstawiony zostal w punkcie 1. niniejszego
raportu, Zarzad Spoétki rozpoczat w drugiej polowie 2007 roku, realizacje strategii akwizycji
podmiotéw oferujagcych produkty i ushugi komplementarne do dziatalnosci Spéiki. Efekty
prowadzonych prac zmierzajacych do realizacji opisanej powyzej strategii akwizycji,
przedstawione sg ponizej.

W dniu 5 lutego 2008 roku Zarzad ARCUS S.A. podpisat z dwiema osobami fizycznymi List
Intencyjny w sprawie nabycia przez Spotke docelowo 100% akcji COPI S.A. z siedziba w
Warszawie. Przedmiotem dzialalnosci COPI S.A. jest dostawa systemow i rozwigzan
informatycznych stuzacych do przechowywania, zarzadzania 1 ochrony danych
zgromadzonych w systemach informatycznych przedsiebiorstwa (macierze dyskowe,
biblioteki, serwery plikowe, wyspecjalizowane oprogramowanie). W zakresie podstawowej
dzialalnosci COPI S.A. znajdujg si¢ réwniez projekty z zakresu przechowywania, przeptywu i
zarzadzania informacja. Podpisanie listu intencyjnego poprzedzone byto zawarciem miedzy
spotkami umowy o przeprowadzenie badania due diligence. W zwigzku z wygasnieciem
podpisanego listu intencyjnego transakcja nie zostata zamknigta.

W dniu 12 marca 2008 roku Zarzad ARCUS S.A. podpisat z trzema osobami fizycznymi List
Intencyjny w sprawie nabycia przez Spétke 55% udziatow T-matic Systems Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Ostateczne zamkniecie transakeji nabycia udziatlow nastapito w dniu
29 lipca 2008 roku. T-matic Systems Sp. z o0.0. jest wiodagcym na rynku operatorem
telematycznym i dostawca w pelni zintegrowanych nowoczesnych narzedzi kontrolingowych
z przeznaczeniem dla transportu osobowego, cigzarowego i w maszynach rolniczych.

Dodatkowo $rodki pozyskanie z publicznej emisji akcji Spétka przeznaczyta w 2008r. na
wsparcie rozwoju nowych produktéw i ushag.

W celu efektywnego wykorzystania $rodkéw finansowych pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej emisji akcji Spotki (do momentu ich przeznaczenia na cele przewidziane w
Prospekcie Emisyjnym) Spotka prowadzi polityke inwestowania czesci $rodkow w
instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym lub lokatach bankowych. Na koniec 2008
roku Spolka posiadata dwie lokaty terminowe:

= w banku PeKaO S.A. na kwote 17,5 mln zt zatozong do 19 czerwca 2009 roku
= w banku PeKaO S.A. na kwote 5 mln zt zalozong do 11 maja 2009 roku.

Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéiki z dnia 14
pazdziernika 2008 roku podjeto decyzje o emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A
(,Warranty”) z prawem do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C. W wyniku
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subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2-16 lutego 2009 roku przydzielono 98 476 Warranty
subskrypcyjne imienne serii A oraz akcje zwykle na okaziciela serii C o czym Spoika
informowata w raportach biezacych nr 12/2009 i 13/2009. Szczegdtowych informacji
dotyczacych powyzszych emisji Spétka udzielita raportem biezacym 59/2008. Srodki z emisji
akcji serii C przeznaczone zostang na biezacg dziatalnosé Spoiki.

18. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA
2008 ROK

W  ponizszej tabeli zaprezentowane zostalo poréwnanie jednostkowych wynikéw
finansowych Spoitki osiggnietych w 2008 roku z ostatnig prognoza Zarzadu opublikowang
raportem biezacym 58/2008 z dnia 12 grudnia 2008 roku, wraz z korekta prognozy
opublikowang raportem biezgcym 14/2009 z dnia 26 lutego 2009 roku.

Tabela 10: Prognozy wynikow finansowych na 2008 rok oraz wykonanie 2008 roku (w tys. zlotych)

Przychody ze sprzedazy 128 056 120 000 106,7%
EBITDA 5724 5724 100,0%
Zysk netto 4623 5000 92,5%

Zrédio: Spolka

Poréwnanie wynikow finansowych osiggnietych przez Spoltke w 2008 roku do wartosci
przedstawionych w ostatniej prognozie wykazuje, iz osiagni¢te przychody ze sprzedazy
przewyzszaja prognozowany poziom o 6,7%, natomiast osiagnigta warto$¢ EBITDA jest
réwna wartosci wynikajacej z zatozen prognozy Jednoczesnie, osiggnicty w 2008 roku zysk
netto Spoétki jest o 7,5% nizszy niz prognozowany. Czynniki, ktére wplynely na brak
mozliwosci osiggnigcia prognozowanego poziomu zysku netto omowione zostaly we
wczesniejszych punktach niniejszego raportu.

19. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Na koniec 2008 roku aktywa obrotowe osiggnelty warto§é 86,9 min zi, natomiast
zobowigzania krétkoterminowe 30,2 mln z}, co daje warto$é kapitatu obrotowego netto na
poziomie blisko 57 miln zi. W roku 2008 nie wystepowaly zobowigzania dlugoterminowe.
Inwestycje krétkoterminowe Spotki, lokat terminowych oraz depozytow bankowych wyniosty
25,6 min z1. Znaczna przewaga aktywow plynnych nad aczng kwota zobowigzan Spotki daje
gwarancje mozliwo$ci wywigzywania si¢ przez nig zarowno z zobowigzan dtugoterminowych
jak 1 krétkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynnosci, wskazniki rentownosci i wielko$é kapitatu
obrotowego na koniec 2008 roku i 2007 roku:
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Tabela 11: WskaZniki plynnoSci finansowej, wskazniki rentownosci oraz kapital obrotowy Spoltki

Plynnosci biezacej 2,88 3,05
Plynnosci szybkiej 2,35 2,82
Kapitat obrotowy netto (tys. zl) 56 699 57074
Return on assets (ROA) 4,89% 9,58%
Return on equity (ROE) 7,30% 14,63%
Return on sales (ROS) 3,61% 8,16%

Zrédio: Spotka

W 2008 roku zaréwno wskazniki ptynnosci jak i wielkos$¢ kapitalu obrotowego utrzymywaty
si¢ na bardzo bezpiecznych poziomach. S3 one ponadstandardowo wysokie, gdyz Spotka
posiada érodki gotdéwkowe pochodzace z publicznej emisji akcji. Niezakonczony proces
akwizycji nowych podmiotéw, majgcych na celu wykorzystanie srodkéw pozyskanych z
emisji, powoduje min. utrzymywanie si¢ na stosunkowo niskich poziomach wskaZnikow
ROA 1 ROE. Obnizenie si¢ wskaznika rentownosci na sprzedazy (ROS) wynika min. z faktu
wystgpienia w drugiej potowie 2008 roku globalnego kryzysu finansowego, ktory
spowodowal nasilenie sie konkurencji oraz obnizenie uzyskiwanych marz.

20. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

= ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeptywow s$rodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka oraz

m  przyjetych przez Spotke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym.
Zarzadzanie ryzykiem

W prowadzonej dzialalnosci operacyjnej, Spolka styka si¢ z nastepujacymi rodzajami ryzyka
finansowego:

A. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalno$ci — ARCUS S.A. jest
importerem towaréw i ustug ze strefy EUR 1 USD, ktore nastepnie sprzedawane sg na rynku
krajowym w PLN. Zarzadzanie ryzykiem walutowym dotyczy glownie minimalizacji
wielkosci zakupow towardow i ustug, tak by ekspozycja walutowa byla jak najmniejsza.

W ramach biezacej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystala sporadycznie z transakcji typu
forward. Wszystkie transakcje zwigzane byly Scile z dzialalnoscig importowa i dotyczyly

zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezacy nadzdr nad realizacjg w/w transakcji sprawowal
Zarzad oraz Dyrektor Finansowy ARCUS S.A.

Spotka nie jest 1 nie byta zaangazowana w opcje walutowe zaréwno w celu hedgingu, jak i
spekulacyjnym.

B. Ryzyko stopy procentowej
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ARCUS S.A. jest strong kredytu bankowego w kwocie 4 mln zl opartego o zmienng stope
procentowg WIBOR oraz doliczong marz¢ banku.

Wolne érodki pieniezne lokowane sag w bezpieczne instrumenty finansowe: bony skarbowe,
dluzne papiery komercyjne oraz depozyty bankowe. Instrumenty rynku pieni¢znego maja
zapadalno$¢ do jednego roku.

C. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtownie takich klas aktywdw jak: naleznosci, udzielone pozyczki,
srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigzaé wspotprace i skorzysta¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze
Spoétka, podlegaja procedurze weryfikacyjnej, majacej na celu ocene standingu finansowego.
Nastepnie, powstajace naleznosci handlowe podlegajg stalemu monitoringowi Dziatu
Handlowego i Dzialu Finansowego. Duza baza klientéw oraz ich dywersyfikacja powoduja
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie si¢ od niewielkiej grupy
znaczacych odbiorcéw.

Nadwyzki $rodkdw pienigznych lokowane sa jedynie w instrumentach i w podmiotach
cechujacych sie wysokg wiarygodnoscia finansows.

D. Ryzyko plynnosci

Zarzadzanie plynnoscia Spoiki obejmuje nastepujace obszary: biezacy, stalty monitoring
zobowigzan oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywdw pienieznych i potrzeb
gotowkowych Spotki, aktywne zarzadzanie $rodkami pienieznymi. Krotkoterminowe
nadwyzki finansowe, inwestowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe (zostaly
wymienione w punkcie B), ktérych alokacja 1 harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do
zapadalno$ci zobowigzan. Instrumentem dodatkowo zabezpieczajacym plynnosé jest
posiadany kredyt obrotowy w kwocie 4 mln zt.

21. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

Zmiany w sposobie zarzadzania Spotka oraz w zakresie sktadu Zarzadu Spotki opisane
zostaly w punkcie 1 niniejszego raportu.

Inne zmiany poza opisanymi powyzej w sposobie zarzadzania ARCUS S.A., nie mialy
miejsca.

22. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W 2007r. w wyniku realizacji publicznej emisji akcji, Spolka pozyskata 39 043 557 zt na
realizacj¢ zarowno akwizycji podmiotow oferujacych produkty i ushugi o charakterze
komplementarnym dla dziatalnosci Spéiki, jak i na rozwd] nowatorskich projektow z zakresu
miedzy innymi systemow automatyzujgcych procesy obstugi platnosci masowych klienta
detalicznego (bankomaty 3G, oplatomaty), systemoéw zarzadzania zdalng identyfikacjg
obiektéw 1 aktywdw, monitoringiem S$rodkow trwaltych, aktywéw oraz produktow
konsumenckich w globalnym tancuchu dostaw, a takze dedykowanego oprogramowania na
platformie OpenSource oraz systeméw zarzadzania dokumentem elektronicznym i
przeptywem informacji.
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W ciggu 2008r. Spolka prowadzila intensywne prace zmierzajgce do przygotowania
projektdw zwigzanych zaréwno z akwizycjami podmiotéw z sektora IT, jak i rozwojem
nowych produktéw.

W dniu 29 lipca 2008 roku ARCUS S.A. nabyta za taczng cene 3 540 643,00 zt 55% udziatéw
spolki T-matic Systems Sp. z 0.0. tj.: 550 udzialéw o tacznej wartosci nominalnej 27 500,00
zl, co stanowi 55% kapitalu zaktadowego Spoétki. W momencie zakupu Zarzad T-matic
Systems Sp. z o0.0. planowatl osiagnaé¢ w 2008 roku: 8,5 min zt przychodow ze sprzedazy oraz
zysk netto na poziomie 2 min zl. Zakup udzialéw T-matic Systems Sp. z 0.0. ma na celu
wzbogacenie oferty Arcus S.A. i jest elementem realizacji celow emisji, opisanych w
prospekcie emisyjnym, w zakresie rozwoju nowych obszaréw biznesowych. Zrédlem
finansowania nabycia udzialéw T-matic Systems Sp. z 0.0. byly $rodki pozyskane z emisji
akeji.

Jednoczesnie w ciggu 2008r. Spotka przygotowywala szereg projektéw pilotazowych glownie
w zakresie nowatorskich technologii, ktére w 2009r. powinny prowadzi¢ do dalszego wzrostu
przychodow Spditki ze sprzedazy nowych rozwigzan.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 7 niniejszego raportu, Spotka nie widzi zadnych
zagrozen dla realizacji planowanych przez Spétke inwestycji, jednoczesnie Spotka posiada
$rodki wymagane do ich realizacji.

23. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOEKI JAK ROWNIEZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOEKI 7Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII
RYNKOWEJ

Poprzez planowany i rozpoczgty proces akwizycji nowych podmiotdéw, ktérych oferta
produktowa rozszerzataby wachlarz produktow Spotki w obszarach informatyki i
telekomunikacji ARCUS S.A. realizuje opisang w Prospekcie Emisyjnym strategie
zakladajacg rozwoj nowych obszaréw dziatalnosci.

Wedlug ocen Biura badawczo-analitycznego DiS, opartych na analizie wynikow kwartalnych
ponad 120 dzialajacych w Polsce firm informatycznych, dynamika roczna rynku IT ogdtem w
2008 r. wyniosta 5,5%. W poréwnaniu z 2007 1. oznacza to trzykrotny spadek dynamiki
wzrostu.

Wyniki finansowe za 2008 r. badanych przez DiS firm branzy ICT, wraz z ich
specjalistycznymi pionami biznesowymi, wskazuja na dynamike rynku IT rzedu 5,5% oraz
rynku telekomunikacji na poziomie 6,6%. Wyniki te w poréwnaniu z tempem rozwoju w
2007 r. na poziomie 16,3% dla rynku IT oznaczaja wyrazne ograniczenie dynamiki wzrostu
gtéwnie z powodu zjawisk kryzysowych, ktore w krajowej gospodarce ujawnity si¢ wiasnie w
trzecim 1 czwartym kwartale 2008 r. Jednoczesnie rynek IT spowolnil do poziomu
najnizszego od 2004 r., co niewatpliwie jest zjawiskiem negatywnym.

Z badania wynika, ze stosunkowo najbardziej odporny na kryzys okazal sie sektor
przedsigbiorstw. Najszybsze wzrosty w kryzysowym roku 2008 osiggnely tu segmenty IT dla
przedsigbiorstw duzych (wzrosty kikunastoprocentowe) oraz segment IT dla MSP (wzrosty o
ok. 10%). Dobre wyniki utrzymaty tez segmenty outsourcingu i serwisu informatycznego, a
takze IT dla handlu. Wéréd rynkéw technologicznych duzymi wzrostami mogly sie
poszczyci¢ zwlaszeza: rynek Internetu oraz rynek gier i multimediow.
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Na niska dynamike rynku IT ztozyly si¢ spadki w takich branzach jak bankowosé i finanse
oraz sektor publiczny, ktory jest kluczowym Zrédtem przychodow Spolki.

Ograniczenia wydatkéw w tych branzach wywarly spory wptyw na duze spadki zwiaszcza na
rynkach konsultacji. Branze te na pewno tez przyczynily sie do niskiej dynamiki rynkow
sprzetowych IT oraz zwigzanych z nim rynkow integracji systemowe;.

Utrzymanie si¢ dodatniego tempa rozwoju zardéwno w rynku informatyki w Polsce, jak i w
telekomunikacji, jest rezultatem efektu wyrdwnywania sie potencjaléw gospodarczych
migdzy krajami starej i nowej UE. Wiasnie dlatego, w ocenach DiS, w latach 2009-2010,
tempo wzrostu rynku IT utrzyma si¢ nadal na wzglednie wysokim, dodatnim poziomie,
przypuszczalnie bardzo zblizonym do tempa wzrostu w roku 2008. Na tempo wzrostu tego
rynku na pewno bedzie mialo wplyw obecne pogorszenie kursow wymiany zlotdwki
wzgledem euro i dolara. W wyniku tego znacznie staniejg ustugi informatyczne, natomiast
moga nieco wzrosnaé ceny niektérych importowanych produktow IT.

W dniu 21 kwietnia 2007 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Rady Ministréw o Planie
Informatyzacji Panstwa na lata 2007-2010. Jest to pierwszy dokument planistyczny w historii
informatyzacji polskiej administracji publicznej, ktdry w sposdb systematyczny opisuje
konkretne zadania do wykonania przez organy administracji publicznej w zakresie rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego i informatyzacji administracji publicznej w Polsce.

Budzet tego projektu na lata 2007-2010, w wysokosci przeszto 2,6 miliarda ztotych, stwarza
dla Spolki realne perspektywy dynamicznego wzrostu poprzez aktywng role wiodgcego
dostawcy rozwigzan szczegolnie z zakresu digitalizacji informacji instytucji centralnych i
lokalnych oraz informatyzacji kluczowych dziedzin i proceséw, takich jak komunikacja,
dostep do zrodet wiedzy czy archiwizacja.

Spotka zamierza réwniez ubiegaé si¢ o kontrakty w ramach okolo 5,5 miliardéw ziotych
dostgpnych w ramach funduszy Unii Europejskiej na projekty spoteczenstwa informacyjnego
dla jednostek samorzgdowych w latach 2008-2013.

W latach 2004-2013 nowe panstwa UE otrzymajg tacznie 27,6 miliarda USD na rozwdj
infrastruktury IT, zakup oprogramowania i sprzetu. Wsrdd najwickszych beneficjentéw
znajdg si¢ m.in. instytucje uzytecznosci publicznej, ktore sa kluczowymi klientami Spotki.

W 2009 roku przychody Spoiki nadal beda generowane na podstawie kontraktéw statych i
kontraktéw incydentalnych. Wysoki udziat kontraktéw incydentalnych w sprzedazy Spoélki,
jak réwniez charakteryzujacy je zmienny rozklad w czasie roku, prowadzi do zréznicowanego
poziomu osiggane]j sprzedazy w poréwnywalnych okresach réznych lat. Jednoczesnie czynnik

ten nie posiada znaczacego wpltywu na porownywalnosé catorocznych wynikéw finansowych
Spoiki.

24. OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA
JAKIE NASTAPIELY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 23 stycznia 2009 roku ARCUS SA podpisala partnerska umowe dotyczaca
dystrybucji urzadzen telekomunikacyjnych, a takze tworzenia i sprzedazy rozwigzan
integratorskich z wykorzystaniem sprzetu firmy Huawei. ARCUS SA wykorzysta w swojej
ofercie przelgczniki i routery marki Huawei. Bedg one funkcjonowaé w oferowanych przez
ARCUS SA projektach sieci komputerowych. Wspolpraca z firma Huawei oznacza dla
ARCUS SA wejscie na nowe rynki rozwigzan telekomunikacyjnych. Zwigzanie si¢ z silnym
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partnerem, jakim jest Huawei, daje mozliwo$é korzystania z profesjonalnego wsparcia
serwisowego oraz dostegp do wiedzy oraz bazy klientéw, wsréd ktérych sa takze
przedsigbiorstwa z sektorow juz obslugiwanych przez jednostke dominujaca ARCUS SA
(sektor publiczny, energetyka, bankowos¢). Dzieki uzyskiwanym Certyfikatom Producenta
Grupa ARCUS rozszerzy réwniez swoje kompetencje techniczne jako integrator rozwiazan
sieciowych.

W dniu 29 kwietnia 2009 roku ARCUS S.A. podpisata umowe z firmg Kyocera Mita Europe
B.V. (dalej ,Kyocera”) z siedzibg w Holandii, na mocy ktorej ARCUS S.A. zostala
ustanowiona dystrybutorem na terenie Polski wszystkich modeli kopiarek i wielofunkcyjnych
urzadzen kopiujacych (Multi-functional Produkets ,,MFP”) oferowanych przez Kyocera.
Umowa ta rozszerza zakres dotychczasowej, wieloletniej wspotpracy z koncernem Kyocera
na pelny zakres rozwigzan z zakresu systemdw zarzgdzania dokumentem.

W 2008 roku, ani po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
wystapily inne istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ Spolki poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu, w szczegdlnosci w punktach 6, 8, 11, 17, 23-26.

25. AKTUALNAIPRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Aktualna 1 przewidywana sytuacja finansowa ARCUS S.A. zostala opisana we
wczesniejszych obszarach niniejszego sprawozdania, w szczegolnosci w punktach 5-11, 17,
19, 21-25.

26, UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOEKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOEANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POEACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spétka nie jest strong umow z osobami zarzadzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpiloby z powodu polgczenia Spétki przez
przejecie.

27. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, BADZ KORZYSCI OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOEKI

W 2008 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spotke wyplacone zostaly nastepujace
wynagrodzenia:

Tabela 12: Wysokos¢ wynagrodzeri wyplaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujgeym Spolke w 2008r.

(
Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej 139 789
Witold Czyzewski Prezes Zarzadu do 7.11.2007r. 15310
Bartlomiej Zebrowski | Prezes Zarzadu do 28.02.2009r. 363 322
Mariusz Bednarski Wiceprezez Zarzadu 328 044
Michat Czeredys Czlonek Rady Nadzorczej do 28.05.2008 9 684
Leon Komornicki Czlonek Rady Nadzorezej 42 105
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Michat Stoniewski Czlonek Rady Nadzorczej 24 000
Tadeusz Janusiewicz Czlonek Rady Nadzorczej 18 000
Stawomir Jakszuk Czlonek Rady Nadzorczej 14316

Zrédio: Spéika

Pan Mariusz Bednarski, Wiceprezes Zarzadu ARCUS S.A. jest od dnia 14 pazdziernika 2008
roku Wiceprezesem Zarzadu spotki zaleznej — T-matic System Sp. z 0.0. Z tego tytulu
otrzymat w 2008 roku wynagrodzenie w kwocie 12 903,23 zi.

W 2008r. osobom zarzadzajagcym 1 nadzorujgcym Spolke nie wyptacono Zzadnych
wynagrodzen wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spotki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

W dniu 6 listopada 2007 roku zostal zawarty aneks do umowy o prace z Prezesem Zarzadu
Spotki - Panem Barttomiejem Zebrowskim zakladajacy, iz poczawszy od dnia 1 stycznia 2008
roku, w przypadku osiggniecia przez Spoltke w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikow rownych lub wiekszych w stosunku do zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza
prognoz skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pozycjach przychody i zysk netto,
Pan Barttomiej Zebrowski otrzyma dodatkowa premig. Pierwsza taka premia dotyczy¢ bedzie
roku finansowego 2008, a ostatnia roku finansowego 2009. Za rok 2008 premia nie zostanie
wyplacona.

W dniu 8 listopada 2007 roku zostala zawarta umowa o zarzgdzanie z Panem Mariuszem
Bednarskim, Wiceprezesem Zarzadu, zakladajaca, iz poczawszy od dnia 1 stycznia 2008
roku, w przypadku osiggnigcia przez Spotke w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikéw réwnych lub wiekszych w stosunku do zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
prognozy skonsolidowanego sprawozdania finansowego w pozycjach przychody i zysk netto,
Pan Mariusz Bednarski otrzyma dodatkowe wynagrodzenie. Pierwsza taka premia dotyczyé
bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia roku finansowego 2009. Za rok 2008 premia nie
zostanie wyplacona.

28, INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spotka nie realizowata programow akcji pracowniczych.

W 2007 roku zostaly zawarte umowy gléwnym akcjonariuszem Spétki Panem Markiem
Czeredysem, a pracownikami i bylymi pracownikami ARCUS SA. Na mocy tych umow
pracownicy 1 byli pracownicy mieli prawo do nabycia akcji od Pana Marka Czeredysa po
cenie rownej cenie nominalnej wynoszacej 0,10 zt. Kupujgcy terminie 18 miesiecy od dnia
przeniesienia na nich wlasnosci akcji, nie moga dokonaé zbycia jak rowniez obcigzenia w
jakikolwiek sposdb nabytych akcji. Transakcja ta nie byta przeprowadzona za posrednictwem
Spoiki.

29, WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Wobec Spoéiki nie tocza si¢ postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosei,
ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych.
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Wobec Spolki nie toczg si¢ postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow whasnych.

30. INFORMACJE O UMOWIE I WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOEKI

Rok 2008

W dniu 15 lipca 2008r. Spétka zawarta z firmg Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spoiki za okres konczacy sie 31.12.2008r. oraz na
przeglad polrocznego sprawozdania finansowego Spétki za okres konczacy sie 30.06.2008r.

W dniu 15 kwietnia 2009 roku Spétka zawarla aneks do w/w umowy celem dokonania
badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego ARCUS S.A. zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2008 roku wraz z poglebiong analizg sprawozdania spotki zalezne;.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2008 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego 55 000 z1,

® za badanie rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego 28 000 zi,

= inne ushugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 25 000 zi,

=  ushugi doradztwa podatkowego 0 zi,

B pozostale ustugi — przygotowanie opinii w sprawie zastosowania ,,MSSF 2” 3 000 zi.
Rok 2007

W dniu 17 sierpnia 2007r. Spotka zawarta z firma Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spolki za okres konczgcy sie 31.12.2007r. oraz na
przeglad polrocznego sprawozdania finansowego Spoitki za okres konczacy sie 30.06.2007r.
Termin realizacji umowy, w zakresie przegladu podlrocznego sprawozdania finansowego
Spolki za okres koriczacy sie 30.06.2007r., okreSlony zostat na 21 wrzesnia 2007r., pod
warunkiem udostgpnienia przez Spoélke do dnia 10 wrzesnia 2007r. wszelkich informacji i
dokumentdéw niezbednych do przeprowadzenia przegladu.

Termin realizacji umowy, w zakresie badania sprawozdania finansowego Spoiki za okres
konczacy si¢ 31.12.2007r., okreslony zostal na 30.04.2008r.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub
nalezne za 2007 rok obrotowy:

®  za badanie rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego 50 164 zi,
= inne ushugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 20 792 zi,
= ushugi doradztwa podatkowego 0 zi,

= pozostale ustugi — sporzadzaniu prospektu emisyjnego ARCUS S.A. w zwigzku z
pierwsza emisja publiczng akcji 96 590 zi.
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31. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO 7ZA 2008 ROK

»O$wiadczenie o stosowaniu fLadu Korporacyjnego za 2008” rok stanowi zalacznik do
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Sporzadzono, Warszawa, 2009.04.30

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYINEGO ZA ROK 2008

1. ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJINEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE
EMITENT MOGE SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCE,
GDZIE TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Emitent przyjal do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
»Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” uchwalonych przez Rade Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie moca uchwaty nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. Zbidr
praktyk znajduje si¢ na stronie internetowej GPW pod adresem ,,corp-gov.gpw.pl”.

2. WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIE. OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD EADU KORPORACYJINEGO, O KTORYM
MOWA W PKT. A, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ
WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTEPSTWA

Zasada III pkt 6

»~Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od
spolki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtks”

Spoltka informowala o niestosowaniu tej zasady w raporcie biezgcym nr 43/2007 z dnia 31
grudnia 2007 roku. Zapisy tego raportu dotyczgace planowanych rozwigzan majacych na celu
rozpoczecie stosowania tej zasady, zostaly wprowadzone w zycie na WZA w maju 2008 roku
o czym Spotka informowala w raportach biezacych numer 23/2008 z dnia 28 maja 2008
roku 1 25/2008 z dnia 29 maja 2008 roku dotyczacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
oraz  28/2008 z dnia 09 czerwca 2008 roku o sktadzie Rady Nadzorczej wraz z
o$wiadczeniami o niezaleznosci a takze w raporcie biezacym 36/2008 z dnia 11 lipca 2008
roku z zarejestrowanymi przez Sad zmianami Statutu w czgéei dotyczacej Rady Nadzorczej
Spoétki.

Zasada II pkt 2

»opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 17

Spotka informowala o niestosowaniu tej zasady w raporcie biezacym nr 64/2008 z dnia 31
grudnia 2008 roku. Naruszenie ma charakter okresowy i Spétka dotozy wszelkich staran aby
skrécié ten okres do niezbednego minimum.

3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W  ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Sporzadzanie sprawozdan finansowych realizowane jest przez dzial finansowo-ksiegowy
Spotki. Wspolpracuje on z innymi dzialami, ktére przekazujg informacje niezbedne do
przygotowania sprawozdan finansowych, a nie wynikajace wprost z danych ksiegowych.
Sprawozdania finansowe przygotowywane i podpisywane sg przez Gtowng Ksiegowa oraz
Dyrektora Finansowego.

Za organizacje dziatu finansowo-ksiegowego odpowiada bezposrednio Dyrektor Finansowy,
Czlonek Zarzadu ARCUS S.A. Dane niezbgdne do sporzadzania sprawozdan finansowych sa
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na biezaco weryfikowane przez osoby odpowiedzialne oraz przez Zarzad ARCUS S.A. Osoby
zaangazowane w proces przygotowania 1 weryfikacji sprawozdan finansowych posiadaja
wieloletnie doswiadczenie i wiedzg. Wszyscy czlonkowie Zarzadu Spolki zapoznajg sie na
biezaco z postgpem prac oraz zawartoscig merytoryczng sprawozdan. Na biezgco wnosza
uwagi co do dodatkowych kwestii wymagajgcych uwzglednienia w sprawozdaniu.

Przygotowane sprawozdania finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki
przekazywane sg Audytorowi. Biegly Rewident w trakcie badania sprawozdania na biezaco
weryfikuje jego tres¢ z ksiggami rachunkowymi, wewnetrznymi procedurami rachunkowymi.
W trakcie spotkan z kluczowymi pracownikami i czlonkami Zarzadu omawia i analizuje
poprawnos¢ ujecia poszczegdlnych zagadnien w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
Zarzadu z dzialalnosci. Po naniesieniu ostatecznych korekt uwzgledniajacych uwagi
Audytora, osob przygotowujacych sprawozdanie oraz oséb zarzadzajacych, sprawozdanie w
wersji ostatecznej podpisywane jest przez te osoby.

W opinii Zarzadu, scharakteryzowany powyzej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest wystarczajacy i uwzglednia zardéwno
specyfike prowadzonej dzialalnosci, jak 1 wielko§é Spotki. W dotychczasowej praktyce
sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano istotnych ryzyk. Wraz =z
rozwojem Spolki i Grupy Kapitalowej system bedzie dostosowywany do rosngcych
wymagan.

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJL, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKILADOWYM, LICZBY
GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W
OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Marek Czeredys (1) 4 300 000 430 000,00 58,93%
Michat Czeredys (2) 500 000 50 000,00 6,85%
AIG TFI (3) 600 000 60 000,00 8,22%
Pozostali 1 896 681 189 668,10 25,99%
RAZEM 7 296 681 729 668,10 100,00%

5. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
SPOEKI

ARCUS S.A. nie wyemitowala papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spoiki.
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6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA
GELOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W Spoétce nie wystepowatly w 2008 roku ograniczenia odnosnie wykonywania praw glosu ani
tez nie wystgpowaly zapisy, zgodnie z ktdérymi przy wspolpracy Spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

7. WSKAZANIE WSZELKICH ’OGRANICZE:N DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Najwiekszy akcjonariusz Spoétki Pan Marek Czeredys oraz Pan Michat Czeredys ztozyli
o$wiadczenia w ktdrych zobowigzali si¢ w stosunku do Spdtki, iz w okresie 24 miesigcy od
dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez
Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., nie beda dokonywa¢ zbycia posiadanych
akcji Spotki. Opisane powyzej zobowigzanie nie dotyczy zbycia akcji w wyniku transakcji
pakietowych zawieranych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
sprzedazy przez Pana Marka Czeredysa 200.000 akcji poza rynkiem regulowanym na rzecz
pracownikow 1 os6b zwigzanych z ARCUS S.A. Pracownicy nabywajacy akcje w ramach
transakcji z Panem Markiem Czeredysem w terminie 18 miesigcy od dnia przeniesienia na
nich wtasnosci akeji, bedgcych przedmiotem umowy nie dokonajg ich zbycia jak roéwniez nie
dokonaja ich obcigzenia w jakikolwiek sposob.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA 1 ODWOLYWANIA OS’('}B
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI
PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spotki sktada sie od 1 do 5 o0sob. Czlonkowie
Zarzadu Spotki powolywani sg przez Rade Nadzorcza Spdtki na okres wspolnej kadenciji
wynoszgce] od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu na dang kadencje, dlugo$¢ kadencji oraz
wyznacza Prezesa 1 Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty czltonkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy pelnienia funkcji czltonka Zarzadu. Mandat czlonka Zarzadu, powolanego
przed uptywem Lkadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

9.  OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiany Statutu Spétki dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wiekszoscia trzech
czwartych glosow.

SPRAWOZDANIE ARCUS S.A. 4
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10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN
ZOSTAY, UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE
WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciggu 6
miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje
Zarzad Spotki z whasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/10 czgsé kapitatu zakltadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki powinno nastapi¢ w ciggu 2 tygodni od dnia
zgloszenia wniosku. Wniosek o zwolanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone
pod obrady, a ponadto zawiera¢ uzasadnienie. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie
okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2tygodni od dnia
zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rad¢ Nadzorczg. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujagcy co najmniej 1/10 kapitalu zakladowego mogg zadaé zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé na pismie
do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu podczas Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze
mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub
przez swoich przedstawicieli. Pelnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i
do wykonywania prawa glosu udziela si¢ pod rygorem niewaznosci w formie pisemne;j.

Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaly bezwzgledng wigkszoscig glosow
oddanych, chyba ze Statut Spotki lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa przewidujg
surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaly. Za glosy oddane uwaza sie¢ glosy ,,za”,
»przeciw” i ,,wstrzymujace si¢”.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

(a) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czlonkom organdéw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkdw;

(b) wszelkie zmiany Statutu, wiacznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu
zaktadowego oraz zmiang przedmiotu przedsigbiorstwa,

(c) postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

(d) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsicbiorstwa lub jego
zorganizowane] czeScl oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
1ZECZOWEgO;

(e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
(f) polaczenie i przeksztatcenie Spotki;

(g) rozwiazanie i likwidacja Spotki;
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(h) inne sprawy, ktére wedlug Statutu Spétki lub bezwzglednie obowigzujacych
przepisow prawa nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spoétki sktada sie od 1 do 5 os6b. Czionkowie
Zarzadu Spotki powolywani sg przez Rade Nadzorcza Spoétki na okres wspolnej kadencji
wynoszacej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okresla liczbe czlonkéw Zarzadu na dang kadencje, dlugosé kadencji oraz
wyznacza Prezesa 1 Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzgdu. Mandat czlonka Zarzgdu, powotanego
przed uplywem kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych czlonkéw Zarzadu.

Uprawnienia cztonkéw Zarzadu wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa,
w tym Kodeksu spotek handlowych oraz ze Statutu Spotki. Szczegdlowe kwestie
proceduralne zawarte s3 w Regulaminie Zarzadu Spotki przyjetym uchwalg Rady Nadzorczej
Spotki powzieta w dniu 28 maja 2007r. Regulamin Zarzadu ARCUS S.A. obowigzuje od 1
czerwca 2007r. Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Zarzad prowadzi sprawy Spdtki i
reprezentuje Spotke.

Zarzad podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscia glosow oddanych. W wypadku réwnej liczby
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz do
zaciggania zobowigzan w imieniu Spoiki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkdw
Zarzadu lgcznie albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Zarzad ARCUS S.A.
moze rozporzadzaé prawem i zaciggaé zobowigzania w imieniu Spdiki do wysokosci
5 000 000 ztotych. Do rozporzadzania prawem i zaciggania zobowigzan przewyzszajgcych
powyzsza kwote niezbedna jest zgoda Rady Nadzorczej Spotki. Zarzad Spolki nie posiada
uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji wlasnych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ARCUS S.A. sprawy zwyklego zarzgdu wynikajace z
biezacej dziatalnosci Spotki prowadzone sg przez poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Spotki,
stosownie do podziatu kompetencji i zadan w ramach Zarzadu Spotki. Sprawy przekraczajace
zwykly zarzad oraz sprawy, ktérych rozstrzygniecia przez Zarzad zazada chocéby jeden
cztonek Zarzadu Spolki, rozstrzygane sg w drodze uchwaly. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu
ARCUS S.A. Zarzad Spolki okresla strategie Spotki oraz jej cele dziatania i przedkiada je
Radzie Nadzorczej Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2008 roku w sktad Zarzgdu Sp6iki wehodzili:
= Bartlomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu
= Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 9 maja 2008 r., Rada Nadzorcza podjeta Uchwaty w sprawie odwotania i powotania
czlonkow Zarzadu Spotki:

®  Uchwala NR 1/9/05/2008 odwotala ze sktadu Zarzadu:
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o Pana Bartlomieja Zebrowskiego,
o Pana Mariusza Bednarskiego.

e Uchwata Nr 2/9/05/2008 ponownie powolata w sktad Zarzadu Spétki, na trzyletnia

kadencje:
o Pana Bartlomieja Zebrowskiego  — jako Prezesa Zarzadu,
o Pana Mariusza Bednarskiego — jako Wiceprezesa Zarzadu

Odwotanie i powotanie Cztonkéw Zarzadu Spétki odbyto sie¢ w zwigzku z uptywem w dniu 2
stycznia 2008 kadencji w/w Cztonkéw Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:
= Bartlomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu
= Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.
Po dniu 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w skiadzie Zarzadu:

= W dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Spéiki, powotlata z dniem 2 stycznia
2009 roku Pana Konrada Kowalczuka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Od
listopada 2008 roku Pan Konrad Kowalczuk pelni funkcje Dyrektora Finansowego w
ARCUS S.A. oraz w podmiocie powigzanym Spoétki — Inforsys S.A.

= W dniu 30 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwaty w zakresie:

o odwolania z dniem 28 lutego 2009 roku Pana Bartlomieja Zebrowskiego z
funkcji Prezesa Zarzadu,

o powotania z dniem 1 marca 2009. roku Pana Wojciecha Kruszynskiego na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2008r. w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Michat Czeredys — Cztonek Rady Nadzorczej,
s Michal Sloniewski — Czionek Rady Nadzorczej,
s Leon Komomnicki  — Czlonek Rady Nadzorczej,

= Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 maja 2008 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uzyskaniu
absolutorium, odwolany zostat w/w sktad RN oraz powolana zostala nowa Rada Nadzorcza
na 3 letnig kadencje w skladzie:

s Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
s Teon Komornicki ~ — Czlonek Rady Nadzorczej,
®  Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,
& Michat Sloniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

s Slawomir Jakszuk  — Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny czltonek RIN).
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Skiad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 28 maja
2008 roku nie ulegl zmianie na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzieh przekazania
Sprawozdania.

Sporzadzono, Warszawa, 2009.04.30

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu
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