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Sprawozdanie Rady Nadzor cze

z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS SA.
za rok obrotowy zakonczony 31.12.2008

oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ARCUS S A. w 2008 roku

1. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOW EGO zA 2008ROK

Rada Nadzorcza spoétki ARCUS S.A., na podstawie 382 par 3. Kodeksu spotek
handlowych, dokonata oceny:

»  Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2008b@knupcego:

v' wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

v’ jednostkowy bilans spogdzony na dzié 31 grudnia 2008 roku, ktéry
wykazuje sum bilansowg 93 535 tys. ztotych,

v jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres odydzsia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku, wykazagy zysk netto w wysokei 4 623 tys. ztotych,

v jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnynokees od 1 stycznia
2008 roku do 31 grudnia 2008 roku wykamg zwekszenie kapitatu
witasnego w kwocie 4 623 tys. zitotych,

v jednostkowe sprawozdanie z przeptywénodkow piengznych za okres od 1
stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, wykgzijzwekszenie stanu
srodkéw piengznych o kwot 18 529 tys. ziotych oraz

v informacg dodatkovy.

w zakresie zgodrigi z ksegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
= Sprawozdania Zagdu z dziatalnéci ARCUS S.A. w 2008 roku.

2. OPINIA | RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPR AWOZDAN
FINANSOWYCH

Do badania rocznego sprawozdania finansowego AREWS Zarad Spoikki zatrudnit firng
Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0., ktéra jest pamem uprawnionym do badania
sprawozda finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznata @ opiniami i raportami biegtych rewidentow dotycymi
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trécig opinii i raportu podmiotu badggego sprawozdania finansowe za 2008 rok,
sprawozdanie finansowe Spoiki obejaug dane liczbowe i objaienia stowne, przedstawia
rzetelne i jasno wszystkie informacje istotne dteroy sytuacji magkowej i finansowej
ARCUS S.A. na dzie 31 grudnia 2008 roku, jak zewyniku finansowego Spotki za rok
obrotowy od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 200Bu. Zgodnie z tr&ig opinii
Niezalenego biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe zsggpone zostato, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadpaotityka) rachunkowséci, jak réwnie: z
wymogami okrélonymi w Rozporadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 raku
sprawie informacji biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentOowwigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownem& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielgdagcego pastwem cztonkowskim, Rozpagdzeniu Ministra
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Finansow z dnia 18 pdziernika 2005 roku w sprawie zakresu informacjkagywanych w
sprawozdaniach  finansowych i skonsolidowanych spralaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow ®dalg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych tawe s polskie zasady rachunkoww oraz

Ustawg o rachunkowéci z dnia 29 wrzénia 1994 roku. Zgodnie z opininiezalenego

biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe jestdzgoz wplywajcymi na tréé

sprawozdania finansowego przepisami prawa, postamami statutu Spotki.

W opinii niezalenego biegtego rewidenta, sprawozdanie z dziatginARCUS S.A. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 przywotaneygzej Ustawy o rachunkowci, a
zawarte w nim informacje as zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym i
uwzgkdniajg przepisy Rozpoggdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 reku
sprawie informacji biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentéwigraw
wartasciowych.

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzié 1 stycznia 2008 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:
= BarttomiejZebrowski — Prezes Zajau
» Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zgiu.

W dniu 9 maja 2008 r., Rada Nadzorcza pledJchwaty w sprawie odwotania i powotania
cztonkow Zaradu Spotki:

= Uchwata Nr 1/9/05/2008 odwotata ze sktadu Adrz Panow:

v’ BartlomiejaZebrowskiego,
v' Mariusza Bednarskiego.

= Uchwata Nr 2/9/05/2008 ponownie powotata w skladzddu Spoikki, na trzyletnia
kadencg Panow:

v’ BarttomiejaZebrowskiego — jako Prezesa Zata,
v" Mariusza Bednarskiego — jako Wiceprezesa athrz

Odwotanie i powotanie Cztonkdéw Zadu Spotki odbyto siw zwigzku z uptywem w dniu 2
stycznia 2008 kadencji w/w Cztonkow Zadu.

Na dziér 31 grudnia 2008 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:

» BartlomiejZebrowski — Prezes Zaydu
= Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zgiu.

Po dniu 31 grudnia 2008 roku miaty miejsce gaspce zmiany w sktadzie Zagdu:

= W dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Sp@iawotata z dniem 2 stycznia
2009 roku Pana Konrada Kowalczuka na stanowiskoejVezesa Zagdu. Od
listopada 2008 roku Pan Konrad Kowalczuk petni ftjglDyrektora Finansowego w
ARCUS S.A. oraz w podmiocie pogzianym Spoétki — Inforsys S.A.

= W dniu 30 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Syawkicta Uchwaly w zakresie:

v odwotania z dniem 28 lutego 2009 roku Pana Bartéjmizebrowskiego z
funkcji Prezesa Zaszlu,

v' powotania z dniem 1 marca 2009 roku Pana Wojcid¢heszyiskiego na
stanowisko Prezesa Zadu Spoiki.
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Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spklada s od 5 do 10 cztonkow.
Na dzié 1 stycznia 2008r. w Radzie Nadzorczej Spoitki zidia

= Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= Michat Czeredys — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki  — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 maja 2008 roku na Walnym Zgromadzeniu jékariuszy, po uzyskaniu
absolutorium, odwotany zostat w/w skitad RN oraz ptama zostata nowa Rada Nadzorcza
na 3 letna kadenag w sktadzie:

= Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki  — Czlonek Rady Nadzorczej,

» Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Stawomir Jakszuk  — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. Whnioski z oceny sprawozdania finansowego ARCUS S.Aa 2008 roku oraz
sprawozdania Zaradu ARCUS S.A. z dziatalndci Spotki za 2008 rok.

Rada Nadzorcza po zapoznanigze sprawozdaniem finansowym Spoétki za 2008 rok ara
oparciu o tré¢ opinii i raportu biegtego rewidenta, stwierdza, dane zawarte w rocznym
sprawozdaniu finansowym ARCUS S.A., prawidiowo etetnie charakteryzyjsytuacg
majtkows, finansowy oraz odzwierciedlgjrzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny wyniku dziatalnéei gospodarczej, rentowsd i przeptywdw piengznych w badanym
okresie. Informacje finansowe, zawarte w sprawordaarzdu z dziatalnéci Spoétki za
2008 rok, zaczerpetie g bezpdrednio ze zbadanego rocznego sprawozdania finamgoive
S3 Z nim zgodne.

Analiza wartdci i wskaznikbw przedstawionych w rocznym sprawozdaniu firmangn, jak
rowniez w sprawozdaniu Zagdu z dziatalnéci Spotki za 2008 rok nasuwa ngstijace
whnioski:

= przychody ze sprzedwg Spotki osagnety poziom okoto 128,06 miliona ziotych i byty
wyzsze od przychodow ze sprzegaa rok 2007 o okoto 22%,

= zysk z dziatalnéci operacyjnej Spotki zmniejszytesz poziomu 6,67 miliona ztotych
w 2007 roku do 4,94 miliona ztotych w 2008 roku otjokoto 26%,

= zysk netto Spotki zmniejszyt iz poziomu 8,59 miliona ztotych w 2007 roku do
poziomu 4,62 miliona ztotych w 2008 roku, tj. 0 46%

» suma bilansowa Spotki agingta na koniec 2008 roku poziom 94,54 miliona ztotych
co stanowi wzrost 0 5% w stosunku do poziomuzcka?007 roku.

W wyniku analizy rocznego sprawozdania finansow8g6tki oraz sprawozdania Zadu z
dziatalngci Spotki w 2008 roku, Rada Nadzorcza Spotki zatayaz pomimo czynnikdw
obiektywnych, zwizanych z globalnym kryzysem finansowym oraz spoweoliem
gospodarczym na catyswiecie, przychody ze sprzedaSpotki osggnety znacacy wzrost
w stosunku do 2007 roku, co w ocenie Rady Nadzpzmowi podstag do pozytywnej
oceny Spotki w tym zakresie.

Rentownd¢ sprzeday, rentowng¢ operacyjna i rentowrsé netto Spotki uksztattowaly i
ponizej oczekiwa, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej gzaine bylo z wygpieniem
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czynnikbw w duej mierze niezalsmych od Zargdu Spotki. Powysze czynniki zostaty
zaprezentowane i opisane w sprawozdaniuatirz dziatalnéci Spotki w 2008 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pteljw 2008 roku przez Zayd Spotki dziatania
zmierzajce do optymalizacji poziomu kosztéw dziataloio Spotki, w szczegélriei w
zakresie kosztow zagdu oraz kosztoéw sprzeza

Poroéwnanie wynikéw finansowych agnictych przez Spékk w 2008 roku do warkei
przedstawionych w ostatniej prognozie wykazuje,osagnicte przychody ze sprzeda
przewyszap prognozowany poziom o 6,7%, natomiastagsicta warté¢ EBITDA jest
rowna wartdci wynikajacej z zataen prognozy Jednoczeie, osjgniety w 2008 roku zysk
netto Spoiki jest o 7,5% #8zy niz prognozowany. Wynikato to w daj mierze z szeregu
czynnikOw niezalenych od Spoiki, wréd ktdrych wymiend nalezy:

» wydluzenie w czasie procesow decyzyjnych u kluczowycleritbw, szczegdlnie
zwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygeiem przetargbw publicznych na
informatyzacg czy automatyzacje procesow w zakresie systemoémgdzania petnym
cyklemzycia dokumentu oraz systeméw zaitzania strumieniem korespondenciji,

= jstotne zmniejszenie, w stosunku do planowanycltzwartym kwartale 2008 roku
ilosci zamoOwié na wysoko mamowe towary i ustugi zwezane z ograniczeniem
budzetow klientow Spotki na skuteswiatowego kryzysu finansowego i zagemia
recesjy gospodarcy,

» spowodowane ,globalnym kryzysem finansowym” rezygea z projektdéw
inwestycyjnych u niektorych kluczowych klientow $kiow trzecim i czwartym
kwartale 2008 roku,

= drastyczne obuenie rentowngéci dziatalngci handlowej na skutek skokowej zmiany
relacji kursu EURO/PLN i USD/PLN w drugiej potow2908 roku, co spowodowato,
ze Spoitka, jako diy importer ze strefy EURO i USD, ponosi zdecydowanyzsze
od planowanych, koszty zakupu towarow. Jednauee brak jest maiwosci
renegocjacji kontraktow zawartych w rodzimej wadjoto jest specyfik zamowig
pozyskiwanych na rynku publicznym opartym o zamdwaepubliczne. ROwniena
rynku zaméwié komercyjnych Spoétka nie miata miwosci renegocjacji kontraktow
zawartych w rodzimej walucie ze wzdl na silm konkurenag na rynku,

» wyzsze od pierwotnie planowanych koszty dziatétmmperacyjnej Spotki zwizane
przede wszystkim z obstagorawry i finansows przez firmy zewstrzne oraz nie
planowanymi wczéiej, a poniesionymi przez Speétkkosztami zwizanymi z
procesami akwizycji. Dodatkowe koszty w tej matanigenerowata rowniedecyzja
WZA o koniecznéci konsolidacji sprawozdafinansowych Spdiki, ktére pogwszy
od skonsolidowanego sprawozdania finansowego zakwartat 2008 roku &
sporzdzane przez Sp&kzgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Rachunka@gio
(MSR) i Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczé&inansowej (MSSF).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia transakepycia 55% udziatow spoétki T-matic Systems
Sp. z 0.0. (T-matic) z siedzibw Warszawie. Spotka nabyta zgctrg cere 3 540 643,00 zt
55% udziatow spotki T-matic Systems Sp. z o0.0. 550 udzialdw o gcznej wartdci
nominalnej 27 500,00 zt, co stanowi 55% kapitaldadowego Spotki. T-matic Systems Sp.
Z 0.0. jest wiodcym na rynku operatorem telematycznym i dostaw@etni zintegrowanych
nowoczesnych nagdzi kontrolingowych stscych do optymalizacji kosztow i
maksymalizacji przychodow w transporcie osobowymzarowym i maszynach roboczych.
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Zrodtem finansowania nabycia udziatlow T-matic Systedp. z 0.0. bylgrodki pozyskane z
pierwszej publicznej emisji akciji.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ptgjna Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki z dnia 14 pdziernika 2008 roku uchwato emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii A z prawem do etip akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz
warunkowego podwaszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze enakgji serii C, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawaopotych warrantdéw i akcji serii C,
dematerializacji tych akcji i ubiegania¢sio ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym oraz w sprawie zmiany statutu Spotkizwigzku z emisj akcji serii C.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akejiiSC oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartei nominalnej, z wyczeniem prawa poboru, bylo uzasadnione
potrzely budowania jak najlepszych relacji z inwestoramakicjonariuszami Spotki, w
zZwigzku z niekorzysts sytuacy rynkows, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji s;ji

w szczegolnéci ze wzgédu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spgherspektyw
jej rozwoju ustalenie sikursu notowanych na GPW waloréw Spotki (najpiemavp do akcji
serii B, a naspnie akcji serii B) na niezadowadaym tych akcjonariuszy poziomie.
Zaoferowanie tym akcjonariuszom miavosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii
C stanowito przejaw gkenia do trwalszego zwiania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze

Spotk.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytedajansows Spoétki oraz dziatania realizowane
przez Zarzd Spotki w 2008 roku, ktére stwarzagolidne podstawy do dalszego rozwoju w
kolejnych latach.

3. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie przestrzeganiw ARCUS S.A. zasad
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza,w Spétce ARCUS S.A. przestrzegana jestkaza¢ zasad tadu
korporacyjnego opublikowanych w dokumencie ,Dobryeraktyk Spétek Notowanych na
GPW” uchwalonych przez RadGietdy Papieréw Wartwiowych w Warszawie mac
uchwaty nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku.

4. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie podziatu zyskea 2007 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata siwnioskiem Zargdu ARCUS S.A. w sprawie wygzenia od
podzialu m¢dzy akcjonariuszy zysku netto eghictego przez Spotkk w 2007 roku i
przeznaczenia go na:

» kapitat zapasowy w kwocie 250 000 ziotych,
= zasilenie funduszu rezerwowego w kwocie 4 373 3®2i6tych.

5. Rada Nadzorcza wnioskuje:
Rada Nadzorcza Spotki wnioskuje, aby Zwyczajne Walgromadzenie ARCUS S.A.:

= Zatwierdzito sprawozdanie Zaidu z dziatalnéci Spoétki za 2008 rok,

» Zatwierdzito roczne sprawozdanie finansowe ARCUS. 3a 2008 rok,

» Zatwierdzito wniosek Zagdu Spétki w zakresie wytzenia od podziatu porguzy
akcjonariuszy zysku netto aghictego przez Spotkw 2007 roku i przeznaczenia go
na kapitat zapasowy w kwocie 250 000 ztotych orazilenie funduszu rezerwowego
w kwocie 4 373 393,05 ztotych.
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1. Marek Czeredys

2. Michat Stoniewski e,

3. Leon Komornicki

4. Tadeusz JanUSIEWICZ e e

5. Stawomir Jakszuk




