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Ocena sytuacji ARCUS S A. w 2008 roku
przez Rade Nadzorcza

Zarzad ARCUS S.A., zgodnie z brzmieniem pkt.1 rozdzidhdokumentu "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW", przekazujeséreceny sytuacji ARCUS S.A. (Spotka) za
2008 roku dokonanej przez Raldadzorcz Spoiki.

W roku obrotowym 2007r. Rada Nadzorcza ARCUS Sa\bigzagco monitorowata realizagj
strategii Spotki w zakresie:

. dziatsa marketingowych nakierowanych na rozwdj podstawdwyabszaréw
dziatalngci obejmugcych kompleksowe rozwrania w zakresie zagdzania
dokumentagj i korespondeng;j

. dziatar zwigzanych z wykorzystaniegrodkéw pochodzcych z emisji akcji serii
B, w szczegdlngci w zakresie akwizycji.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w ratezmsprawozdaniu finansowym i w
sprawozdaniu Zagdu z dziatalnéci Spotki za 2008 rok pozwalajwysurgé nastpujace
wnioski:

. przychody ze sprzedg Spotki osggnety poziom okoto 128,06 miliona ztotych i
byly wyzsze od przychodéw ze sprzegaa rok 2007 o okoto 22%,

. zysk z dziatalnéci operacyjnej Spoétki zmniejszyt ¢siz poziomu 6,67 miliona
ztotych w 2007 roku do 4,94 miliona ztotych w 2Q@8&u, tj. o okoto 26%,

. zysk netto Spétki zmniejszytesiz poziomu 8,59 miliona ztotych w 2007 roku do
poziomu 4,62 miliona ztotych w 2008 roku, tj. 0 46%

. suma bilansowa Spotki agincta na koniec 2008 roku poziom 94,54 miliona
ztotych, co stanowi wzrost 0 5% w stosunku do pozie kaica 2007 roku.

W wyniku analizy rocznego sprawozdania finansow8g6tki oraz sprawozdania Zadu z
dziatalngci Spotki w 2008 roku, Rada Nadzorcza Spotki zatayaz pomimo czynnikdw
obiektywnych, zwizanych z globalnym kryzysem finansowym oraz spoweoliem
gospodarczym na catyswiecie, przychody ze sprzedaSpotki osggnety znacacy wzrost
w stosunku do 2007 roku, co w ocenie Rady Nadzpzmowi podstag do pozytywnej
oceny Spotki w tym zakresie.

Rentownd¢ sprzeday, rentowng¢ operacyjna i rentowrsé netto Spotki uksztattowaly i
ponizej oczekiwa, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej gzaine bylo z wygpieniem
czynnikbw w duej mierze niezalsmych od Zarzdu Spotki. Powysze czynniki zostaty
zaprezentowane i opisane w sprawozdaniuagtarz dziatalnéci Spotki w 2008 roku.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pteljw 2008 roku przez Zayd Spotki dziatania
zmierzajce do optymalizacji poziomu kosztéw dziataloio Spotki, w szczegélriei w
zakresie kosztow zagdu oraz kosztoéw sprzeza

Poréwnanie wynikéw finansowych agnictych przez Spékk w 2008 roku do warkei
przedstawionych w ostatniej prognozie wykazuje,osagnicte przychody ze sprzeda
przewyszap prognozowany poziom o 6,7%, natomiastagsicta warté¢ EBITDA jest
rowna wartdci wynikajacej z zataen prognozy Jednoczeie, osjgniety w 2008 roku zysk
netto Spoiki jest o 7,5% #8zy niz prognozowany. Wynikato to w daj mierze z szeregu
czynnikOw niezalenych od Spoiki, wréd ktorych wymiend nalezy:

» wydluzenie w czasie procesow decyzyjnych u kluczowycleritbw, szczegdlnie
zwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygeiem przetargbw publicznych na
informatyzacg czy automatyzacje procesow w zakresie systemorgdzania petnym
cyklemzycia dokumentu oraz systeméw zaitzania strumieniem korespondenciji,

= jstotne zmniejszenie, w stosunku do planowanycltzwartym kwartale 2008 roku
ilosci zamowié na wysoko mawowe towary i ustugi zwizane z ograniczeniem
budzetow klientow Spotki na skuteswiatowego kryzysu finansowego i zagemia
recesjy gospodarcy,

= spowodowane ,globalnym kryzysem finansowym” rezygea z projektow
inwestycyjnych u niektorych kluczowych Kklientow $kiow trzecim i czwartym
kwartale 2008 roku,

= drastyczne obuenie rentowngéci dziatalngci handlowej na skutek skokowej zmiany
relacji kursu EURO/PLN i USD/PLN w drugiej potow2908 roku, co spowodowato,
ze Spoitka, jako diy importer ze strefy EURO i USD, ponosi zdecydowanyzsze
od planowanych, koszty zakupu towarow. Jednauee brak jest maiwosci
renegocjacji kontraktow zawartych w rodzimej wadjoto jest specyfik zamowig
pozyskiwanych na rynku publicznym opartym o zamdwaepubliczne. ROwniena
rynku zamoéwié komercyjnych Spotka nie miata mavosci renegocjacji kontraktow
zawartych w rodzimej walucie ze wzdl na silm konkurenag na rynku,

» wyzsze od pierwotnie planowanych koszty dziatétmmperacyjnej Spotki zwizane
przede wszystkim z obstagorawry i finansows przez firmy zewegtrzne oraz nie
planowanymi wczéiej, a poniesionymi przez Speétkkosztami zwizanymi z
procesami akwizycji. Dodatkowe koszty w tej matanigenerowata rowniedecyzja
WZA o koniecznéci konsolidacji sprawozdafinansowych Spotki, ktére pogwszy
od skonsolidowanego sprawozdania finansowego zakwartat 2008 roku &
sporzdzane przez Sp&kzgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Rachunka@gio
(MSR) i Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawcz&inansowej (MSSF).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realigasfrategii Spotki w zakresie przej czego
przyktadem byta transakcja nabycia 55% udziatowllspb-matic Systems Sp. z o.0. (T-
matic) z siedzih w Warszawie. Spotka nabyta zgeim cere 3 540 643,00 zt 55% udziatow
spoétki T-matic Systems Sp. z 0.0. tj.: 550 udzatbiacznej wartéci nominalnej 27 500,00
zt, co stanowi 55% kapitatu zakladowego Spotki. &tim Systems Sp. z 0.0. jest wiogim
na rynku operatorem telematycznym i dostawe petni zintegrowanych nowoczesnych
narzdzi kontrolingowych stmcych do optymalizacji kosztow i maksymalizacji pchgdow
w transporcie osobowym, ggiarowym i maszynach roboczyclZrodiem finansowania
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nabycia udziatow T-matic Systems Sp. z 0.0. Bybdki pozyskane z pierwszej publicznej
emisji akcji.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ptgjna Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki z dnia 14 pdziernika 2008 roku uchwato emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A z prawem do etip akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz
warunkowego podwiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze enakgji serii C, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawaopotych warrantéw i akcji serii C,
dematerializacji tych akcji i ubieganiae¢sio ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym oraz w sprawie zmiany statutu Spotkizwigzku z emisj akcji serii C.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akejiiSC oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartei nominalnej, z wyczeniem prawa poboru, byto uzasadnione
potrzela budowania jak najlepszych relacji z inwestoramakicjonariuszami Spotki, w
zwigzku z niekorzysts sytuacy rynkows, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji séji

w szczegolnéci ze wzgédu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spghearspektyw
jej rozwoju ustalenie sikursu notowanych na GPW walorow Spofki (najpiemavip do akciji
serii B, a naspnie akcji serii B) na niezadowadaym tych akcjonariuszy poziomie.
Zaoferowanie tym akcjonariuszom aisvosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii
C stanowito przejaw gkenia do trwalszego zwzania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze
Spotka.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytedajansows Spoétki oraz dziatania realizowane
przez Zarzd Spotki w 2008 roku, ktére stwarzagolidne podstawy do dalszego rozwoju w
kolejnych latach.

Cata Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nadmsgm kontroli wewetrznej Spokki,
jak rowniez nad systemem zadzania ryzykiem w zwizku z jej minimalnym skiadem i
brakiem wydzielonego komitetu ds. audytu. W zakresporadzania sprawozda
finansowych kontrola wewttrzna w Spoéitce sprawowana jest poprzezgxmine czynnti
Dyrektora Finansowego — Czionka Zgim, ktoremu podlegta jest polityka finansowa i
rachunkowa Spotki wraz z GtowrKsiegowg. Stosowanie kontroli wewitrznej w Spotce ma
na celu zapewnienie:

= poprawndci wprowadzanych dokumentow kgowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spoiki,

= ograniczenia dogpu do systemu, zwkane z nadanymi uprawnieniami,

= dostosowania systemu do stosowanych procedur Kontesvnetrznej i ich wptywu
na poprawngé gromadzonych danych.

Dodatkowo Spotka stosuje wielostopniowy system plagi faktur kosztowych mag na
celu prewengj przed btdng klasyfikacp faktur oraz znieksztatceniem wyniku finansowego
Spotki. Stosowany przez Spétkw ramach kontroli wewgtrznej, system kontroli bigcych
sald nalenosci zapobiega niewkgiwemu ugciu tej pozycji bilansowej. Zarowno
sprawozdania finansowe potroczne, jak i roczne ¢ual, stosownie do odpowiednich
przepisow prawa, przeglowi i badaniu przez biegtego rewidenta. W oceniadR
Nadzorczej przedstawiony powgj system kontroli wewgirznej Spotki efektywnie
zapobiega wysgpieniu ryzyka b¢dnej oceny maikowej i finansowej Spoiki.
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