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OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ARCUSSA.
W 2008 ROKU PRZEZ RADE NADZORCZA

Ocena sytuacji Grupy Kapitatowgg ARCUS S.A. w 2008 roku
przez Rade Nadzorcza

Zarzad ARCUS S.A., zgodnie z brzmieniem pkt.1 rozdzidhdokumentu "Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW", przekazujesdreceny sytuacji Grupy Kapitatowej ARCUS
S.A. (Grupa) za 2008 roku dokonanej przez_Rdddzorcz Spotki.

W roku obrotowym 2007r. Rada Nadzorcza jednostknidajacej - ARCUS S.A. na bigco
monitorowala realiza¢jstrategii w zakresie:

. dziataa marketingowych nakierowanych na rozwoj podstawdwyabszaréw
dziatalngci obejmugcych kompleksowe rozwrania w zakresie zaydzania
dokumentagj i korespondeng;j

. dziataa zwigzanych z wykorzystaniedrodkéw pochodgcych z emisji akcji serii
B, w szczegdlngci w zakresie akwizycji.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w skmws@anym rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej i w sprawozdaniu Zgata z dziatalnéci Grupy Kapitatowe;j
za 2008 rok pozwalajwysurgé nastpujace wnioski:

= przychody ze sprzedg Grupy Kapitatowe] oggnety poziom okoto 131,84 miliona
ztotych i byty wyzsze od przychodow ze sprzegaa rok 2007 o okoto 25,2%,

= zysk z dziatalnéci operacyjnej Grupy Kapitalowe] zmniejszyk sz poziomu 5,94
miliona ztotych w 2007 roku do 5,91 miliona ztotyeh2008 roku, tj. o okoto 0,5%,

= zysk netto Grupy Kapitatowe] zmniejszytsa poziomu 7,68 miliona ztotych w 2007
roku do poziomu 5,23 miliona ztotych w 2008 rokupt31,9%,

= suma bilansowa Grupy Kapitalowej ggincta na koniec 2008 roku poziom 101,75
miliona ztotych, co stanowi wzrost 0 12,4% w stdaumlo poziomu z kaca 2007
roku.

W wyniku analizy rocznego sprawozdania finansowe@oupy Kapitalowej oraz
sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitalowej w 2008 roku, Rada Nadzorcza
Spotki zauwaa, &z pomimo czynnikdOw obiektywnych, zgdanych z globalnym kryzysem
finansowym oraz spowolnieniem gospodarczym na caimecie, przychody ze sprzeda
Grupy Kapitatowe] osigrety znaczacy wzrost w stosunku do 2007 roku, co w ocenie Rady
Nadzorczej stanowi podstawlo pozytywnej oceny Spotki w tym zakresie.

Rentownd¢ sprzeday, rentownd¢ operacyjna i rentowrsé netto Grupy Kapitatowe]
uksztattowaty si ponizej oczekiwa, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej zeine byto z
wysfgpieniem czynnikbw w diej mierze niezalsmych od Zarzdu. Powysze czynniki
zostaly zaprezentowane i opisane w sprawozdanizadiarz dziatalnéci Grupy Kapitatowej
w 2008 roku.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pteljw 2008 roku przez Zayd Spotki dziatania
zmierzajce do optymalizacji poziomu kosztow dziataloip w szczegdlnsci w zakresie
kosztow zarzdu oraz kosztow sprzeia

Na osagniecie wynikow skonsolidowanych szczegdélny wptyw miabstpujace czynniki:

= powstanie Grupy Kapitatlowej poprzez akwizy&5% udziatbw w T-matic Systems
Sp. z 0.0, wplygdo pozytywnie na zwikszenie przychodow oraz poprawito
rentownd¢ prowadzonej dziatalrioi, dzicki zwigkszeniu udziatu ustug o wysokiej
wartasci dodanej w sprzeds,

» wydluzenie w czasie procesow decyzyjnych u kluczowycleritbw, szczegdlnie
zwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygeiem przetargbw publicznych na
informatyzacg czy automatyzacje proceséw w zakresie systemoémgdzania petnym
cyklemzycia dokumentu oraz systeméw zaitzania strumieniem korespondenciji,

= jstotne zmniejszenie, w stosunku do planowanycltzwartym kwartale 2008 roku
ilosci zamOwié na wysoko mamowe towary i ustugi zwezane z ograniczeniem
budzetow klientow na skutekwiatowego kryzysu finansowego i zagemia recesg)
gospodarcz,

» spowodowane ,globalnym kryzysem finansowym” rezygea z projektdéw
inwestycyjnych u niektorych kluczowych klientow wwzécim i czwartym kwartale
2008 roku,

= drastyczne obuenie rentowngéci dziatalngci handlowej na skutek skokowej zmiany
relacji kursu EURO/PLN i USD/PLN w drugiej potow2908 roku, co spowodowato,
ze Spoitka, jako diy importer ze strefy EURO i USD, ponosi zdecydowanyzsze
od planowanych, koszty zakupu towarow. Jednauee brak jest maiwosci
renegocjacji kontraktow zawartych w rodzimej wadjoto jest specyfik zamowig
pozyskiwanych na rynku publicznym opartym o zamdwaepubliczne. ROwniena
rynku zaméwié komercyjnych Spoétka nie miata miwosci renegocjacji kontraktow
zawartych w rodzimej walucie ze wzdl na silm konkurenag na rynku,

= wyzsze od pierwotnie planowanych koszty dziatémooperacyjnej jednostki
dominupcej zwigzane przede wszystkim z obsqugrawry i finansovy przez firmy
zewretrzne oraz nie planowanymi wcézeej, a poniesionymi przez ARCUS S.A.
kosztami zwazanymi z procesami akwizycji. Dodatkowe koszty w teaterii
wygenerowata rownie decyzja WZA o konieczrioi konsolidacji sprawozda
finansowych Spotki, ktére pogwszy od skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za Il kwartat 2008 rokw sporadzane przez Spddk zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkdeaio (MSR) i Migdzynarodowymi
Standardami SprawozdawdézoFinansowej (MSSF).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realigatjategii w zakresie przgj, czego przyktadem
byta transakcja nabycia 55% udziatow spotki T-m&8ystems Sp. z 0.0. (T-matic) z siedzib
w Warszawie. Spotka nabyta zgctmg cere 3 540 643,00 zt 55% udziatow spotki T-matic
Systems Sp. z 0.0. tj.: 550 udziatbwaoznej wartéci nominalnej 27 500,00 zt, co stanowi
55% kapitatu zaktadowego Spoétki. T-matic Systems Hp.o. jest wiogcym na rynku
operatorem telematycznym i dostaww peini zintegrowanych nowoczesnych nraiz
kontrolingowych stagcych do optymalizacji kosztow i maksymalizacji pchpdow w
transporcie osobowym, giarowym i maszynach roboczychrodiem finansowania nabycia
udziatbw T-matic Systems Sp. z 0.0. bylpdki pozyskane z pierwszej publicznej emisiji
akcji przez ARCUS S.A.




arcus ¢=

OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ARCUSSA.
W 2008 ROKU PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ptgjna Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 14 faiziernika 2008 roku uchwalo emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A z prawem do etip akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz
warunkowego podwiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze enakgji serii C, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy praw@opotych warrantéw i akcji serii C,
dematerializacji tych akcji i ubieganiae¢sio ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym oraz w sprawie zmiany statutu Spotkizwigzku z emisj akcji serii C.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akejiiSC oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartei nominalnej, z wyczeniem prawa poboru, bytlo uzasadnione
potrzela budowania jak najlepszych relacji z inwestoramakicjonariuszami Spotki, w
zwigzku z niekorzysts sytuacy rynkows, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji séji

w szczegolnéci ze wzgédu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spgherspektyw
jej rozwoju ustalenie sikursu notowanych na GPW walorow Spofki (najpiemavp do akciji
serii B, a naspnie akcji serii B) na niezadowadaym tych akcjonariuszy poziomie.
Zaoferowanie tym akcjonariuszom aisvosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii
C stanowito przejaw gkenia do trwalszego zwaania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze
Spotka.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytgdapansova Grupy Kapitatowej oraz dziatania
realizowane przez Zagd ARCUS S.A. w 2008 roku, ktére stwargzaolidne podstawy do
dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach.

Cata Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nadnsgm kontroli wewetrznej ARCUS
S.A., jak rownie nad systemem zadzaniem ryzykiem, w zweku z jej minimalnym
sktadem i brakiem wydzielonego komitetu ds. audyWuzakresie spogzizania sprawozaa
finansowych kontrola wewttrzna w Spoéitce sprawowana jest poprzezgxmine czynnti
Dyrektora Finansowego — Czionka Zgdm, ktoremu podlegta jest polityka finansowa i
rachunkowa Spotki wraz z GtowrKsiegowg. Stosowanie kontroli wewitrznej w Spotce ma
na celu zapewnienie:

= poprawndci wprowadzanych dokumentow kgbwych do systemu finansowo-
ksiegowego Spoiki,

= ograniczenia dogpu do systemu, zwrane z nadanymi uprawnieniami,

» dostosowanie systemu do stosowanych procedur Komtesvnetrznej i ich wptywu
na poprawngt gromadzonych danych.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa stosuje wielostopniowgtem akceptacji faktur kosztowych
majc na celu prewengjprzed b¢dng klasyfikacp faktur oraz znieksztatceniem wyniku
finansowego Spéiki. Stosowany przez Grupv ramach kontroli wewgrznej, system
kontroli biezagcych sald nalenosci zapobiega niewkgiwemu ugciu tej pozycji bilansowe).
Zarowno sprawozdania finansowe potroczne, jak izmec podlegaj stosownie do
odpowiednich przepisow prawa, przggpwi i badaniu przez biegtego rewidenta. W ocenie
Rady Nadzorczej przedstawiony paxey system kontroli wewgirznej efektywnie zapobiega
wystapieniu ryzyka b¢dnej oceny magkowej i finansowej Grupy Kapitatowej.




arcus ¢=

OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ARCUSSA.
W 2008 ROKU PRZEZ RADE NADZORCZA

1. Marek Czeredys

2. Michat Stoniewski

3. Leon Komornicki

4. Tadeusz Janusiewicz

5. Stawomir Jakszuk




