Do pkt 2 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie wyboru Przewodnicz acego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki ARCUS S.A., postanawia powotaé

Pana na Przewodniczacego Zwyczajhego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki.

Do pkt 4 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spot ki pod firm g
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie przyj ecia porz adku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ARCUS S.A. postanawia przyjaé
porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w brzmieniu
zgodnym z porzadkiem obrad, ktéry zostat zamieszczony w ogtoszeniu o zwotaniu tego
Walnego Zgromadzenia, opublikowanym przez Spétke w dniu 29 kwietnia 2011 roku w
raporcie biezacym nr 6/2011 oraz na stronie internetowej www.arcus.pl.

Do pkt 5 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie przyj ecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny je  dnostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zak onczony w dniu 31 grudnia
2010 roku oraz sprawozdania Zarz adu Spoiki z dziatalno $ci Spotki w 2010 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ARCUS S.A. postanawia przyjaé
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoiki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2010 roku oraz sprawozdania Zarzadu
Spoiki z dziatalnosci Spétki w 2010 roku.

iDo pkt 6 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spoétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie przyj ecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kap itatowej ARCUS za rok



obrotowy zako nczony w dniu 31 grudnia 2010 roku oraz sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalno sci Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. w 2010 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ARCUS S.A postanawia przyjac
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikbw oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2010 roku oraz sprawozdania Zarzadu Spoitki z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ARCUS w
2010 roku.

Do pkt 7 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie przyj ecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny wn  iosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ARCUS S.A. postanawia przyjac

sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2010

Do pkt 8 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie przyj ecia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jej dziata  Ino$ci w 2010
roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ARCUS S.A. postanawia przyjaé
sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny jej dziatalnosci w 2010 roku.

Do pkt 9 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spdétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie przyj ecia sprawozda n Rady Nadzorczej na temat oceny sytuacji Spotki ora  z
Grupy Kapitatowej Spotki w 2010 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ARCUS S.A. uchwala, co nastepuje:
§1.

Postanawia sie przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej na temat oceny sytuacji Spotki w
2010 roku.



§ 2.

Postanawia sie przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej na temat oceny sytuacji Grupy
Kapitalowej ARCUS S.A w 2010 roku.

Do pkt 10 porzgdku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spot ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarz gdu Spotki z dziatalno $ci Spoétki oraz
Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. w 2010 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ARCUS S.A. postanawia, co
nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku.

§ 2.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spéiki z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ARCUS S.A.
w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Do pkt 11 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spoétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kap italtowej ARCUS za rok
obrotowy zako rczony w dniu 31 grudnia 2010 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ARCUS S.A. postanawia, co
nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéiki za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2010 roku, w tym bilans na dzien 31 grudnia 2010 roku, wykazujgcy sume
aktywow w wysokosci 122 671 tys. zt (stownie: sto dwadziescia dwa miliony szeséset
siedemdziesiat jeden tysiecy zlotych), rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, wykazujgcy wartos¢ przychodéw netto ze
sprzedazy w wysokosci 193 177 tys. zt (stownie: sto dziewiecdziesigt trzy miliony sto



siedemdziesiat siedem tysiecy zlotych), oraz zysk netto w wysokosci 2 255 tys zt (stownie:
dwa miliony dwiescie piecdziesiat pie¢ tysiecy ziotych).

§ 2.

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ARCUS za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2010 roku, w tym bilans na dzieh 31 grudnia 2010
roku, wykazujgcy sume aktywdéw w wysokosci 124 650 tys. zt (stownie: sto dwadziescia
cztery miliony szeséset piecdziesiat tys. ztotych), rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1
stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, wykazujacy warto$¢ przychoddw netto ze
sprzedazy w wysokosci 198 233 tys. zt (stownie: sto dziewiecdziesigt osiem milionéw
dwiescie trzydziesci trzy tys. ziotych) oraz zysk netto w wysokosci 268 tys. zt (slownie:
dwiescie szescdziesigt osiem tys. ziotych).

Do pkt 12 porzadku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spdétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie podziatu zysku Spoiki za rok obrotowy zak ~ oniczony w dniu 31 grudnia 2010
roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spoiki
oraz opinig Rady Nadzorczej Spodiki, postanawia dokona¢ podziatu zysku netto Spoiki
osiggnietego w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku, w kwocie 2 255
tys. zt (stownie: dwa miliony dwiescie piecdziesiat pie¢ tysiecy zlotych), poprzez
przeznaczenie go: w catosci na fundusz rezerwowy, do ktérego zostat przeniesiony zysk za
rok obrotowy 2009.

Uzasadnienie:

Przeznaczenie kwoty zysku za rok obrotowy 2010 na fundusz rezerwowy uwzglednia
konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa finansowego Spotki w kontekscie warunkow
rynkowych prowadzenia dziatalno$ci przez Spoétke, a takze wychodzi naprzeciw potrzebie
zabezpieczenia srodkow finansowych w szczegolnosci na dalszy rozwoj Spoiki i realizacje
zamierzonych inwestyciji.

Do pkt 13 porzagdku obrad:

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarz ~ gdu Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia udzielic Panu
Wojciechowi Kruszynskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku, za okres od
dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.



Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spdétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bytemu Wiceprezes owi Zarz gdu Spéiki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéiki postanawia udzieli¢ Panu Konradowi
Kowalczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spoétki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku, za okres od dnia 1
stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zar  zadu Spoiki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Wiktorowi
Rézanskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spoétki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku, za okres od dnia 1
stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bytemu Przewodnic zacemu Rady Nadzorczej
Spokki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Markowi
Czeredysowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku, za okres
od 1 stycznia 2010 do 25 lutego 2010 roku.

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spdétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodnicz  gcej Rady Nadzorczej Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki postanawia udzieli¢ Pani Elzbiecie
Niebisz absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka i Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku.

(powotana ze sktadu Rady Nadzorczej na stanowisko Przewodniczgcej na mocy Uchwaly nr
5 NWZA z dnia 30 marca 2010 roku).

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie



z dnia 26 maja 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Na  dzorczej Spoiki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki postanawia udzieli¢ Panu Michatowi
Stoniewskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spot ki pod firm g
ARCUS Spoétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady N adzorczej Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Tadeuszowi
Janusiewiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spét ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Na  dzorczej Spoiki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia udzielic Panu
Stawomirowi Jakszukowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Na  dzorczej Spoiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanawia udzieli¢ Panu Ryszardowi
Barskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej
Spoéiki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2010 roku, za okres od 30 marca
2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Do pkt 14 porzadku obrad:

Uchwata
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu  szy Spotki pod firm g
ARCUS Spoétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku
w sprawie odwotania Cztonkoéw Rady Nadzorczej w zwi  gzku z uptywem kadenciji i
wyborem czionkéw Rady Nadzorczej na now g kadencj e.



Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 6 tytut Il ust. 2 Statutu Spotki
ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia odwotaé ze
sktadu Rady Nadzorczej wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej tj. Panig
Elzbiete Niebisz, Pana Michata Stoniewskiego, Pana Tadeusza Janusiewicza, Pana
Stawomira Jakszuka oraz Pana Ryszarda Barskiego w zwigzku z uptywem 3-letniej
kadencji. Przedmiotowa uchwata wynika z woli powotania nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej na howg trzyletnig kadencje rozpoczynajgca sie od dnia 26 maja 2011 roku.

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spoétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie okre $lenia liczby Cztonkéow Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki ARCUS S.A., na podstawie art. 385 §
1 Kodeksu spotek handlowych oraz 8 6 tytut ust. 1 i 2 Statutu Spotki ARCUS S.A.
postanawia powota¢ Rade Nadzorczg Spoiki, na trzyletnig kadencje, w sktadzie ( liczba
0s0b).

Uzasadnienie:

Zgodnie z postanowieniami art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 6 tytut Il ust. 1 i
2 Statutu Spéiki, powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata
w sprawie powotania Czionka Rady Nadzorczej

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. z siedzibg W WarszaW|e postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki

Uchwata
w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. z siedzibg W WarszaW|e postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spofki

Uchwata
w sprawie powotania Czionka Rady Nadzorczej

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. z siedzibg W WarszaW|e postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki

Uchwata
w sprawie powotania Czionka Rady Nadzorczej

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. z siedzibg W WarszaW|e postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki




Uchwata
w sprawie powotania Czionka Rady Nadzorczej

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki

Uchwata
w sprawie powotania Przewodnicz gcego Rady Nadzorczej

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia
powota¢ na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki

Uchwata
w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nad  zorczej

~Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia
w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sp6t ki pod firm g
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzib g w Warszawie
Z dnia 26 maja 2011 roku

w sprawie Zmiany Statutu Spoétki

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 430 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 6 pkt Il ust. 1 ppkt (b)
Statutu Spoéiki, Walne Zgromadzenie postanawia co nastepuje:

8 6 pkt | ust. 6 Statutu Spotki w brzmieniu:
,D0 skladania oswiadczen w imieniu Spotki oraz do zaciggania zobowigzan wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu tacznie albo jednego czionka Zarzadu tacznie z
prokurentem.”
Otrzymuje brzmienie:
,DO0 skfadania oswiadczen w imieniu Spoéiki oraz do zaciggania zobowigzan uprawniony jest
Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwoch czionkow Zarzadu dziatajgcych tgcznie albo jeden
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.”

§ 2.
Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spodiki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki
uwzgledniajgcego zmiany wynikajgce z niniejszej Uchwaly.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym zmiana Statutu wynikajagca z
niniejszej Uchwaty wchodzi w zycie pod warunkiem rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy.



