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Sprawozdanie Rady Nadzor cze

z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS SA.
za rok obrotowy zakonczony 31.12.2009

oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ARCUS SA. w 2009 roku

1. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOW EGO zA 2009R0OK

Rada Nadzorcza spoétki ARCUS S.A., na podstawie 382 par 3. Kodeksu spotek
handlowych, dokonata oceny:

» Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2009spokzdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawécz&inansowej obejmuagego:

v/ sprawozdanie z sytuacji finansowej spmizonej na dzie 31 grudnia 2009 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka siing w 100.123 tys. ztotych,

v rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 20R0 do 31 grudnia 2009 roku
wykazupcy zysk netto w wysoksai 1.121 tys. ztotych,

v’ zestawienie catkowitych dochodéw wykagme catkowity dodatni dochdéd w
kwocie 1.121 tys. ztotych,

v' sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za robotolary od 1 stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 roku wykazog zwekszenie kapitatu wkasnego o kwot
1.132 tys. ziotych,

v sprawozdanie z przeptywow pieanych za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku wykazay zmniejszenie stanérodkdw piengznych o
kwote 5.797 tys. ziotych,

v' dodatkowe informacje i objaienia.
w zakresie zgodrigi z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
= Sprawozdania Zasglu z dziatalnéci ARCUS S.A. w 2009 roku.

2. OPINIA | RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPR AWOZDAN
FINANSOWYCH

Do badania rocznego sprawozdania finansowego AREWS Zarad Spotki zatrudnit firng
Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0. (obecnie Mazandyh Sp. z 0.0.), ktora jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawoadamansowych.

Rada Nadzorcza zapoznatg & opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotgcymi
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trécia opinii i raportu podmiotu badggego sprawozdania finansowe za 2009 rok,
sprawozdanie finansowe Spotki obejaug dane liczbowe i objaienia stowne, przedstawia
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rzetelne i jasno wszystkie informacje istotne dteryy sytuacji magkowej i finansowej
ARCUS S.A. na dzie 31 grudnia 2009 roku, jak zewyniku finansowego Spotki za rok
obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2@d.

Zgodnie z trécia opinii niezalenego biegtego rewidenta sprawozdanie finansoweakmost
sporadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnigagadami rachunkowa,
wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Rachunkéeip Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawdoo Finansowej oraz zwzanych z nimi interpretacji ogtoszonych
w formie rozporadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym tych
Standardach — stosownie do wymogow ustawy o radwaodci i wydanych na jej podstawie
przepisbw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowwowadzonych Kksg
rachunkowych.

Zgodnie z opirg niezalenego biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowezgsdne z
wplywajacymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa oratapo®ieniami
statutu Spotki.

W opinii niezalenego biegtego rewidenta, spatzone wraz ze sprawozdaniem finansowym
sprawozdanie z dziataléa ARCUS S.A. jest kompletne w rozumieniu art. 49. 2 ustawy o
rachunkowéci, a zawarte w nim informacjea szgodne ze zbadanym sprawozdaniem
finansowym oraz uwzgtiniaja przepisy Rozporglzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartéciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzier 1 stycznia 2009 roku w sktad Zadu ARCUS S.A. (dalej: ,Spétka”) wchodzili:
= BarttomiejZebrowski — Prezes Zayau
= Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zsata.
» Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zadz

W dniu 28 lutego 2009 r., Rada Nadzorcza gadjUchwaty w sprawie odwotania i
powotania cztonkdéw Zaedu Spoiki:
= Uchwata nr 2/30/01/2009 odwotata ze sktadu Zduwz
o Pana BartltomiejZebrowskiego — Prezesa Zadlz,
= Uchwata nr 3/30/01/2009 powotata z dniem 1 marc@92@oku w sktad Zaeglu
Spoiki:
o Pana Wojciecha Krusagkiego — jako Prezesa Zadu.

W dniu 17 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Sp@kiPosiedzeniu Zamkgtym podita
Uchwaly w sprawie zmian w sktadzie Zaan Spotki:
= Uchwata nr 4/17/06/2009 odwotata ze sktadu Zduwz
o Pana Mariusza Bednarskiego — Wiceprezesaadarz
» Uchwata nr 5/17/06/2009 powotata z dniem 1 lipfa@roku
o Pan Wiktora Réanskiego — jako Wiceprezesa Zadu.
Na dziex 31 grudnia 2009 roku i na daiesporadzenia niniejszego sprawozdania, w skiad
Zarzadu Spétki wehodzili:

= Wojciech Kruszyiski — Prezes Zasdu
» Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zaaz.
=  Wiktor R&zanski — Wiceprezes Zagdu
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Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spklada st od 5 do 10 cztonkow.
Na dzier 1 stycznia 2009 r. w Radzie Nadzorczej Spotki axdesi:

= Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= Leon Komornicki  — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Stawomir Jakszuk  — Czlonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwiazku ze zlaona rezygnacj, Pan Leon Komornicki przestat peinfunkcje Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 21 maja 2009 roku (o czydt& poinformowata w raporcie
biezacym nr 29/2009).

W dniu 21 maja 2009 roku na Walnym Zgromadzeniu jékariuszy, po uzyskaniu
absolutorium, odwotany zostat w/w skitad RN oraz ptama zostata nowa Rada Nadzorcza
na 3 letny kadenaog w sktadzie:

= Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,
= Elzbieta Niebisz — Czlonek Rady Nadzorczej,

» Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Sfawomir Jakszuk  — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym ZgromazA@kcjonariuszy w dniu 21 maja
2009 roku nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2@8}.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po 31 grudniaS2@u.

W dniu 25 lutego 2010 roku Pan Marek Czeredysyttna rce Prezesa Zagdu rezygnacj
z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Arcus S.A. Pareld Czeredys nie podat przyczyn
swojej rezygnacji. Spotka przekazatariformacg w raporcie bigacym nr 4/2010.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARGJ®A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwah nr 3 z dnia 30.03.2010r. powotato w sktad Rady Mmdze;:

» Ryszarda Barskiego — na Czlonka Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCRJA. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwah nr 5 z dnia 30.03.2010 r. powotato:

» Elzbiete Niebisz — na Przewodnigza Rady Nadzorczej.

Na dzieh sporadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadeprwchodzity
nastpujace osoby :

= Elzbieta Niebisz — Przewodnigza Rady Nadzorczej,
» Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorczej,

=  Stawomir Jakszuk — Czionek Rady Nadzorczej,

» Ryszard Barski — Czionek Rady Nadzorczej.
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2. Wnioski z oceny sprawozdania finansowego ARCUS S.Aa 2009 roku oraz
sprawozdania Zaradu ARCUS S.A. z dziatalndci Spoétki za 2009 rok.

Rada Nadzorcza po zapoznanigz@ sprawozdaniem finansowym Spotki za 2009 rok ara
oparciu o tré opinii i raportu biegtego rewidenta, stwierdza, dane zawarte w rocznym
sprawozdaniu finansowym ARCUS S.A., prawidiowo etetnie charakteryzaj sytuacg
majatkowa, finansovg oraz odzwierciedlgjrzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny wyniku dziataln&ci gospodarczej, rentowsad i przeptywéw piengznych w badanym
okresie. Informacje finansowe, zawarte w sprawozda&@arzdu z dziatalnéci Spotki za
2009 rok, zaczerpeie a1 bezpdrednio ze zbadanego rocznego sprawozdania finamggnive
Sa Z nim zgodne.

Analiza wartdci i wskaznikdw przedstawionych w rocznym sprawozdaniu firmangm, jak
réwniez w sprawozdaniu Zasdu z dziatalnéci Spoétki za 2009 rok nasuwa ngstijace
wnioski:

= przychody ze sprzedg Spoétki osagnety poziom okoto 113,86 miliona ziotych i byty
nizsze od przychoddéw ze sprzegaa rok 2008 o okoto 11%,

» zysk z dzialalnéci operacyjnej Spotki zmniejszytesido poziomu 577 tys. w 2009
roku, tj. o okoto 86%,

= zysk netto Spotki zmniejszytgsido poziomu 1,12 miliona ztotych w 2009 roku, tj. o
okoto 72%,

= suma bilansowa Spotki agjneta na koniec 2009 roku poziom 100,12 miliona ztbtyc
co stanowi wzrost 0 5% w stosunku do poziomuizcka?008 roku.

Po dokonaniu analizy rocznego sprawozdania finaegowSpotki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Spotki w 2009 roku, Rada Nadzorcza Spoiki zaiayaz pomimo
czynnikbw obiektywnych, zwrzanych z globalnym kryzysem finansowym oraz
spowolnieniem gospodarczym, przychody ze spraed&poiki, zmniejszyly & mniej, niz
wyniost spadek braty, co w ocenie Rady Nadzorczej stanowi podstda pozytywnej oceny
Spotki w tym zakresie.

Rentownd¢ sprzeday, rentownd¢ operacyjna i rentowré netto Spotki uksztattowaly i
ponizej oczekiwa, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej #@ine byto z wysapieniem
czynnikbw w duej mierze niezalsmych od Zarzdu Spoiki. Powysze czynniki zostaty
zaprezentowane i opisane w sprawozdaniuagirz dziatalnéci Spotki w 2009 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia poeljwv 2009 roku przez Zayd Spotki dziatania, ktére
przyczynity se¢ do podpisania kontraktu z koncernem Kyocera wesikrsprzedsa urzadzen
wielofunkcyjnych, nastawienia na zkiszanie udziatu w przychodach produktow o wysokiej
wartdsci dodanej, rozszerzania skali dziatdiciopoprzez rozwdj organiczny. Znaczna&z
czynnikow, ktore ztayly sie na wypracowane wyniki miata charakter niezaie Nalery do
nich zaliczy min:

= sytuacg gospodarcz w Polsce zwizam z ,globalnym kryzysem finansowym”, co
wplywa na zmiany w popycie na produkty oferowaneepr ARCUS S.A.. W
szczegOlnéci wptywato to znaczco na sktonng klientow Spétki do wstrzymywania
I odktadania w czasie inwestycji w rozwania informatyczne. Wolne tempo
wychodzenia z kryzysu me negatywnie wphat na osigane przychody i
generowane zyski,

» rezygnacje z projektow inwestycyjnych lub ich przelanie na kolejne okresy u

niektorych kluczowych klientow, co wptywa na zmsiggnie si popytu na oferowane
produkty,
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istotne zmniejszenie ifgi zamoéwié na wysoko maimowe towary i ustugi zwizane z
ograniczeniem bugtow klientow na skutekwiatowego kryzysu finansowego i
zagra@enia recegj gospodarcy,

wydtuzenie w czasie procesdw decyzyjnych u kluczowyclertbw, szczegodlnie
zZwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygeiem przetargbw publicznych na
informatyzacg czy automatyzagjproceséw w zakresie systemow zaizania petnym
cyklem zycia dokumentu oraz systemoéw zaizania strumieniem korespondencji. W
tym obszarze planowane dziatania rozbudowage kanaty sprzeds bezpdredniej i
posredniej w segmencie B2B. W krétkim okresie z@oto zwekszye koszty
dziatalngci operacyjnej, jednak w diugim terminie powinnayries¢ zmniejszenie
roli sektora publicznego w przychodach i jedndoie wzrost przychodow z obszaru
przedsgbiorstw,

bardzo dua zmienné¢ kursu EUR/PLN i USD/PLN, co negatywnie wptywa na
osihigane mare. ARCUS S.A. jako znagzy importer (towary ze strefy EURO i
USD), ponosit wysze koszty zakupu towaréw (w przypadku ostabiefotego) lub
nizsze przychody denominowane w walutach obcych (wygadku umocnienia
ztotego). Szczegolnie w przypadku kontraktow realianych w sektorze publicznym
ceny wyraone @ W polskiej walucie i nie podlegajrenegocjacji w zakresie
cenowym. Na rynku zamowiekomercyjnych Grupy Kapitalowej ARCUS (dalej:
Grupa ARCUS, Grupa) wygtowata analogiczna sytuacja,

wydtuzenie w czasie procesdw decyzyjnych u kluczowyclertbw, szczegodlnie
zwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygeiem przetargbw publicznych na
informatyzacg czy automatyzacje procesow w zakresie systemomgdzania petnym

cyklemzycia dokumentu oraz systeméw zgaizania strumieniem korespondenciji.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia pepiwskazane dziatania patg w 2009 roku, ktére
mimo, iz przyczynity s¢ do wzrostu kosztow operacyjnych, powinny w kolejmylatach
zwigkszy stabilng¢ finansows Spotki | wygenerowaznaczi wartas¢ dla Akcjonariuszy:

rozbudowa dziatow handlowych, w tym: zatrudnierpegalistow z déwiadczeniem
w sprzeday produktow, zwtkszenie liczby zewgirznych partneréw handlowych,
utworzenie wilasnego call-center, poniesienie nakikadna promoe urzadzeh
wielofunkcyjnych Kyocera.

podpisanie w dniu 29 kwietnia 2009 roku umowy o @pmcy z firmy Kyocera Mita

Europe B.V. (dalej "Kyocera"), na mocy ktorej ARGUS.A. zostal ustanowiony
dystrybutorem na terenie Polski wszystkich modelpikrek i wielofunkcyjnych

urzadzen kopiujacych (Multi-functional Products "MFP") oferowanyciprzez

Kyocera. Dz¢ki tej umowie rozszerzony zostat zakres dotychowagowvspotpracy na
petny zakres rozwizarn z zakresu systemOw zadzania dokumentem. O
prowadzonych negocjacjach Zagzinformowat w raporcie biacym nr 27/2009 z
dnia 29 kwietnia 2009 roku, a o zawarciu tej umopginformowat w raporcie
biezacym nr 28/2009.

podpisanie w dniu 23 stycznia 2009 roku przez ARCRIB. partnerskiej umowy
dotyczcej dystrybucji urzdzen telekomunikacyjnych, a tak tworzenia i sprzeds
sieciowych rozwizan integratorskich z wykorzystaniem spz firmy Huawei.
Wprowadzenie do oferty ARCUS rozwen teletransmisyjnych unitiwi
zwickszenie potencjatu ofertowego do istaagj bazy klientéw oraz umbwi wejscie
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na nowe obszary rynku takie jak operatorzy telekaikacyjni lub przedsbiorstwa i
instytucje dysponudge duymi sieciami rozlegtymi.

= utworzenie dzialu — ARCUS Systemy Informatyczne ealizupcego projekty z
zakresu ICT Ipformation and Communication Technology), w tym: integracji i
rozbudowy systemoéw teleinformatycznych, bezpiéskga sieci, zunifikowanej
komunikacji. Dziat ten zostat utworzony 1 listopad@09 roku, dlatego tejego
dziatania nie wygenerowaly jeszcze zregeg wartdci dla Spotki, natomiast jego rola
powinna rosa¢ wraz ze wzrostem rynku IT.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala nowgtrategt rozwoju uwzgédniajaca
zwickszenie zakresu dziate&Spotki w obszarze rozadan teleinformatycznych oraz ustug o
wysokiej wartdci dodanej np. ustugi telematyczéwiadczone przez sp&Kr-matic. Nowa
strategia definiuje kierunki polityki inwestycyjn&potki ze szczegoinym uwzglnieniem
akwizycji spétek oferyjcych ustugi teletransmisyjne, telemetryczne lutugistT z wysok
wartdscia dodan. Strategia zaktadata tad rozwoj dotychczasowych obszaréw dziatatno
ze szczegOllnym naciskiem na rozbugokanatéw dystrybucji tradycyjnych produktéw z
oferty Spoiki takich jak urmlzenia wielofunkcyjne i uggdlzenia do obstugi korespondencji
masowej. Nowa strategia obejmie rownignalizz zwickszenia udzialu w przychodach ze
sprzeday urzadzen Kyocera Mita oraz Pitney Bowes w modelu ustugowyrrsegmencie
B2B (rynek klienta biznesowego).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytedapjansows Spoétki oraz dziatania realizowane
przez Zarad Spotki w 2009 roku, ktére stwarzagolidne podstawy do dalszego rozwoju w
kolejnych latach.

3. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie przestrzeganizv ARCUS S.A. zasad
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza,w Spétce ARCUS S.A. przestrzeganenszystkie zasady tadu
korporacyjnego opublikowanych w dokumencie ,Dobryeraktyk Spotek Notowanych na
GPW” uchwalonych przez RadGietdy Papieréw Wartziowych w Warszawie mac
uchwaty nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku.

4. Podziat zysku za rok obrotowy 2009.

Rada Nadzorcza zapoznata giwnioskiem Zargdu ARCUS S.A. w sprawie wygzenia od
podzialu m¢dzy akcjonariuszy zysku netto eghigtego przez Spok w 2009 roku i
przeznaczenia go na zasilenie funduszu rezerwowedgwocie 1 121 462,63 ziotych, do
ktGrego zostat przeniesiony zysk za rok obrotow§&0

5. Rada Nadzorcza wnioskuje:
Rada Nadzorcza Spo6tki wnioskuje, aby Zwyczajne Walgromadzenie ARCUS S.A.:

» Zatwierdzito sprawozdanie Zaydu z dziatalnéci Spotki za 2009 rok,

= Zatwierdzito roczne sprawozdanie finansowe ARCUAS 3a 2009 rok,

= Zatwierdzito wniosek Zargu Spotki w zakresie wytzenia od podziatu reilzy
akcjonariuszy zysku netto aghigtego przez Spotkw 2009 roku i przeznaczenia go
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na zasilenie funduszu rezerwowego w kwocie 1 12,6&ztotych, do ktdrego zostat
przeniesiony zysk za rok obrotowy 2008.

1. Ebbieta Niebisz

2. Michat Stoniewski

3. Tadeusz JanuSIEWICZ e,

4. Stawomir Jakszuk

5. Ryszard Barski
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