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Sprawozdanie Rady Nadzorczej

z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ARCUS
za rok obrotowy zakonczony 31.12.2011

oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS w 2011 roku

1. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO zA 2011 ROK

Struktura Grupy Kapitatlowej ARCUS
Grupe Kapitatowg ARCUS tworza:

ARCUS S.A. - podmiot dominujgcy z siedzibg w Warszawie, spétka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XII Wydziat gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000271167.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci ARCUS S.A. jest dostawa kompleksowych
zintegrowanych systeméw zarzgdzania dokumentem i korespondencjg masowa.
T-matic Systems Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, spotka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000265460.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug telematycznych dla
transportu osobowego, ciezarowego i maszyn roboczych oraz energetyki,
cieptownictwa, gazownictwa oraz wodociggow. ARCUS S.A. posiada 55% udziatow w
T-matic.

Docusoft Sp. z 0. 0. z siedzibg w Bielsko-Biatej, ul. Warszawska 153, spotka
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000204275 Gtownym przedmiotem dziatalnosci Docusoft jest produkcja
oprogramowania i wdrazanie systeméw obiegu dokumentéw. Spétka zalezna podlega
konsolidacji od dnia od dnia 24.05.2011.

Rada Nadzorcza spoétki ARCUS S.A., na podstawie art. 382 par 3. Kodeksu spétek
handlowych, dokonata oceny:

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok sporzgdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej obejmujgcego:

v skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2011 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie¢ sumg
135.739 tys. ztotych,

v'skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku wykazujgcy strate netto przypadajgcg akcjonariuszom
jednostki dominujgcej w wysokosci 6.206 tys. ztotych,

v skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce catkowity
dochdéd przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej w kwocie -6.772 tys.
Ztotych,
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v' sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wykazujgce spadek kapitatu
wiasnego o kwote 7.238 tys. ztotych,

v' skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wykazujgce zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych o kwote 30.643 tys. ztotych,

v' dodatkowe informacje i objasnienia.
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

= Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ARCUS w 2011 roku.
2. OPINIA | RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Do badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ARCUS, Zarzad Spétki
zatrudnit firme Mazars Audyt Sp. z o.0., ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczgcymi
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trescig opinii i raportu podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe za 2010 rok,
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne,
przedstawia rzetelne i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i
finansowe] Grupy Kapitatowej ARCUS na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak tez wyniku
finansowego Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Zgodnie z trescig opinii niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowosci,  Miedzynarodowych  Standardéw  Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw
ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.

Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe jest zgodne z
wptywajgcymi na tresé skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujgcymi Grupe Kapitatows.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta, sporzadzone wraz ze sprawozdaniem
finansowym sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259). Audytor
zwrdcit uwage na spor Arcus SA z Zakladem Ubezpieczeh Spotecznych, ktéry zostat opisany
w sprawozdaniu finansowym.

1. Zarzad i Rada Nadzorcza ARCUS S.A.
Zarzad

Na dziehn 1 stycznia 2011 roku w skfad Zarzadu jednostki dominujgcej ARCUS SA (Spotki)
wchodzili:

= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
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= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu

=  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzgdu

Z dniem 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Wiceprezesa Zarzadu
Pana Konrada Kowalczuka i odwotata go ze stanowiska. Od dnia 13 stycznia 2011 do 01
marca 2011 funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit Pan Wtodzimierz Stasiak

W dniu 26 maja 2011 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spodtki w zwigzku z
wygasnieciem mandatéw dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu, w skifad Zarzadu, na
wspolng trzyletnig kadencje, ktora rozpoczeta sie z dniem 26 maja 2011 r. Rada Nadzorcza
powotata

o Michata Czeredysa - jako Prezesa Zarzgdu Spoiki
o Wojciecha Kruszynskiego — jako Wiceprezesa Zarzgdu Spétki.

W dniu 20 lipca 2011 roku, wptyneta na rece Rady Nadzorczej Spofki i Prezesa Zarzadu
Arcus S.A. rezygnacja z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, ziozona przez Pana
Wojciecha Kruszynskiego, obowigzujgca od dnia 29 lipca 2011 r. (Raport Biezgcy nr 23/2011
z dnia 20 lipca 2011 r.).

Na dzieh 31 grudnia 2011 r. jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu
Spotki wehodzili:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 10
cztonkow.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

o Elzbieta Niebisz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,
¢ Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Ryszard Barski — Czionek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po 1 stycznia 2011 roku.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na mocy Uchwaty nr
20, w zwigzku z uptywem 3-letniej kadencji, ze sktadu Rady Nadzorczej zostali odwotani z
dniem 26 maja 2011, wszyscy dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani Elzbieta
Niebisz, Pan Michat Stoniewski, Pan Tadeusz Janusiewicz, Pan Stawomir Jakszuk oraz Pan
Ryszard Barski.

Jednoczesnie na tym samym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na mocy
Uchwalty nr 21 zostata okreslona ilo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Kapitatowej Arcus S.A, postanowito powota¢ Rade
Nadzorczg, na trzyletnig kadencje, w skiadzie pieciu osdb. Kadencja Rady Nadzorczej
rozpoczeta sie w dniu 26 maja 2011 roku. W sktad Rady Nadzorczej zostali powotani:

¢ Pan Marek Czeredys,
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¢ Pan Dominik Czajewski,
e Pan Ryszard Barski,
e Pan Stawomir Jakszuk,

e Pan Michat Stoniewski.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 27 powotato, Pana Marka
Czeredysa na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 2 wrzesnia 2011 roku Pan Ryszard Barski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Czlonka Rady Nadzorczej GK. Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy GK ARCUS S.A. z dnia 11 pazdziernika 2011 roku, Uchwatg nr 3 w sktad
Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Krzysztof Rajczewski.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku jak i na dzieh publikacji niniejszego raportu w Radzie
Nadzorczej Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Dominik Czajewski — Czionek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk  — Czionek Rady Nadzorczej

= Krzysztof Rajczewski - Czlonek Rady Nadzorczej

2. Zarzad i Rada Nadzorcza T-matic System Sp. z 0.0.

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w sktad Zarzadu Spoétki wehodzili::
Grzegorz Szyszka  — Prezes Zarzadu

Maciej Komorowski — Wiceprezes Zarzadu

Adam Zalewski — Wiceprezes Zarzadu

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu.

Uchwatg WspdInikow z dnia 3 marca 2011 r. ze sktadu Zarzadu Spotki zostali odwotani:
Adam Zalewski — Wiceprezes Zarzadu

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu.

Uchwatg WspdInikow z dnia 1 wrze$nia 2011 r. ze sktadu Zarzadu Spétki zostat odwotany:

Grzegorz Szyszka  — Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzit::

Maciej Komorowski — Prezes Zarzadu
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Uchwatg Wspdlnikéw z dnia 19 kwietnia 2011 r. do sktadu Zarzadu Spdétki zostali powotani:
Marek Multan - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kazmierczak — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:
Maciej Komorowski — Prezes Zarzadu
Marek Multan - Wiceprezes Zarzadu

Jacek Kazmierczak — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W T-matic System Sp. z 0.0. nie ustanowiono Rady Nadzorczej.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza Docusoft Sp. z 0.0.
Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2011 roku, 31 grudnia 2011 oraz dzienh sporzgdzenia raportu w skfad Zarzadu
Spétki wehodzili:

Andrzej Nycz — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza
W Docusoft Sp. z 0.0. nie ustanowiono Rady Nadzorcze;.

4. Whnioski z oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ARCUS za 2011
roku oraz sprawozdania Zarzadu ARCUS S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
za 2011 rok.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za
2011 rok oraz w oparciu o tres¢ opinii i raportu biegtego rewidenta, stwierdza, ze dane
zawarte w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, prawidiowo i
rzetelnie charakteryzujg sytuacje majatkowa, finansowg oraz odzwierciedlajg rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i
przeptywdw pienieznych w badanym okresie. Informacje finansowe, zawarte w sprawozdaniu
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS za 2011 rok, zaczerpniete sg
bezposrednio ze zbadanego rocznego sprawozdania finansowego i sg z nim zgodne.

Analiza wartosci i wskaznikdw przedstawionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, jak
rowniez w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy za 2011 rok nasuwa nastepujgce
wnioski:

= przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej osiggnety poziom 160.382 tys. i byly
nizsze od przychodow ze sprzedazy za rok 2010 o 19 %,

= Grupa Kapitalowa odnotowata strate z dziatalnosci operacyjnej, na poziomie — 7.632
tys. ztotych,
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= strata netto Grupy Kapitatowej przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
wyniostfa 6.206 tys. zi,

= suma bilansowa Grupy Kapitatowej osiggneta na koniec 2011 roku poziom 135.739
tys. zlotych, co stanowi wzrost 0 9 % w stosunku do poziomu z konca 2010 roku.

Po dokonaniu analizy rocznego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoéci Grupy w 2011 roku, Rada Nadzorcza zauwaza, iz pomimo
negatywnego wyniku z dziatalnosci sytuacja Grupy ulega poprawie. Podjete zostaty dziatania
naprawcze, ktére koncentrowaly sie m. in. na obnizaniu kosztéw dziatalnosci, poprawie
rentownosci sprzedazy, podniesieniu efektywnosci gospodarki towarowej, zmianie systemu
motywacyjnego pracownikéw. Rozwijane sg nowe obszary dziatalnosci jak ustugi oraz
telemetria.

Ujemny wynik jest w duzej mierze spowodowany zdarzeniami jednorazowymi jak rezerwy na
zapasy, odprawy, jednorazowe spisanie w koszty itp. oraz poniesione wysokie koszty
rozwoju i budowy kadr w podmiocie zaleznym T-Matic Systems. Grupa notuje wysoki
poziom ptynnosci i wyptacalnosci.

Rada Nadzorcza na biezgco opiniowata realizacje strategii i polityki inwestycyjnej Grupy ze
szczegolnym uwzglednieniem badania rynku pod katem akwizycji spotek oferujgcych ustugi
teletransmisyjne, telemetryczne lub ustugi IT z wysokg wartoscig dodana.

W 2011 roku Grupa dokonata akwizycji podmiotu Docusoft Sp. z 0.0., a w raz z nim praw do
specjalistycznego oprogramowania Vario.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej oraz dziatania
restrukturyzacyjne realizowane przez Zarzad Spoétki w 2011 roku, ktére stwarzajg solidne
podstawy do dalszego rozwoju w kolejnych latach.

5. Rada Nadzorcza wnioskuje:
Rada Nadzorcza Spétki wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie GK ARCUS S.A.:

= Zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za
2011 rok,

= Zatwierdzito roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za
2011 rok.

1. Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej ...........ccovvvveviinininnnnn.

2. Dominik Czajewski — Cztonek Rady Nadzorczej ..........cccovvuieiiiiniiininnnne.

3. Michat Stoniewski— Cztonek Rady Nadzorczej ............cccooeeviiiiiiiinnnn.

4. Stawomir Jakszuk — Czionek Rady Nadzorczej ..........ccovvveiiiniiennnn.

5. Krzysztof Rajczewski - Cztonek Rady Nadzorczej ...........ccoooiviiiiiiiininnn.




