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Zyciorys Pani Elzbiety Niebisz — kandydatki do Rady Nadzorczej Arcus S.A.

Pani Elzbieta Niebisz urodzita sie w Warszawie w 1957 roku. Jest zamezna i ma dwoje dzieci.

Pani Elzbieta Niebisz ma wyksztatcenie ekonomiczne oraz wiedze i doswiadczenie w
strukturach nadzoru duzych spétek oraz w pracy w Administracji Publiczne;.

Wyksztatcenie i kwalifikacje:

1978-1982 Studia na Wydziale Handlu Wewnetrznego SGH (d.SGPiS ) w Warszawie
1984 — uzyskanie tytutu: magistra ekonomii
VI 1991 — ukonczenie kursu wraz z egzaminem dla kandydatow na cztonkéw Rad
Nadzorczych
Il 1996 — Ukonczenie szkolenia dla kierownikbw komorek organizacyjnych Urzeddw
centralnych organizowanego przez Akademie Obrony Narodowej , Wydziat Strategiczno-
Obronny
VI 1997 — Ukonhczenie kursu prowadzonego przez Dunskg Szkote Administraciji Publicznej w
zakresie funkcjonowania i zadah Centrum Adm. — Gosp. Rzadu
2001 / 2002 —Ukonczenie studiow podyplomowych nt. ,Zarzgdzanie Rozwojem i Rynkiem w
Elektroenergetyce” w SGH w Warszawie
Prowadzenie wyktadéw na kursach dla kandydatéw na Cztonkéw Rad Nadzorczych z
zakresu :
o Zagadnien ekonomiczno-finansowych oraz restrukturyzacji spétek prawa
handlowego,
o Praktycznych aspektow funkcjonowania spotek z udziatem Skarbu Panstwa
o Udziat w Komisjach Egzaminacyjnych w charakterze egzaminatora na egzaminach
dla kandydatéw na cztonkéw Rad Nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa

Doswiadczenie zawodowe:

1976 — 1979 — Oddziat Zaopatrzenia PKS W-wa — specjalista ds. gospodarki materiatowe;j
1979 - 1990 — Zakiad Szkol. - Prod. PZG "Tomiz " w Warszawie - Gt. Spec. d/s
organizacyjnych: Kierownik Dziatu Ekon-Org.

IV 1991 - IX 1996 — Ministerstwo Przeksztatcen Wtasnosciowych Departament Nadzoru
Wiascicielskiego: Gt. Specjalista; Naczelnik Wydziatu; Wicedyrektor Departamentu (od |l
1992 r.) ; Dyrektor Departamentu (od V 1995 r.)

X 1996 - Il 1998 — Ministerstwo Skarbu Panstwa: Dyrektor Departamentu Spotek
Kapitatowych

od roku 1992 petnigc funkcje kierownicze w Departamencie Nadzoru Witascicielskiego
MPW i Departamencie Spoétek Kapitatowych MSP:

a) Kierowata zespotami ludzkimi liczgcymi od 40 do 70 oséb

b) Bezposrednio nadzorowata Wydziat Ekonomiczny zajmujacy sie wszelkimi sprawami z
zakresu zagadnieh ekonomiczno — finansowych oraz restrukturyzacji spotek z udziatem
Skarbu Panstwa.

Wykonywata nadzér wiascicielski obejmujacy wszelkie zagadnienia formalno-organizacyjno-
prawne w stosunku do Spétek z udziatem Skarbu Panstwa , ktérych w zaleznosci od okresu
byto od 500 do ok.1400 ( w poczatkowym okresie wdrazania Programu Powszechnej
Prywatyzacji , rowniez w stosunku do 512 spétek NFI )

= Il 1998 - VI 1998 - Dyrektor Pionu Analiz Ekonomicznych Firmy Zarzadzajacej i X NFlI
FOKSAL S.A.
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= VII 1998 — XIl 2001 Dyrektor Departamentu Koncesji w Urzedzie Regulacji Energetyki w
Warszawie

= Xl 2001 — VI 2005 Dyrektor Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego || w Ministerstwie
Skarbu Panstwa, w tym nadzér m.in. nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa z
nastepujgcych branz: elektroenergetyka, kopalnie wegla brunatnego i surowcéw
skalnych, przemyst stoczniowy i morski, transport drogowy, budownictwo, uzdrowiska,
spotki medialne (TVP i Polskie Radio oraz radia regionalne), wydawnictwa i poligrafia,
KGHM, LOT, RUCH.

= VII 2005 - Il 2006 Cztonek Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe zwigzane z nadzorem:
Petnienie funkcji w Radach Nadzorczych spétek Skarbu Panstwa

a) Czionek RN w WEDEL S.A. w W-wie (11.1992/X11.1992)

b) Cztonek RN ,POLLENA” S.A. Nowy Dwor Maz.(XI11.1991/ 11.1992)

c) Cztonek RN w Zaktadach Chemicznych Rudniki w Rudnikach k/Czestochowy
(X11.1991/XI. 1995)

d) Przewodniczgca RN w CPN S.A. w Warszawie (XI.1995/ 111.1999)

e) Wiceprzewodniczagca RN w Nadwislanskiej Spotce Weglowej S:A. w Tychach
(VI.1997/X11.1997)

f) Cztonek RN w David S.Smith S.A. ,d.Kieleckie Zaktady Wyrobow Papierowych S.A. w
Kielcach — po prywatyzacji w 1995 r. Spétka z udziatem SP i kapitalu angielskiego
(V11.1991/V.2000)

g) Cztonek RN ,Krakowskiej Fabryki Armatur” S.A. w Krakowie (VI11.1999/XI11.2001)

h) Cztonek RN Zarzgdu Morskiego Portu Szczecin — Swinoujscie S.A. w Szczecinie

(V1.2000/1V.2002)

)  Wiceprzewodniczaca RN spétki PZU S.A. w Warszawie (XI1.2001/VI1.2003)

j) Przewodniczaca RN spétki ,POLFA Tarchomin” S.A. w Warszawie (1V.2002 /IX.2004)
)
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Cztonek RN Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. w Warszawie (V1.2003/V1.2004)
Przewodniczgca RN KGHM Polska Miedz S.A w Lubinie (VI11.2004/ 1.2006 )
m) Sekretarz RN Polimex-Mostostal Siedlce S.A. (IX.2004 — nadal)

Pani Elzbieta Niebisz ptynnie postuguje sie jezykiem angielskim i rosyjskim.



