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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane dotyczace rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ARCUS
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy produktéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Calkowite dochody ogétem

Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych

Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedng
akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w
zlotych/ EUR na akcje)

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wkasny

Kapitat wkasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitat zaktadowy

Srednia wazona liczba akgji
Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna

akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej (w
ztotych/EUR na akcje)

w tys. zt
ROK 2010 ROK 2009

198 233 119 487
-744 699
427 1292
268 991
1162 1026
44 991
938 1026
23516 -5 815
-1 930 -1 382
685 1346
22 271 -5 851
0,16 0,14

w tys. zt

ROK stan na
31.12.2010 31.12.2009

124 650 103 238
5 050 2 627
53017 34 072
66 583 66 539
66 491 65 553
740 740
7 395 157 7 395 157
8,99 8,86

w tys. EUR
ROK 2010 ROK 2009
49 504 27 528
-186 161
107 298
67 228
290 236
11 228
234 236
5873 -1 340
-482 -318
171 310
5562 -1 348
0,04 0,03
w tys. EUR
stan na stan na
31.12.2010 31.12.2009
31475 25130
1275 639
13 387 8294
16 813 16 197
16 789 15 957
187 180
7 395 157 7 395 157
2,27 2,16

Zasady przyj ete do przeliczania danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow — wedtug kursu na dzien 31.12.2010 — 3.9603 z{/EUR
i na 31.12.2009 — 4,1082 zHEUR
- poszczegodlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych — po kursie

stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca roku
za okres od 01 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 — 4,0044 z{/EUR
za okres od 01 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 — 4,3406 z/EUR
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010

(w tysiacach ziotych)

AKTYWA
Stan na Stan na

Nr noty 31.12.2010 31.12.2009
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 14 1619 3884
Wartosci niematerialne 15 2091 1664
Wartosci firmy z konsolidacji 16 3029 3029
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 17 2278 2523
Naleznosci diugoterminowe 18 4984 534
Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 10 1986 491
Razem 15 987 12 125
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 19 29 210 19 639
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 37 320 51 584
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 28
Srodki pieniezne 21 42 133 19 862
Razem 108 663 91113
AKTYWA RAZEM 124 650 103 238
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010

(w tysiacach ziotych)

PASYWA
Nr not Stan na Stan na

Y 31.12.2010 31.12.2009
Kapitat wtasny przypadaj acy akcjonariuszom jednostki
dominuj acej
Kapitat akcyjny 22 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 23 37631 37 631
Kapitat z aktualizacji wyceny 24 -224 0
Pozostale kapitaty zapasowe 143 143
Zyski zatrzymane 25 28 201 27 039
Razem 66 491 65 553
Udziaty jednostek nie kontroluj acych 92 986
Kapitat wkasny razem 66 583 66 539
Zobowi gzania dlugoterminowe
Rezerwy na podatek odroczony 12 1059 387
Rezerwy na zobowigzania 26 1353 340
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 27 2638 1900
Razem 5050 2627
Zobowi gzania krotkoterminowe
Zobow_ia;an_ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28.29 51375 32 963
zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 266 286
Rezerwy na zobowigzania 26 1376 823
Razem 53 017 34072
PASYWA RAZEM 124 650 103 238
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

(w tysiacach ziotych)

Tytut NI noty Wykonanie za okres
01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009
Przychody ze sprzedazy 6 198 233 119 487
Koszt whasny sprzedazy 7 -171 036 -97 801
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 27 197 21 686
Pozostate przychody operacyjne 8 96 135
Koszty sprzedazy -20 988 -14 539
Koszty og6lnego zarzadu -6 762 -6 371
Pozostate koszty operacyjne 9 -287 -212
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej -744 699
Przychody finansowe 10 1383 1644
Koszty finansowe 11 -212 -1 051
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 427 1292
Podatek dochodowy 12 -159 -301
Zysk (strata) netto 268 991
Zysk (strata )netto przypadaj acy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej 1162 1026
akcjonariuszy mniejszosciowych -894 -35
Zysk (strata) na jedn g akcje przypadaj acy
akcjonariuszom jednostki dominuj  acej
Zwykly i rozwodniony 13 0,16 0,14
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009
Zysk (strata) netto 268 991
Sktadniki innych catkowitych dochodéw:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -276
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych 0
Podatek, odroczony od sktadnikéw innych catkowitych 52
dochodow
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw -224
Catkowity dochdd za okres 44 991
Catkowity dochéd za okres przypadajacy na
Akcjonariuszy spotki dominujacej 938 1026
Akcjonariuszy mniejszosciowych -894 -35
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIERZNYCH
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

(w tysiacach ziotych)

Sprawozdanie z przeptywu  $rodkéw pieni eznych

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje

Amortyzacja

Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw
Zmiana stanu innych aktywéw
Podatek dochodowy zaptacony

Inne

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeptywy pieni ezne z dziatalno sci inwestycyjnej

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki

Wydatki na zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inne

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej
Przeptywy pieni ezne z dziatalno sci finansowej
Wplywy

Emisja akcji

Whptywy z kredytéw i pozyczek

Odsetki

Ptatnos¢ naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Wydatki

Sptata kredytéw i pozyczek

Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej
Zmiana stanu $rodkéw pieni eznych

Srodki pieni ezne na pocz atek okresu

Srodki pieni ezne na koniec okresu

Za okres 01.01-
31.12.2010

427
23 089
1533
-1 307
0

14

-9 572
18 616
15 146

-944
-397

23516

10

10

-1 940
-1 909
-31

-1 930

1925

1588
335

-1 240
-150
-789
-301

685
22271
19 862
42133

Za okres 01.01-
31.12.2009

1292
-7 107
1368
-1631
42

-4
-1366
-3930
-710
54
-740
-190

-5 815

-1 386
-1 386

-1382

1849
10

1839

-503
-300
-151

-52

1346
-5 851
25713
19 862
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2010

(w tysiacach ziotych)

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej
Kapitat zaktadowy . .
; L . Kapitat z Kapitat .
oraz !faplta# z emisyi Zyski aktualizacji Razem jednostek nie Kapital wiasny
akcji powyzej ich zatrzymane cen kontroluiacych razem
wartosci nominalnej wyceny 1acy
Stan na 1 stycznia 2010 roku 38514 27 039 0 65 553 986 66 539
Zysk netto 1162 1162 -894 268
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o -224 -224 -224
podatek odroczony
Stan na 31 grudnia 2010 roku 38514 28 201 -224 66 491 92 66 583
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej
Kapitat zaktadowy . .
; L . Kapitat z Kapitat .
oraz !faplta# z emisyi Zyski aktualizacji Razem jednostek nie Kapital wiasny
akcji powyzej ich zatrzymane cen kontroluiacych razem
wartosci nominalnej wyceny 1acy
Stan na 1 stycznia 2009 roku 38503 25925 1 64 429 1057 65 486
korekty BO 88 0 88 -36 52
Zysk netto okresu 1026 0 1026 -35 991
Zmiana stanu 1 -1 0
Emisja akcji 10 0 0 10 0 10
Stan na 31 grudnia 2009 roku 38514 27 039 0 65 553 986 66 539
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NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2010

(w tysiacach ziotych)

1. INFORMACJA DODATKOWA O PRZYJ ETYCH ZASADACH (POLITYCE) RACHUNKOWO SCI ORAZ INNE
INFORMACJE OBJA SNIAJACE

2. INFORMACJE PODSTAWOWE

Jednostka dominujgca

Jednostka dominujaca ARCUS SA prowadzi przedsiebiorstwo w formie spotki akcyjnej. Wedtug statutu Spoétki jej czas trwania
jest nieograniczony. Jednostka jako Spétka Akcyjna powstata w dniu 06.11.2006 z przeksztalcenia wczesniej istniejacej spotki z
ograniczong odpowiedzialnosciag o nazwie ARCUS Sp. z o0.0.. ARCUS S.A. zostata zarejestrowana przez Sad w dniu
02.01.2007

Siedziba jednostki dominujacej i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul. Mita 2 w Warszawie. Spotka jest
zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS.

Akcje jednostki dominujacej ARCUS SA sag notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od dnia 19 czerwca
2008 roku. W sierpniu 2008 roku przeprowadzona zostata nowa emisja akcji serii B w ilosci 2.296.681 szt. W 2009 roku miata

miejsce bonusowa emisja akcji serii C. Objeto 98.476 akciji serii C.

ARCUS SA prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz podlega przepisom ustawy z dnia 29
lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Akcjonariuszami jednostki dominujgcej ARCUS SA, zgodnie z naszg najlepsza wiedzg, na dzien bilansowy byli:

Akcjonariusz Liczba akcji': Liczba W_arto 1 nomin__alna zak}g\ gf)lvav'yvn: k:pzligazlg* w
gtosow posiadanych akgji (zt.) ogoinej liczbie glosow
MMR Invest S.A. 4 800 000 480 000,00 64,91%
AIG TFI (3) 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

Podmiotem dominujagcym w MMR Invest S.A. jest Pan Marek Czeredys.

Dane finansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaly w tysigcach ztotych, chyba, ze w
konkretnych sytuacjach podane zostaly z wiekszg szczegdtowoscia. Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spoiki jest zioty
polski (PLN).

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ARCUS obejmuje nastepujace obszary:

®  systemy zarzadzania dokumentem,

®  systemy zarzadzania korespondencja,

®  integracja rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne)
®  rozwigzania i ustugi z zakresu telematyki i telemetrii

Na dzien 31.12.2010 w skitad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:
= Wojciech Kruszynski

— Prezes Zarzadu

= Wiktor Rozanski — Wiceprezes Zarzadu
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NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2010

(w tysiacach ztotych)
= Konrad Kowalczuk - Wiceprezes Zarzadu

Z dniem 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Wiceprezesa Zarzagdu Pana Konrada Kowalczuka i

odwotata go ze stanowiska.

Od dnia 13 stycznia 2011 do 01 marca 2011 funkcje Wiceprezesa Zarzadu petit Pan Wiodzimierz Stasiak. Na moment
publikacji raportu za rok 2010 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

= Wojciech Kruszynski - Prezes Zarzadu

= Wiktor R6zanski - Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Elzbieta Niebisz — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 lutego 2010 roku Pan Marek Czeredys ziozyt na rece Prezesa Zarzadu rezygnacje z uczestnictwa w Radzie

Nadzorczej Arcus S.A.

Pan Marek Czeredys nie podat przyczyn swojej rezygnacji. Spotka przekazata te informacje w raporcie biezacym nr 4/2010.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S, A. z dnia 30 marca 2010 roku Uchwatg nr 3 z dnia 30.03.2010r.
powotato w sktad Rady Nadzorczej:

. Ryszarda Barskiego — na Cztonka Rady Nadzorcze;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 30 marca 2010 roku Uchwatg nr 5 z dnia 30.03.2010 r.
powotato ze sktadu Rady Nadzorczej:

. Elzbiete Niebisz — na Przewodniczaca Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2010 i w dniu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujace osoby:

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
=  Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Grupa kapitatowa

Grupa kapitatowa ARCUS powstata w dniu 29 lipca 2008 w wyniku nabycia 55 % udzialéw w T-Matic Systems Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Arcus S.A. nabyta 550 udziatdw za kwote 3.540.643 zt. Arcus S.A. poniosta tez inne koszty zwigzane
bezposrednio z nabyciem udziatéw. taczny koszt nabycia udziatbw w T-Matic Systems Sp. z 0.0. wyniost 3.598.327,36 zi..
Przejecie udziatéw w T-Matic Systems Sp. z 0.0. rozliczane jest metoda nabycia.

Grupe Kapitatowg ARCUS tworza:
= ARCUS S.A. jako jednostka dominujgca
=  Spotka zalezna T-Matic Systems Sp. z 0.0.

Spétka T-Matic Systems Sp. z 0.0. zostata powotana aktem notarialnym z dnia 27 wrze$nia 2006 Repertorium A 1776/2006.
Spétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 00002654060 w Rejestrze Przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. ST. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki T-Matic Systems Sp. z 0.0. jest , zgodnie z umowg Spotki:

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacii,

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
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ARCUS S.A. jest whascicielem 550 udziatéw Spotki T-Matic Systems Sp. z 0.0. co oznacza 55 % udziat w kapitale zaktadowym i
55 % udziat w glosach na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Zarzad Arcus S.A. zdecydowal o niezbywaniu zadnej z prowadzonych dziatalnosci T-Matic. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie zbyto zadnej dziatalnosci T-Matic Systems Sp. z o.0.

Oswiadczenie Zarz adu
W sprawie rzetelnosci sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009, w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, z pézniejszymi zmianami Zarzad ARCUS S.A. o$wiadcza, ze
zgodnie z jego najlepszg wiedza niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej ARCUS oraz jej wynik finansowy oraz, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ARCUS zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej ARCUS , w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ARCUS S.A. niniejszym os$wiadcza, ze firma Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest uprawniona do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego skonsolidowanego i zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Spétka Mazars Audyt Sp. z 0.0.
oraz jej biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania skonsolidowanego spetili warunki wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
normami zawodowymi.

Biegly rewident zostat wybrany uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 17.06.2010 roku do zbadania i przegladu sprawozdan
jednostkowych i skonsolidowanych ARCUS S.A..

3. ZASADY RACHUNKOWO S$CI

3.1. Podstawa sporz gdzenia informacji finansowych

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2010. Dane

poréwnywalne obejmuja rok zakonczony 31 grudnia 2009. Rokiem obrotowym Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitalowej w dajacej sie
przewidzie¢ przysziosci. W dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na

zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j.

3.2. Oswiadczenie o zgodno $ci

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 oraz dane poréwnywalne za okres od
01.01.2009 do 31.12.2009 zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg oraz obejmuje dane wymagane przez Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych.

3.3. Nowe zasady rachunkowo $ci oraz interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Mi edzynarodowych Standardow

Sprawozdawczo sci Finansowej.

Opublikowane nowe standardy, zmiany oraz interpretacje do istniejagcych standardéw dla okreséw sprawozdawczych

rozpoczynajacych sie z dniem 01 stycznia 2010 lub po tej dacie przedstawiono ponize;j.

=  MSSF 2 (zmiana) Ptatnosé w formie akcji
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Zmiany do MSSF 2 dostarczajg dodatkowych wytycznych odnoszacych sie do rozliczania ptatnosci w formie akcji
pomiedzy jednostkami nalezacymi do grupy kapitatowej (z uwzglednieniem wytycznych zawartych uprzednio w
interpretacji KIMSF 11 ,MSSF 2- wydanie akcji w ramach grupy i transakcje na nabytych akcjach wtasnych) oraz
dostosowujg zakres Standardu tak, aby objal wytyczne zamieszczone uprzednio w interpretacji KIMSF 8 ,Zakres
MSSF 2"

W efekcie powyzszych zmian wycofane zostang interpretacje KIMSF 8 oraz  KIMSF 11.

Zmiany standardu wchodza w zycie z dniem 1 stycznia 2010 ( po spetnieniu warunkéw okreslonych w przepisach
przejsciowych zawartych w MSSF 2.53-59) z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.
= MSSF 3 (zmiana) Potaczenie jednostek gospodarczych

Zmieniony MSSF 3 opublikowano w styczniu 2008 i obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Zmodyfikowany
MSSF 3 wymaga ujecia kosztow zwigzanych z przejeciem w kosztach okresu. Zmiany do MSSF 3 jak i zwigzane z
tym zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe” sprawiajg, ze potaczenie
jednostek gospodarczych wymuszajace zastosowanie ksiegowosci przejecia obowigzuje tylko w momencie przejecia

kontroli, a wiec wartos¢ firmy ustalana jest tylko na ten moment.

MSSF 3 zwieksza nacisk na warto$¢ godziwg na dzien przejecia precyzujac sposob jej ujmowania. Zmiana
standardu umozliwia réwniez wycene wszystkich udziatéw niesprawujgcych kontroli w jednostce przejmowanej w
wartosci godziwej lub wedtug udziatu proporcjonalnego do tych udziatéw w mozliwych do zidentyfikowania aktywach
netto jednostki przejmowanej. Zmodyfikowany standard wymaga réwniez wyceny wynagrodzenia z tytutu przejecia
wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia, Dotyczy to réwniez warto$ci godziwej wszystkich naleznych

wynagrodzen warunkowych.
Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.
= MSSF 7 (zmiana) Instrumenty finansowe: ujawnienie

Zmiana standardu precyzuje wymagany poziom szczegotowosci ujawnianych informacji dotyczacych ryzyka
kredytowego i zabezpieczen oraz zapewnia zwolnienie z ujawniania informacji o renegocjowanych kredytach.

Zmiana tego standardu wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2011 r. z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.
Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.
=  MSSF 9 Instrumenty finansowe

Standard ten zostat opublikowany 12 listopada 2009 i zastepuje MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe : ujawnianie”. Standard wprowadza nowe wymagania w zakresie
klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych i wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2013 z mozliwoscig wczesniejszego
stosowania.

Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.
= MSR 1 (zmiana) Prezentacja sprawozdan finansowych

W standardzie doprecyzowano, ze jednostka moze przedstawi¢ analize poszczegélnych pozycji innych catkowitych

dochodéw badz w zestawieniu ze zmian w kapitale wkasnym badz tez w notach do sprawozdania finansowego.

Zmiana tego standardu wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2011 r. z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.
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Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.
MSR 7 (zmiana) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Zmiana w MSR dotyczy doprecyzowania sposobu ujawniania informacji dotyczacej dziatalnosci inwestycyjnej i

obowigzuje za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sie od 1 stycznia 2010 roku.
Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.
MSR 24 (zmiana) Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych

Zmodyfikowany standard zostat opublikowany w dniu 4 listopada 2009. Zmieniony standard zawiera uproszczone
wymagania dotyczace ujawniania informacji przez jednostki pozostajace pod kontrolg lub znaczacym wplywem
instytucji rzadowych ( zwane jednostkami powigzanymi z organami panstwowymi) oraz precyzuje definicje jednostki

powigzane;.
Zmiana tego standardu wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2011 r. z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.
Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.

MSR 39 (zmiana) Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

Zmieniony MSR 39 opublikowano w lipcu 2008. Zmiany te stosuje sie retrospektywnie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 lub po tej dacie. Dopuszcza sie jego wczesniejsze zastosowanie. Wyjasniajg one
dwie kwestie zwigzane z rachunkowoscig zabezpieczen : rozpoznawanie inflacji jako ryzyka lub czesci ryzyka
podlegajacego zabezpieczeniu oraz zabezpieczenie w formie opcji. Zmiany te precyzuja, ze inflacja moze podlegac
zabezpieczeniu jedynie w przypadku gdy jej zmiany sg umownie okreslonym elementem przeptywow pienieznych

ujmowanego instrumentu finansowego.
Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe ARCUS.
Interpretacja KIMSF 17 Dystrybucja aktywéw niepienieznych na rzecz wtascicieli

Interpretacja KIMSF 17 zostata opublikowana w listopadzie 2008 i obowigzuje prospektywnie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 lub pozniej. Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie rozliczania aktywow
niepienieznych pomiedzy udziatowcéw. Z interpretacji wynika, ze dywidende nalezy wyceni¢ w warto$ci godziwej
wydanych aktywdw, a r6znice miedzy tg kwotg a wczesniejsza wartoscig bilansowa tych aktywow nalezy ujmowacé w
wyniku finansowym w momencie rozliczania naleznej dywidendy. Interpretacja nie dotyczy podziatu aktywow

niepienieznych w sytuacji, gdy w wyniku podziatu kontrola nad nimi nie ulega zmianie.
Zmiana tej interpretacji nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS.
MSR 12 Podatek dochodowy — podatek odroczony: realizacja aktywéw

Obowigzuje w stosunku do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 lub po tej dacie. Zmieniony
MSR 12 zostat opublikowany w 20 grudnia 2010 r. MSR 12 wymaga od jednostek wyceny aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w zaleznosci od tego czy jednostka planuje realizacje aktywow przez ich
wykorzystanie czy sprzedaz. Dla aktyw6w wycenianych zgodnie z MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, ocena czy
aktywa te zostang zrealizowane przez wykorzystanie czy sprzedaz moze by¢ trudna i subiektywna. Zmiany
rozwigzuje tez problem poprzez wprowadzenie zatozenia, ze warto$¢ skladnika aktywow realizuje sie zwykle w

momencie jego sprzedazy

Zmiana tego standardu nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS
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4. OPIS WAZNIEJSZYCH ZASTOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWO $ClI

4.1, Podstawa konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej oraz sprawozdanie jednostki

kontrolowanej przez jednostke dominujaca sporzadzone na dzien 31.12.2010 i poréwnawczo za rok 2009.

ARCUS S.A. przejeta kontrole nad spétkg zalezng T-Matic Systems Sp. z 0.0. z dniem 29.07.2008. Kontrola wystepuje
woéwczas gdy jednostka dominujgca ma mozliwo$é wptywania na polityke finansowa i operacyjng podlegtej jednostki w celu
osiagniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Na dzien nabycia aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sa wyceniane wedtug ich wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia
powyzej wartos$ci godziwej mozliwej do zidentyfikowania przyjetych aktywéw netto jednostki jest ujmowana jako warto$¢ firmy.
W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza niz wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przyjetych aktywow netto
jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskéw i strat okresu, w ktérym nastapito nabycie. Udziat wtascicieli
mniejszosciowych wykazywany jest odpowiedniej proporcji wartosci godziwej aktywow i kapitatéw. W kolejnych okresach straty
przypadajace wtascicielom mniejszosciowym powyzej wartosci ich udziatdw, pomniejszajg kapitaly jednostki dominujacej.
Wyniki finansowe jednostki nabywanej lub sprzedawanej w ciggu roku sg ujmowane w sprawozdaniu skonsolidowanym od

momentu ich nabycia lub sprzedazy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS zostato sporzadzone metodg peina.

Wszystkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegajg

wytgczeniom konsolidacyjnym.

4.2. Warto $¢ firmy
Wartos¢ firmy z konsolidacji wynika z wystapienia na dzien nabycia nadwyzki kosztu nabycia jednostki nad wartoscig godziwg
identyfikowalnych sktadnikdw aktywoéw i pasywow jednostki zaleznej.

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywow i raz do roku podlega analizie pod katem utraty wartosci. Ewentualna
utrata wartosci wptywa na wynik biezacego okresu i nie podlega odwrdceniu w kolejnych okresach.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej wartosc¢ firmy uwzgledniana jest przy wyliczeniu zysku badz starty na sprzedazy.

4.3. Warto $ci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa firmy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne, mozna je wiarygodnie
wyceni¢ i w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy.
Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia i umarza metodg liniowa przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Spotka umarza posiadane wartosci niematerialne w okresach:

. nabyte oprogramowanie komputerowe — 5 lat,

=  licencje i podobne wartosci — 5 lat.

W przypadku oprogramowania tworzonego lub nabywanego, ktére przeznaczone jest wytacznie do zastosowania w konkretnym

projekcie, okres umorzenia jest réwny okresowi trwania takiego projektu.

W przypadku licencji i podobnych wartosci (np. certyfikaty) ich warto$¢ okresla sie na podstawie kosztow ich uzyskania, a w
przypadku okreslonego terminu waznosci licencji i podobnej wartosci okres umorzenia jest rowny temu okresowi.
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Wydatki dotyczace wartosci niematerialnych, ktére nie powodujg ulepszenia lub przediuzenia okresu uzytkowania wartosci
niematerialnych zaliczane sg do kosztéw w momencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy aktualizujace

oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Grupa ARCUS nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci wartosci niematerialnych podlegaja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.
Grupa ARCUS nie posiada wartosci niematerialnych sklasyfikowanych jako do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata koniecznos$¢ dokonania odpis6w z tytutu trwatej utraty wartosci niematerialnych.

4.4, Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale obejmujg s$rodki trwate i naktady na $rodki trwate w budowie, ktére Spétki Grupy zamierzajg
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dluzszym niz rok, ktére w przysziosci

spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostek.

Warto$¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych ustala sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia i umarza metoda,
liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych prezentowana jest po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne lub odpisy z tytutu utraty ich

wartosci.

Grupa Kapitatowa amortyzuje posiadane $rodki trwate w ciggu nastepujgcych okresow:

Grupa 1 Budynki 10 lat

Grupa 4 Maszyny i urzadzenia Od 6 do 10 lat
Z wyjgtkiem:
— zespoty komputerowe 3 lata

Grupa 6 Urzadzenia techniczne 5 lat

Grupa 7 Srodki transportowe 5 lat

Grupa 8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie Od 5do 7 lat

Koszty poniesione na remont, ktére nie powodujg ulepszenia czy wydtuzenia okresu uzytkowania $rodka trwalego sg kosztem w
momencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy $rodki trwate oraz $rodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane

odpisy aktualizujgce oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

Grupa ARCUS nie posiada rzeczowych aktywow trwatych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznos$ci rzeczowych aktywéw trwatych podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.
Grupa ARCUS nie posiada rzeczowych aktywow trwatych sklasyfikowanych jako do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych srodkéw trwatych.

16




GRUPA KAPITALOWA ARCUS

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2010

(w tysiacach ztotych)

W badanym okresie nie zaistnialy ograniczenia dotyczace tytutu prawnego do rzeczowych srodkow trwatych.

4.5, Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych kategorii:

= Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
= Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
= Udzielone pozyczki i naleznosci

= Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci to aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych
lub mozliwych do okreslenia ptatno$ciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwos¢

utrzymac w posiadaniu do tego czasu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody

efektywnej stopy procentowe;j.
Grupa ARCUS nie posiada aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy to aktywa nabyte w celu odsprzedazy i osiagniecia ta
droga korzysci ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikéw rynkowych albo
krétkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary jakimi kierowano sie
przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig skladnik portfela podobnych aktywéw finansowych, co do ktérego jest duze

prawdopodobienstwo realizacji w krétkim terminie zaktadanych korzys$ci ekonomicznych.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej uwzgledniajac ich
warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentéw

finansowych ujmowane sa w rachunku zyskéw i start jako przychody lub koszty finansowe.
Grupa ARCUS nie posiada aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Pozyczki udzielone i naleznosci to aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na
aktywnym rynku. Udzielony pozyczki i naleznosci zaliczane sg do aktywow obrotowych gdy termin ich wymagalnosci nie
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Udzielone pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12
miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych.

ARCUS S.A. udzielita pozyczek spéice zaleznej T-Matic Systems Sp. z 0.0. Pozyczki i naleznosci wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. W sprawozdaniu skonsolidowanym udzielone
pozyczki ulegly wytgczeniu w ramach korekt konsolidacyjnych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére nie nalezg do
zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywow. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ujmowane sg w wartosci
godziwej, bez ujmowania kosztéw nabycia, z uwzglednieniem wartosci rynkowej na dzien bilansowy. Gdy posiadane aktywa
finansowe nie sg notowane na GPW i nie mozna okresli¢ ich wartosci w inny sposéb aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci. Zmniejszenie wartosci aktywow dostepnych
do sprzedazy spowodowane trwatg utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy.

Instrumenty finansowe

Sposréd instrumentow finansowych Grupa ARCUS. wykorzystywata w roku 2010 transakcje walutowe typu forward.
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Na dzien 31.12.2010 Grupa Kapitatowa nie posiadata opcji walutowych.

ARCUS S.A. posiada akcje TAURON Polska Energia S.A.

4.6. Zapasy

Zapasy sa aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace w trakcie produkciji
przeznaczonej na sprzedaz oraz majace posta¢ materiatow lub surowcéw zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie

Swiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty i towary.

Materialy i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materialéw i towar6éw odbywa sie z
zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug nabycia lub ceny mozliwej do uzyskania w

zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Zapasy towarow i materiatow obejmowane sg odpisem aktualizujacym.
Rozchéd zapaséw odbywa sie wedlug metody FIFO i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujace
dotyczace zapasow, wynikajace z ostroznej wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrécenia,

odnoszone sa w koszt wtasny sprzedazy.

4.7. Nalezno$ci handlowe i pozostate

Naleznosci ujmowane sg pierwotnie w warto$ciach godziwych. W przypadku stosowania normalnych terminéw ptatnosci,
uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich warto$¢ nominalng,
powstata w dniu rozpoznania przychodu.

Na dzien bilansowy naleznosci handlowe wycenia sie z zachowaniem zasad ostroznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie
uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego, w odniesieniu do

naleznosci:
= od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadto$ci — do wysokosci naleznosci nie objetej zabezpieczeniem,
= od dhuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci — w wysokosci 100% naleznosci,

L] kwestionowanych lub z ktérych zaptatg diuznik zalega a sptata naleznosci nie jest prawdopodobna do wysokosci

naleznosci nie objetej zabezpieczeniem,
. stanowigcych réwnowartos¢ kwot podwyzszajacych naleznosci — do wysokosci tych kwot,

L] przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w

wysokosci 100% naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie do pozostalych kosztdw operacyjnych. Naleznosci wyrazone w walutach
obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzieh bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie , Transakcje w walutach
obcych”.

4.8. Utrata warto s$ci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Spétki Grupy Kapitalowej dokonuja przegladu wartosci bilansowej sktadnikow inwestycji
diugoterminowych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé utraty ich wartosci. W
przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego sktadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywdw pienieznych, ktére
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sg W znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujacych przeplywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. Wartos¢ odzyskiwana ustalana jest jako
kwota wyzsza z dwéch wartosci, a mianowicie: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej,
ktéra odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych przeptywdw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne, jesli wystepuje, dla danego aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwana jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow lub ich grupy, warto$¢ ksiegowa jest
pomniejszana do wartosci odzyskiwanej. Strata z tego tytutu jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym nastgpita utrata

wartosci.

W sytuacji odwrdcenia utraty wartosci, warto$¢ netto sktadnika aktywéw zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwanej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie
zostata rozpoznana w poprzednich okresach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest jako korekta kosztow okresu w ktérym

ustaty przestanki powodujace trwatg utrate wartosci.

4.9. Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmuja gotéwke w kasie oraz $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, w tym utrzymywane w ramach
lokat bankowych. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmujg krétkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci, fatwo wymienialne
na okreslone kwoty oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci, w tym nalezne odsetki od lokat bankowych. Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sa wedlug wartoéci nominalnych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyrazone w
walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie , Transakcje w
walutach obcych”. Dla celéw sprawozdania z przepltywdw pienieznych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty zdefiniowane sg w
identyczny spos6b jak dla celéw ujmowania w bilansie.

Srodki pieniezne wycenia sie w warto$ci nominalnej, depozyty bankowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

ARCUS S.A. posiada rachunek powierniczy zwigzany z transakcjg zakupu udziatéw w T-matic Systems Sp. z 0.0. wykazywany
pozabilansowo.

4.10. Kapitat wtasny

4.10.1. Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny grupy to 7.395.157 akcji serii A, B i C o warto$ci nominalnej 0,10 zt.

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalne;..

4.10.2. Kapitat zapasowy ze sprzeda zy akcji powy zej ich warto $ci nominalnej

W 1l pétroczu 2007 jednostka dominujgca ARCUS SA przeprowadzita emisje akcji serii B. Cena emisyjna 1 akcji wynosita 17 zt.

W wyniku emisji akcji objetych zostato 2.296.681 akcji. Wielkos¢ kapitatu zapasowego uzyskanego ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci nominalnej to 37.630.700,57 zt.

4.10.3.  Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmujg zyski zatrzymane w Spétkach Grupy decyzjg akcjonariuszy oraz wynik danego okresu..
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4.11. Kredyty i po zyczki

Kredyty i pozyczki ujmowane sg wraz z naleznymi odsetkami. Wyjatkiem sg kredyty udzielone w rachunku biezacym, dla
ktorych nie sg ustalone harmonogramy sptat. W przypadku tego rodzaju kredytéw, koszty zwigzane z jego uruchomieniem oraz
inne optaty obcigzajg koszty finansowe w okresie ich poniesienia. W pozostatych przypadkach koszty finansowe, tacznie z
prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi zaciggniecia kredytéw, ujmowane sg w
rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszajg warto$¢ ksiegowa instrumentu z

uwzglednieniem sptat dokonanych w biezgcym okresie.

4.12. Zobowi gzania handlowe i pozostate

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesziych zdarzeh obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej

wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw Grupy.

Zobowigzania ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania normalnych terminéw pfatnosci,
uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich wartos¢ nominalng,
powstata w dniu rozpoznania zobowigzania. Na dzien bilansowy zobowigzania wycenia sie w wartosci zamortyzowanego
kosztu, z uwzglednieniem zasad opisanych powyze;.

Do pozostatych zobowigzan klasyfikowane sg zobowigzania przypadajace do zaptaty za towary lub ustugi, ktére zostaty

otrzymane lub wykonane, ale nie zostaly optacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca.,

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi

w punkcie ,Transakcje w walutach obcych”.

4.13. Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na Spétkach Grupy cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany,
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypehienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu
Srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania, przy
czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne. W przypadku gdy wplyw wartosci pienigdza w
czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci
pieniadza oraz ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Zwiekszenia rezerw, opartych na metodzie dyskontowania, w

zwigzku z uptywem czasu sg ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwa zostang w jakikolwiek sposéb zwrécone, woéwczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy gdy istnieje pewnos$¢, ze zwrot ten nastapi.

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktéw zgodnie z najlepszym szacunkiem
Zarzadu co do przysztych kosztéw koniecznych do poniesienia przez Grupe w okresie gwarancji. Okres gwarancji udzielanej
przez Spotki Grupy na swoje wyroby nie przekracza 12 miesiecy. Warto$¢ rezerw szacowana jest na kazdy dzien bilansowy na

bazie historycznych danych o wysokosci kosztéw napraw gwarancyjnych.

Rezerwy na ryzyka specyficzne tworzone sg jedynie w przypadkach, kiedy prawdopodobny jest wyptyw korzysci ekonomicznych
z jednostki, a szacunek moze zosta¢ przeprowadzony w spos6b wiarygodny.

W zakresie $wiadczen pracowniczych, Spétki Grupy nie sg strong zadnych porozumien ptacowych ani zbiorowych uktadéw
pracy. Spétki Grupy nie posiadajg takze programOw emerytalnych zarzadzanych bezposrednio przez spéiki lub przez fundusze
zewnetrzne. Koszty $wiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych uméw o prace z
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poszczegdlnymi pracownikami. Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczeh pracowniczych wyceniane sg na zasadach
ogélnych. Swiadczenia diugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i odpraw posmiertnych

szacowane sg na podstawie metod aktuarialnych.

4.14. Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiggach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia

odpowiednio po kursie:

Kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Spotki Grupy - w przypadku operacji sprzedazy
lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzier poprzedzajacy dzien transakcji.

Pozycje aktywdéw i zobowigzan wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug kursu $redniego
publikowanego na dzien bilansowy przez bank PeKaO SA dla danej waluty. Réznice kursowe powstate w wyniku rozliczenia
transakcji wyrazonych w walutach obcych, jak réwniez powstate z wyceny bilansowej pozycji aktywéw i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych i dotyczacych dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) Grupy odnosi sie odpowiednio w koszty lub przychody

finansowe.

4.15. Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Pozostale rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing
operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spokki i sg wyceniane w momencie
ich nabycia w wartosci biezacej opfat leasingowych. Powstajgce z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji pozostatych zobowigzan. Ptatnosci leasingowe sg dzielone na czes$¢ odsetkowg oraz czesé

kapitatowa. Czes$¢ odsetkowa raty leasingowej stanowi koszt finansowy.

Aktywa przekazywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg usuwane z bilansu Grupy. Powstajace z tego tytutu
naleznosci od leasingobiorcy sg prezentowane w bilansie pozycji pozostate naleznosci. Otrzymywane ptatnosci leasingowe sg

dzielone na cze$¢ odsetkowa i czes¢ kapitatowa. Czes$¢ odsetkowa raty leasingowej stanowi przychod finansowy.

4.16. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Sprawozdanie za catkowitych dochodéw obejmuje rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody.

4.17. Rachunek zyskow i strat

Za podstawowy uktad sprawozdawczy kosztow w rachunku zyskdw i strat przyjmuje sie wariant kalkulacyjny. Zysk lub strata jest

taczng kwota wynikajacg z odjecia kosztéw od przychodéw, z wytaczeniem sktadnikéw innych catkowitych dochodéw.

4.18. Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane s w wartosci zaptat otrzymanych lub naleznych za dostarczone towary lub wykonane

ustugi ramach normalnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Przychody = pomniejszajg  udzielone rabaty, przychodem nie sg podatki na rzecz os6b trzecich.
Sprzedaz towaréw rozpoznawana jest w momencie dostarczenia towar6w i przekazania odbiorcy znaczacego ryzyka

zwigzanego z dostawa.

Przychody z tytutu $wiadczonych ustug okreslane sg po wykonaniu ustugi oraz uwzgledniajg koszty zwigzane z wykonaniem

ustugi.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metoda efektywnej

stopy procentowej.

Przychody z tytutlu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania

ptatnosci.

4.19. Koszty finansowania zewn etrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuije sie jako koszty w rachunku zyskoéw i strat w okresie, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego dajace sie bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywdw wptywajg na jego warto$¢ poczatkowg jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Koszty te podlegaja kapitalizacji jezeli jest prawdopodobne, ze spowodujg wpltyw do jednostki przyszltych korzysci

ekonomicznych a kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposéb wiarygodny.

4.20. Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytaczeniem przychodow
podlegajacych opodatkowaniu i kosztdw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodoéw oraz pozycji kosztéw i przychodéw,
ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe

obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przyszto$ci w oparciu
o réznice pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywéw i pasywoéw, a odpowiadajacymi im warto$ciami podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o
rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie powstaje, jesli roznica
przejsciowa powstaje z tytutu pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub

zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci, nastepuje jego
odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest uimowany w rachunku zyskéw
i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wkasnym. W tym ostatnim wypadku podatek
odroczony jest rowniez rozliczany bezposrednio w kapitaly wtasne. W bilansie podatek odroczony wykazywany jest w podziale
na aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwe na podatek odroczony bez dokonywania kompensat.
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4.21. Segmenty

Dziatalnos¢ jednostki Grupy ARCUS zostata dla celéw prezentacji podzielona na segmenty dziatalnosci:

= segment IT obejmujacy systemy zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu, (office solutions), w ramach ktérych
oferowane sa rozwigzania, urzadzenia, oprogramowanie,
korespondencji (mainstream solutions) dedykowane dla centrow pocztowo-wysytkowych, a takze ustugi integracji
rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych),

ustugi oraz systemy zarzadzania strumieniem

= segment telematyczny obejmujacy systemy zarzadzania i monitorowania pojazdéw oraz systemy pomiarowe energii

elektrycznej, gazu, wody i ciepta,

= segment pozostatych ustug, w tym ustugi serwisowe.

5. PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Okres od 01.01 do 31.12.2010

Segment Segment
Segment IT Telematyczny Posttalych Razem
stug

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrz. 181 625 5063 11 545 198 233
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 181 625 5063 11 545 198 233
Wynik segmentu 6 383 -2 035 292 4 640
Koszty nieprzypisane - - - 5384
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -744
Przychody finansowe netto - - - 1171
Zysk przed opodatkowaniem - - - 427
Podatek dochodowy - - - -159
Zysk netto za rok obrotowy - - - 268
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 62 846 4011 12 584 79 441
Aktywa nieprzypisane - 0 - 45 209
Aktywa ogétem 62 846 4011 12 584 124 650
Pasywa segmentu 29 566 19 625 2412 51 603
Pasywa nieprzypisane - - - 6 464
Pasywa ogétem 29 566 19 625 2412 58 067
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Segment IT tggﬁgtzﬁgir?e pc?zec?sTa?;éh Nieprzypisane Razem
ustug
Naktady inwestycyjne
-rzeczowe aktywa trwate 526 456 34 17 622
- wartosci niematerialne 12 1171 0 42 1225
Amortyzacja rzecz. aktywow trwatych 374 149 55 95 673
Amortyzacja wartosci niematerialnych 53 686 34 90 863
Odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej
utraty wartosci
Okres od 01.01 do 31.12.2009
Segment IT poSz?)gsrt];’fe;cth t e?gf;;gginae Razem
ustug
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrz. 103 370 10 485 5632 119 487
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 103 370 10 485 5632 119 487
Wynik segmentu 4572 1082 345 5999
Koszty nieprzypisane - 0 - 5300
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - - - 699
Przychody finansowe netto - - - 593
Zysk przed opodatkowaniem - - - 1292
Podatek dochodowy - - - -301
Zysk netto za rok obrotowy - - - 991
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 58 548 2349 6 386 67 283
Aktywa nieprzypisane - 0 - 35955
Aktywa ogoétem 58 548 2349 6 386 103 238
Pasywa segmentu 22 599 1287 4617 28 503
Pasywa nieprzypisane - - 8 196
Pasywa ogétem 22 599 1287 4617 36 699
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Urzadzenia Segment
Segment IT pozostatych | Nieprzypisane Razem
telematyczne
ustug
Nakfady inwestycyjne
-rzeczowe aktywa trwate 152 36 12 2627 2827
- wartosci niematerialne 213 531 14 55 813
Amortyzacja rzecz. aktywow trwatych 100 149 71 342 662
Amortyzacja wartosci niematerialnych 31 505 35 136 707
Odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej
utraty wartosci
Pozostate informacje dotycz ace segmentéw — Informacje geograficzne
Okres od 01.01 do 31.12.2010
Przychody Sprzedaz w Sprzedaz
kraju zagranice Razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrz. 197 762 471 198 233
Na dzien 31.12.2010 i 31.12.2009 aktywa Grupy Kapitatowej zlokalizowane byty na terenie Polski
Okres od 01.01 do 31.12.2009
Przychody Sprzeo!az w Sprzeqaz Razem
kraju zagranice
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrz. 118 839 648 119 487
6. STRUKTURA PRZYCHODOW
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009
Przychody ze sprzedazy produktow 4 599 2574
Przychody ze sprzedazy ustug 10 009 10 059
Przychody ze sprzedazy towaréw 183 625 106 854
Razem przychody ze sprzedazy 198 233 119 487
w tym dla jednostek powigzanych 765 1149
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7. KOSZTY WEDLUG RODZAIOW

Skonsolidowane koszty wedtug rodzajow

(w tysiacach ztotych)

Warto$¢ sprzedanych towaréw
Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia dla pracownikow
Zuzycie materiatow i energii
Podatki i optaty

Amortyzacja

Pozostale koszty rodzajowe
Razem

Zmiana stanu zapasow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
koszty sprzedazy

Koszty ogdinego zarzadu
Koszt whasny sprzedazy

01.01 do 01.01 do

31.12.2010 31.12.2009
159 860 91 043
14 283 10 765
15132 11129
5585 1865
501 339
1533 1369
2355 2280
199 339 118 790
-553 -79
198 786 118 711
20 988 14 539
6 762 6371
171 036 97 801

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych uméw o prace z pracownikami. Koszty

$wiadczen na rzecz pracownikow obejmujg koszty ubezpieczen spotecznych czyli $wiadczenia z tytutu ubezpieczen

emerytalnych, rentowych, ubezpieczenia wypadkowego, sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen

Pracowniczych

Koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw to takze odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, szkolenia pracownikéw

oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw. Arcus S.A. tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, T-Matic Systems,

ze wzgledu na ilo$¢ pracownikéw, nie ma obowiazku tworzenia ZFSS.

8. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Skonsolidowane pozostate przychody operacyjne

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009

Zysk ze sprzedazy srodkéw . trwatych 10 4
Otrzymane odszkodowania 15 12
Rozwigzanie rezerw 34 0
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 10
Dofinansowanie wynagrodzen pracownikow 12
niepetnosprawnych

Pozostate 15 119
Razem 96 135

Pozostale przychody operacyjne to przychody nie zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia operacyjng Grupy.

Pozostate przychody operacyjne to zyski z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, otrzymane odszkodowania zwigzane

ze stratami w ubezpieczonym majatku firm.
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9. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE

Skonsolidowane pozostate koszty operacyjne

(w tysiacach ztotych)

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009

Koszty napraw ubezpieczonego mienia 12
Likwidacja $r trwatych 24 0
Przekazane darowizny 61 39
Aktualizacja wartosci akt niefinansowych. 74 44
Straty w majatku 41
Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 43
Pozostate 32 129
Razem 287 212
Pozostale koszty operacyjne to koszty nie zwigzane bezposrednio z

dziatalnoscig

operacyjng  Grupy.

Pozostale koszty operacyjne to straty ze sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego, przekazane darowizny czy inne

koszty zwigzane ze stratami w ubezpieczonym majatku firmy.

10. PRzYCHODY FINANSOWE

Skonsolidowane przychody finansowe

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009
Otrzymane dywidendy
Odsetki od lokat bankowych 935 1637
Odsetki inne uzyskane 444
Pozostate 4 7
Razem 1383 1644

Do przychodoéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat

11. KOSZTY FINANSOWE

Skonsolidowane koszty finansowe

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009
Odsetki od pozyczek 45
Réznice kursowe 135 954
Pozostate odsetki 32 97
Razem 212 1051

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania czyli odsetki od

kredytow, odsetki ptatne z tytutu zawartych uméw leasingu finansowego.
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12. PODATEK DOCHODOWY

Skonsolidowany podatek dochodowy

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009
Stawka podatku dochodowego 19% 19 %
Biezacy podatek dochodowy 930 273
Biezace obcigzenie z tytutu podatku 930 273
Korekty dotyczace lat ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy -771 28
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie roznic przejsciowych -771 28
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 159 301
01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009
Wynik brutto przed opodatkowaniem 427 1292
Koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu 3539 358
Przychody nie bedace przychodami wedtug przepiséw podatkowych 931 213
Razem 4897 1437
Podatek wedtug ustawowej stawki 930 273
Bilans Rachunek zyskéw i strat
31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
R6znica w wartosci bilansowej i podatkowej $rodkéw trwatych 101 220 -119 -169
R6znica w wartosci bilansowej i podatkowej aktywéw finansowych 898 39 859 28
Réznice kursowe 3 1 2 -20
inne 57 127 -70 127
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1059 387 672 -34
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 439 144 -295 48
Odpisy aktualizujgce zapasy 17 12 -5 -31
Nie zaptacone sktadki ZUS 24 4 -20 -12
Nie wyptacone wynagrodzenia 171 47 -124 -21
R6znice kursowe z wyceny rozrachunkéw 64 22 -42 -93
Odpisy aktualizujgce naleznosci 33 26 -7 26
Rezerwa na odprawy emerytalne 67 82 15 19
Ro6znica w wartosci bilansowej i podatkowej pasywow finansowych 652 -652
Aktualizacja wyceny TAURON PE* 52
Rezerwa na strate podatkowa roku 2010 317 -317
Inne 150 154 4 126
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1986 491 -1443 62
Obcigzenie wyniku z tytutu odroczonego podatku dochodowego =771 28

*) Zmiana aktywa odniesiona na kapitat z aktualizacji wyceny
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Skonsolidowany zysk przypadajacy na jedng akcje

Srednia wazona liczba akgji

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej ( tys. zt)

Zysk netto na jedng akcje przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujacej

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009
7 395 157 7 395 157
1162 1026
0,16 0,14
0,16 0,14

Do akgcji serii C mieli prawo akcjonariusze, ktérzy nabyli akcje serii B i do dnia emisji akcji serii C dalej mieli akcje firmy Arcus
serii B. 10 akcji serii B dawato prawo do objecia 1 akcji serii C.  Wyemitowano 98.476 akcji serii C.

14.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Skonsolidowane rzeczowe aktywa trwate

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009
Srodki trwate 1619 3884
Grunty
Budynki i budowle
Maszyny i urzadzenia 276 312
Srodki transportu 473 586
Pozostate 870 2986
Srodki trwate w budowie 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 1619 3884
Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2010
budonie | wsamena | wamsporu | PoroSwle | Razem
Bilans otwarcia netto 0 312 586 2986 3884
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2010 0 1370 1023 4188 6 581
Zwigkszenia- nabycie 128 105 389 622
Zmniejszenia- sprzedaz i likwidacja 101 50 2177 2328
Stan na 31.12.2010 0 1397 1078 2 400 4875
Umorzenie
Stan na 01.01.2010 0 1058 437 1202 2 697
Zwiekszenia - amortyzacja 0 161 178 334 673
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 0 98 10 6 114
Stan na 31.12.2010 0 1121 605 1530 3256
Netto na dzie n 31.12.2010 0 276 473 870 1619
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Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2009

Izudynki i Maszyny i Srodki Pozostale Razem
udowle urzadzenia transportu
Netto na dzie n 01.01.2009 341 678 700 1917
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2009 478 1257 930 1681 4 346
Zwigkszenia - nabycie 177 93 2 557 2827
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 478 64 0 50 592
Stan na 31.12.2009 0 1370 1023 4188 6 581
Umorzenie
Stan na 01.01.2009 478 916 252 981 2627
Zwigkszenia - amortyzacja 0 205 185 272 662
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 478 63 0 51 592
Stan na 31.12.2009 0 1058 437 1202 2697
Netto na dzie h 31.12.2009 0 312 586 2 986 3884
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo 2010 2009
na podstawie umowy leasingu 2509 1386
na podstawie umowy najmu 9 0
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo, razem 2517 1386

do roku od 15r(|);tu do
taczna kwota optat leasingowych z tytutu umowy leasingu 836 550
15. WARTOSCI NIEMATERIALNE
Skonsolidowane wartosci niematerialne

01.01 do 01.01 do
31.12.2010 31.12.2009

Oprogramowanie 1368 861
Licencje 289 271
Inne 345 532
Razem 2 002 1664
Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 89
Razem 2 091 1664

Grupa Kapitalowa ARCUS nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.
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Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do 31.12.2010

Oprogramowanie Licencje Inne Razem

Bilans otwarcia netto 861 271 532 1664
Warto $¢ brutto

Stan na 01.01.2010 1789 989 944 3722
Zwiekszenia - nabycie 1141 38 46 1225
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 193 606 29 828
Stan na 31.12.2010 2737 421 961 4119
Amortyzacja

Stan na 01.01.2010 928 718 412 2058
Zwiekszenia - amortyzacja 610 20 233 863
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 169 606 29 804
Stan na 31.12.2010 1 369 132 616 2117
Netto na dzie A 31.12.2010 1368 289 345 2002
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01 do 31.12.2009

Oprogramowanie Licencje Inne Razem

Bilans otwarcia netto 703 97 758 1558
Warto $¢ brutto

Stan na 01.01.2009 1233 732 944 2909
Zwigkszenia -nabycie 556 257 0 813
Zmniejszenia- sprzedaz i likwidacja

Stan na 31.12.2009 1789 989 944 3722
Amortyzacja

Stan na 01.01.2009 530 635 186 1351
Zwigkszenia - amortyzacja 398 83 226 707
Zmniejszenia

Stan na 31.12.2009 928 718 412 2058
Netto na dzie h 31.12.2009 861 271 532 1664
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16. WARTOSE FIRMY Z KONSOLIDACJI

Wartos¢ firmy z konsolidacji

Warto $ci godziwe na dzie n przejecia

Rzeczowe aktywa trwate 505
Wartosci niematerialne i prawne 1234
Zapasy 122
Naleznosci 167
Rozliczenia miedzyokresowe 82
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4
Zobowigzania handlowe -896
Pozostate zobowigzania -2
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy -181
Warto §¢ godziwa nabytych aktywéw netto 1035
Nabywany udziat w aktywach netto 55%
Cena nabycia 3598
Warto$¢ godziwa nabytych aktywéw netto 569
Warto $¢ firmy 3029

Arcus SA w dniu 29.07.2008 nabyta 55 % udziatéw firmy T-Matic Systems Sp. z 0.0.. Cena nabycia udziatéw wyniosta 3.540

tys. z}, inne koszty nabycia wyniosty 58 tys zi. Cena nabycia wyniosta razem 3.598 tys zt.

Warto $ci godziwe na dzie n przejecia

Rzeczowe aktywa trwate 505
Wartosci niematerialne i prawne 1234
Zapasy 122
Naleznosci 167
Rozliczenia miedzyokresowe 82
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4
Zobowigzania handlowe -896
Pozostate zobowigzania -2
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy -181
Warto §¢ godziwa nabytych aktywéw netto 1035
Nabywany udziat w aktywach netto 55%
Cena nabycia 3598
Warto$¢ godziwa nabytych aktywéw netto 569
Warto $¢ firmy 3029
Poczatkowe rozliczenie transakcji nabycia udziatow
zt

Warto$¢ godziwa zakupionych aktywéw netto 569
cena nabycia 3598
% posiadanych udziatow 55
Wartosc¢ firmy z konsolidacji 3029
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Spos6b pokrycia udziatow

zt

gotowka 3540
dodatkowe koszty nabycia 58
razem 3598

01.01.2010- 01.01.20009 -
31.12.2010 31.12.2009

Przychody T-Matic Systems Sp. z 0.0. 5884 6 200
Wynik netto T-Matic Systems Sp. z 0.0. - 1805 50

17. AKTYWA FINANSOWE DOST EPNE DO SPRZEDAZY

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

31.12.2010 31.12.2009

Akcje jednostek notowanych 2278

Akcje jednostek nienotowanych 0 2523

18. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Naleznosci diugoterminowe

31.12.2010 31.12.2009

Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek * 3239 0
Pozostate naleznosci 1745 534
4984 534

*) Naleznosci handlowe diugoterminowe to naleznosci z tytutu leasingu

Naleznosci o terminie ptatnosci powyzej 12 miesiecy wykazywane sg jako naleznosci dlugoterminowe

19. zapasy

Skonsolidowane zapasy

31.12.2010 31.12.2009
Towary brutto 27993 19 701
Odpis aktualizujgcy -93 -62
Zaliczki na poczet dostaw towaréw 1310 0
Zapasy ogotem 29 210 19 639
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Zapasy objete umowg przewtaszczenia na zabezpieczenie kredytu w
rachunku biezacym

31.12.2010

31.12.2009

7 000

7 000

20. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Skonsolidowane krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate naleznosci, naleznosci z tytutu podatku dochodowego

31.12.2010 31.12.2009
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych 601 227
Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek * 33654 49 756
Naleznosci z tytutu podatkow 30 7
Zaliczki przekazane 0 0
Pozostate naleznosci 3207 1757
Naleznosci dochodzone sadownie
Odpis aktualizujacy -172 -135
37 320 51 612
*) w tym 720 tys. (31.12.2010 to naleznosci leasingowe krétkoterminowe (0,0 zt 31.12.2009)
Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe
31.12.2010 31.12.2009
Bilans otwarcia 135 97
Utworzenie rezerwy 130 298
na naleznosci handlowe 130 298
wykorzystanie z tytutu: 93 260
splaty naleznosci 51 61
odpisania naleznosci 42 199
Bilans zamkniecia 172 135
21. $RODKIPIENIEZNE
Skonsolidowane $rodki pieniezne
31.12.2010 31.12.2009
Srodki pieniezne w kasie 49 30
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1184 936
Lokaty krétkoterminowe 40 900 18 896
Razem 42 133 19 862
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22. SKONSOLIDOWANY KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy
Wartosc llos¢ akeji | Wartosé (zh)
nominalna
Stan na 31.12.2009 0,10 7 395 157 739 516
Stan na 31.12.2010 0,10 7 395 157 739516
sposéb data
seria liczba akciji warto$¢ akcji | pokrycia rejestracji
A 5 000 000 500 000 | gotéwka 02.01.2007
B 2 296 681 229 668 | gotowka 06.11.2007
C 98 476 9 848 | gotéwka 13.07.2009
razem 7 395 157 739 516

Struktura whascicielska kapitatu podstawowego Arcus SA ( wedtug wiedzy Spétki) w dniu 31.12.2010

Udziat w ig;:gl\g Liczba gtoséw % gloséw na

Liczba akcji kapitale na WZA L

zaktadowym zakiad;)wym Spolki WZA Spotki

w %
MMR Invest S.A. 4 800 000 480 000 64,91 64,91 64,91
TFI AIG 600 000 60 000 8,11 8,11 8,11
Pozostali 1995 157 199 515,7 26,98 26,98 26,98
Razem 7 395 157 739 516 100 100 100
23. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDA ZY AKCJI POWY ZEJ ICH WARTO $CI NOMINALNEJ

Skonsolidowany kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

31.12.2010 31.12.2009
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37 631 37631
24. KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY
Kapitat z aktualizacji wyceny
31.12.2010 31.12.2009
Zwigzany a aktualizacjg wyceny akcji TAURON PE -224

Razem

-224
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25.  zYSKI ZATRZYMANE

Skonsolidowane zyski zatrzymane

31.12.2010 31.12.2009
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 27 039 25925
korekty BO 0 88
Zysk (strata) biezacego okresu 1162 1026
Zmniejszenie/ przeznaczenie na kapitat rezerwowy 0
Razem 28 201 27 039
26. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Skonsolidowane rezerwy na zobowigzania
31.12.2010 31.12.2009
Na naprawy gwarancyjne i pozostate 2314 757
Na odprawy emerytalne 415 406
Suma 2729 1163
W tym cze$¢ diugoterminowa 1353 340
Na naprawy gwarancyjne i pozostate 1095 192
Na odprawy emerytalne 258 148
Czes¢ krétkoterminowa 1376 823
Na naprawy gwarancyjne i pozostate 1219 565
Na odprawy emerytalne 157 258
Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania
31.12.2010 31.12.2009
Bilans otwarcia 1163 844
Utworzenie rezerwy 2123 560
Na naprawy gwarancyjne 2 064 494
Na odprawy emerytalne 59 66
Wykorzystanie rezerw 448 0
Na naprawy gwarancyjne 448 0
Rozwi gzanie rezerw 109 241
Na naprawy gwarancyjne 0 241
Na odprawy emerytalne 109
Bilans zamkni ecia 2729 1163
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27.

Pozostate zobowigzania diugoterminowe

POZOSTALE ZOBOWI AZANIA DEUGOTERMINOWE

31.12.2010 31.12.2009
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek * 2638 1900
Pozostate 0 0
Razem 2638 1900
*) Zobowigzania dtugoterminowe to zobowigzania z tytutu leasingu
28. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania
31.12.2010 31.12.2009
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 64 66
Zobowigzania handlowe wobec pozostatych jednostek * 42 285 24 126
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 5359 7 526
Zaliczki otrzymane 1640 853
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 915 244
Pozostate 1378 434
Razem 51 641 33 249
*) w tym kwota zobowigzan z tytutu leasingu 906 tys. zt (31.12.2010) (542 tys. zt 31.12.2009)
29. ZOBOWIAZANIA | NALE ZNOSCI W WALUTACH OBCYCH
Skonsolidowane zobowigzania i naleznosci w walutach obcych
Zobowigzania Naleznosci
waluta 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
EUR 17 063 5815 154 362
uUsD 0 11
GBP 3
PLN 37 216 29323 42 147 51830
Razem 54 279 35 149 42 304 52 192
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30. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzania warunkowe 31.12.2010

akredytywy importowej

Na rzecz pozostatych jednostek 44 402
zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla : 23 206
Banku z tyt. zabezpieczenia kredytu 4 000
Firm ubezp. z tyt. udzielonej
- : . 2409
gwarancji nalezytego wykonania umowy
Firm ubezp. z tyt. gwarancji zaptaty wadium 957
Zobowazamg wekslow_e Z tytutu 15 840
akredytywy importowej
Przewtaszczenie magazynéw 8676
Cesja naleznosci 10 000
Zastaw na akcjach TAURON z tyt. 2520

31. UMOWY LEASINGOWE

Umowy leasingowe

Grupa w ramach umoéw leasingu zawartych z firmami leasingowymi dysponuje sprzetem drukujgcym, kopiujgcym oraz

telemetrycznym, ktéry oddaje do dalszej dzierzawy swoim klientom. Umowy spetniajg warunki leasingu finansowego. Na dzien

bilansowy zobowigzania z tytutu leasingu wynosity 3.456 tys. zt. Umowy te zawierane sg na okres od 24 do 60 miesiecy.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Podmiot powi azany Okres podmiotéw poo_lmiotéw podmiotoéw podmiotéw udzielone
powi gzanych powi gzanych powi gzanych  powiazanych
2009
Docusoft Sp. z 0.0. 0 132 0 24
Inforsys Sp. z o.0. 1149 75 227 36
eSaldo J.M. Zalewska 6
Razem 1149 207 227 66
Pozyczki udzielone Spoétce T-Matic 172
przez cztonkéw jej Zarzadu
2010
Docusoft Sp. z o.0. 0 250 0 0
Inforsys Sp. z 0.0. 764 34 601 0
Zaklad Dc_)é_wiadczalny Instytutu 46 0
Zootechniki MELNO
eSaldo J.M. Zalewska 103 10
ADD Polska Sp. z 0.0. Sp. K. 146 37 1313
ADD Polska Sp. z 0.0. 1
Bluetech S.C. 71 17
Koma GPS M. Komorowski 22
Polska Dystrybucja Ksigzek S.A. 6
SPA-INVEST Sp. z 0.0. 10
Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy 54
Razem 764 742 601 64 1314
33. WYNAGRODZENIA
Wynagrodzenia
Wynagrodzenie za rok 2010 za rok 2009
Zarzad 1022 845
Rada Nadzorcza 131 168
Kontrakt menadzerski 780 222
Dyrektorzy 2931 2202
Razem 4 864 3437

Struktura zmian w zatrudnieniu podana jest w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w roku 2010.
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34. zZMIANA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA

Zmiana prezentacji sprawozdania z sytuacji finansow

dotycz acych ZF §S

31.12.2009 po

BILANS 31.12.2009 korekcie Ro6znica
Aktywa
I. Aktywa trwate
Razem 12 125 12 125 0
II. Aktywa obrotowe
1. Zapasy 19 639 19 639 0
2. Naleznosci krétkoterminowe 51630 51584 46
3. Naleznosci z tytutu pod dochodowego 28 28 0
4. Srodki pieniezne 20076 19 862 214
Razem 91 373 91 113 260
Aktywa razem 103 498 103 238 260
Pasywa
|. Kapitat wkasny
Kapitat wtasny razem 66 539 66 539 0
Il Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania
Zobowi gzania dtugoterminowe 2627 2 627 0
Zobowi gzania krétkoterminowe 34072 34072 0
Pozostate zobowigzania finansowe 260 0 260
Pasywa razem 103 498 103 238 260

ej za rok 2009 w zwi azku z eliminacj @ warto $ci pozycji
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35. ZESTAWIENIE ORAZ OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY DANYMI UJAWNIONYMI W SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM | DANYCH POROWNYWALNYCH

Zestawienie oraz obja $nienie ré znic pomi edzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i danych

poréwnywalnych , a uprzednio sporz  gdzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Sprawozdanie Sprawozdanie o
BILANS sarok 2010 | 28 IV kwartat Ro6znica
.2010
Aktywa
I. Aktywa trwate
1.Rzeczowe aktywa trwate 1619 1619 0
2. Wartosci niematerialne 2091 2091 0
3. Wartos¢ firmy z konsolidacji 3029 3029 0
4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2278 2278 0
5. Naleznosci dlugoterminowe 4984 4984 0
6. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 1986 2210 224 :‘;gem podatku 2 tytulu kosztow
Razem 15 987 16 211 -224
II. Aktywa obrotowe
1. Zapasy 29 210 29 210 0
2. Naleznosci krétkoterminowe 37320 37336 16 | korekia zwiazana z naleznosciami 2
3. Naleznosci z tytutu pod dochodowego 0 0 0
4. Srodki pieniezne 42 133 42 290 -157 | korekta zwigzana kontem FS
Razem 108 663 108 836 -173
Aktywa razem 124 650 125 047 -397
Pasywa
|. Kapitat wkasny
1. Kapitat zaktadowy 740 740 0
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37 631 37 856 -225 :‘;gema podatku z tytutu kosztow
3. Kapitat z aktualizacji wyceny -224 -224
3. Pozostate kapitaty zapasowe 143 143 0
4. Zyski zatrzymane 28 201 28 201 0
Razem 66 491 66 716 -225
Kapitat wtasny przypadaj acy
akcjonariuszom mniejszo  $ciowym 92 92 0
Kapitat wtasny razem 66 583 66 808 -225
Il Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania
Zobowi gzania diugoterminowe
1. Rezerwy na podatek odroczony 1059 1059
2. Rezerwa na zobowigzania 1353 1353
3. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2638 2638
Razem 5 050 5050
i‘r ;oggxifggiigbg’xgzgﬁaw I usug 51375 51084 291 | korekta wyceny
2. Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 266 266 0
3. Rezerwy na zobowigzania 1376 1667 -291 | korekta wyceny
Razem 53017 53017
Pozostale zobowigzania finansowe 0 172 -172 | korekta o FS
Pasywa razem 124 650 125 047 -397
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36. POZYCJE POZABILANSOWE

Na podstawie uméw najmu i leasingu niespetniajacych kryteriéw leasingu finansowego Grupa uzytkuje s$rodki transportu,

ktorych nie zamierza wykupi¢ po zakonczeniu umoéw.

37. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 24 marca 2011 klient Arcus S.A. wystawit obcigzeniowa note ksiegowa na kwote 5.515.440 zt, z tytutu kar umownych za
naruszenie warunkéw umowy na $wiadczenie serwisu pogwarancyjnego drukarek laserowych. Zarzut klienta dotyczacy
opO6znienia wykonania ustugi jest nieuzasadniony, poniewaz op6znienie byto nastgpstwem okolicznosci za ktére Spoétka nie
ponosi odpowiedzialnosci..

Zdaniem Zarzadu Spotki Arcus S.A. zadanie zaptaty kart umownej jest bezzasadne.

W kwietniu ARCUS S.A. w konsorcjum z T-Matic Systems Sp. z 0.0. zostat wyloniony jako jeden z trzech wykonawcéw
JInfrastruktury posredniczacej w technice PLC” w postepowaniu przetargowym zorganizowanym przez Energa Operator w
zwigzku z realizacjg projektu o tgcznym budzecie przekraczajgcym 90 milionéw ziotych brutto. W dniu 19.04.2011 Arcus zawart

umowe ramowa na okres 8 lat.

38. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spotka styka sie nastepujgcymi rodzajami ryzyka finansowego:

38.1. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS S.A. jest importerem towaréw i ustug ze strefy EUR i
USD, ktére nastepnie sprzedawane sg na rynku krajowym w PLN. Zarzadzanie ryzykiem walutowym dotyczy gtéwnie

minimalizacji wielkosci zakup6w towaréw i ustug, tak by ekspozycja walutowa byta jak najmniejsza.

W ramach biezacej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystata sporadycznie z transakcji typu forward. Wszystkie transakcje zwigzane
byty $cisle z dziatalnoscig importowg i dotyczyly zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezacy nadzér nad realizacjg w/w

transakcji sprawowat Zarzad oraz Dyrektor Finansowy Arcus S.A.

Spéitka nie jest i nie byta zaangazowana w opcje walutowe zaréwno w celu hedgingu, jak i spekulacyjnym.

38.2. Ryzyko stopy procentowej

ARCUS S.A. jest strong kredytu bankowego w kwocie 4 min zt opartego o zmienng stope procentowg WIBOR oraz doliczong,
marze banku.

Wolne srodki pieniezne lokowane sa w bezpieczne instrumenty finansowe: bony skarbowe, dtuzne papiery komercyjne oraz

depozyty bankowe. Instrumenty rynku pienieznego majg zapadalno$¢ do jednego roku.

38.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywéw jak: naleznosci, udzielone pozyczki, $rodki pieniezne i depozyty

bankowe, krétkoterminowe aktywa finansowe.
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Klienci, chcacy nawigza¢ wspotprace i skorzysta¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze Spoéitka, podlegaja procedurze
weryfikacyjnej, majacej na celu ocene standingu finansowego. Nastepnie, powstajace naleznosci handlowe podlegajg statemu
monitoringowi Dziatu Handlowego i Dziatlu Finansowego. Duza baza klientéw oraz ich dywersyfikacja powodujg ograniczenie

ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy znaczacych odbiorcow.

Nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane sa jedynie w instrumentach i w podmiotach cechujacych sie wysoka wiarygodnoscig

finansowa.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ARCUS zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad dnia 28
kwietnia 2011 roku.

Sporzadzono Warszawa 28 kwietnia 2011

Wojciech Kruszynski - Prezes Zarzadu

Wiktor R6zanski - Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono przez : Grazyna Syryczynska Gtéwna Ksiegowa
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