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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej ARCUS S.  A.

1.1 Informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania, w skiad Grupy
Kapitatowej ARCUS S.A (,Grupa”, ,Grupa ARCUS”) wchodzg nastepujgce podmioty
gospodarcze:

= ARCUS S.A. (,Spoétka”, ,.Emitent”) - podmiot dominujacy z siedzibg w Warszawie przy
ulicy Mitej 2, spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl
Wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000271167. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci ARCUS S.A.
jest dostawa kompleksowych zintegrowanych systemow zarzgadzania dokumentem i
korespondencjg masowa.

= T-matic Systems Sp. z 0.0. (,T-matic”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy lizeckiej 26,
spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000265460. Gitéwnym przedmiotem dziatalnosci T-matic jest
Swiadczenie ustug telematycznych dla transportu osobowego, ciezarowego i maszyn
roboczych oraz energetyki, cieptownictwa, gazownictwa oraz wodociggow.

Spoitka zalezna podlega konsolidacji od dnia od dnia 29.07.2008.

1.2 Podstawowe dane ARCUS S.A.
Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +48 22 83170 43

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl
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1.3 Podstawowe dane T-matic Systems Sp. z o.0.

Tabela 2: Podstawowe dane T-matic Systems Sp. z 0.0

Firma: T-matic Systems Sp. z 0.0.

Siedziba i adres: Wisniowy Business Park, ul. ltzecka 26, 00-135 Warszawa
Telefon: +48 22 57 57 333

Fax: +48 22 57 57 001

Poczta elektroniczna: cee@t-matic.com

Strona internetowa: www.t-matic.com.pl

Udziat w kapitale: 55%

Udziat w gtosach 55%

14 Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzien bilansowy, tj. 31.12.2010 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:
= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
» Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu
»  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 12.01.2011 roku Rada Nadzorcza ARCUS S.A. na skutek rezygnacji ze sprawowania
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Konrada Kowalczuka, dokonala zmian w skladzie
Zarzadu, odwolujgc ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Pana Konrada Kowalczuka z
dniem 12 stycznia i powotujgc z dniem 13.01.2011 roku na to stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Pana Wiodzimierza Stasiaka (informacja przekazana w Raporcie Biezacym nr
2/1010). W dniu 1.03.2011 roku Pan Wiodzimierz Stasiak zitozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Czionka Zarzadu (informacja przekazana w Raporcie Biezgcym nr 3/2011).

Na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu ARCUS S.A.
wchodzity nastepujace osoby:

= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
»  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spoiki sktada sie od 5 do 10 czlonkdw.
Na dzien 1 stycznia 2010 r. w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Elzbieta Niebisz — Czlonek Rady Nadzorczej,
» Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski  — Czlonek Rady Nadzorczej,
» Stawomir Jakszuk  — Czlonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 25 lutego 2010 roku Pan Marek Czeredys ziozyt na rece Prezesa Zarzadu
rezygnacje z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Arcus S.A. Pan Marek Czeredys nie podat
przyczyn swojej rezygnacji. Spétka przekazata te informacje w raporcie biezacym nr 4/2010.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S, A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwalg nr 3 z dnia 30.03.2010r. powotato w sktad Rady Nadzorczej:

= Ryszarda Barskiego — na Czlonka Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwalg nr 5 z dnia 30.03.2010 r. powotato ze sktadu Rady Nadzorczej:

= Elzbiete Niebisz — na Przewodniczacg Rady Nadzorczej.

W dniu sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w skiad Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kapitat zakladowy Spoiki i struktura akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi 739 515,70 zt i dzieli sie na 7 395 157 akcji zwykiych
na okaziciela Spoitki (akcje serii A, B i C), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych
prawo do 7 395 157 glos6w. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Tabela 3: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A nadzie n 31 grudnia 2010 roku i 29 kwietnia 2011

Udziat w kapitale

Warto $¢ nominalna

Akcjonariusz L_iczba akcj[ = posiadanych akcji zak}adowyrp =
Liczba gtoséw @) u<_j2|al_ w ogolnej
liczbie gtosow
MMR Invest S.A. (1) 4 800 000 480 000,00 64,91%
AIG TFI 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995 157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

Podmiotem dominujagcym w MMR Invest S.A. jest Pan Marek Czeredys.
2. Stan posiadania akcji lub uprawnie n do nich przez osoby zarz adzajace

Prokurent Spétki — Pani Grazyna Syryczynska na dzien 31 grudnia 2010 roku jak i na dzien
publikacji niniejszego raportu, posiadata 2 901 akcji co rowna sie 0,04% udziatu w kapitale
zaktadowym i ogolnej liczbie gtoséw.

Zgodnie z wiedzg Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Czlonkowie Zarzadu nie
posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia 2010 r., 31 grudnia 2010 r. jak
réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji badz udziatow Czlonkéw Rady
Nadzorczej lub Akcjonariuszy Spoiki, w jednostkach powigzanych Spétki na dzien 31 grudnia
2010 r. jak i na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu.
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Tabela 4: Stan posiadania udziatow b adz akcji w jednostkach powi agzanych z ARCUS S.A. przez
osoby nadzoruj ace Spotk e i Akcjonariuszy.

Liczba i warto $¢é

Liczbaiwarto §¢  Liczbaiwarto $¢ nominalna
nominalna akcji / nominalna akcji/  akcji/udziatow w

Podmiot udziatéw w dniu udziatéw w dniu dniu publikacji

1 stycznia 2010r. 31 grudnia 2010r. raportu

Marek INFORSYS S.A. 950 000 akcji o Nie posiadat Nie posiadat
Czeredys wartosci 950 tys.
ztotych / 71,48%
kapitatu zaktadowego
ZAKELAD 6 088 udziatow o 6 088 udziatow o | 6 088 udziatdbw o
DOSWIADCZALNY wartosci 6 088 tys. | wartosci 6 088 tys. | wartosci 6 088 tys.
INSTYTUTU zlotych / 52,03% zlotych / zlotych / 52,03%
ZOOTECHNIKI MELNO | kapitatu zaktadowego | 52,03%kapitatu kapitatu
Sp. zo.0. zakladowego zakladowego
MMR INFORSYS S.A. Nie posiadat 1 329 000 akcji o Nie posiadat
Invest S.A. wartosci 1 329 tys.
zlotych/100%
kapitatu
zaktadowego

Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg akcje, udzialy lub zasiadajg w organach w
nastepujacych jednostkach:

= Pan Michat Stoniewski posiada:

v w spoice z branzy turystycznej Spa-Invest Sp. z o0.0. 1011 udziatéw
stanowigcych 28,56% kapitalu zaktadowego oraz petni funkcje Prezesa
Zarzadu,

v'w spbice z branzy edukacyjnej Centrum Edukacji Turystycznej Sp. z 0.0. 357
udziatow stanowigcych 29,75% kapitatu zaktadowego oraz peini funkcje
Prezesa Zarzadu.

v' w spéitce Max s.c. Jolanta i Michat Stoniewscy — posiada 50% udziatéw.

= Pan Stawomir Jakszuk jest Partnerem w Kancelarii Prawnej Prof. Marek Wierzbowski
i Partnerzy — Adwokaci Radcowie Prawni.

= Pani Elzbieta Niebisz petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu w firmie Elektrim -Volf S.A..
i posiada 50% udziatdow w spotce Elmar Invest Sp. z o.0.

Czionkowie Rady Nadzorczej badz Zarzadu ARCUS S.A. nie posiadajg akcji badz
udziatéw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.
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3. Znane Spodice umowy, w wyniku ktorych mog @ w przyszio $ci nast gpié
zmiany w proporcjach  posiadanych akcji przez dotych czasowych
akcjonariuszy

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak rowniez na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu
Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy..

4. Informacje o nabyciu akcji wkasnych

Zgodnie z wiedzg Zarzadu ARCUS S.A., spoéiki z Grupy nie nabywaty i nie posiadajg akcji
ARCUS S.A.

5. Okreslenie gtownych inwestycji i lokat kapitatowych kraj owych i
zagranicznych (papiery warto s$ciowe, instrumenty finansowe, warto Sci
niematerialne i prawne oraz nieruchomo  $ci)

W 2010 roku nie byly realizowane inwestycje o charakterze kapitalowym poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu.

Wolne srodki pochodzace z emisji akcji Spotka inwestowata w krotkoterminowe papiery
diuzne oraz w lokaty bankowe.

6. Oméwienie wynikbw Grupy Kapitatowej w roku 2010 ora  z opis i ocena
czynnikéw i nietypowych zdarze K majacych wptyw na wynik na dziatalno $ci za
rok obrotowy

W 2010 roku Grupa Kapitatowa osiggneta najwyzsze w historii przychody w wysokosci
198 233 tys. zi, ktére byly o 66% wyzsze od osiggnhietych rok wczesniej. Tak intensywny
wzrost przychoddw dotyczyt gtéwnie segmentu IT, ktory osiagnat 181 625 tys. zt przychodow
po wzroscie o 76%. Taka dynamika wzrostéw byta mozliwa dzieki zapoczatkowanym jeszcze
w 2009 roku dziataniom majgacych na celu wzmocnienie juz istniejacych dzialdw handlowych
I powotfanie nowych (min. Arcus Systemy Informatyczne w todzi), skupienie sie na
najbardziej perspektywicznych i marzowych produktach, podpisanie przez ARCUS S.A.
bezterminowej umowy w zakresie dystrybucji petnego portfolio produktéw Kyocera Mita,
rozbudowanie sieci partneréw handlowych.

Dzieki tak znacznemu zwigkszeniu przychodow, zysk brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej
wzrost o 25% do 27 197 tys. zt z 21 686 tys. zt w 2009 roku. Jednoczesnie ze wzgledu na
znaczne Kkoszty poniesione w T-matic na rozwdj nowych produktow, w szczeg6lnosci
systemow do zdalnego pomiaru energii elektrycznej w oparciu o technologie PLC
wypracowane wyniki operacyjne byly gorsze od osiggnietych rok wczesniej. Koszty
dziatalnosci wzrosty wolniej niz przychody i wyniosty 28 037 tys. zt wobec 21 122 tys. zi rok
wczesniej (wzrost o 32,7%). Jednoczesnie ich udziat w przychodach ulegt zmniejszeniu o
20% do 14,1% w roku 2010 z 17,7% w roku 2009. Sumarycznie spowodowato to powstanie
straty operacyjnej w wysokosci 744 tys. zt wobec 699 tys. zt zysku operacyjnego rok
wczesniej.

Przychody finansowe netto wzrosty o 97,5% do 1 171 tys. zt w roku 2010 z 593 tys. zt w
2009 roku. Przyjeta strategia aktywnego zarzadzania ryzykiem kursowym oraz lokowania
srodkéw pienieznych w krotkoterminowego bezpieczne instrumenty finansowe przyniosta
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zamierzone efekty. W 2010 roku srodki lokowane byly na lokatach bankowych. Pozwolito to
na osiggniecie w 2010 roku zysku brutto w wysokosci 427 tys. zi, wobec 1 292 tys. zt rok
wczesniej. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych zysk netto wynidst 268 tys. zt, a rok
wczesniej byto to 991 tys. zt. Co wazne zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wyniost 1 162 tys. zt i bylo 0 13% wyzszy niz rok wczes$niej. Osiagniete wyniki
potwierdzajg stusznosc¢ przyjetej strategii rozwoju na lata 2009-2015, ukierunkowanej na
budowe znaczgcego gracza na rynku ICT.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Spoiki za lata 2010- 2009.

Tabela 4: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie

w tys. zt

31.12.2010

31.12.2009

zZmiana
% 2010-
2009

za lata 2010 - 2009 (w tys. zt / EUR)

w tys. EUR

31.12.2010

31.12.2009

Przychody netto ze Sprzedazy 198 233 119 487 66% 49 504 27 528
EBITDA 789 2 067 -62% 197 476
Zysk (strata) z dziatalnosci -744 699| -206% -186 161
operacyjnej

Zysk (Strata) brutto 427 1292 -67% 107 298
Zysk (strata) netto 268 991 -73% 67 228
Przypadajacy akcjonariuszom 1162 1026 13% 290 236
jednostki dominujgcej

Przypadajacy akcjonariuszom -894 -35| 2454% -223 -8
mniejszosciowym

Aktywa ogdtem 124 650 103 498 20% 31475 25193
Zobowigzania i rezerwy na 58 067 36 699 58% 14 662 8933
zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe 5 050 2627 92% 1275 639
Zobowiagzania krétkoterminowe 53017 34072 56% 13 387 8294
Kapitat witasny przypadajacy 66 491 65 553 1% 16 789 15 957
akcjonariuszom jednostki

dominujacej

Akcje (w sztukach) 7 395 157 | 7 395 157 0% | 7395157 | 7 395157
Zysk (strata) netto na jedng 0,16 0,14 13% 0,01 0,03
akcje zwyklg przypadajacy

akcjonariuszom jednostki

dominujacej (w zt / EUR)

Rozwodniony zysk (strata) 0,16 0,28 -43% 0,01 0,03
netto na jedng akcje zwykig

przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej (w zt /

EUR)

Wartos¢ ksiegowa na jedng 9,00 9,00 0% 2,27 2,19
akcje (w zt / EUR)

Rozwodniona wartosc 9,00 9,00 0% 2,27 2,19

ksiegowa na jedng akcje (w zt /
EUR)
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Suma bilansowa w 2010 roku wyniosta 124 650 tys. zt i byla o 20,7% wyzsza anizeli rok
wczesniej. Aktywa obrotowe stanowity najwiekszg pozycje o wartosci 108 663 tys. zt (91 113
tys. zt rok wczesniej) i stanowity 87,2% udzial, co byto porownywalne z 88,3% w 2009 roku.

Gtownym skiadnikiem aktywoéw obrotowych byty srodki pieniezne o wartosci 42 133 tys. zt
ktére wzrosty 0 112,1% z 19 862 tys. zt rok wczesniej. Kolejng pozycje stanowity naleznosci
o0 wartosci 37 320 tys. zt ktére zmniejszyly sie o 27,7% z kwoty 51 584 tys. zt. Wartos¢
zapasOow ulegta zwiekszeniu o 48,7% do 29210 tys. zt z 19639 tys. zt. Zmiany w
poszczegdélnych pozycjach kapitalu obrotowego sg czyms$ standardowym i wynikajg z
dziatalnosci, w szczegolnosci odzwierciedlajg realizowane w koncowce danego okresu
sprawozdawczego projekty handlowe.

Aktywa trwale, ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci nie stanowig znaczacego
udziatu w sumie bilansowej. Mimo wzrostu osiggnety one wartos¢ 15 987 tys. zt z udziatem
na poziomie 12,8%. Rok wczesniej byto to odpowiednio 12 125 tys. zti 11,7%.

Finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitalowej ARCUS w 2010 roku opierato sie, podobnie jak
rok wczesniej w gtdéwniej mierze o kapitaty wiasne. Na koniec 2010 roku miaty one wartos¢
66 583 tys. zt i byly poréwnywalne do 66 539 tys. zt rok wczesniej. Jednoczesnie ich udziat w
sumie bilansowej spadt z 64,5% na koniec 2009 roku do 53,4% na koniec 2010. Spadek ten,
byt zwigzany ze wzrostem wartoéci zobowigzan do 54 279 tys. zt z 35 149 tys. zl, co
przetozyto sie na wzrost udziatlu zobowigzan w sumie bilansowej z 34% do 43,5%. Jest to
sytuacja, zwigzana ze dynamicznym wzrostem przychodow, a tym samym ze zwiekszong
skalg zakup6w od dostawcow.

Tabela 5: Wybrane dane z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej za lata 2010 — 2009

. ; Zmiana

Wybrane pozycje bilansu 2010 Oz dzz(ﬁjfo 2009 Oz dzz(;g’rg 2010/

2009
Aktywa trwate 15987 128%| 12125| 11,7%| 31,9%
Aktywa obrotowe 108663 | 87,20 | 91113| 88,3%| 19,3%
Zapasy 29210 234%| 19639| 190%| 48,7%
Naleznosci z tyt. dostaw i pozostate 37320 299%| 51584| 50,0%| -27,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 42133| 338%| 19862| 1929 112,1%

Nalezno$ci z tytutu podatku 0 28

dochodowego 0,0% 0,0% | -100,0%
Aktywa razem 124 650| 100,0% | 103 238 | 100,0%| 20,7%
Kapitat wiasny 66 583| 534%| 66539 645%| 01%
Rezerwy na zobowigzania 3788 30%m| 1550 15%| 144,4%
Zobowigzania 54 279| 435%| 35149| 340%| 54,4%
- diugoterminowe 2638 21%| 1900 18%| 38,8%
- krétkoterminowe 51641| 41,4%| 33249| 322%| 553%
* 7 tyt. dostaw 51375 412%| 32963| 31,9%| 559%
* 7 tyt. podatku dochodowego 266 0,2% 286 0,3%| -7,0%
Pasywa razem 124 650| 100,0% | 103 238 | 100,0%| 20,7%
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Zatrudnienie

Na koniec 2010 roku tgczne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 125 oséb i byto o
10%, tj. o 11 os6b wyzsze w stosunku do konca roku 2009.

W roku 2010 poziom zatrudnienia w Spoice ulegt zwiekszeniu do 104 oséb z 98 rok
wczesniej. Najwiekszy wzrost dotyczyt dziatbw handlowych, w ktorych zatrudniono
dodatkowych 8 pracownikéw. Pracownicy zwigzani ze sprzedazg stanowili najwiekszg grupe,
obejmujaca 47% wszystkich zatrudnionych w Spoétce. Kolejng duza grupe stanowig
pracownicy dzialdw serwisu, ktorzy stanowig 26% zatogi (zmniejszenie zatrudnienia o 4
osoby). W pozostatych dzialach taczne zatrudnienie uleglo zwiekszeniu o 2 osoby, co ma
zwigzek ze zwiekszaniem skali dziatalnosci operaciji.

Tabela 6: Stan zatrudnienia 2010 — 2009 Arcus S.A.

QD
s «F 23 I.7 i3
Stan 28 %8 %8 €88 78
zatrudnienia g § 2 § § S 5 3 § 2 S
=8 & 28 « & £3
31.12.2010 49 27 4 4 17 3 104
Udziat % 47% 26% 4% 4% 16% 3% 100%
31.12.2009 1 31 4 4 15 3 98
Udziat % 42% 32% 4% 4% 15% 3% 100%
Zmiana 8 -4 0 0 2 0 6
Zmiana % 20% -13% 0% 0% 13% 0% 6%

T-matic jest duzo mniejszym podmiotem pod wzgledem zatrudnienia. W ponizszej tabeli
przedstawione zostato zatrudnienie podmiotu zaleznego -
T-matic.Systems Sp. z.0.0.:

Tabela 7: Stan zatrudnienia 2010 — 2009 T-matic

o ®

> 1@ =1 T 3T

3Ss3 303 = 23 23

D595 Q@0 = 5 0 3.0
zatrudnienia 2 5 35 & 5 3 2 g = g =

56533°8 8 23 &3

=0 < =
31.12.2010 6 3 3 3 2,25 4 21,25
Udziat % 28% 14% 14% 14% 11% 19% 100%
31.12.2009 6 0 3 2 1,25 4 16,25
Udziat % 37% 0% 18% 12% 8% 25% 100%
Zmiana 0 3 0 1 1 0 5
Zmiana % 0% - 0% 50% 80% 0% 31%

W T-matic na koniec 2010 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wczes$niej,
taczne zatrudnienie ulegto zwiekszeniu o 5 0s6b, tj. 0 31%. W zwigzku z rozbudowg czesci
zwigzanej z odczytem energii elektrycznej, zatrudniono dodatkowych 3 pracownikow.
Pozostate dodatkowe osoby zwigzane sg z rozwojem dziatalnosci handlowej oraz wsparciem
administracyjnym
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6.1 Wazniejsze zdarzenia, maj qce znaczacy wplyw na dziatalno $¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta w roku obrotow ym lub zdarzenia mog ace mieé
wptyw na dziatalno $¢ Grupy Kapitatowej Emitenta w latach nast  epnych

Najwazniejszymi zdarzeniami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej w
2010 roku, a takze na dziatalnos¢ w kolejnych latach byty:

podpisanie w przez ARCUS S.A. dniu 4 maja 2010 roku aneksu do bezterminowej
umowy o wspoOtpracy z 12 grudnia 2003 roku, z Kyocera Mita Europe B.V. z siedzibg
w Holandii. Zgodnie z zapisami Aneksu, ARCUS S.A. zostat jedynym dystrybutorem
urzgdzen wielofunkcyjnych MFP i drukarek Kyocera Mita w Polsce. taczna
szacowana wartoS¢ umowy wynosi: 20 000 000,00 EURO netto, co daje kwote ok. 78
040 000,00 ziotych. Umowa ma charakter bezterminowy. Kary umowne: Nie zawarto
postanowien dotyczacych kar umownych ani roszczen odszkodowawczych. Spotka
przekazata te informacje raportem biezacym nr 20/2010.

wdrozenie strategii rozwoju uwzgledniajgce zwiekszenie zakresu dziatah Grupy
Kapitatowej w obszarze rozwigzan teleinformatycznych oraz ustug o wysokiej
wartosci dodanej np. ustugi telematyczne $Swiadczone przez spotke T-matic
(rozwigzania do zarzadzania transportem, zdalnego pomiaru mediéw, w tym energii
elektrycznej itp.). Nowa strategia definiuje kierunki polityki inwestycyjnej ARCUS S.A.
ze szczeg6lnym  uwzglednieniem  akwizycji spdtek  oferujacych  ustugi
teletransmisyjne, telemetryczne lub ustugi IT z wysoka wartoscig dodang (np. IT
security). Strategia zakladata takze rozwoj dotychczasowych obszarow dziatalnosci,
ze szczeglblnym naciskiem na rozbudowe kanatdw dystrybucji tradycyjnych
produktow z oferty Spoiki takich jak urzadzenia wielofunkcyjne i urzadzenia do
obstugi korespondencji masowej. Nowa strategia obejmie roéwniez analize
zwiekszenia udziatu w przychodach ze sprzedazy urzadzen Kyocera Mita oraz Pitney
Bowes w modelu ustugowym (np. dzierzawy) w segmencie klientéw biznesowych.

podpisanie w dniu 1 czerwca 2010 roku umowy pomiedzy ARCUS S.A., a Arval
Service Lease Polska Sp. z 0.0. zakladajgcej objecie monitoringiem czesci floty
zarzadzanej przez Arval, w ciggu 3 lat, przy czym kazdy z pojazdow moze byc
monitorowany przez okres od 24 do 60 miesiecy. Umowa 0 szacowanej wartosci 13
000 000,00 zt netto, oparta jest o system abonamentowy - ARCUS bedzie
otrzymywat abonament od kazdego monitorowanego pojazdu. Spoéitka przekazata te
informacje raportem biezacym nr 23/2010.

intensyfikacja pozyskiwania i realizacji projektow z obszaru outsourcingu wydruku i
dzierzawy sprzetu na podstawie umow dlugoterminowych. Sztandarowym projektem
z tego obszaru jest zawarta w dniu 14.12.2010 roku zostata umowa zaprojektowania,
dostawy, wdrozenia oraz utrzymania zintegrowanej platformy wydruku, kopiowania,
skanowania i faksowania dla BRE Banku S.A. z siedzibg w Warszawie. W ramach
wykonywania niniejszej umowy Arcus S.A. zaprojektuje, dostarczy i zainstaluje u
Zamawiajgcego urzadzenia wraz z oprogramowaniem na zasadach okreslonych w
umowie oraz swiadczyt bedzie ustugi utrzymania zintegrowanej platformy,
zapewniajgc dostawe materiatbw eksploatacyjnych, jak i obstuge serwisowg
gwarantujace ciggto$¢ pracy dostarczonego systemu. Niezaleznie od warunkow
dotyczacych okresu obowigzywania, umowa wygasa w dniu, w ktérym catkowita
wartos¢ wynagrodzenia Wykonawcy z tytutu wykonania przedmiotu niniejszej umowy
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przekroczy kwote 16 000 000 zt brutto. Niniejsza Umowa wchodzi w zycie z dniem
podpisania i bedzie obowigzywaC przez okres 60 miesiecy liczonych od Daty
Akceptacji Umowy, badz przez okres do dnia, w ktérym ilos¢ kopii/wydrukéw
wykonanych na Urzadzeniach osiggnie gwarantowane 146.000.000 kopii/wydrukow.

= dynamiczne dziatania handlowe utworzonego w 2009 roku dzialu — ARCUS Systemy
Informatyczne - realizujgcego projekty z zakresu ICT (Information and
Communication Technology), w tym: integracji i rozbudowy systemow
teleinformatycznych, bezpieczenstwa sieci, zunifikowanej komunikacji. Dziat ten
realizowat szereg istotnych projektow z obszaru ICT i planowane jest jego petniejsze
wykorzystanie w kolejnych okresach,

= kontynuowane wzmacnianie dziatdbw handlowych poprzez min.: zatrudnienie wysokiej
klasy specjalistow z doswiadczeniem w sprzedazy produktow, umacnianie sieci
zewnetrznych  partnerow handlowych, intensyfikacja dziatan promocyjnych
poniesienie nakltadéw na promocje urzadzen wielofunkcyjnych Kyocera. Dziatania te
wplynely negatywnie na wyniki, gdyz wygenerowaly znaczace koszty, w przysztosci
powinny jednak zaowocowac¢ wzrostem przychodow i poprawg rentownosci,

= wdrozenie przetargdw na znaczace wartosciowo projekty inwestycyjne min. w
obszarach elektronicznego dotadowania frankownic, zdalnego odczytu energii
elektrycznej, terminowa realizacja wygranych przetargbw i postepowan
konkursowych,

= dynamizacja procesow decyzyjnych u kluczowych klientéw, szczegblnie zwigzanych z
uruchomieniem i rozstrzygnieciem przetargbw publicznych na informatyzacje czy
automatyzacje procesOw w zakresie systemOw zarzadzania peinym cyklem zycia
dokumentu oraz systemoOw zarzadzania strumieniem korespondencji. W tym
obszarze planowane sg dziatania rozbudowujgce kanaly sprzedazy bezposredniej i
posredniej w segmencie klientéw biznesowych,

= zwiekszenie ilosci ustug o wysokiej wartosci dodanej np. ustugi telematyczne
Swiadczone przez spoéitke T-matic (rozwigzania do zarzadzania transportem),

= realizacje wspdlnie z T-matic projektow w obszarze urzadzeh do odczytu energii
elektrycznej, stworzenie jednego z nhajwiekszych na polskim rynku centrow
kompetencyjnych w zakresie inteligentnych sieci, oferujgacego innowacyjne na
polskim rynku rozwigzania, bedace w sferze zainteresowahn przedsiebiorstw
dystrybuujacych energie elektryczng w Polsce.

= realizacja procesu akwizycji spétek oferujacych ustugi teletransmisyjne, telemetryczne
lub ustugi IT z wysoka wartoscig dodang (np. IT security), ktora jest jednym z
elementéw strategii rozwoju. Udane akwizycje powinny umozliwi¢ rozbudowe
kompetencji w obszarach dziatalnosci komplementarnej do dotychczas prowadzonej,

= rozw0j dotychczasowych obszarow dziatalnosci, ze szczeg6lnym naciskiem na
rozbudowe kanatow dystrybucji tradycyjnych produktéw z oferty Spéiki takich jak
kopiarki, drukarki i urzgdzenia do obslugi korespondencji masowej. Zwiekszenie
udziatu w przychodach ze sprzedazy urzgdzen Kyocera Mita oraz Pitney Bowes w
modelu ustugowym (np. dzierzawy) w segmencie B2B (rynek klienta biznesowego).
W tych obszarach szczego6lne znaczenie moze mie¢ podpisany w 2010 roku aneks to
umowy 0 wspoOtpracy z firmg Kyocera Mita Europe B.V. na mocy ktérej Spotka
bezterminowo, zostala ustanowiona dystrybutorem na terenie Polski wszystkich
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modeli kopiarek i wielofunkcyjnych urzadzen kopiujacych MFP oferowanych przez
Kyocera,

= potencjalne podwyzki stép procentowych mogace negatywnie wplynaé na koszt
zaciggnietych zobowigzan leasingowych,

= wniesienie przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego do Sadu
Rejonowego dla Warszawy — Srédmiescia w Warszawie V Wydzialu Karnego
subsydiarnego aktu oskarzenia z dnia 9 sierpnia 2010 r. przeciwko pp. Witoldowi
Czyzewskiemu, Barttomiejowi Zebrowskiemu, Adamowi Koztowskiemu, Wiktorowi
Kozlowskiemu i Mariuszowi Bednarskiemu, bylym czionkom Zarzadu Spoiki,
oskarzonym o popetnienie przestepstwa okreslonego w art. 100 ust. 2 w zw. z art. 56
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych. W razie zakonczenia Sprawy karnej prawomocnym wyrokiem
skazujacym oskarzonych (wszystkich albo niektorych) moze powsta¢, przynajmniej
teoretycznie, ryzyko poniesienia przez Spoitke odpowiedzialnosci przewidzianej w
przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439) oraz w przepisach
ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za
czyny zabronione pod grozbg kary (Dz. U. Nr 197, poz. 1661 ze zm.),

= wzwigzku z realizacjg umowy z Zakladem Ubezpieczeh Spotecznych (ZUS) zawartej
w dniu 27 listopada 2009 r. na Swiadczenie serwisu pogwarancyjnego drukarek
laserowych Kyocera FS 9100 DN (raport biezacy nr 48/2009), Zarzad Arcus S.A.
raportem biezacym nr 4/2011 poinformowat o otrzymaniu od ZUS noty ksiegowej
stwierdzajacej obcigzenie z tytulu opdznienia w wykonaniu przegladu
konserwacyjnego zgodnie z warunkami umowy. ZUS twierdzac, iz doszio do
naruszenia przedmiotowej umowy zada zaptaty kary umownej w wysokosci
5.515.440,00 zt w terminie do 14 kwietnia 2011 roku. ZUS powotuje sie na naruszenie
warunkéw umowy, zgodnie z ktorymi Arcus S.A. miat obowigzek wykonania
przegladu konserwacyjnego przedmiotowych drukarek, w terminie nie rzadziej niz co
8 miesiecy liczac od daty podpisania umowy tj. do dnia 27 lipca 2010 roku. Zgodnie z
umowg opdznienie w wykonaniu tego obowigzku bylo zagrozone karg umowng w
wysokosci 120 zt za kazdy rozpoczety dzien opdznienia odnosnie kazdej drukarki. W
ocenie Zarzadu zadanie zaptaty kary umownej przez ZUS jest w pelni bezzasadne, a
opo6znienie wykonania przegladu konserwacyjnego wynikato z wytgcznej winy ZUS.
W zwigzku z tym nie mozna twierdzi¢, iz dosztio do naruszenia przez Arcus S.A.
warunkéw umowy z ZUS. W opinii Zarzadu oznacza to, ze ZUS nie miat prawa
naliczy¢ kar umownych.

6.2 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow r  ozwoju Grupy Kapitatowe]
Emitenta

Zarzad ARCUS S.A. jako podmiotu dominujacego w Grupie, okreslit nastepujgce cele
strategiczne w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowe;j:

= wzmacnianie pozycji rynkowej w podstawowym profilu dziatalnosci oraz
rozbudowywanie kompetencji i wykorzystanie synergii w nowych obszarach
dziatalnosci, pozyskanie nowych dostawcéw zaawansowanych technologii i

14



arcus ¢:
— == SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DzIAL ALNOSCI GRUPY ARCUS ZA ROK 2010

rozwigzan na zasadach wytgcznosci terytorialnej, powigekszanie bazy klientéw oraz
akwizycje,

= zwiekszanie skali dziatalnosci w zakresie dostaw ustug teleinformatycznych w Polsce
w celu uzyskania znaczacej pozycji rynkowej w tym segmencie,

= budowanie pozycji lidera na rynku telematycznym i teletransmisyjnym oraz pozyciji
niszowego, wyspecjalizowanego dostawcy ustug IT oraz systemow w technologii
PLC,

= umacnianie pozycji lidera na rynku rozwigzan telematycznych i teletransmisyjnych w
nowych sektorach. Budowa pozycji niezaleznego operatora na rynku systeméw
kontrolno-pomiarowych,

= wykorzystanie synergii w ramach Grupy Kapitalowej w zakresie uzupetniania
kompetencji pomiedzy spotkami.

7. Czynniki ryzyka i zagro zenia zwi gzane z dziatalno $cig Grupy Kapitatowej

Dziatalno$¢ Grupy ARCUS podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i
wewnetrznym, ktére moga w sposob znaczacy wplynaé na sytuacje finansowa i majatkowa.
Wsrod istotnych czynnikéw ryzyka dziatalnosci wymieni¢ nalezy:

= ryzyko zwigzane z 0golng sytuacjg makroekonomiczng wynikajace z faktu, iz popyt na
produkty oferowane przez Grupe jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego,
ktore wplywa na sklonnos¢ do dokonywania przez klientow Spotki inwestycji w
rozwigzania informatyczne, co moze w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na osiggane
przychody i generowane zyski,

= ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
technologii, a tym samym relatywnie krotki cykl zycia rozwigzan informatycznych i
zwigzana z tym koniecznosci stalego sledzenia zachodzgcych zmian technologicznych,
w zwigzku z czym koniecznos¢ dostosowywania portfela produktow do oczekiwan
rynku, co moze zmniejszy¢ generowane zyski Grupy,

. ryzyko zwigzane z dziatalno$cig w niszy rynkowej zarzadzania pelnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia sie
podmiotow konkurencyjnych, co moze ujemnie wptyng¢ na osiggane zyski,

. ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw wynikajace z faktu, iz czesc
rozwigzan systemowych oferowanych przez Grupe bazuje na platformach
technologicznych dostarczanych przez podmioty zewnetrzne, a tym samym
realizowana przez Grupe sprzedaz towarow pochodzacych od dostawcéw
zewnetrznych stanowi gtéwny trzon jej przychodow. Wypowiedzenie umowy przez
ktoregos z gtdbwnych dostawcéw lub zmiana warunkéw sSwiadczenia dostaw moze
zatem przetozy¢ sie na istotny spadek przychoddw ze sprzedazy Spoiki oraz jej wyniki
finansowe,

. ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcéw wynikajace z faktu, iz Spétka realizuje
sprzedaz oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy odbiorcow,
ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentow lub
korespondencji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientébw z grupy najwiekszych
odbiorcéw Spotki moze negatywnie wptyngé na poziom przychodow ze sprzedazy oraz
osiggane wyniki finansowe,
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= ryzyko zwigzane ze strategig rozwoju dziatalnoSci ARCUS S.A. obejmujgcg akwizycje
wynikajgce z faktu, iz jednym z elementOw strategii przysziego rozwoju Spoiki jest,
oprocz organicznego wdrazania nowych rozwigzahn systemowych, réwniez rozbudowa
kompetencji Spotki poprzez przejecia innych podmiotow dziatajgcych w sektorze IT.
Spéitka na biezaco dokonuje wstepnej identyfikacji sektorow oraz podmiotéw, ktore w
jej ocenie, stanowityby atrakcyjny cel akwizycji. W przypadku transakcji przejeé
wystepuje ryzyko, ze efekty ekonomiczne przejecia okazg sie dla Spotki gorsze niz
pierwotnie planowane i nie zapewnig korzysci wspotmiernych w odniesieniu do
poniesionych naktadow. Mogg takze zaistnie¢ inne uwarunkowania, uniemozliwiajgce
Spoéice realizacje w catosci badz w czesci zaktadanego planu przeje¢, co skutkowaé
moze nieosiggnieciem przez Spotke tempa wzrostu, zaktadanego przy formutowaniu
strategii rozwojowej opartej na procesach akwizycji.

= ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow, w przypadku Grupy, ktorej istotng
wartoscig jest kapitat intelektualny kadry zarzgdzajgcej i pracownikow, utrata
kluczowych pracownikbw moze negatywnie wplyngé na efektywnos$é dziatalnosci.
Jednoczesnie w przypadku zwiekszenia sie popytu na pracownikbw na rynku,
koniecznos¢ utrzymania ich w spélce moze wymusi¢ wzrost ptac, a tym samym
kosztow. Wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw Grupy moze znalez¢é swoje
odzwierciedlenie w osigganych wynikach finansowych.

= ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscia na Swiatowych rynkach finansowych,
powodujace, ze Spdika, jako importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na
potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu towaréw (w przypadku ostabienia
ziotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku
umocnienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktow realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegajg renegocjacji w
zakresie cenowym.

8. Czynniki ryzyka zwi agzane z akcjami

Wszystkie akcje serii A, B i C sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.
Dopuszczenie wymaga spetnienia szeregu wymogow natury formalnej okreslonych w
postanowieniach Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(Regulamin Gieldy) oraz Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. W przypadku
niedopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub praw do akcji inwestorzy muszg
liczy¢ sie z ryzykiem ograniczenia zbywalnosci akcji. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w
przypadku zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu.

9. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Konsekwencjg habycia w trzecim kwartale 2008r. przez ARCUS S.A. 55% udziatéw w spéice
T-matic Systems Sp. z o0.0. bylo wydzielenie w dziatalnosci Grupy sie nastepujacych
segmentow biznesowych:

= segment IT , ktéry utozsamiany jest z dziatalnoscig ARCUS S.A.,

= segment pozostatych ustug , obejmujacy ustugi, w szczegdlnosci serwisowe
Swiadczone przez ARCUS S.A,,

= segment telematyczny , utozsamiany z dziatalnoscig T-matic Systems Sp. z 0.0.

Segment IT dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie:

16



arcus ¢:
— == SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DzIALALNOSCI GRUPY ARCUS ZA ROK 2010

= systemOw zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktorych oferowane sa rozwigzania,
urzadzenia,  oprogramowanie  oraz
ustugi,

Infrastruktura
Telefonii
Komoérkowej

= systemOw zarzadzania strumieniem
korespondencji (mailstream solutions),
dedykowanych dla centréw pocztowo-

wysytkowych. - T ﬂ
Ratraki , \ -

W ramach segmentu IT oferowane Sg  Maszynyrobocze
kompleksowe  rozwigzania ~w  zakresie

zarzadzania dokumentem i korespondencia w
przedsiebiorstwach i instytucjach o charakterze Centrum Danych ki
publicznym, ktore obejmujg sprzet,

oprogramowanie oraz ustugi majgce na celu optymalizacje proceséw pracy z dokumentem
oraz procesow zarzadzania strumieniem korespondenciji.
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Rozwigzania systemowe oferowane przez Spotke, zarowno w zakresie zarzadzania petnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzadzania strumieniem korespondencji, oparte sg na
profesjonalnych platformach technologicznych. Wchodzacy w jej ramy sprzet pozyskiwany
jest przez Spétke od renomowanych partneréw Swiatowych i obejmuje, m.in. urzgdzenia
wielofunkcyjne i drukarki od koncernu Kyocera, urzadzenia do obstugi korespondencji
(kopertownice, sortownice, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki
do kopert, czy otwieraczki do listbw) od koncernu Pitney Bowes, niszczarki dokumentow i
nosnikow danych od koncernu Martin Yale, a takze inne urzadzenia biurowe, takie jak sprzet
komputerowy, urzgdzenia sieciowe i teleinformatyczne. Zaréwno zakres portfolio, jak i
wielko$¢ obrotow plasuje ARCUS S.A. w gronie lideréw na rynku polskim.

Segment telematyczny obejmuje systemy zarzgdzania i monitorowania pojazdow.

Systemy monitorowania pojazdow sg przeznaczone do pojazdéw osobowych i dostawczych.
W skiad systemu wchodzi modem GSM, akumulator, procesor sterujgcy, anteny i modem
GSM, odbiornik GPS. Kontroler rejestruje dane z czujnikbw zamontowanych w pojezdzie
(przebyta droga, spalane paliwo, czas pracy, pomiar intensywnosci eksploatacji
pojazdu/maszyny, czas pracy dodatkowego sprzetu i inne) oraz z odbiornika GPS
(informacja o aktualnym potozeniu). Poprzez infrastrukture operatora sieci komorkowej
zgromadzone przez kontrolera systemu T-matic dane sg przesylane i kompletowane na
serwerze danych, skad klienci wykorzystujac oprogramowanie klienckie odczytujg dane.

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy
Kapitalowej w podziale na poszczegdlne segmenty biznesowe. Najwiekszy udziat w
przychodach miat segment IT, a nastepnie segment pozostatych ustug.
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Tabela 6: Przychody wg segmentéw za lata 2010 — 200 9

Przychody wg Segment Segment
segmentow Segment IT pozostatych Razem
. telematyczny

operacyjnych ustug
2010 181 625 5063 11 545|198 233
Udziat % 92% 3% 6% 100%
2009 103 370 5632 10 485| 119 487
Udziat % 87% 5% 9% 100%
Zmiana 78 255 -569 1060| 78746
Zmiana % 76% -10% 10% 76%

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitalowej koncentrowata sie praktycznie na
sprzedazy krajowej, ktéra stanowita 99,8% w 2010 roku, co byto bardzo zblizone do 99,5%
rok wczesniej. Wynika to ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci koncentrujgcej sie na
klientach z rynku krajowego.

2009

Tabela 7: Przychody wg rynkéw zbytu za lata 2010 —

Struktura . .
’ Sprzedazw  Sprzedaz za
geograficzna Krai ; Razem
. raju zagranic e
sprzeda zy
2010 197 762 471 198 233
Udziat % 99,8% 0,2% 100,0%
2009 118 839 648 119 487
Udziat % 99,5% 0,5% 100,0%
Zmiana 78 923 -177 78 746
Zmiana % 66% -27% 100%

9.1 Informacje o posiadanych przez Spétk e oddziatach

ARCUS S.A. posiada centrale w Warszawie oraz 6 oddziatéw regionalnych $wiadczacych

ustugi handlowe i serwisowe, zlokalizowanych w |
nastepujacych miastach: res
= Gdansk,

» Bydgoszcz,

= Poznan,

» t0dz - ARCUS Systemy Informatyczne,
=  Wroctaw,

= Katowice.

Mapa pokazuje lokalizacje w/w oddziatow.

10. Dostawcy i odbiorcy Grupy Kapitatowej

W 2010 roku, analogicznie jak rok wczesniej, dostawca byt koncern Kyocera Mita - japonski
producent drukarek laserowych i urzadzen MFP (urzadzen wielofunkcyjnych). Jego udziat
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w transakcjach handlowych zmalat do 48,6% w roku 2010 z 62,8% rok wczesniej.
Zmniejszenie udziatu urzgdzen Kyocery jest zwigzane ze zwiekszeniem przychoddw,
gtébwnie w obszarze rozwigzan ICT.

Strategicznym dostawcg Spoiki jest Pitney Bowes — dostawca rozwigzan do zarzadzania
korespondencjg masowg. Jego udziat zmalal o 0,8%, co zwigzane jest z realizacjg
mniejszych kontraktow i brakiem projektbw na duze rozwigzania z zakresu obstugi
korespondenciji, jak miato to miejsce w roku 2009.

Pozostali dostawcy stanowili tacznie 50,7% wartosci nabytych towaréw. Sag to gtdwnie
dostawcy oferujacy technologiczne rozwigzania IT, takie jak komputery PC i laptopy,
serwery, oprogramowanie, komponenty do ustug telematycznych i telemtrycznych. Wzrost
ich udziatu wynika zar6wno z dynamizacji dziatan handlowych i oferowanie klientom dostaw,
a nie tylko produktéw Kyocera Mita czy Pitney Bowes oraz zgtaszanie przez klientdw potrzeb
w zakresie przygotowania i realizacji kompleksowej obstugi w obszarze IT. Pomiedzy
spotkami z Grupy Kapitatlowej, a dostawcami nie wystepujg powigzania kapitalowe inne niz
opisane w hiniejszym sprawozdaniu.

Tabela 8: Struktura kosztow nabycia przez Spotk e towaréw i materiatow (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2010 Ud;(:a* 2009 Ud;(:a* Zmiana Zm;}':: 1

Kyocera 77624 48,6% | 57 204 62,8% | 20420 -22,7%
Pitney Bowes 1237 0,8% 8410 9,2% -7173 -91,6%
Inne 80999| 50,7%| 25429| 27,9%| 55570 81,4%
Razem 159860| 100,0%| 91043| 100,0%| 68817| -32,9%

W 2010 roku najwiekszym odbiorcg byta firma niepowigzana z nig, Praxis S.A., z ktorg obroty
wyniosty 18 167 tys. zt. Spoétka zawarta Umowe o wspotpracy handlowej z Praxis S.A. w dniu
1 stycznia 2001r. Przedmiotem umowy jest wspOlpraca w zakresie sprzedazy sprzetu
biurowego znajdujacego sie w ofercie Spotki. Zgodnie z umowg Praxis S.A. jest dystrybutorem
ARCUS S.A. w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatdw eksploatacyjnych. Umowa
zostala zwarta na czas nieokreslony i moze by¢ rozwigzana w zwyczajnym trybie przez kazda
ze stron z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia. Pomiedzy podmiotami nie
wystepujg zadne powigzania formalne poza w/w umowa.

Kolejnym waznym odbiorcg byt Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych, dla ktérego realizowane
byly projektu z zakresu dostaw rozwigzan z obszaru zarzgdzania wydrukiem, sprzet IT oraz
Swiadczone ustugi. Wartos¢ obrotéw osiggnietych z ZUS wyniosta w 2010 roku 12 610 tys. zi,
co stanowito 13,6%.

Innymi istotnymi odbiorcami w 2010 roku byli:
= Jednostka Wojskowa nr 3090 z ktorg obrot w 2010 roku wyniost 10 285 tys. zt (11,1%),
= Urzad Marszatkowski w todzi — wartos¢ obrotu wyniosta 9 373 tys. zt (10,1%),
= Wasko S.A. — wartos¢ obrotu wyniosta 9 137 tys. zt (9,9%),

= Departament Zaopatrywania Sit Zbrojnych — wartos¢ obrotu wyniosta 9 111 tys. zt
(9,8%),

= Teneo Polska Sp. z 0.0. — wartos¢ obrotu wyniosta 8 633 tys. zt (9,3%),
= Action S.A. — wartos¢ obrotu wyniosta 7 818 tys. zt (8,4%),
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Departament Budzetowy Ministerstwa Obrony Narodowej — wartoS¢ obrotu wyniosta
7 814 tys. zt (8,4%),

Biuromax Sp. z 0.0. — wartos¢ obrotu wyniosta 7 556 tys. zt (8,2%).

SzczegOly dotyczace wspoipracy i realizowanych zadan z w/w Klientami zostaty opisane w pkt
11 niniejszego Sprawozdania. Warto$¢ obrotow z pozostatymi parterami nie przekroczyta
wartosci 10% kapitatow wiasnych.

11. Umowy znacz ace dla dziatalno sci

W roku 2010 roku Grupa Kapitatowa podpisata umowy, ktorych wartos¢ przekracza 10%
kapitatdbw wlasnych Emitenta, a takze w wyniku realizacji niektérych z zawartych umow, ich
laczna wartos¢ nabrata charakteru uméw znaczacych. Informacje o nich byly przekazane do
publicznej wiadomosci w nastepujacych raportach biezgcych:

raportem biezacym nr 20/2010 Spéika podata, ze w dniu 4 maja 2010 roku podpisata
aneks do bezterminowej umowy 0 wspoipracy z 12 grudnia 2003 roku, z Kyocera
Mita Europe B.V. z siedzibg w Holandii. Zgodnie z zapisami Aneksu, ARCUS S.A.
stat sie jedynym dystrybutorem urzadzeh wielofunkcyjnych MFP i drukarek Kyocera
Mita w Polsce. Laczna szacowana wartos¢ umowy wynosi: 20 000 000,00 EURO
netto, co daje kwote ok. 78 040 000,00 ziotych. Umowa ma charakter bezterminowy.
Kary umowne: Nie zawarto postanowien dotyczacych kar umownych ani roszczen
odszkodowawczych.

raportem biezgcym nr 23/2010 Spotka poinformowata, ze w dniu 1 czerwca 2010
roku zostata podpisana umowa pomiedzy ARCUS S.A., a Arval Service Lease Polska
Sp. z o0.0. zakladajacej objecie monitoringiem czesci floty zarzadzanej przez Arval, w
ciggu 3 lat, przy czym kazdy z pojazdow moze by¢ monitorowany przez okres od 24
do 60 miesiecy. Umowa o szacowanej wartosci 13 000 000,00 zt netto, oparta jest o
system abonamentowy - ARCUS bedzie otrzymywat abonament od kazdego
monitorowanego pojazdu. W przypadku nie wywigzywania sie przez ARVAL z
obowigzku terminowego uiszczania ktorejkolwiek z ptatnosci na rzecz ARCUS z
tytulu wykonywania niniejszej Umowy za co najmniej 2 okresy pfatnosci, ARCUS
bedzie uprawniony do rozwigzania niniejszej Umowy ze skutkiem natychmiastowym
po uprzednim pisemnym zawiadomieniu skierowanym do ARIVAL, wyznaczajgcym
dodatkowy co najmniej 14 dniowy termin na usuniecie naruszeh i wskazujacy rygor
rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym. Nie zostaty okreslone inne
specyficzne ani odbiegajace od powszechnie stosowanych warunki dla tej umowy.
Kryterium uznania umowy za znaczacq jest fakt, iz lgczna wartos¢ umowy
przekroczyta 10% wartosci kapitatow wtasnych ARCUS S.A.

raportem biezgcym nr 2/2010 poinformowano, iz w dniu 19 stycznia 2010 roku
zostaly podpisane dwie umowy, pomiedzy ARCUS S.A. (Wykonawca), a Zakladem
Ubezpieczen Spotecznych z siedzibg w Warszawie przy ul. Szamockiej 3
(Zzamawiajacy), ktore tacznie przekroczylty warto§¢ umowy znaczacej. Przedmiotem
umow byta sprzedaz i dostawa do wszystkich oddziatow ZUS w Polsce tgcznie 2 400
szt. drukarek laserowych (w tym 1 000 sztuk autonomicznych i 1 400 szt. sieciowych)
wraz z materiatami eksploatacyjnymi, gwarancjg i obstugg serwisowg na 36 miesiecy.
taczna wartos¢ uméw wyniosta 9 076 800,00 zt netto. Najwyzszg wartos¢ miata
umowa z dnia 19.01.2010 roku na kwote netto 7 156 800,00 zi, dotyczgca sprzedazy
i dostawy do wszystkich oddziatbw ZUS w Polsce 1 400 szt. drukarek laserowych
sieciowych KYOCERA wraz z materiatami eksploatacyjnymi, gwarancjg i obstugg
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serwisowg na 36 miesiecy. Termin realizacji umowy (dostawy) zostat okreslony na 60
dni od dnia podpisania jej. Nie zostaty okreslone inne specyficzne ani odbiegajgce od
powszechnie stosowanych warunki dla tej umowy. Kary umowne: W przypadku
opOznienia terminu dostawy, Wykonawca zapfaci Zamawiajgcemu, kare umowng w
wysokosci 0,2% ceny umowy z podatkiem VAT za kazdy dzien opéznienia. W
przypadku opoéznienia terminu dostawy przedmiotu umowy powyzej 14 dni
Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do odstgpienia od umowy, a Wykonawca zaptaci
zamawiajgcemu kare umowna w wysokosci 20% ceny umowy z podatkiem VAT
niezaleznie od kar umownych z tytutu opdznienia. Kary umowne bedg potrgcane z
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy lub naleznej Wykonawcy zapfaty.
Kryterium uznania podpisanych umow za znaczgce jest fakt, iz tgczna wartos¢ umow
przekroczyta 10% wartosci kapitatéw wikasnych Emitenta.

= raportem biezacym nr 9/2010 poinformowano, iz w dniu 23 marca 2010 r. w wyniku
realizacji biezacych zadan statutowych Spofki, sprzedaz produktow na rzecz WASKO
S.A., w okresie od stycznia 2010 roku do dnia 23 marca, kwote 8 273 125,00 zi
netto. Najwiekszg wartos¢ w tym okresie miata faktura z dnia 25 lutego 2010 roku na
kwote netto 3600 257,49 1zt dotyczaca dostawy urzgdzen do budowy sieci
informatycznych. Sprzedaz odbyla sie na podstawie zaméwienia z dnia 5 lutego 2010
roku. Kar umownych: nie zawarto zadnych specyficznych ustaleh dotyczacych kar
umownych.

= raportem biezacym nr 16/2010 poinformowano, ze w dniu 26 kwietnia pozyskano
informacje, iz w wyniku realizacji biezacych zadan statutowych Spotki, wartosé
obrotéw miedzy Emitentem a spotkg TENEO Polska Sp. z 0.0. z Zielonki, ul.
Bankowa 140 lok.2, w okresie od 1 grudnia 2009 roku do dnia 26 kwietnia 2010 roku,
wynosi 7 868 654,00 zt netto. Fakturg o najwiekszej wartosci w tym okresie byta
faktura z dnia 31 marca 2010 roku, za sprzedaz drukarek firmy KYOCERA, na kwote
426 316,00 zt netto. Nie zostaly okreslone zadne specyficzne ani odbiegajgce od
powszechnie stosowanych warunki dla tej sprzedazy. Kary umowne: Nie zawarto
postanowien dotyczacych kar umownych ani roszczen odszkodowawczych.

= raportem biezacym nr 24/2010 z dnia 14 czerwca 2010 roku, poinformowano, iz w
dniu 14 czerwca 2010 roku Zarzad Arcus S.A. wszedt w posiadanie informacji, ze w
ramach wspotpracy handlowej z firmg PRAXIS S.A. (Partner Handlowy) z siedzibg w
Warszawie przy ul. Rownoleglej 9 A, opartej na umowie ramowej w zakresie
sprzedazy sprzetu biurowego i materiatdw eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku
na czas nieokreslony, wartos¢ sprzedazy w okresie od 5 listopada 2009 roku do
dnia 14 czerwca 2010 roku — wynosi 6 668 963,00 zt netto. Najwiekszg wartosé¢ w
tym okresie miata faktura z dnia 25 marca 2010 roku na kwote 873 520,00 zt netto.
Sprzedaz odbyla sie na podstawie odrebnej umowy z dnia 5 stycznia 2009 roku
dotyczacej dostawy oprogramowania, licencji i urzadzeh wraz z ustugg doradcza.
Kary umowne: w przypadku opOznienia w pfatnosciach w stosunku do dat
wymagalnosci ptatnosci podanych na fakturach Arcus S.A., Partner Handlowy zaptaci
za przeterminowane ptatnosci, odsetki ustawowe.

= raportem biezagcym nr 27/2010 Zarzad Arcus S.A. poinformowat, iz w dniu 2 wrzesnia
2010, pozyskat informacje ze w ramach wspotpracy handlowej z firmg BIUROMAX
Sp. z 0.0 z siedzibg w m. Baniocha (05-532), Solec 156 a, opartej na umowie
ramowej zawartej w dniu 30 kwietnia 2005 roku na czas nieokreslony, wartos¢
obrotéw w okresie od 14 listopada 2009 roku do tego dnia wyniosta 7 211 509,00 zt
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netto. Fakturg o najwiekszej wartosci w tym okresie byta faktura za materiaty
eksploatacyjne do drukarek firmy KYOCERA, z dnia 1 lutego 2010 roku na kwote
558 855,00 zt netto. Warunki umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych
stosowanych w umowach tego typu. Kary umowne: w przypadku opOznienia w
ptatnosciach w stosunku do dat wymagalnosci podanych na fakturach Arcus S.A.,
BIUROMAX Sp. z 0.0 zapfaci za przeterminowane platnosci odsetki ustawowe.
Kryterium uznania umowy za znaczaca byt fakt, iz tgczna wartoS¢ zlecen w okresie
od 14 listopada 2009 roku do dnia 2 wrzesnia 2010 roku, przekroczyta 10% wartosci
kapitatow wtasnych emitenta.

= raportem biezacym nr 28/2010 Zarzad Arcus S.A. poinformowal, iz w dniu 5
pazdziernika 2010 roku powziat informacje, ze w ramach wspotpracy handlowej z
firmg Action S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Jana Kazimierza 46/54, opartej na
umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku, na czas nieokreslony, warto$¢ obrotéw w
okresie minionych 12 m-cy wyniosta 6 542 277,54 netto. Fakturg o najwiekszej
wartosci w tym okresie byta faktura z dnia 20 stycznia 2010 r. za podzespoty do
serwerow i miata warto$¢ 3 591 263.00 zt netto. Kary umowne: w przypadku
opO6znienia w ptatnosciach w stosunku do dat wymagalnosci ptatnosci podanych na
fakturach , Action S.A. zaptaci za przeterminowane ptatnosci, odsetki ustawowe w
wysokosci 30% w stosunku rocznym. Kryterium uznania umowy za znaczacg byt fakt,
iz taczna wartos¢ zlecen w okresie od 5 pazdziernika 2009 roku do dnia 5
pazdziernika 2010 roku przekroczyta 10% wartosci kapitatow wiasnych emitenta.

= raportem biezgcym nr 29/2010 Zarzad ARCUS S.A. poinformowat w dniu 19
pazdziernika 2010 roku, iz wszedt w posiadanie informacji, ze zostata podpisana
umowa pomiedzy ARCUS S.A. a Wojewodztwem todzkim (dalej: ,Wojewodztwo
todzkie”, ,Zamawiajacy”) z siedzibg w todzi przy ul. Pitsudskiego 8, w imieniu
ktérego dziala Zarzad Wojewddztwa todzkiego (dalej: "Umowa”). Umowa ta jest
drugg zawartg przez ARCUS w ciggu ostatnich 12 miesiecy z Wojewddztwem
t6dzkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego
na lata 2007-2013. taczna wartos¢ obu uméw przekroczyla wartos¢ znaczacq i
wyniosta 9.373.028,00 zt netto. Umowg o0 wyzszej wartosci byta umowa zawarta w
dniu 19.10.2010 roku i wartosc jej wyniosta 6.375.000 netto. ARCUS zobowigzat sie
do zrealizowania umowy w terminie 4 miesiecy od dnia jej podpisania. Umowa
dotyczy realizacji na terenie Wojewddztwa todzkiego w okreslonych lokalizacjach,
projektu ,Regionalny System Informacji Medycznej Wojewddztwa +o6dzkiego”
wspéifinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i
srodkéw Samorzadu Wojewodztwa todzkiego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa todzkiego na lata 2007-2013. Umowa zobowigzuje
ARCUS do informatyzacji placowek ochrony zdrowia na terenie wojewddztwa
lédzkiego, zaprojektowania, wdrozenia i zabezpieczenia regionalnej platformy
integrujacej systemy teleinformatyczne, dostosowujgc je do otwartosci systemow
rozliczania z ptatnikiem (NFZ) oraz do wymogow interoperacyjnosci i zgodnosci ze
standardami wymiany danych elektronicznych. Kary umowne: Wykonawca zaptaci
Zamawiajgcemu za odstgpienie od umowy lub jej wypowiedzenie przez
Zamawiajgcego w razie opdznienia Wykonawcy w wykonaniu prac objetych niniejszg
umowa, przekraczajgcego 30 dni w stosunku do terminu ustalonego dla
ktoregokolwiek z etapdéw okreslonych w harmonogramie prac. Kryterium uznania
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umow za znaczace byt fakt, iz ich tgczna warto$¢ przekroczyta 10% wartosci
kapitatow wiasnych ARCUS S.A.

= raportem biezacym nr 30/2010 Zarzad Arcus S.A. poinformowat w dniu 2 listopada
2010 roku, iz pozyskat informacje, ze w wyniku realizacji umoéw podpisanych przez
Arcus S.A. z Departamentem Zaopatrywania Sit Zbrojnych sprzedaz urzadzen i ustug
osiggneta wartos¢ umowy znaczacej. Fakturg o najwiekszej wartosci w okresie od 2
listopada 2009 roku do 2 listopada 2010 roku, byta faktura o wartosci 2 459 200 PLN
netto za sprzedaz i dostawe stacji roboczych marki Dell dla Bazy Materialowej
(Sktad Zegrze k/Warszawy), z dnia 30 czerwca 2010 roku. Warunki umowy dla tej
sprzedazy nie odbiegaty od standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego
typu. Kary umowne: Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare umowng w wysokosci
20% wartosci brutto Umowy , gdy Zamawiajacy odstgpi od tej Umowy, z powodu
okolicznosci za ktore odpowiada Wykonawca. Zarzad Arcus S.A. jednoczes$nie
poinformowat, iz tgczna warto$¢ zawartych uméw  pomiedzy Arcus S.A. a
Departamentem Zaopatrywania Sit Zbrojnych w okresie minionych 12-stu miesiecy
wyniosta 7 548 000 PLN netto. Kryterium uznania umowy za znaczacq byt fakt, iz
taczna wartos¢ zlecen w okresie od 2 listopada 2009 roku do dnia 2 listopada 2010 r.
(data przekazania raportu biezgcego) przekroczyla 10% wartosci kapitatdbw wtasnych
Emitenta.

= raportem biezacym nr 31/2010 poinformowano, ze Zarzad Arcus S.A. pozyskat
informacje, ze w wyniku realizacji uméw podpisanych przez Arcus S.A. z
Departamentem Budzetowym Ministerstwa Obrony Narodowej (Zamawiajacy)
sprzedaz urzadzen i ustug w okresie minionych 12 m-cy osiggneta wartos¢ umowy
znaczacej. Fakturg o najwiekszej wartosci w okresie od 1 grudnia 2009 roku do 1
grudnia 2010 roku, byta faktura o wartosci 1 639 350 PLN netto za sprzedaz i
dostawe drukarek laserowych (w tym drukarek Kyocera Mita) kolorowych i czarno-
biatych dla 9 Rejonowej Bazy Materiatowej (Sktad Zegrze k/Warszawy), z dnia 24
listopada 2010 roku. Warunki umowy dla tej sprzedazy (Umowa) nie odbiegaty od
standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Kary umowne:
Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kare umowng w wysokosci 10% wartosci brutto
Umowy niezrealizowanej w catosci albo w czesci, w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy albo w przypadku wypowiedzenia umowy lub
odstgpienia od umowy przez Zamawiajgcego, z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy. Zarzad Arcus S.A. jednoczes$nie informuje, iz tgczna wartosS¢ zawartych
uméw pomiedzy Arcus S.A. a Departamentem Budzetowym Ministerstwa Obrony
Narodowej w okresie minionych 12-stu miesiecy wyniosta 6 764 210 PLN netto.
Kryterium uznania umowy za znaczaca jest fakt, iz taczna wartosc¢ zlecen w okresie
od 1 grudnia 2009 roku do dnia 1 grudnia 2010 przekroczyta 10% wartosci kapitatow
wiasnych Emitenta.

= raportem biezacym nr 32/2010 poinformowano, ze Zarzad Arcus S.A. w dniu 6
grudnia 2010 roku wszedt w posiadanie informacji, ze w ramach wspéipracy
handlowej z firmg PRAXIS S.A. (Partner Handlowy) z siedzibg w Warszawie przy ul.
Rownolegtej 9 A, opartej na umowie ramowej w zakresie sprzedazy sprzetu
biurowego i materiatbw eksploatacyjnych, zawartej w 2001 roku na czas
nieokreslony, warto$¢ sprzedazy w okresie od 15 czerwca 2010 roku do dnia
dzisiejszego — wynosi 7 223 668,00 zt netto. Najwiekszg wartoS¢ w tym okresie miata
faktura za materiaty eksploatacyjne do drukarek marki Kyocera Mita, z dnia 3
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wrzesnia 2010 roku, na kwote 471 870,38 zt netto. Warunki umowy nie odbiegajg od
standardéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Kary umowne: w
przypadku opéznienia w ptatnosciach w stosunku do dat wymagalnosci ptatnosci
podanych na fakturach Arcus S.A., Partner Handlowy zaptaci za przeterminowane
ptatnosci, odsetki ustawowe. Kryterium uznania zlecen za znaczace jest fakt, iz
laczna ich wartos¢ w okresie od 15 czerwca 2010 roku do dnia 6 grudnia 2010 roku
przekroczyta 10% wartosci kapitatdbw wkasnych Emitenta.

= raportem biezgcym nr 33/2010 Zarzad Arcus S.A. poinformowat, iz w dniu 9 grudnia
2010 roku wptyneta do Spétki umowa z dnia 6 grudnia, ktérg Zarzad ARCUS S.A.
podpisat jako Lider Konsorcjum z Jednostkg Wojskowg nr 3090 z Warszawy,
reprezentowang przez DowoOdce Jednostki (Zamawiajacy). Umowa dotyczyta
.Dostawy urzadzehn komputerowych oraz oprogramowania uzytkowego”. Umowe
zawarto w wyniku postepowania przeprowadzonego na podstawie Ustawy z dnia
29.01.2004 roku Prawo Zamowien Publicznych. W ramach kontraktu Konsorcjum z
Liderem, ktérym jest ARCUS S.A., dostarczy 2040 kompletow - zestawdw stacji
roboczych z monitorem i niezbednym oprogramowaniem. Wartos¢ kontraktu to
10 257 120 zt netto. Warto$¢ udzialu ARCUS S.A. zostata okreslona na okoto 80%
wartosci kontraktu. Warunki umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych
stosowanych w umowach tego typu. Z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy Zamawiajgcemu przystugujg kary umowne: kara umowna w
wysokosci 15% wartosci brutto umowy przystuguje Zamawiajgcemu w przypadku
odstgpienia od umowy przez Wykonawce z przyczyn niezaleznych od
Zamawiajgcego; Wykonawca zaptaci Zamawiajagcemu kare umowng w wySOKOsSCI
15% wartosci brutto umowy, gdy Zamawiajgcy odstgpi od umowy z przyczyn
lezgcych po stronie Wykonawcy, w tym z powodu wad dostarczonego wyrobu.
Kryterium uznania umowy za znaczacg jest fakt, iz wartos¢ tej umowy przekroczyta
10% wartosci kapitatow wtasnych Emitenta.

= raportem biezacym nr 33/2010 Zarzad ARCUS S.A. poinformowat, iz wszedt w
posiadanie informacji, ze w wyniku prowadzonych negocjacji w dniu 14.12.2010 roku
zostata podpisana umowa zaprojektowania, dostawy, wdrozenia oraz utrzymania
zintegrowanej platformy wydruku, kopiowania, skanowania i faksowania dla BRE
Banku S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Senatorska 18. W ramach wykonywania
niniejszej umowy Arcus S.A. zaprojektuje, dostarczy i zainstaluje u Zamawiajacego
urzadzenia wraz z oprogramowaniem na zasadach okreslonych w umowie oraz
Swiadczyt bedzie ustugi utrzymania zintegrowanej platformy, zapewniajac dostawe
materiatow eksploatacyjnych, jak i obstuge serwisowg gwarantujgce ciggtos¢ pracy
dostarczonego systemu. Niezaleznie od warunkédw dotyczacych okresu
obowigzywania, umowa wygasa w dniu, w ktorym catkowita warto$¢ wynagrodzenia
Wykonawcy z tytulu wykonania przedmiotu niniejszej umowy przekroczy kwote
16 000 000 zt brutto. Niniejsza Umowa wchodzi w zycie z dniem podpisania i bedzie
obowigzywac¢ przez okres 60 miesiecy liczonych od Daty Akceptacji Umowy, badz
przez okres do dnia, w ktorym ilos¢ kopii/wydrukéw wykonanych na Urzgdzeniach
osiggnie gwarantowane 146.000.000 kopii/wydrukéw. Strony na mocy pisemnego
porozumienia moga przediuzy¢ okres obowigzywania Umowy. W przypadku, gdy
Wykonawca w odniesieniu do poszczegodlnych etapdw realizacji wdrozenia Projektu
nie dotrzyma terminu Daty Akceptacji okreslonego w Harmonogramie lub w kazdym
innym dokumencie, uzgodnionym wraz z Zamawiajgcym, w formie pisemnej, a takze
w przypadku wydluzenia daty realizacji wdrozenia Umowy, Zamawiajgcy ma prawo
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do naliczenia kar umownych w wysokosci 0,03% wartosci przedmiotu Umowy, za
kazdy rozpoczety dzien zwioki, chyba ze zwioka ta jest wynikiem okolicznosci, za
ktore Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci, w szczegdélnosci, gdy
niedotrzymanie poszczegolnych etapow realizacji wdrozenia Projektu wynika z nie
udostepnienia Lokalizacji przez Zamawiajgcego. Catkowita wartoS¢ kary umownej
naliczonej przez Zamawiajgcego nie moze przekroczy¢ 1,35% wartosci przedmiotu
Umowy. Zamawiajacy w sytuacji, gdy naliczona Wykonawcy kara umowna
przekroczy 1,35% wartosci przedmiotu umowy niezaleznie od uprawnien okreslonych
w tresci umowy, ma prawo rozwigzac¢ niniejszg Umowe, bez zachowania okresu
wypowiedzenia, przy czym Wykonawcy w takim przypadku przystuguje prawo do
wynagrodzenia za ustugi wykonane i odebrane przez Zamawiajgcego przed dniem
rozwigzania Umowy. Pozostatle warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw. Kryterium uznania umowy za
znaczaca jest fakt, iz tgczna wartos¢ umowy przekroczyta 10% wartosci kapitatow
wilasnych ARCUS S.A.

Spéitka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
Spolki. Dodatkowo w 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spétka nie byta
strong istotnych umow ubezpieczenia, wspétpracy badz kooperacji, innych niz wymienione w
sprawozdaniu.

12. Informacje o wa zniejszych osi agnieciach w dziedzinie bada n i rozwoju

Spéiki z Grupy nie odnotowaly istotnych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju.

13. Informacje dotycz ace zagadnie n srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Grupy ARCUS S.A. nie miata negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

14. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z
innymi podmiotami

W 2010 roku w stosunku do Spoiki, podmiotem powigzanym bezposrednio — poprzez
posiadane udzialy byt T-matic System Sp. z 0.0., w ktorym ARCUS S.A. posiada 55%
udziatow. ARCUS S.A. wraz z T-matic System Sp. z 0.0. tworzg Grupe Kapitatowg ARCUS.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2010 roku byty:

= INFORSYS S.A. — akcjonariuszami spoitki sa gtowni akcjonariusze ARCUS S.A.

= DOCUSOFT Sp. z 0.0. — jeden z wiekszosciowych udziatowcow Docusoft Sp. z o0.0.
jest krewnym 1-go stopnia udziatowcéw firm ARCUS S.A. i Inforsys S.A.

= Zakiad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Metno Sp. z o0.0. — wiekszosciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wiekszosciowym udzialowcem ZD 1Z MELNO Sp. z 0.0.

= KOMA GPS - Maciej Komorowski - dzialalnos¢ gospodarcza Macieja
Komorowskiego, cztonka zarzgdu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

= ¢e’SALDO Biuro Rachunkowe Janina Marianna Zalewska — dziatalno$¢ gospodarcza
krewnego | stopnia jednego z cztonkéw zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o0.0.

= Energo-Zet Z.Zalewski — dziatalnos¢ gospodarcza krewnego | stopnia jednego z
czlonkéw zarzadu T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0.

= ADD Polska Sp. z 0..0. .s.k. — udziatlowcy i cztonkowie zarzgdu T-matic Systems Sp.
Z 0.0. oraz wiekszosciowy udziatowiec MMR Invest S.A. sg komandytariuszami spotki
komandytowej,
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= ADD Polska Sp. z 0.0. - udziatlowcy i cztonkowie zarzgdu T-matic Systems Sp. z 0.0.
oraz wiekszosciowy udziatowiec MMR Invest S.A. SA udziatowcami spotki a jeden z
cztonkdw zarzadu T-matic Systems Sp. z 0.0. jest Prezesem Zarzadu tej spoékki,

= Bluetech s.c. G.Szyszka, A.Zalewski, G.Zigtek — dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg
Bluetech s.c., prowadzg m.in. udziatlowcy i cztonkowie zarzadu T-matic Systems Sp.
z0.0.,

= Polska Dystrybucja Ksigzek S.A. — Czionek Rady Nadzorczej Arcus S.A. Pan Michat
Stoniewski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w PDK S.A.

=  SPA-Invest Sp. z 0.0. — Pan Michat Stoniewski, Czionek Rady Nadzorczej Arcus S.A.,
posiada 28,56% kapitatu zaktadowego,

= Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy — Pan Stawomir Jakszuk, Czionek Rady
Nadzorczej Arcus S.A., jest partnerem w tej kancelarii.

15. Informacja na temat transakcji Emitenta lub jed  nostki od niego zale znej z
podmiotami powi gzanymi na warunkach innych ni  z rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku spoétki Grupy ARCUS nie
przeprowadzity z podmiotami powigzanymi transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

16. Otrzymane i udzielone w roku obrotowym por  eczenia, kredyty lub po zyczki
I gwarancje

W 2010 roku w Spoétkom z Grupy Kapitatlowej nie udzielono zadnych poreczen, pozyczek
badz gwarancji poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu. Na dzien 31.12.2010 r. roku
posiadata umowe nr 98/62 o kredyt obrotowy krétkoterminowy w rachunku biezgcym zawartg
z bankiem PeKaO S.A., V Oddzialem w Warszawie z dnia 10 lipca 1998 r. W 2010 roku
zostata rowniez przediuzona na kolejny rok. Termin sptaty kredytu w wysokosci 4 000 000 zt
uptywa dnia 31 maja 2011 r. Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmienne, ustalone na
bazie stawki WIBOR powiekszonej o marze banku. Stan zadluzenia z tytulu wyzej
wymienionego kredytu na dzien 31.12.2010 roku wynosit O zt.

W 2010 roku Spotka nie wypowiedziata zadnego kredytu.

W dniu 24 lutego 2010 roku ARCUS S.A. zawarta z Raiffeisen-Leasing Polska S.A. umowe
dotyczacg leasingu finansowego urzadzen biurowych przez okres 36 miesiecy.
Zabezpieczeniem umowy jest weksel wlasny wraz z deklaracjg wekslowa. Wartos¢ umowy
leasingu wynosi 127 tys. zi.

W dniu 30 kwietnia 2010 roku ARCUS S.A. zawarta z Raiffeisen-Leasing Polska S.A. umowe
dotyczacg leasingu finansowego urzadzeh biurowych przez okres 36 miesiecy.
Zabezpieczeniem umowy jest weksel wtasny wraz z deklaracjg wekslowg. WartoS¢ umowy
leasingu wynosi 41 tys. zt.

W dniu 31 maja 2010 roku ARCUS S.A. zawarla z Raiffeisen-Leasing Polska S.A. umowe
dotyczacg leasingu finansowego urzadzen biurowych przez okres 36 miesiecy.
Zabezpieczeniem umowy jest weksel wtasny wraz z deklaracjg wekslowg. WartoS¢ umowy
leasingu wynosi 59 tys. zi.

W dniu 1 lipca 2010 roku ARCUS S.A. zawarta z ECS INTERNATIONAL Polska Sp. z o0.0.
umowe podatkowg umowe leasingu operacyjnego dotyczacqg urzadzen biurowych przez
okres do 60 miesiecy. Zabezpieczeniem umowy jest weksel wlasny wraz z deklaracjg
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wekslowg. W 2010 roku w ramach umowy 15/2010 zawarte zostaty kontakty na tgczng
wartos¢ 392 tys. zt.

Ponadto w ramach wspotpracy z BRE Leasing Sp. z 0.0. zawart umowy leasingu urzadzen
biurowych na taczng kwote 1 096 tys. zt. Zabezpieczeniem umow sg: weksel wiasny wraz z
deklaracjg wekslowa, cesja naleznosci z uméw dzierzawy sprzetu finansowanego za
posrednictwem BRE Leasing Sp. z o.0.

Arcus S.A. zawarta w 2010 roku ze spotkg zalezng T-matic Systems Sp. z 0.0. szereg umow
i aneksOw dotyczacych pozyczek:

= Umowg z dnia 19.05.2010 roku ARCUS S.A. podpisata umowe pozyczki w wysokosci
1.500 tys. ztotych, z przeznaczeniem na rozwoj dziatalnosci w obszarze urzadzen do
odczytu energii elektrycznej. Wptata kwoty pozyczki dokonana zostata w 3 transzach:

v/ 690.000 w terminie do 30.06.2010 — kwota wyptacona na dzien bilansowy,
v' 405.000 w terminie do 30.09.2010 — kwota wyptacona na dzien bilansowy,
v" 405.000 w terminie do 31.12.2010 — kwota wyptacona na dzien bilansowy.

Oprocentowanie pozyczki wynosi 7,5% w skali roku, a zabezpieczeniem jest
poreczenie rzeczowe za zobowigzania Pozyczkobiorcy wynikajgce z niniejszej
umowy przez udzialowca Pozyczkobiorcy spotke T-Matic Systems LTD, poprzez
ustanowienie na rzecz ARCUS S.A. zastawu rejestrowego na posiadanych 213
udziatach w kapitale zaktadowym Pozyczkobiorcy.

= W dniu 18.05.2010 zawarto aneks do umowy pozyczki w tgcznej kwocie 1,5 min zt z
dnia 16.10.2008 zmniejszajacy wysokos¢ oprocentowania pozyczki do 7,5%, a w
dniu 27.12.2010 zawarto aneks przediuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia
31.12.2011. Saldo pozyczki na dzien 31.12.2011 wyniosto 1,5 min zt.

= W dniu 18.05.2010 zawarto aneks do umowy pozyczki w tgcznej kwocie 1,1 min zt z
dnia 14.09.2009 zmniejszajacy wysokos¢ oprocentowania pozyczki do 7,5%. W dniu
6.10.2010 zawarto aneks przedituzajacy termin sptaty pozyczki do dnia 31.12.2011.
Saldo pozyczki na dzieh 30.09.2011 wyniosto 0,8 min zt.

= W dniu 18.05.2010 zawarto aneks do umowy pozyczki w tgcznej kwocie 1,5 min zt z
dnia 14.09.2009 zmniejszajacy wysokos¢ oprocentowania pozyczki do 7,5%. W dniu
23.11.2010 zawarto aneks zmniejszajacy limit pozyczki do kwoty 0,7 min zt. Saldo
pozyczki na dzien 30.09.2011 wyniosto 176 tys. zt.

= Umowag z dnia 23.11.2010 roku ARCUS S.A. podpisata umowe pozyczki 800 tys. zt, z
przeznaczeniem na rozwoOj dziatalnosci w obszarze telematyki. Wpflata kwoty
pozyczki dokonana zostata w dn. 7.12.2010. Oprocentowanie pozyczki wynosi 7,5%
w skali roku, a zabezpieczeniem jest poreczenie rzeczowe za zobowigzania
Pozyczkobiorcy wynikajgce z niniejszej umowy przez udzialowca Pozyczkobiorcy
spotke T-Matic Systems LTD, poprzez ustanowienie na rzecz ARCUS S.A. zastawu
rejestrowego na posiadanych 127 udziatach w kapitale zaktadowym Pozyczkobiorcy.

tacznie w 2010 roku wyptacono na rzecz T-matic Systems Sp. z 0.0. kwote 2 819 tys. zt
pozyczek, a uzyskano sptate 642 tys. zt kapitatu.

ARCUS S.A. nie udzielifa innych pozyczek niz wymienione powyzej. Spotka nie udzielita
poreczen, kredytdéw, pozyczek badz gwarancji, ktorych tgczna wartosé dla jednego podmiotu,
przekroczytaby 10% kapitatow wiasnych ARCUS S.A.
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Spéika nie miata wypowiedzianych w 2010 roku obrotowym umow kredytéw i pozyczek.

17. Opis wykorzystania przez Spokk e wplywéw 2z emisji papieréw
warto sciowych

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celéw emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci, Zarzad ARCUS S.A. dokonat w 2010 roku wyptat
pozyczek netto (uwzgledniajacej otrzymane sptaty) na rzecz T-matic Systems Sp. z 0.0. w
kwocie 2 177 tys. zt. Szczegbtowo pozyczki zostaly opisane w 16 raportu.

Czesc¢ srodkow pozyskana z publicznej emisji akcji Spotka przeznaczyta na wsparcie
sprzedazy i rozwoju nowych produktéw i ustug.

W celu efektywnego wykorzystania s$rodkéw finansowych pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej emisji akcji Spotki (do momentu ich przeznaczenia na cele przewidziane w
Prospekcie Emisyjnym) Spotka prowadzi polityke inwestowania czesci srodkow w
instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym lub lokatach bankowych. Na koniec 2010
roku tgczna wartosé srodkow pienieznych wynosita 42 133 tys. zi.

18. Objasnienie ro znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wcze s$niej publikowanymi prognozami na 2009 rok

Zarzad ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow
finansowych Grupy Kapitalowej ARCUS oraz jednostki dominujgcej ARCUS S.A. za rok
2010.

19. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej osiggnety na koniec 2010 roku warto$¢ 108 663 tys. zt,
natomiast zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy 53 017 tys. zt, co daje wartos¢ kapitatu
obrotowego netto na poziomie 55646 tys. zt. Poziom $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow wyniodst na koniec 2009 roku 42 133 tys. zl. Znaczna przewaga aktywow
ptynnych nad f{aczng kwotg zobowigzah Grupy Kapitalowej zapewnia mozliwosci
wywigzywania sie przez zarowno z zobowigzan dtugoterminowych jak i krotkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynnosci, wskazniki rentownosci i wielkos¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2010 roku i 2009 roku.

Tabela 9: Wska zniki finansowe

Wskaznik 2010 2009 T2
Plynnosci biezacej 2,10 2,74 -23%
Ptynnosci szybkiej 1,54 2,15 -28%
Kapitat obrotowy netto (tys. z}) 55 646| 57 041 -2%
Zwrot na aktywach (ROA) 0,22%| 0,96% -78%
Zwrot na kapitale (ROE) 0,40% | 1,49% -73%
Marza na sprzedazy (ROS) 0,14%| 0,83% -84%

W roku 2010 roku zarowno wskazniki ptynnosci jak i wielkos¢ kapitalu obrotowego
utrzymywaly sie na bardzo wysokich poziomach. Sg one ponadstandardowo wysokie, gdyz
Grupa Kapitalowa posiada $rodki gotéwkowe pochodzace z publicznej emisji akcji ARCUS
S.A. Wysokie koszty zwigzane z rozszerzeniem oferty produktowej T-matic oraz
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niezakonczony proces zwiekszania udzialu w przychodach produktéw o wysokiej marzy
powoduje min. utrzymywanie sie na stosunkowo niskich poziomach wskaznikow ROA i ROE.

20. Informacje o instrumentach finansowych
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

= ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywow sSrodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa
Kapitatowa oraz

= przyjetych przez Grupe Kapitalowg celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Zarzadzanie ryzykiem

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spotka styka sie z nastepujgacymi rodzajami ryzyka
finansowego:

A. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS S.A. jest
importerem towardw i ustug ze strefy EUR i USD, ktore nastepnie sprzedawane sa na rynku
krajowym w PLN. Zarzadzanie ryzykiem walutowym dotyczy gtéwnie minimalizacji wielkoSci
zakupow towarow i ustug, tak by ekspozycja walutowa byta jak najmniejsza.

W ramach biezacej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystata w 2010 roku z transakcji typu
forward. Wszystkie transakcje zwigzane byty Scisle z dziatalnoscig importowg i dotyczyty
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezacy nadzér nad realizacjg w/w transakciji
sprawowat Zarzad oraz Dyrektor Finansowy ARCUS S.A.

Grupa Kapitalowa nie jest i nie byla zaangazowana w opcje walutowe zaréwno w celu
hedgingu, jak i spekulacyjnym.

B. Ryzyko stopy procentowe]

ARCUS S.A. jest strong kredytu bankowego w kwocie 4 min zt opartego o zmienng stope
procentowg WIBOR oraz doliczong marze banku.

Wolne srodki pieniezne lokowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe: bony skarbowe,
dluzne papiery komercyjne oraz depozyty bankowe. Instrumenty rynku pienieznego maja
zapadalnos¢ do jednego roku.

Wystepuje ryzyko zwigzane z zacigganiem zobowigzan leasingowych w celu sfinansowania
diugoterminowych uméw dzierzawy urzadzen dla Klientéw. Umowy leasingu zawierane sg
gtébwnie w oparciu 0 zmienng stope procentowa. Spotka poprzez odpowiednie zapisy umowy
lub adekwatne marze, zabezpiecza sie przed ryzykiem niedopasowania stép procentowych.

C. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtdéwnie takich klas aktywéw jak: naleznosci, udzielone
pozyczki, srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigza¢ wspoOtprace i skorzystaé z kredytu kupieckiego w
transakcjach ze Spotka, podlegajg procedurze weryfikacyjnej, majacej na celu ocene
standingu finansowego. Nastepnie, powstajgce naleznosci handlowe podlegajg
statemu monitoringowi Dzialu Handlowego i Dzialu Finansowego. Duza baza
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klientéw oraz ich dywersyfikacja powodujg ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez
uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy znaczacych odbiorcow.

Nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane sg jedynie w instrumentach i w podmiotach
cechujacych sie wysoka wiarygodnoscia finansowa.

D. Ryzyko ptynno Sci

Zarzadzanie ptynnoscig Spolki obejmuje nastepujace obszary: biezacy, staly monitoring
zobowigzan oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywéw pienieznych i potrzeb
gotébwkowych Spoiki, aktywne zarzgdzanie $Srodkami pienieznymi. Krotkoterminowe
nadwyzki finansowe, inwestowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe (zostaty
wymienione w punkcie B), ktorych alokacja i harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do
zapadalnosci zobowigzan. Instrumentem dodatkowo zabezpieczajgcym ptynnosc¢ jest
posiadany kredyt obrotowy w kwocie 4 min zi.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania Spétk a i jej Grup a
Kapitatlow a

Inne zmiany w sposobie zarzadzania ARCUS S.A. i Grupg Kapitatowa, poza opisanymi w
powyzszych czesciach dokumentu, nie miaty miejsca.

22. Ocena mo zliwo sci realizacji zamierze n inwestycyjnych

W wyniku realizacji pierwszej publicznej emisji akcji w roku 2007, ARCUS S.A. pozyskata
kwote 39 043 557 zt na realizacje zarowno akwizycji podmiotow oferujgcych produkty i ustugi
o charakterze komplementarnym dla dziatalnosci Spotki, jak i na rozwdj nowatorskich
projektéw z zakresu obstugi wydrukéw, korespondenciji i ptatnosci masowych.

W trakcie roku 2010 Spotka prowadzita rownolegle dziatania majace na celu dynamizacje
rozwoju organicznego oraz przygotowanie akwizycji. Spoétka koncentrowata sie nad
poszukiwaniem  produktow umozliwiajgcych  rozszerzenie portfolio o  produkty
komplementarne, generujgce znaczacq wartoS¢ oraz peine wykorzystanie potencjatu
obecnych produktow. W ramach realizacji inwestycji, w 2010 roku udzielono pozyczek na
kwote 2 177 tys. zt spbice zaleznej T-matic Systems Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na rozwoj
nowych produktow w obszarze energetycznym i rozwdj dziatalnosci telematycznej. Na
biezaco realizowany jest proces poszukiwania atrakcyjnych produktowo i cenowo podmiotéw
do akwizycji.

Poza ryzykami wymienionymi we wczesniejszych punktach, w szczegolnosci w punkcie 7
niniejszego raportu, Spoétka nie widzi zagrozen dla realizacji planowanych przez Spotke
inwestycji, jednoczesnie Spotka posiada srodki wymagane do ich realizaciji.

23. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spoétki jak réwnie z opis perspektyw rozwoju dziatalno $ci Spoiki i jej
Grupy Kapitatowej z uwzgl ednieniem strategii rynkowej

Zgodnie z oceng Biura badawczo-analitycznego DiS, rok 2010 zakonczyt sie dla sektora IT
pozytywnie. Zgodnie z szacunkami warto$¢ rynku ogotem wzrosta o 7,4%, podczas gdy w
roku 2009 odnotowano najwiekszy spadek na przestrzeni 20 lat wynoszacy 16,9%. Spadek
dynamiki rynku IT utrzymywat sie w segmencie duzych przedsiebiorstw oraz w sektorze
publicznym, a od czwartego kwartatu 2010 r. zostal wygenerowany wzrost w sektorze
bankowo-finansowym. Natomiast na rynku telekomunikacji caty czas utrzymuje sie tendencja
spadkowa, szacowana w 2010 r. na poziomie 3,1%.
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Dane te potwierdza IDC Poland, wedtug szacunkow ktérego rynek IT w Polsce osiggnat w
2010 roku 9,21 mld USD (kurs 3,0221 zt za 1 USD). Dla poréwnania rynek IT w 2009 roku
osiggnat wartos¢ 8,53 mld USD (kurs 3,1240 zt), a w 2008 roku 11,55 mld USD (kurs
2,4125).

W ramach catego rynku w 2010 roku mozna wydzieli¢ wartosciowo nastepujace segmenty:
= sprzedaz sprzetu - 5,06 mid USD,
= sprzedaz oprogramowania - 1,2 mid USD,
= ushugi- 2,95 mld USD.

Jednoczesnie zgodnie z prognozami IDC rynek IT wzrosnie o 5% w roku 2011, na co
skiadaly bedg sie:

= wzrost segmentu oprogramowania o 8%,
= wzrost segmentu ustug o 7%,
= wzrost segmentu sprzetu o 3%.

Inng publikacjg potwierdzajgcg korzystne trendy na rynku jest przygotowany przez dziat
badawczy firmy PMR — PMR Research raport ,Rynek IT w Polsce 2010. Prognozy rozwoju
na lata 2010-2014". Opiera sie on o badanie wsréd najwiekszych polskich firm dziatajgcych
w branzy IT, w ktérym wziety udziat 102 firmy sposrod 200 najwigekszych z sektora IT. PMR
szacuje, ze w 2010 roku dynamika polskiego rynku IT wyniosta 7%, w poréwnaniu z -6% w
roku 2009.

Wiekszos¢ respondentéw biorgcych udziat w badaniu wsréd najwazniejszych czynnikow
rozwoju rynku IT w ciggu najblizszych lat wymienia min. poprawe sytuacji gospodarczej w
Polsce, wykorzystanie funduszy UE przez polskie firmy, poprawe sytuacji gospodarczej za
granicg, rozwoj nowych technologii, wzrost naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach i
administracji publicznej.

Spéika planuje w dalszym ciagu ubiega¢ sie o realizacje kontraktéw dostepnych w ramach
funduszy Unii Europejskiej na projekty spoteczenstwa informacyjnego dla jednostek
samorzadowych w latach 2007-2013. W znaczacej mierze bedzie to realizowane za
posrednictwem Arcus Systemy Informatyczne, ktéry juz w 2010 roku potwierdzit wysoka
skutecznos¢ dziatania w tym zakresie. Kluczowymi segmentami beda tutaj digitalizacja
informaciji instytucji centralnych i lokalnych oraz informatyzacji kluczowych dziedzin i
procesow, takich jak komunikacja, dostep do zrodet wiedzy czy archiwizacja.

W opinii Zarzadu sytuacja rynkowa oraz prospekty sprzedazowe potwierdzajg przewidywania
analitykow i nalezy przyjac, ze w kolejnych latach rynek IT bedzie sie rozwijal. Szczegdlnie
bedzie to dotyczylo segmentu ustug oraz oprogramowania, co jest zgodne z przyjetg
strategig rozwoju, zaktadajgca koncentracje wiasnie na tych obszarach.

W roku 2010 spodtka generowata przychody glédwnie na podstawie kontraktéw
incydentalnych, z jednoczesng tendencjg wzrostowag wartosci kontraktow statych. W
kolejnych latach podejmowane bedg dalsze dziatania majace na celu zmniejszenie wplywu
kontraktow incydentalnych na wyniki Spétki i wzmocnienie przychodéw w oparciu o
diugoterminowe kontrakty dzierzawy i outsourcingu.

24. Opis zdarze n istotnie wptywaj acych na dziatalno $¢ emitenta i podmiotéw
zaleznych jakie nast gpity w roku obrotowym, a tak ze po jego zako nczeniu, do
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dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po dniu bilansowym mialy miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

Zarzad Arcus S.A. raportem biezacym nr 2/1010 poinformowal, iz w dniu 12 stycznia
2011 roku Rada Nadzorcza Spotki na Posiedzeniu Zamknietym podjeta Uchwaty w
sprawie zmian w skladzie Zarzadu Spotki. W glosowaniu tajnym Rada Nadzorcza
ARCUS S.A. przyjeta rezygnacje Wiceprezesa Zarzadu Konrada Kowalczuka i
odwotata go ze stanowiska z dniem 12 stycznia 2011 roku oraz powotata z dniem 13
stycznia 2011 roku Pana Wiodzimierza Stasiaka na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu.

W dniu 1.03.2011 roku Pan Wiodzimierz Stasiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu (informacja przekazana w Raporcie Biezacym nr 3/2011).

Zarzad Arcus S.A. raportem biezgcym nr 4/2011 poinformowat o otrzymaniu od
Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych, ul Szamocka 3, 01-748 Warszawa (ZUS), noty
ksiegowej stwierdzajacej obcigzenie z tytutu opOznienia w wykonaniu i przegladu
konserwacyjnego zgodnie z warunkami umowy zawartej z Arcus S.A w dniu 27
listopada 2009 r. na Swiadczenie serwisu pogwarancyjnego drukarek laserowych
Kyocera FS 9100 DN (raport biezacy nr 48/2009). Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
twierdzac, iz doszto do naruszenia przedmiotowej umowy zgda zaptaty kary umownej
w wysokosci 5.515.440,00 zt w terminie do 14 kwietnia 2011 roku. Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych powotuje sie na naruszenie warunkéw umowy, zgodnie z
ktorymi  Arcus S.A. miat obowigzek wykonania przegladu konserwacyjnego
przedmiotowych drukarek, w terminie nie rzadziej niz co 8 miesiecy liczac od daty
podpisania umowy tj. do dnia 27 lipca 2010 roku. Zgodnie z umowg opOznienie w
wykonaniu tego obowigzku bylo zagrozone karg umowng w wysokosci 120 zt za
kazdy rozpoczety dzien opdznienia odnosnie kazdej drukarki. W ocenie Zarzadu
zadanie zapfaty kary umownej przez ZUS jest bezzasadne. Opdznienie wykonania
przegladu konserwacyjnego wynikato z wylgcznej winy ZUS w zwigzku z czym nie
mozna twierdzi¢, iz doszto do naruszenia przez Arcus S.A. warunkow umowy z ZUS,
a tym samym ZUS nie miat prawa naliczy¢ kar umownych.

W kwietniu 2011 roku ARCUS S.A. w konsorcjum ze Spétkg zalezng -
T-Matic Systems Sp. z o0.0. zostat wytoniony jako jeden z 3 wykonawcow
sinfrastruktury posredniczacej w technice PLC” w postepowaniu przetargowym
zorganizowanym przez Energa Operator S.A. W dniu 19.04.11 Arcus S.A. zawart z
Energa Oparator S.A. umowe ramowg ha okres 8 lat. taczny budzet projektu
przekracza 73 min zt netto. W ramach projektu bedg prowadzone postepowania w
celu udzielenia zaméwien realizacyjnych wytonionym wykonawcom. Energa Operator
S.A. jest jednym z pierwszych przedsiebiorstw branzy energetycznej, ktory rozpoczat
proces wdrozenia systemu do automatycznego odczytu licznikbw. Do 2020 roku
zostanie wymienionych w Polsce ok. 16,5 min licznikow, a wielkos¢ rynku systemow
zdalnego odczytu energii w latach 2011-2020 szacowana jest na ok. 7-8 mid zt.

Oprocz wymienionych we wczesniejszych rozdziatach niniejszego sprawozdania, w 2010
mialy miejsce takze inne istotne zdarzenia:

Raportem biezacym nr 4/2010 poinformowano, ze w dniu 25 lutego 2010 roku Pan
Marek Czeredys, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ARCUS S.A., zlozyt rezygnacije z
uczestnictwa w Radzie Nadzorczej ARCUS S.A. Pan Marek Czeredys nie podat
przyczyn swojej rezygnaciji.
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b)

Raportem biezacym nr 12/2010 poinformowano o tresci uchwat podjetych w dniu 30
marca 2010 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na mocy Uchwaly nr 3, w zwigzku z rezygnacjg ze sprawowania
funkcji w Radzie Nadzorczej — Pana Marka Czeredysa na Czionka Rady Nadzorczej
Emitenta zostat powotany Pan Ryszard Barski, a na mocy Uchwaly nr 5 do petnienia
funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki zostata powotana Pani Elzbieta
Niebisz.

Raportami biezacymi nr 7/2010 i 8/2010 poinformowano, iz w dniu 3 marca 2010 roku
wptyneto do Spéiki zawiadomienie przekazywane na podstawie art. 69 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. 2009 Nr 185, poz. 1439, z pézn. zm., dalej "ustawa o ofercie”) od Panéw Marka
Czeredysa i jego syna Michata Czeredysa, ze w dniu 25 lutego 2010 roku nastgpito
przeniesienie wlasnosci akcji bedacych przedmiotem transakcji z firmg MMR Invest
S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, z dnia 11 lutego 2010 roku. tacznie, przed
zbyciem powyzszych akcji na rzecz MMR Marek Czeredys i Michat Czeredys
posiadali 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A., co stanowito 64,91% udziatu w kapitale
zakladowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu ARCUS S.A.
Jednoczesnie, w wyniku objecia udziatbw w MMR , Marek Czeredys z dniem 11
lutego 2010 roku stat sie podmiotem dominujgcym wobec MMR, gdyz posiada w niej
583 udziatéw, co stanowi 67,24% udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat
w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki Luksemburskiej. A zatem, w wyniku
objecia udziatbw w MMR (Invest S.a.r.l.) i nabycia przez nig akcji Arcus S.A., Marek
Czeredys posiada tacznie 4 800 000 akcji spdotki ARCUS S.A., co stanowi 64,91%
udzialu w kapitale zakladowym i analogiczny udzial w glosach na Walnym
Zgromadzeniu ARCUS S.A., w tym:

bezposrednio posiada 2 464 885 akcji spotki Arcus S.A., co stanowi 33,3% udziatlu w
kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus
S.A.;

za posrednictwem MMR posiada 2 335 115 akcji spétki Arcus S.A., co stanowi 31,6
% udzialu w kapitale zakladowym i analogiczny udziat w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Arcus S.A.

Jedynym podmiotem zaleznym od Marka Czeredysa, ktdry posiada akcje Arcus S.A.,
jest MMR. Nie istnieja podmioty zalezne od Michata Czeredysa, ktére posiadatyby
akcje Arcus S.A. Nie istniejg rowniez podmioty o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3
lit ¢ ustawy o ofercie (tj. osoby trzecie, z ktérymi podmiot dokonujacy zawiadomienia
zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania
prawa gtosu).

Raportami biezacymi nr 10/2010 i 11/2010 poinformowano o zawiadomieniu
przekazywanym na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i  warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 185,
poz. 1439, z p6zn. zm., dalej "ustawa o ofercie”) od Pana Marka Czeredysa, ze w
dniu 25 marca 2010 roku nastgpito przeniesienie wtasnosci, posiadanych przez niego
bezposrednio, 2.464.885 akcji spotki Arcus S.A., co stanowito 33,33% udzialu w
kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus
S.A w wyniku zapisania tych akcji na rachunku papieréw wartosciowych nabywcy
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tych akcji spotki MMR Invest S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu (dalej MMR). MMR.
jest podmiotem zaleznym od Marka Czeredysa. Przeniesienie wlasnosci nastgpito na
podstawie umowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego MMR z dnia 5 marca 2010
roku. W zwigzku z powyzszym przed zbyciem ww. akcji, Marek Czeredys posiadat
tacznie 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A., co stanowito 64,91% udzialu w kapitale
zakladowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A., w
tym:

a) bezposrednio posiadat 2.464.885 akcji spotki Arcus S.A., co stanowito 33,33%
udzialu w kapitale zakiadowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Arcus S.A.;

b) za posrednictwem MMR posiadat 2.335.115 akcji spoiki Arcus S.A., co stanowito
31,58 % udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Arcus S.A.

Po zbyciu ww. akcji, Marek Czeredys posiada tgcznie 4 800 000 akcji spétki Arcus S.A.,
co stanowi 64,91% udzialu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A., w tym:

a) bezposrednio nie posiada akcji spotki Arcus S.A.;

b) za posrednictwem Spotki Luksemburskiej posiada 4 800 000 akcji spotki Arcus S.A.,
co stanowi 64,91% udzialu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.

Jedynym podmiotem zaleznym od Marka Czeredysa, ktéry posiada akcje Arcus S.A., jest

MMR. Nie istniejg podmioty o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit c ustawy o ofercie (tj.

osoby trzecie, z ktorymi podmiot dokonujacy zawiadomienia zawart umowe, ktérej

przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu).

= raportem biezacym nr 5/2010 poinformowano o zwotaniu na dzien 30 marca 2010
roku, na godz. 10:00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki (,NWZA”"), ktére odbyto sie w Warszawie, w lokalu Spotki. Porzadek obrad
NWZ obejmowat:

1. Otwarcie obrad NWZ.
2 Wybér Przewodniczacego NWZ.
3. Sporzadzenie listy obecnosci
4 Stwierdzenie prawidtowosci zwotania NWZ oraz jego zdolnosci do
podejmowania wigzacych uchwat.
Przyjecie porzadku obrad NWZ.
Podjecie uchwaly w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej.
Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wynagrodzenia czionka Rady
Nadzorczej.
8. Podjecie uchwaly w sprawie powotania  Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.
9. Zamkniecie obrad NWZ.

Noo

= Raportem biezgcym nr 18/2010 z dnia 30 kwietnia przekazano tres¢ projektow
uchwat wraz z innymi materialami na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
ARCUS S.A.

= Raportem biezacym nr 21/2010 z dnia 27 maja 2010 roku, Zarzad Spotki Arcus S.A.
(~Spotka”) w zatgczeniu przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat podjetych
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 27 maja 2010
roku (,ZWZA"). W stosunku do zadnej z uchwal ZWZA, nie zostat zgtoszony
sprzeciw. ZWZA nie odstagpito od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktow
planowanego porzadku obrad.
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W 2010 roku, ani po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
wystgpity inne istotne zdarzenia wplywajace na dziatalnos¢ Spotki poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu.

25. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grup  y Kapitatowe]

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ARCUS zostata opisana we
wczesniejszych obszarach niniejszego sprawozdania.

26. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uj eciu podmiotowym,
przedmiotowym i warto $ciowym

W ramach Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. nie wystepujq istotne pozycje pozabilansowe
poza opisanymi w sprawozdaniu finansowym.

27. Umowy zawarte mi edzy Spoétk 3 a osobami zarz qdzajacymi przewiduj gce
rekompensat € w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowane  go
stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pot gczenia Spoétki przez przej ecie

Spotki z Grupy nie sg strong uméw z osobami zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia
Spoiki przez przejecie.

28. Wartosé wynagrodze n, nagrod, b adz korzysci osOb zarz gdzajacych i
nadzoruj gcych

W 2010 roku osobom zarzgdzajacym i nadzorujacym Spotke wyptacone zostaty nastepujace
wynagrodzenia:

Tabela 10: Wysoko §¢ wynagrodze n wyptaconych osobom zarz gdzajacym i nadzoruj acym
Spotk e w 2010r.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w 2010r. tys. zt
Przewodniczacy Rady Nadzorczej do

Marek Czeredys 25.02.2010 12,00
Elzbieta Niebisz Czilonek / Przewodniczaca Rady Nadzorczej 34,54
Michat Stoniewski | Cztonek Rady Nadzorczej 24,00
Stawomir Jakszuk | Czlonek Rady Nadzorczej 24,00
Tadeusz

Janusiewicz Czlonek Rady Nadzorczej 18,00
Ryszard Barski Czionek Rady Nadzorczej od 30.03.2010 18,17
Wojciech

Kruszynski Prezes Zarzadu 432,18
Konrad Kowalczuk | Wiceprezes Zarzadu 201,20
Wiktor R6zanski Wiceprezes Zarzadu 388,55

Pan Konrad Kowalczuk, Wiceprezes Zarzagdu ARCUS S.A. byt od dnia 14 pazdziernika 2009
roku Wiceprezesem Zarzadu spoiki zaleznej — T-matic System Sp. z 0.0. W zwigzku z
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rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta, przestat takze peti¢ funkcje w spéice
zaleznej. Z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie T-matic, Pan Konrad Kowalczuk otrzymat w
2010 roku wynagrodzenie w wysokosci 60 tys. zt.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie petnity funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych.

W 2010 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym Spétke nie wyptacono zadnych
wynagrodzen wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spotki, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nie wystgpity zobowigzania ani potencjalne zobowigzania z
tytutu wynagrodzen dla os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych.

29. Informacja o systemie kontroli programow pracow niczych

ARCUS S.A. i spokki z Grupy Kapitatowej nie realizowaty programéw akcji pracowniczych.
30. Wskazanie post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia sciwym
dla post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Wobec Spéiki i Grupy Kapitatowej nie toczg sie postepowania dotyczacego zobowigzan albo
wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

Wobec Spétki i Grupy Kapitalowej nie toczg sie postepowania dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wiasnych.

31. Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu up rawnionego do badania
sprawozda n finansowych Spéiki
Rok 2010

W dniu 24 czerwca 2010r. Spotka zawarta z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0., podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2010
oraz przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Zleceniodawcy sporzadzonego na 30 czerwca 2010 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone
lub nalezne za 2010 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
53 000 zi,

= inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 25 244 zi,
= ustugi doradztwa podatkowego 19 000 z,

= pozostate ustugi O zt.

Rok 2009

W dniu 2 lipca 2009r. Spotka zawarta z firmg Mazars & Guerard Audyt Sp. z o.0. (od
pazdziernika 2009 roku Mazars Audyt Sp. z 0.0.), podmiotem uprawnionym do badania
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sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2009 oraz przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy
sporzadzonego na 30 czerwca 2009 roku

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone
lub nalezne za 2009 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
60 000 zt,

= inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 30 000 zt,
= ustugi doradztwa podatkowego O zt,

= pozostate ustugi O zt.

32. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego za 2010 rok

.Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2010” rok stanowi zalacznik do
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

33. Zasady sporz gdzania rocznego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 01.01.2010 do
31.12.2010 oraz dane poréwnywalne za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy
Kapitalowej  Arcus, w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. W dniu sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Spotka sporzadza réwniez jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Opis wazniejszych zasad rachunkowosci znajduje sie w skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

Sporzadzono, Warszawa, 2011.04.28

Wiktor Rozanski — Wiceprezes Zarzadu
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