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Ocena sytuacji ARCUS S.A. w 2013 roku
przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza spétki ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), zgodnie z zasadami
tadu korporacyjnego zawartymi w czesci Il pkt. 1 dokumentu "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW", przekazuje niniejszym do wiadomosci akcjonariuszy Spotki
sprawozdanie na temat oceny sytuacji Spotki w 2013 roku, dokonanej przez Rade
Nadzorczg Spétki.

W roku obrotowym 2013 r. Rada Nadzorcza ARCUS S.A. na biezgco monitorowata
realizacje strategii Spotki w zakresie:

= realizacji planéw budzetowych,
. strategii rozwoju Spétki,

. oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykami istotnymi
dla Spdiki,

. potencjalnych akwizyciji podmiotéw zewnetrznych, finansowanych ze $rodkéw
pochodzgcych z pierwszej publicznej emisji akcji,

= lokowania srodkéw pienieznych pozyskanych przez Spoétke pozyskanych w
ramach publicznej emisji akcji do momentu realizacji celéw emisji.

Analiza wartosci i wskaznikow przedstawionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, jak
rowniez w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za 2013 rok nasuwa nastepujgce
wnioski:

= przychody ze sprzedazy Spétki osiggnety poziom 291,6 min ztotych i wzrosty w
stosunku do roku poprzedniego 0 62%,

» Spotka zrealizowata na dziatalnosci operacyjnej wynik dodatni w wysokosci 2,9 min z
oraz wynik netto 2,3 min zt,

»= suma bilansowa Spofki osiggneta na koniec 2013 roku poziom 119.767 tys. ztotych.

Po dokonaniu analizy rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2013 roku, Rada Nadzorcza Spotki uwaza, iz zatozenia na
omawiany rok zostaty zrealizowane w zakresie celow strategicznych, a sytuacja Spétki ulegta
dalszej poprawie.

Rentownos¢ sprzedazy byta nizsza niz w roku poprzednim, udato sie jednak osiggng¢ wzrost
przychodow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete w 2013 roku przez Zarzgd Spotki dziatania,
ktore przyczynity sie do wypracowania pozytywnego wyniku oraz utrwalenia pozycji rynkowe;j
Arcus.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji stosowata zasady
tadu korporacyjnego dotyczgce spotek akcyjnych notowanych na rynku gietdowym,
zamieszczone w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”. Rada
Nadzorcza dziatata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, dostepnym na stronie
internetowej ARCUS S.A.
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Cata Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej Spotki,
jak réwniez nad systemem zarzadzania ryzykiem w zwigzku z jej minimalnym, wymaganym
prawem skfadem osobowym i brakiem wydzielonego komitetu ds. audytu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali od Zarzgdu Spotki regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci oraz o ryzykach zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spofce
sprawowana jest poprzez czynnosci wykonywane fgcznie przez Dyrektora Finansowego —
Czionka Zarzadu (ktéremu podlega polityka finansowa i rachunkowa Spofki) oraz z Gtéwng
Ksiegowg. Stosowanie kontroli wewnetrznej w Spotce ma na celu zapewnienie:

= poprawnosci wprowadzanych dokumentow ksiegowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spofki,

» ograniczenia dostepu do systemu, zwigzane z nadanymi uprawnieniami,

= dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wplywu
na poprawnos¢ gromadzonych danych.

Dodatkowo Spétka stosuje wielostopniowy system akceptacji faktur kosztowych, majacy na
celu zapobiezenie btednej klasyfikacji faktur oraz znieksztatceniu wyniku finansowego Spotki.
Stosowany przez Spétke, w ramach kontroli wewnetrznej, system kontroli biezgcych sald
naleznosci zapobiega niewlasciwemu ujeciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno sprawozdania
finansowe poétroczne, jak i roczne podlegajg, stosownie do odpowiednich przepiséw prawa,
przeglgdowi i badaniu przez biegtego rewidenta. W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony
powyzej system kontroli wewnetrznej Spotki efektywnie zapobiega wystgpieniu ryzyka
btednej oceny majatkowej i finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza weryfikowata procesy realizowane w Spoétce z punktu widzenia ich
zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi
regulacjami. Rada Nadzorcza sprawowata m.in. nadzér nad ustugami swiadczonymi przez
audytoréw zewnetrznych, w szczegolnosci w zakresie ich niezaleznosci.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg role petnig statutowe organy Spotki:
= Zarzad

= Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, jest na biezgco informowana o najistotniejszych decyzjach i wyraza zgode
oraz opiniuje dziatania Zarzgdu w tym zakresie. Cztonkowie Zarzgdu odpowiadajg za
poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki. Monitorowaniem poszczegdinych rodzajéw ryzyk
zajmujg sie na biezgco Dyrektorzy poszczegdinych departamentéw, ktérzy raportujg
bezposrednio do Cztonkdw Zarzadu. Koordynacjg zarzgdzania ryzykiem zajmuje sie pion
finansowy. Zarzgd w sposob ciagty analizuje pojawiajgce sie zagrozenia i potencjalne
obszary ryzyka i podejmuje kroki zaradcze.

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spotka styka sie z nastepujgcymi rodzajami ryzyka
finansowego:

Ryzyko walutowe - ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci
importowej towardéw i ustug ze strefy EUR i USD, ktdre nastepnie sprzedawane sg na
rynku krajowym w PLN. Zarzadzanie ryzykiem walutowym dotyczy gtdéwnie
optymalizacji zakupow towardw i ustug oraz termindw ptatnosci.
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Ryzyko stopy procentowej - dotyczy gtdwnie minimalizacji ryzyka zwigzanego z
wykorzystaniem instrumentow finansowych (leasing, kredyt) do finansowania
dtugoterminowych uméw outsourcingowych (np. dzierzawa sprzetu dla klientow).
Wolne srodki pieniezne lokowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe o
zapadalnosci do jednego roku.

Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywow jak:
naleznosci, udzielone pozyczki, S$rodki pieniezne i depozyty bankowe,
krotkoterminowe aktywa finansowe. NadwyZzki srodkow pienieznych lokowane sag
jedynie w instrumentach i w podmiotach cechujgcych sie wysokg wiarygodnoscig
finansowa.

Ryzyko ptynnosci - zarzadzanie pitynnoscig Spoétki obejmuje nastepujace obszary:
biezacy, staly monitoring zobowigzan oraz naleznosci handlowych, prognozowanie
przeptywow pienieznych i potrzeb gotowkowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w ARCUS S.A.
Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Biezaca kontrola wewnetrzna w Spoétce wykonywana jest w sposéb ciaglty przez
pracownikow wszystkich komérek organizacyjnych. Dotyczy ona gtéwnie analizy zgodnosci
podejmowanych decyzji i prowadzonych dziatan operacyjnych z wewnetrznymi procedurami.
Proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad, a sprawowany przez
kierownikbw poszczegdlnych komérek organizacyjnych, w szczegdlnosci w pionie
finansowym. Na biezgco podejmowane sg przez Zarzad Spofki dziatania zapewniajgce
efektywnos¢ wewnetrznych mechanizmow kontrolnych. W sposéb ciggly identyfikowane sg
obszary dziatalnosci mogace rodzi¢ komplikacje w przysziosci.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w ARCUS S.A. funkcjonuje
prawidtowo.

1. Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej ............cooeeviviennnnnn.
2. Jolanta Grus — Czionek Rady Nadzorczej .........cocovviiiiiiiiinnnnns

3. Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej .........cccoouvvveiiiiniinenanne

4.  Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej ..........ccccvvuieiiiiennnn.

5. Tomasz Pelc - Czlonek Rady Nadzorczej ..........ccooovieiiiiiiiiinnnn.




