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KOMENTARZ ZARZADU ARCUS S.A. DO RAPORTU ROCZNEGO ZA 2013 R.

JESTESMY Z WAMIJUZ 27 LAT!

Szanowni Panstwo,

Rok 2013 byt trudnym okresem dla Arcus ze wzgledu na ztg koniunkture rynkowg
spowodowang spowolnieniem gospodarczym. Szczegdlnie dotkliwie odczuliSmy pierwsze
poétrocze, w trakcie ktorego Spoétka poniosta straty w wysokosci 1,6 min zt, podczas gdy rok
wczesniej w okresie tym notowata zysk 1,3 min z. Spadek zaméwien w sektorze
publicznym, wstrzymywanie sie firm z inwestycjami w IT, wyjgtkowo wysoka konkurencja na
rynku drenujgca marze, zapas¢ w sektorze ustug monitoringu floty spowodowaty znaczne
pogorszenie wyniku operacyjnego. W drugiej potowie roku, szczegdlnie w 4 kwartale, udato
sie wypracowac istotne zyski, jednak nie spowodowaty one zniesienia negatywnego efektu
pierwszego pétrocza.

W roku 2013 Spétka osiggneta ponad 291 min zt przychodéw co oznacza wzrost 0 62% w
stosunku do roku poprzedniego (180 min zl) i stanowi najwyzszg sprzedaz w jej historii,
wypracowata zysk brutto na sprzedazy na poziomie 32,5 min zt, wynik na dziatalnosci
operacyjnej 2,9 min zt, EBITDA wyniosta 4,6 min zt oraz zysk netto 2,3 min zt.

W tym miejscu pragniemy zwroci¢ uwage na stabilnosé ekonomiczng Spotki, co widaé po
wskaznikach ptynnosci oraz przyznaniu, kolejny raz, Certyfikatu Wiarygodnosci Biznesowej
od miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet.

Zarzad Arcus SA liczyt sie z istotnym pogorszeniem koniunktury w roku 2013. Zanotowano
mocny wzrost sprzedazy, ale przy spadajgcej marzy. Celem Zarzadu jest generowanie
mozliwie wysokich marz i zysku operacyjnego, ale niejednokrotnie sytuacja rynkowa narzuca
inne scenariusze, ktére muszg by¢ realizowane mimo wczesniejszych planéw. Niemniej
Arcus kolejny raz udowodnit, ze jest odporny na sytuacje kryzysowe i potrafi szybko
adaptowac sie do nowych warunkow.

Spotka dazy do kompleksowego wzrostu efektywnosci i optymalizuje swoje procesy
wewnetrzne, inwestujemy w swoje kadry i wzrost ich kompetencji - Arcus zatrudnia ponad
160 osbb na terenie catego kraju.

W roku 2013 zmieniono siedzibe Spdtki i grupy kapitatowej, co usprawnito prace kilku
zespotdw rozsianych po réznych biurach, uruchomiono nowoczesny magazyn wysokiego
sktadowania, ktéry pozwolit zoptymalizowa¢ koszty magazynowania i transportu dajgc
wymierne oszczednosci na kosztach funkcjonowania.

Po kilku latach przygotowan Spétka wraz z podmiotem zaleznym T-matic Systems
rozpoczeta realizacje dziatalnosci na komercyjng skale w segmencie inteligentnych sieci
energetycznych (smart grid), ktoérych rozwdj powinien przyczyni¢ sie do poprawy
bezpieczenstwa energetycznego, wprowadzenie na rynek instytucji prosumenta, lepsze
zarzadzanie zuzyciem wyprodukowanej energii i tym samym wptywa¢ na poprawe jakosci
Ssrodowiska. Rownolegle prowadzone sg prace rozwojowe nad zastosowaniem tych
rozwigzan w sektorze dostaw gazu i wody. Zarzad Spdtki oczekuje, ze zajmie ona istotng
pozycje na tym rynku, chociaz niepokoi¢ moze podejscie czesci odbiorcow nastawionych
wylgcznie na cene produktu i ustugi. RzeczywistoSC pokazuje, ze cena nie moze bycC
jedynym parametrem do zawierania kontraktéw i powinny liczy¢é sie takze kompetencje,
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doswiadczenie oraz zdolnos¢ do ich realizacji. Istotnym elementem w strategii Arcus jest
rozwijanie krajowych zasobow i kompetencji technologicznych w oparciu o wspétprace ze
sprawdzonymi partnerami zagranicznymi.

Dazagc do zapewnienia stabilnosci dochoddéw Spodtka ktadzie nacisk na dtugoterminowg
wspotprace z klientami poprzez dzierzawe urzadzen i ustug zarzgdzania dokumentem,
Swiadczenie ustug serwisu technicznego i informatycznego, wdrazanie kompleksowych
rozwigzan. Dostawa sprzetu i odpowiedniego oprogramowania staje sie czeScig
kompleksowego serwisu dotyczgcego catego cyklu biznesowego zwigzanego z
zarzgdzaniem dokumentami.

W zakresie wspotpracy z partnerem Kyocera Arcus osiggnat w roku fiskalnym Kyocera
(kwiecien 2013-marzc 2014) rekordowe obroty w swojej historii i potwierdzit status jednego z
najwiekszych odbiorcéw w krajach EMEA.

Zarzad zamierza w swojej strategii koncentrowaé sie gtéwnie na efektywnosci i stabilnosci
biznesu, wielkosci EBITDA, zysku na akcje i generowaniu wartosci dodanej zarowno dla
Akcjonariuszy jak i naszych Klientéw.

Z powazaniem,

Zarzad Arcus SA
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe dane Spoétki

Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +48 22 8317043

Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza (RN)

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2013, 31 grudnia 2013 r. jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w
sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzadu

= Marek Multan - Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 cztonkéw.

Na dzien 1 stycznia 2013 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

e Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢ Michat Stoniewski — Czionek Rady Nadzorczej,
e Stawomir Jakszuk — Czionek Rady Nadzorczej,
e Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej
e Krzysztof Rajczewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po 1 stycznia 2013 roku.

W dniu 19 czerwca 2013 roku Pan Krzysztof Rajczewski ztozyt na rece Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki (RB
20/2013). W dniu 20 czerwca podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, na mocy Uchwaty nr 21, do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany z dniem
20 czerwca 2013 roku, Pan Tomasz Pelc (RB 23/2013).
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

Marek Czeredys
Jolanta Grus
Tomasz Pelc
Michat Stoniewski
Stawomir Jakszuk

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Czlonek Rady Nadzorczej,
— Czionek Rady Nadzorczej,
— Cztonek Rady Nadzorczej,
— Cztonek Rady Nadzorcze;.

Kapitatl zaktadowy Spotki i struktura akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi 739 515,70 zt i dzieli sie na 7 395 157 akcji zwykiych
na okaziciela Spotki (akcje serii A, B i C), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych
prawo do 7.395.157 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Tabela 2: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 31 grudnia 2013 roku

Udziat w kapitale
zakladowym =

udziat w ogdlnej
liczbie gloséw

Wartos¢ nominalna
posiadanych akcji
(zt.)

Liczba akcji =
Liczba gtosow

Akcjonariusz

MMR Invest SA * 4 800 000 480 000,00 64,91%
Arcus SA 75 157 7 515,70 1,02%
Pozostali 2 520 000 252 000,00 34,07%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

* -podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest SA sg Panowie Marek Czeredys i Michat

Czeredys

Tabela 3: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzien 30 kwietnia 2014 roku (wg
najlepszej wiedzy Zarzadu)

Udziat w kapitale

Akcjonariusz

Liczba akcji =
Liczba gtoséow

Wartosé nominalna
posiadanych akcji

(zt.)

zakladowym =
udziat w ogdlnej

liczbie gloséw

MMR Invest SA (1) 4 800 000 480 000,00 64,91%
Arcus SA 75 157 7 515,70 1,02%
Pozostali 2 520 000 252 000,00 34,07%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

* -podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest SA sg Panowie Marek Czeredys i Michat

Czeredys

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto
uchwate nr 26 o skupie przez Spétke akcji wlasnych w celu umorzenia w ilosci do 10%
kapitatu zaktadowego i w cenie za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we
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wrzesniu 2012 - na 31.12.2013 Spotka posiadata 75.157 akcji wiasnych zakupionych w
sredniej cenie 3,63 zt. Stanowig one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach na WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 20 czerwca
2013 roku postanowito umorzy¢ akcje posiadane przez Arcus SA i obnizy¢ kapitat. Spotka
rozpoczeta zgodnie z art. 456 ksh postepowanie konwokacyjne, ktdre zostato zakoriczone w
4 kwartale 2013 — nie zostaly zgloszone zadne sprzeciwy wierzycieli.

2.  STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 4: Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce ARCUS
S.A na dzien 31 grudnia 2013 r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Akcjonariusz

Stan na dzien 31 grudnia 2013 roku i dzien publikacji
raportu za rok 2013

Udziat w kapitale
Liczba akcji = Liczba gloséw / zakladowym (= udziat w
Wartos¢ nominalna (z}) ogolnej liczbie gtoséw)
2901/290,1 0,04%

Grazyna Syryczynska — Prokurent

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie
Zarzgdu nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1 stycznia 2013 r., 31 grudnia 2013
r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, poza informacjami zawartymi w
tabeli 2 i 3 powyzej.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji badz udziatdbw Czionkéw Rady
Nadzorczej lub Akcjonariuszy Spotki, w jednostkach powigzanych Spétki na dzieh 31 grudnia
2013 r. jak i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Tabela 5: Stan posiadania udziatléw badz akcji w jednostkach powigzanych z ARCUS
S.A. przez osoby nadzorujace Spétke

Podmiot

Liczba i wartos¢
nominalna akcji /

udziatéow w dniu 31
grudnia 2013 r.

Liczba i wartosc¢
nominalna akcji /
udziatéw w dniu 30
kwietnia 2014 r.

Marek Czeredys | ADD Polska Sp. z 0.0. Sp. 10 tys. zt. /suma |10 tys. z. / suma
Komandytowa komandytowa 20 tys. zt | komandytowa 20 tys.

zt
Marek Czeredys | ZAKLAD 6 088 udziatébw o wartosci |6 088  udziatbw o
DOSWIADCZALNY 6 088 tys. ztotych / 52,03% |wartosci 6 088 tys.
INSTYTUTU ZOOTECHNIKI kapitatu zaktadowego | ztotych ! 52,03%

MEENO Sp. z 0.0.

kapitatu zaktadowego

Marek Czeredys

ADD Polska Sp. z 0.0.

51,5 tys. zt / 100%
kapitatu zaktadowego

51,5 tys. zt / 100%
kapitatu zaktadowego

Marek Czeredys

T-matic Systems SA

322.650 akcji o wartosci
322 tys. zt / 34,4% kapitatu
zaktadowego

322.650 akcji 0
wartosci 322 tys. zt /
34,4% kapitatu

zaktadowego
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Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej bgdz Zarzadu ARCUS S.A., wg najlepszej wiedzy
Zarzadu, nie posiadajg akcji bgdz udziatéw w jednostkach powigzanych z ARCUS S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajg akcje, udziaty lub zasiadajg w organach w
nastepujgcych jednostkach powigzanych:

= Pan Stawomir Jakszuk jest Partnerem w Kancelarii Prawnej Prof. Marek Wierzbowski
i Partnerzy — Adwokaci Radcowie Prawni.

Panowie Marek Czeredys i Michat Czeredys sg podmiotami dominujgcymi wobec MMR
Invest SA, a tym samym Arcus S.A.

3.  ZNANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Arcus SA, z wyjatkiem
skupu akcji wlasnych prowadzonym przez Spétke w zwigzku z uchwatg Akcjonariuszy z 14
czerwca 2012 r.

4, INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto
uchwate nr 26 o skupie przez Spodtke akcji wrtasnych w celu umorzenia w ilosci do 10%
kapitatu zaktadowego i w cenie za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we
wrzesniu br. - na 31.12.2013 Spétka posiadata 75.157 akcji wlasnych zakupionych w sredniej
cenie 3,63 zt. Stanowig one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach na WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca
2013 roku postanowito umorzy¢ akcje posiadane przez Arcus SA i obnizy¢ kapitat. Spétka
rozpoczeta zgodnie z art. 456 ksh postepowanie konwokacyjne, ktére zostato zakohczone w
4 kwartale 2013 — nie zostaty zgtoszone Zzadne sprzeciwy wierzycieli.

5. OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI | LOKAT KAPITALOWYCH KRAJOWYCH |
ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI)

W 2013 roku nie byly realizowane inwestycje o charakterze kapitalowym poza opisanymi w
niniejszym sprawozdaniu. Wolne srodki Spotka lokowata na depozytach bankowych.

6. OMOWIENIE WYNIKOW SPOLKI W ROKU 2013 ORAZ OPIS | OCENA CZYNNIKOW |
NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK NA DZIALALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY

W 2013 roku ARCUS SA osiggnat 291,6 min zt przychoddéw, co oznacza wzrost o 62% w
stosunku do roku 2011 (180 min). Marza handlowa w roku 2013 ulegta jednak zmniejszeniu,
co zwigzane bylo z rosngcg presjg konkurencyjng oraz realizacjg projektdw o nizszej
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marzowosci. Gtéwny wzrost sprzedazy dotyczyt towaréw, przychody z ustug pozostaty na
niezmienionym poziomie, rosng przychody finansowe z uméw dzierzaw. Zarzad chce
powiekszac¢ dochody z ustug, ale w zwigzku z nowym segmentem jakim jest telemetria udziat
ustug w catkowitej sumie przychodéw moze w przysziosci spadac, zachowujgc jednak wzrost
w wartosciach bezwzglednych.

EBITDA Spdiki za caty rok 2013 wyniosta 4,6 min zt, w roku poprzednim wynosita 4,8 min z.
Przy dynamicznym wzroécie sprzedazy koszty sprzedazy wzrastaty ze zdecydowanie nizszg
dynamikg, udato sie obnizy¢ koszty zarzadu o blisko 10% jednoczesnie zwiekszono w tym
okresie zatrudnienie w spétce o0 6%.

Rok 2013 byt drugim rokiem dziatalnosci Spétki, gdy na masowg juz skale rozpoczeto
Swiadczenie dostaw dla sektora energetycznego w ramach wyposazania i budowy tzw.
inteligentnych sieci energetycznych (smart grid). W kwietniu 2011 roku ARCUS S.A. w
konsorcjum z T-matic Systems Sp. z 0.0. (obecnie T-matic Systems SA) zostata wytoniona
jako jeden z 3 wykonawcow ,Infrastruktury posredniczgcej w technice PLC” w postepowaniu
przetargowym zorganizowanym przez Energa Operator S.A. W dniu 28 czerwca 2011 roku
Grupa ARCUS zawarta z tg firmg umowe ramowa na okres 8 lat. Przedmiotem tejze umowy
jest ustalenie warunkéw udzielania zamowien realizacyjnych, w tym szczegdtowego
przedmiotu i zakresu zaméwien realizacyjnych oraz zasad wykonywania zamodwien
dotyczacych infrastruktury technicznej i informatycznej (w tym sprzetu i oprogramowania),
ktorych celem jest zapewnienie przekazywania informacji z infrastruktury licznikowej do
systemu centralnego oraz z systemu centralnego do infrastruktury licznikowej, a takze
przekazywania informacji nt. zuzycia energii przez odbiorcéw. tgczna szacowana wartosc
umowy wynosi okoto 890 min ziotych netto. W ramach projektu prowadzone sg
postepowania w celu udzielenia zamodwien realizacyjnych sposrod 3 wylonionych
wykonawcow. Tym samym, na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie jest
okreslone, jaka czes¢ budzetu przypadnie Spétce.

W dniu 1 lutego 2013 r. Grupa zawarta umowe na realizacje dostaw i uruchomienie
infrastruktury smart grid w Energa-Operator SA na kwote brutto 96 min zt, z czego ponad
90% zostato zrealizowane do konca roku 2013.

Nalezy sie spodziewa¢ pojawienia kolejnych przetargéw na realizacje tego typu dostaw w
innych spoétkach energetycznych.

Szacuje sig, iz do 2020 roku, w Polsce wymianie ulegnie okoto 16,5 min licznikéw, a
wielko$¢ rynku systemow zdalnego odczytu energii w latach 2011-2020 szacowana jest na
ok. 7-8 mid zt.
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W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty wybrane dane fin. Spétki za lata 2011- 2013.

Wyszczegolnienie

w tys. zt

w tys. EUR

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Przychody netto ze| 591 594| 180408| 153235| 69246| 43226| 37012
sprzedazy

EBITDA 4647 4 842 -4 162 1104 1160 -1 005
Zysk  (strata) z

dziatalnosci 2926 3253 -5422 695 779 -1 310
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 3 316 5286 -5 338 787 1267 -1 289
Zysk (strata) netto 2298 4011 -5 067 546 961 -1 224
Aktywa ogdtem 119 767 100 245 132 196 28 879 24 521 29 930
Zobowigzania i

rezerwy na 52 816 34 956 70 657 12 736 8 550 15997
zobowigzania

Zobowigzania 3926 4883 5814 947 1194 1316
diugoterminowe

Zobowigzania 48890 30073| 64843 11789 7356, 14681
krotkoterminowe

Kapitat wiasny | eeco51| 65289 61539| 16144| 15970 13933
(aktywa netto)

Kapitat akcyjny 740 740 740 178 168 187
Akcje (w sztukach) | 7395157 | 7395157 | 7395157| 7395157 | 7395157| 7395157
Zysk (strata) na

jedng akcje zwykitg 0,31 0,54 -0,69 0,07 0,13 -0,17
(w zt/ EUR)

Wartos¢ ksiegowa

na jedng akcje (w zt 9,05 8,83 8,32 2,18 2,16 1,88
/ EUR)

W 2013 roku suma bilansowa wyniosta 119.767 tys. zt i byta 0 20% wyzsza niz na koniec
2012 roku. Najwiekszg wartos¢ miaty aktywa obrotowe o wartosci 94.897 tys. zt. i stanowity
79% sumy bilansowe;j.

Finansowanie dziatalnosci ARCUS w 2013 roku opierato sie, podobnie jak rok wcze$niej, w
gtéwniej mierze o kapitaty wtasne i kredyt kupiecki. Przychody finansowe kolejny raz
przewyzszaty koszty, niemniej w roku 2013 koszty finansowe byty na stosunkowo wysokim
poziomie w zwigzku z intensywnym finansowaniem kontraktow energetycznych kredytami
bankowymi.

Spotka wypracowata w 2013 roku zysk netto w wysokosci 2.298 tys. zt wobec zysku 4.011
tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Gtéwne obcigzenia zysku brutto do
opodatkowania wynikajg z utworzenia rezerw na odroczony podatek dochodowy.
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Zatrudnienie

W roku 2013 poziom zatrudnienia w Spotce ulegt zwiekszeniu do 156 osob ze 147 rok
wczesniej. Najwiekszy wzrost dotyczyt dziatéw serwisu i handlowych, w ktérych zatrudniono
dodatkowych 5 pracownikow. Jest to wyrazem zmiany strategii Spoftki, ktora jest silnie
ukierunkowana na dtugoterminowe utrzymanie marz i zwigkszanie przewagi konkurencyjnej,
gtéwnie poprzez budowe wartosci dodanej w postaci ustug.

Q
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o D v o Q 9 D o 9 = o

san 38 33 g8 ¥NG 23

zatrudnienia g% 5 = s 2 2 £z S5

= o iy g o n o 2o

< < < o < =<
31.12.2013 70 53 4 6 21 2 156
Udziat % 45% 34% 3% 4% 13% 1% 100%
31.12.2012 67 51 4 5 18 2 147
Udziat % 46% 35% 3% 3% 12% 1% 100%
31.12.2011 54 45 4 4 19 1 127
Udziat % 43% 35% 3% 3% 15% 3% 100%

Wazniejsze zdarzenia, majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
ARCUS S.A. w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

W roku 2013 nie zaszly zdarzenia, ktére w sposob istotny miatyby wptyw na wyniki tego
okresu, jak tez mogtyby znaczaco wptywaé na wyniki lat kolejnych, niemniej zarzagd zwraca
uwage na nastepujgce zdarzenia roku 2013:

1. W zwigzku z prowadzonym od 2011 r. przez Spotke sporem z ZUS o kare umowng w
kwocie 5,5 min zt (Raport biezgcy nr 4/2011 wraz z Kkolejnymi) zwigzang z
opdznieniami w realizacji umowy nr TZ/370/16/09 z 27.11.2009 r. oraz roszczeniami
Arcus o zaptate za prace serwisowe wynikajgce z tejze umowy dniu 13 czerwca
2013, w wyniku mediacji prowadzonych przez mediatora i pod nadzorem sadu,
zawarto z ZUS ugode, w wyniku ktorej ZUS zobowigzat sie zwréci¢ Spoétce nalezng
jej reszte kwoty za wykonane ustugi pomniejszong o 500 tys. zt, tj. tgcznie 3,07 min
zt. W dniu 27 czerwca 2013 r. Sad Okregowy w Warszawie zatwierdzit zawartg ugode
i zwrdcit Spotce 75 tys. zt kosztow optaty sgdowej. Kwoty okreslone ugoda i decyzjg
sadu wptynety do Spotki do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

2. W dniu 1 lutego 2013 r. Arcus w konsorcjum z T-matic Systems SA zawarty umowe
na realizacje dostaw i uruchomienie infrastruktury smart grid w Energa-Operator SA
na kwote brutto 96 min zt, z czego ponad 90% zostato zrealizowane do kornca roku
2013. Nalezy sie spodziewac pojawienia kolejnych przetargéw na realizacje tego typu
dostaw w innych spotkach energetycznych.

3. Konsorcjum Arcus SA i spotki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu
2013 r. (raport gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby
ugodowej w sprawie zapfaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 z
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7.

obejmujgcej roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczgcych uméw o dostawe i
uruchomienie infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn.
09.09.2011, ZP/63/AZU/2011 z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i
ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011, stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy
Ramowej, o ktérej Spotka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r.
Posiedzenie Sadu planowane poczatkowo na 30.12.2013, zostalo przetozone na
05.03.2014, a w marcu, na wniosek stron, Sad przesunat termin na 20 maja 2014 r.
Zarzad Spotki uwaza powyzsze roszczenia za nieuzasadnione.

. W 2006 roku ARCUS S.A. nabyt 70.000 akcji Potudniowego Koncernu

Energetycznego. Cena nabycia wyniosta 2.523 tys. zi. W dniu 31.03.2010 akcje
Potudniowego Koncernu Energetycznego zostaty zamienione na 3.120.730 akcji
spotki TAURON Polska Energia (TAURON), ktére zostaty scalone do 346.748 akcji.
Od czerwca 2010 roku akcje spotki TAURON sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Kurs akcji TAURON na koniec roku 2013 wyniést 4,37
zt. Zarzad Arcus SA podjgt decyzje o uznaniu trwatej utraty wartosci akcji Tauron SA,
co skutkowato utworzeniem w roku 2013 trwatego odpisu na utrate wartosci w
wysokosci 474 tys. zt i spowodowato bezposrednie obcigzenie rachunku wynikéw w
roku 2013 i obnizenie zysku brutto.

. W zakresie wspétpracy z partnerem Kyocera spétka Arcus osiggneta w roku

fiskalnym Kyocera (kwiecien 2013-marzc 2014) rekordowe obroty w swojej historii i
potwierdzita status jednego z najwiekszych odbiorcow w krajach EMEA.

. W dniu 25 kwietnia 2014 Arcus zawart umowe inwestycyjng ze spétkg Syntea

Business Solutions Sp. z 0.0. i jej udziatowcami, w wyniku ktérej dojdzie do przejecia
kontroli nad wymieniong spotkg. Za cene 2 min zt Arcus odkupi czes¢ udziatéw od
obecnych wspodlnikéw, wniesie za kwote 5,1 min 2zt zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa w postaci Arcus Systemy Informatyczne (oddziat w todzi) oraz za
0,5 min zt obejmie nowe udziaty. Po tej operacji Arcus bedzie posiada¢ 53% kapitatu i
gtosow. Umowa ma charakter warunkowy i uzalezniona jest od decyzji Rady
Nadzorczej Arcus oraz od decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w zakresie
zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Dziatalno$¢ Emitenta podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i wewnetrznym,
ktére mogg w sposéb znaczacy wptyng¢ na sytuacje finansowg i majgtkowg. Wsrdd istotnych
czynnikéw ryzyka dziatalno$ci wymienic nalezy:

ryzyko zwigzane z 0golng sytuacjg makroekonomiczng wynikajgce z faktu, iz popyt na
produkty oferowane przez Spodtke jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego,
ktéore wplywa na skionno$¢ do dokonywania przez klientdw Spokki inwestycji w
oferowane produkty i ustugi, co moze w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na
osiggane przychody i generowane zyski,

ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
technologii, a tym samym relatywnie krétki cykl zycia rozwigzan informatycznych,
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urzgdzen i technologii oraz zwigzana z tym koniecznosS¢ statego $ledzenia
zachodzgcych zmian technologicznych,

. ryzyko zwigzane z dziatalnoScig w niszy rynkowej zarzgdzania petnym cyklem zycia
dokumentu oraz zarzgdzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia sie
podmiotoéw konkurencyjnych, co moze ujemnie wptyng¢ na osiggane zyski,

= ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw wynikajgce z faktu, iz czesé
rozwigzan systemowych oferowanych przez Emitenta bazuje na platformach
technologicznych dostarczanych przez podmioty zewnetrzne, a tym samym
realizowana przez Grupe sprzedaz towardw pochodzacych od dostawcow
zewnetrznych stanowi gtowny trzon jej przychodow. Wypowiedzenie umowy przez
ktoregos z gtobwnych dostawcow lub zmiana warunkow sSwiadczenia dostaw moze
zatem przetozy¢ sie na istotny spadek przychoddéw ze sprzedazy Spoétki oraz jej wyniki
finansowe,

. ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow wynikajgce z faktu, iz Spétka realizuje
sprzedaz czesci oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy
odbiorcéw, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci
dokumentéw lub korespondenciji. Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesci klientow z
grupy najwiekszych odbiorcéw Spétki moze negatywnie wptyngé na poziom
przychodéw ze sprzedazy oraz osiggane wyniki finansowe,

= ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscig na $wiatowych rynkach finansowych,
powodujgce, ze Spotka, jako importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na
potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu towardéw (w przypadku ostabienia
ztotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych (w przypadku
umocnienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktéw realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegajg renegocjacji w
zakresie cenowym,

= ryzyko legislacyjne i prawne, zwigzane niestabilnymi i utomnymi regulacjami
dotyczgcymi zaméwien publicznych, dajgce zamawiajgcym dominujgcg pozycje wobec
dostawcy/wykonawcy, umozliwiajgcg zamawiajgcym narzucanie jednostronnych i
niekorzystnych warunkow umoéw i podejmowanie wrogich dziatan wobec
dostawcow/wykonawcow.

Konsorcjum Arcus SA i spdtki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r.
(raport gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w
sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 zt obejmujgcej roszczenia
wynikajgce z kar umownych dotyczgcych umoéw o dostawe i uruchomienie infrastruktury
licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011 z dn.
26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011,
stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktorej Spotka informowata w
RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sadu planowane poczatkowo na
30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu, na wniosek stron, Sad przesunat
termin na 20 maja 2014 r. Zarzad Spotki uwaza powyzsze roszczenia za nieuzasadnione.

Zadania Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza ARCUS S.A. Wobec faktu, iz Rada
Nadzorcza ARCUS S.A. sktada sie z 5 0sdb, cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art.
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86 ust 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, przyjeli na
siebie funkcje Komitetu Audytu.

8. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Wszystkie akcje serii A, B i C sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.
Dopuszczenie wymagato spetnienia szeregu wymogow natury formalnej okreslonych w
postanowieniach Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(Regulamin Gietdy) oraz Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.

Czynnikiem ryzyka moze by¢ relatywnie niski Sredni poziom obrotu akcjami, co moze
powodowac ryzyko ptynnosci.

9. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

ARCUS S.A. oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzgdzania dokumentem
i korespondencjg w przedsiebiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktore
obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz ustugi majgce na celu optymalizacje proceséw pracy
z dokumentem oraz procesow zarzgdzania strumieniem korespondenc;ji. Spétka intensywnie
rozwija rowniez grupe nowych rozwigzan systemowych zwigzanych z zarzgdzaniem szeroko
rozumiang informacja.

W 2013 roku Spotka oferowata rozwigzania z dwéch gtéwnych obszaréw:

=  systemdéw zarzgdzania peinym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach
ktérych Spotka sprzedaje rozwigzania, urzgdzenia, oprogramowanie oraz ustugi,

= systemdédw zarzagdzania strumieniem korespondencji (mailstream solutions),
dedykowanych dla centréow pocztowo-wysytkowych.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Spoétke, zarobwno w zakresie zarzgdzania petnym
cyklem zycia dokumentu, jak i zarzgdzania strumieniem korespondencji, oparte sg na
profesjonalnych platformach technologicznych. Wchodzgcy w jej ramy sprzet pozyskiwany
jest przez Spotke od renomowanych partneréw sSwiatowych i obejmuje, m.in. urzgdzenia
wielofunkcyjne i drukarki od koncernu Kyocera, urzgdzenia do obstugi korespondenciji
(kopertownice, sortownice, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki
do kopert, czy otwieraczki do listéw) od koncernu Pitney Bowes, niszczarki dokumentow i
nos$nikow danych od koncernu Martin Yale, a takze inne urzadzenia biurowe, takie jak sprzet
komputerowy, urzgdzenia sieciowe i teleinformatyczne. Zaréwno zakres portfolio, jak i
wielkos¢ obrotow plasuje ARCUS S.A. w gronie lideréw na rynku polskim.

Rok 2013 byt takze istotny ze wzgledu na szybki wzrost nowego segmentu jakim jest
telemetria (smart grid). Spétka wraz z podmiotem zaleznym T-matic Systems dostarcza
urzadzenia do budowy tzw. inteligentnych sieci energetycznych, pracuje takze nad
wdrozeniem podobnych rozwigzan w sektorze dostaw gazu i wody.

W 2013 roku gtownym obszarem generujgcym przychody byly systemy zarzadzania
dokumentem, sprzedaz i dzierzawa sprzetu kopiujgco-drukujgcego i do zarzgdzania pocztg
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oraz systemy inteligentnych licznikéw smart grid dla sektora energetycznego. Drugim
obszarem byt segment ustug, w tym serwis urzgdzen, wdrozenia systeméw ICT itp.

W listopadzie 2013 r. spotka zalezna T-matic Systems SA utworzyta aktem notarialnym
podmiot zalezny pod nazwg Durau Sp. z 0.0. 0o poczatkowym kapitale 25 tys. zt, ktéry w 1
kwartale 2014 r. zostat podniesiony do 100 tys. zt. Spodtka Durau zostata powotana w celu
budowy ogdlnopolskiej grupy zakupowej w sektorze energii, paliw i ustug. Arcus SA liczy, ze
w horyzoncie kilku najblizszych lat pozwoli to na uzyskanie nowych zrdodet dochodu i
spowoduje wydzielenie odrebnego segmentu dziatalno$ci operacyjnej.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy Spoétki w latach 2012-2013 (w tys. zi)

Wyszczegoélnienie

Segment IT (sprzedaz i dzierzawa sprzetu

kopiujgco-drukujacego i do zarzgdzania pocztg) | 206 210| 70,7% | 142960 79,2%
Segment telematyki 857 0,3% 192 0,1%
Segment telemetrii 72 975| 25,0%| 24105 13,4%
Segment ustug (serwis, wdrozenia i ICT) 11552 40%| 13151 7,3%
RAZEM 291594 | 100,0% | 180 408| 100,0%

Zrédfo: Spétka

Spdtka w 2013 roku generowata przychody ze sprzedazy na rynku krajowym i czesciowo
zagranicznym. Sprzedaz poza granice stanowita w 2013 roku 20% tgcznych przychodow.

W uktadzie geograficznym sprzedaz na terenie Polski rozktada sie proporcjonalnie do
wielkosci liczby mieszkancow i poziomu generowanego PKB w poszczegdinych
wojewodztwach.

Informacje o posiadanych przez Spoétke oddziatach

ARCUS S.A. posiada centrale w Warszawie oraz 6 oddziatéw regionalnych swiadczacych
ustugi handlowe i serwisowe, zlokalizowanych w
nastepujgcych miastach:

= Gdansk,
= Bydgoszcz,

arast|

=  Poznan,

= }6dz - ARCUS Systemy Informatyczne,
=  \Wroctaw,

= Katowice.

Ponizsza mapa pokazuje lokalizacje w/w oddziatow.
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10. DosTAWCY | ODBIORCY SPOLKI

W 2013 roku, analogicznie jak rok wczesniej, dostawcag Spoétki byt miedzynarodowy koncern
Kyocera - japonski producent drukarek laserowych i urzadzen MFP (urzadzen
wielofunkcyjnych). Jego udziat w transakcjach handlowych stanowit ok. 40% catosci.

Arcus osiggnat w roku fiskalnym Kyocera (kwiecien 2013-marzc 2014) rekordowe obroty w
swojej historii i potwierdzit status jednego z najwiekszych odbiorcow w krajach EMEA.

Znaczacym dostawcg Spotki byt ADD Production Srl — dostawca urzgdzen do budowy
inteligentnych sieci energetycznych. Jego udziat wynidst 25%.

Pozostali dostawcy stanowili tgcznie 65% wartosci nabytych towaréw. Sg to gtdwnie
dostawcy oferujgcy technologiczne rozwigzania IT, takie jak komputery, serwery,
oprogramowanie, elektronike, urzgdzenia sortujgce i do obstugi poczty. Pomiedzy ARCUS
S.A. a zadnym z opisywanych powyzszej dostawcow nie wystepujg powigzania kapitatowe
(poza wyjatkiem ADD Polska Sp. z 0.0. Sp-ka Komandytowa i ADD Polska Sp. z 0.0., ktérych
udziat opisano w pozostatych czesciach sprawozdania).

W 2013 roku odbiorcami Spotki, ktérzy przekroczyli udziat 10% w jej przychodach byty T-matic
Systems, Decsoft, Pinot.

11. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

W roku 2013 roku Spotka podpisata umowy, ktérych wartosé przekraczata 10% kapitatéw
witasnych Emitenta, a takze w wyniku realizacji niektorych z zawartych umoéw, ich tgczna
warto$¢ nabrata charakteru uméw znaczacych. Informacje o nich byly przekazane do
publicznej wiadomos$ci w raportach biezacych. Szczegdlnie istotne dla dziatalnosci Spoétki
byty umowy:

1. W dniu 1 lutego 2013 r. Arcus w konsorcjum z T-matic Systems SA zawarty umowe
na realizacje dostaw i uruchomienie infrastruktury smart grid w Energa-Operator SA
na kwote brutto 96 min z, z czego ponad 90% zostato zrealizowane do kornca roku
2013.

2. W zwigzku z realizacjg powyzszej umowy Arcus SA i T-matic Systems SA zawarty
stosowne umowy o0 wzajemnych dostawach i wspdtpracy, ktérych wartosc
przewyzszata 10% kapitatow wtasnych Arcus.

3. 11 czerwca 2013 r. Konsorcjum w sktadzie Arcus SA, Action SA i APN Promise SA
podpisato umowe z Wojewddztwem Lodzkim na dostawe, wdrozenie i serwis
gwarancyjny urzgdzehn serwerowych, komputerowych, urzgdzen sieciowych,
oprogramowania itp. na potrzeby Regionalnego Systemu Informacji Medycznej.
Wartos¢ umowy wyniosta 6 min zt brutto.

4. W dniu 1 lipca 2013 r. zostata zawarta umowa pomiedzy konsorcjum Arcus SA i
Decsoft SA z Centrum Systemow Informatycznych Ochrony Zdrowia na dostarczenie,
zainstalowanie i skonfigurowanie infrastruktury techniczno-systemowej na potrzeby
podsystemow realizowanych dla Projektu ,Elektroniczna Platforma Gromadzenia,
Analizy i Udostepniania zasobow cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych”,
wspoffinansowanego ze $rodkow UE w ramach Programu ,Spoteczenstwo
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informacyjne — budowa elektronicznej administracji”. tgczna wartoS¢ umowy
wyniosta 139 min zt brutto. Ze strony Arcus projekt zostat zakonczony w 2013 r.

Spotka nie posiada zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
Spotki. Dodatkowo w 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Spotka nie byta
strong istotnych umow ubezpieczenia, wspétpracy bgdz kooperacji, innych niz wymienione w
sprawozdaniu.

12. INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka nie odnotowata istotnych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju. Badania takie
prowadzone sg w ramach dziatalnosci spotek zaleznych T-matic Systems SA oraz Docusoft
Sp. z o.0.

13. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Dziatalnos¢ ARCUS S.A. nie miata negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

14. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

W 2013 roku podmiotem powigzanym bezposrednio — poprzez posiadane udziaty byt T-matic
Systems SA, w ktérej ARCUS S.A. posiadata 65,6% udziatbw. ARCUS S.A. wraz z T-matic
Systems SA i nabytg w 2011 roku Docusoft Sp. z 0.0. tworzg Grupe Kapitatowg ARCUS,
ktéra w grudniu 2013 r. powiekszyta sie 0 nowy podmiot spétke Durau Sp. z 0.0. zalezng od
T-matic Systems SA. Jest to nowy podmiot utworzony od podstaw, ktérego celem budowanie
ogolnopolskiej grupy zakupowej w sektorze energetycznym, paliw i ustug dla biznesu.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2013 roku byty:

= Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Meino Sp. z 0.0. — wiekszosciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem ZD 1Z MELNO Sp. z 0.0.

= ADD Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. — udziatowiec Arcus SA i T-matic Systems SA byt w
omawianym okresie udziatowcem komandytariuszem spotki komandytoweyj;

= ADD Polska Sp. z 0.0. — udziatowiec Arcus SA i T-matic Systems SA byt w
omawianym okresie udziatowcem spotki;

= Docusoft Sp. z 0.0. — jeden z udziatowcéw Docusoft Sp. z 0.0. jest krewnym 1-go
stopnia udziatowca firmy ARCUS S.A;

= Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy — Pan Stawomir Jakszuk, Czionek Rady
Nadzorczej, jest partnerem w tej kancelarii.
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15. INFORMACJA NA TEMAT TRANSAKCJI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO ZALEZNEJ Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku spotki Grupy ARCUS nie
przeprowadzity z w/w podmiotami powigzanymi transakcji, ktérych tgczna wartos¢ w okresie
od poczatku roku obrotowego przekroczytaby rownowartosé 500 000 euro, poza wyjgtkiem
transakcji sprzedazy infrastruktury na potrzeby dostaw dla sektora energetycznego licznikow
przez Arcus SA do T-matic Systems SA, ktorych taczna wartos¢ przekraczata 10%
wszystkich przychodéw uzyskanych w 2013 r. Zadna ze spétek Grupy ARCUS nie zawierata
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

16. OTRZYMANE | UDZIELONE W ROKU OBROTOWYM PORECZENIA, KREDYTY LUB POZYCZKI |
GWARANCJE

W 2013 roku Spétce nie udzielono zadnych istotnych poreczen, pozyczek bgdz gwarancji
poza standardowymi gwarancjami ubezpieczeniowymi wadium oraz gwarancjami nalezytego
wykonania kontraktow, ktére sg zwigzane z procesami przetargowymi.

7 lutego 20913 r. Spétka zawarta z BZ WBK SA aneks nr 2, ktérym zwiekszono limit linii
kredytowej z 20 min do 24 min zt i przedtuzono termin jej waznoéci do sierpnia 2014 r.

19 czerwca 2013 r. Spétka aneksem przediuzyta umowe o wspétpracy z mBank (dawnigj
BRE Bank) o udostepnieniu limitu kredytowego w wysokosci 25 min zt na okres do czerwca
2015 r.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Spoétka podpisata aneks do umowy kredytu biezgcego z bankiem
Pekao SA. Kwota kredytu zostata zwiekszona z 4 do 7,5 min zt w oparciu o gwarancje de
minimis i z terminem wykorzystania do korica maja 2014 r.

Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR
powiekszonej o marze banku. Spdtka posiada takze w tym banku akredytywe importowg na
kwote 4,5 min Euro, ktéra stuzy zabezpieczeniu firmie Kyocera dostaw do Emitenta.

W roku 2013 Spétka nie udzielata poreczen i gwarancji, a pozyczka dotyczyta jedynie
podmiotu zaleznego Docusoft Sp. z 0.0.:

= 12.09.2013 roku ARCUS S.A. podpisata umowe pozyczki 1.000 tys. zt, z
przeznaczeniem na rozwoj dziatalnosci i terminem sptaty do kohca 2015 r. Wypfata
kwoty pozyczki dokonana zostata do 30 wrzesnia 2013 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 5% w skali roku, a zabezpieczeniem jest weksel wtasny Docusoft i zastaw na
oprogramowaniu Vario.

Spotka nie miata wypowiedzianych w 2013 roku obrotowym uméw kredytow i pozyczek.

17. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emisyjnym celow emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci Spétka w dniu 23 maja 2011 r. nabyta za 2 min zt
nowe udziaty w Docusoft Sp. z o0.0., przejmujgc tym samym 90% kontroli nad tym
podmiotem, oraz we wrzesniu 2011 przeznaczyta 367 tys. zt na objecie nowych udziatéw w
podmiocie zaleznym T-matic Systems Sp. z 0.0., a w kwietniu 2013, po przeksztatceniu
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podmiotu w spotke akcyjng, nabyta akcje nowej emisji w ilosci 220 tys. za cene 1,98 min zt i
zwiekszyta swdj udziat w kapitale do 65,6%. Nabycie nowych udziatéw Docusoft Sp. z o0.0.
zwigzane byto z przejeciem kontroli nad oprogramowaniem Vario stuzgcym do rozwoju
obszaru zarzgdzania obiegiem dokumentéw i umozliwito Spétce uzupetnienie swojej oferty o
takie rozwigzania. Jest to element budowy strategii opartej na generowaniu wartoSci
dodanej, ktéra ma uzupetniaé¢ obszar dystrybucji urzgdzen do kopiowania i druku.

W listopadzie 2013 podmiot zalezny T-matic Systems utworzyt spotke Durau Sp. z 0.0. za
kwote 20 tys. zt, a w styczniu 2014 r. podniost jej kapitat do 100 tys. zt. jest to nowy podmiot
w Grupie, ktérego rolg jest budowanie ogodlnokrajowej grupy zakupowej z zakresu energii,
paliw, mediéw i ustug dla matych i Srednich przedsigbiorstw.

18. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA 2013 ROK

Zarzad ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikéw
finansowych Spdétki za rok 2013.

19. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Na koniec 2013 roku aktywa obrotowe osiggnety warto$¢ 95.910 tys. zt, natomiast
zobowigzania krétkoterminowe 48.890 tys. zt. Zobowigzania diugoterminowe wynosity 3.926
tys. zt.

Wysoka przewaga aktywéw ptynnych nad fgczng kwotg zobowigzan Spotki gwarantuje
mozliwos¢ wywigzywania sie przez zaréwno z zobowigzan dtugoterminowych jak i
krotkoterminowych.

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynnosci, wskazniki rentownoéci i wielkos¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2013, 2012 i 2011 roku.

Tabela 6: Wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki rentownosci oraz kapitat
obrotowy Spoétki

Wskaznik 2013 2012 2011
Plynnosci biezgcej 1,94 2,59 1,65
Ptynnosci szybkiej 1,67 2,09 1,12
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) 46 007| 47808| 41964
Return on assets (ROA) 1,9% 4,0%| -3,8%
Return on equity (ROE) 3,5% 6,1%| -8,2%
Return on sales (ROS) 0,8% 2,2%| -3.3%

Zrédfo: Spétka
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W roku 2013 roku wszystkie wskazniki ptynnosci jak i wielkoS¢ kapitatu obrotowego
utrzymywaty sie na bardzo bezpiecznych poziomach.

W marcu 2014, po raz kolejny miedzynarodowa wywiadownia gospodarcza Dun&Bradstreet,
w uznaniu kondycji finansowej, minimalnego ryzyka transakcji ze Spotkg oraz wysokiej
moralnos$ci pfatniczej przyznata Arcus SA Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowe;.

20. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakltdcen przeptywow $srodkédw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest Spdtka oraz przyjetych przez Spoétke celach i metodach zarzgdzania
ryzykiem finansowym.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS S.A. jest
importerem towaréw i ustug ze strefy EUR i USD, ktére nastepnie sprzedawane sg na rynku
krajowym w PLN, prowadzi takze sprzedaz eksportowg w EUR.

W ramach biezgcej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystata z transakcji typu forward oraz
specjalistycznego doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu.
Wszystkie transakcje zwigzane byly $cisle z dziatalnosciag importowg i dotyczyly
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezgcy nadzér nad realizacjg w/w transakcji
sprawowat Zarzad oraz Dyrektor Finansowy Arcus S.A. W roku 2013 Spodtka nie nabywata
oraz nie wystawiata instrumentéw opcyjnych.

Ryzyko stopy procentowe;j

ARCUS S.A. jest strong uméw kredytowych i leasingowych opartych o zmienng stope
procentowg WIBOR oraz doliczong marze. Spotka nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej, gdyz wptyw takiego ryzyka na wynik Spofki
jest minimalny.

Wolne srodki pieniezne lokowane sg na krotkoterminowych depozytach bankowych.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtdéwnie takich klas aktywow jak: naleznoéci, udzielone pozyczki,
srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigza¢ wspétprace i skorzysta¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze
Spotka, podlegajg procedurze weryfikacyjnej, majgcej na celu ocene standingu finansowego.
Nastepnie, powstajgce naleznosci handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu
Handlowego i Dzialu Finansowego. Duza baza klientéw oraz ich dywersyfikacja powodujg
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy
znaczgcych odbiorcow.

Ryzyko ptynnosci

Zarzagdzanie ptynnoscig Spétki obejmuje nastepujgce obszary: biezgcy, staty monitoring
zobowigzan oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywow pienieznych i potrzeb
gotéwkowych Spotki, aktywne zarzadzanie srodkami pienieznymi. Krétkoterminowe
nadwyzki finansowe, inwestowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe, ktérych alokacja
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i harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do zapadalnosci zobowigzan. Instrumentem
dodatkowo zabezpieczajgcym ptynnosé jest posiadany kredyt obrotowy w kwocie 7,5 min zt.

21. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA

Inne zmiany w sposobie zarzgdzania ARCUS S.A., poza opisanymi w powyzszych czesciach
dokumentu, nie miaty miejsca.

22. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W najblizszym okresie Zarzad zamierza koncentrowa¢ sie na rozwoju dziatalnosci
podstawowej Spotki oraz nowego segmentu inteligentnych sieci energetycznych, a takze
zwiekszaniu efektywnosci dziatania Spofki i jej podmiotow zaleznych. Nie przewiduje sie w
najblizszym horyzoncie czasowym przejmowania lub nabywania udziatdbw w innych
podmiotach gospodarczych, Zarzad nie wyklucza jednak, ze w sytuacji pojawienia sie
nadzwyczajnych okazji rynkowych, takie dziatania mogg by¢ podjete.

W chwili obecnej zasoby koncentrowane sg na wzmochnieniu pozycji rynkowej, wypracowaniu
statej wartosci dodanej oraz rozwoju segmentu telemetrii, ktéry wymaga angazowania
istotnych kwot w celu finansowania dostaw. Potrzeby takie mogg wykracza¢ poza obecne
mozliwosci samodzielnego finansowania przez Spotke, w zwigzku z tym Arcus SA zawarta w
roku 2012 umowy na linie kredytowe z Kredyt Bankiem SA na kwote 24 min zt oraz z BRE
Bankiem na 25 min zt.

23. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU SPOLKI JAK ROWNIEZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOtKI Z
UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ

Dominujgcym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na rozwo¢j Spoétki jest i bedzie w
najblizszej przysztosci sytuacja gospodarcza w Polsce, dynamika PKB, udziat $rodkéw z UE
w finansowaniu infrastruktury publicznej i instytucji oraz poziom zadtuzenia budzetu
centralnego i wladz samorzgdowych.

Duzy wptyw beda wywiera¢ regulacje UE oraz zwigzane z nimi regulacje krajowe, ktore
naktadajg na sektory energetyczny, gazowy i inne koniecznos¢ modernizacji i
unowoczesniania infrastruktury.

Spotka oczekuje takze, ze dzieki wyjgtkowej jakosci i wydajnoéci oferowanych urzgdzen
Kyocera klienci bedg coraz czesciej dostrzega¢ kompleksowo wszystkie koszty zwigzane z
drukiem, kopiowaniem i obiegiem dokumentéw, a nie tylko warunki pierwotnego zakupu.
Zwiekszona wydajnos¢ i ekonomika procesow druku i kopiowania przektada sie na nizszy
koszt jednostkowy, co dostrzega coraz wiecej instytucji i klientow biznesowych, zmieniajgc
model zakupu i eksploatacji takich urzgdzen.

W roku 2013 spodtka generowata wiekszos¢ przychodow na podstawie kontraktow
incydentalnych, widoczny jest jednak wzrost liczby i wartosci kontraktow dtugoterminowych,
opartych na dzierzawie sprzetu i rozliczaniu w oparciu o optaty state i zmienne zwigzane z
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liczbg wydrukéw. Spoétka dgzy do istotnego zwigkszenia udziatu dlugoterminowych
kontraktéw dzierzawy, outsourcingu i serwisu.

W najblizszych latach znaczacy udziat w przychodach powinny stanowi¢ takze ustugi
telematyki zwigzane z monitoringiem floty oraz telemetrii zwigzane z rozbudowg systemow
zdalnego opomiarowania sieci energetycznych, gazowych i wodociggowych.

24. OPIS ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W roku 2013 nie zaszly zdarzenia, ktore w sposob istotny miatyby wptyw na wyniki tego
okresu, jak tez mogtyby znaczgco wptywa¢ na wyniki lat kolejnych, niemniej zarzad zwraca
uwage na nastepujgce zdarzenia roku 2013:

1. W zwigzku z prowadzonym od 2011 r. przez Spotke sporem z ZUS o kare umowng w
kwocie 5,5 min zt (Raport biezgcy nr 4/2011 wraz z kolejnymi) zwigzang z
op6znieniami w realizacji umowy nr TZ/370/16/09 z 27.11.2009 r. oraz roszczeniami
Arcus o zaptate za prace serwisowe wynikajgce z tejze umowy dniu 13 czerwca
2013, w wyniku mediacji prowadzonych przez mediatora i pod nadzorem sadu,
zawarto z ZUS ugode, w wyniku ktérej ZUS zobowigzat sie zwréci¢é Spotce nalezng
jej reszte kwoty za wykonane ustugi pomniejszong o 500 tys. zt, tj. tgcznie 3,07 min
zt. W dniu 27 czerwca 2013 r. Sgd Okregowy w Warszawie zatwierdzit zawartg ugode
i zwrécit Spotce 75 tys. zt kosztéw optaty sgdowej. Kwoty okreslone ugodg i decyzjg
sadu wptynety do Spotki do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

2. W dniu 1 lutego 2013 r. Arcus w konsorcjum z T-matic Systems SA zawarly umowe
na realizacje dostaw i uruchomienie infrastruktury smart grid w Energa-Operator SA
na kwote brutto 96 min zt, z czego ponad 90% zostato zrealizowane do konca roku
2013. Nalezy sie spodziewac pojawienia kolejnych przetargéw na realizacje tego typu
dostaw w innych spotkach energetycznych.

3. Konsorcjum Arcus SA i spotki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu
2013 r. (raport gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby
ugodowej w sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 z
obejmujgcej roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczgcych uméw o dostawe i
uruchomienie infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn.
09.09.2011, ZP/63/AZU/2011 z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i
ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011, stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy
Ramowej, o ktérej Spotka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r.
Posiedzenie Sadu planowane poczatkowo na 30.12.2013, zostalo przetozone na
05.03.2014, a w marcu, na wniosek stron, Sad przesunat termin na 20 maja 2014 r.
Zarzad Spotki uwaza powyzsze roszczenia za nieuzasadnione.

4. W 2006 roku ARCUS S.A. nabyt 70.000 akcji Potudniowego Koncernu
Energetycznego. Cena nabycia wyniosta 2.523 tys. z. W dniu 31.03.2010 akcje
Potudniowego Koncernu Energetycznego zostaty zamienione na 3.120.730 akcji
spotki TAURON Polska Energia (TAURON), ktére zostaty scalone do 346.748 akgciji.
Od czerwca 2010 roku akcje spotki TAURON sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kurs akcji TAURON na koniec roku 2013 wyniést 4,37
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zt. Zarzad Arcus SA podjat decyzje o uznaniu trwatej utraty wartosci akcji Tauron SA,
co skutkowato utworzeniem w roku 2013 trwatego odpisu na utrate wartosci w
wysokosci 474 tys. zt i spowodowato bezposrednie obcigzenie rachunku wynikéw w
roku 2013 i obnizenie zysku brutto.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:

1.

W dniu 8 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Udziatowcow spoiki
Durau Sp. z o.0. (zaleznej od T-matic Systems SA) podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu o kwote 75 tys. zt z 20 do 100 tys. zt.

T-matic Systems S.A. zostat przyjety do miedzynarodowego zrzeszenia promujgcego
otwarty standard komunikacji w inteligentnych sieciach energetycznych, PRIME Alliance
(PRIME = PoweRline Intelligent Metering Evolution), do ktérego nalezg czotowe,
Swiatowe firmy wspoéttworzace inteligentne systemy pomiarowe. Nazwa PRIME Alliance
pochodzi od nazwy pierwszego, w peini otwartego standardu komunikacji po linii
energetycznej niskiego napiecia, dostepnego bez optat. Zastosowano go juz w instalacji
kilku milionéw inteligentnych licznikow w 10 krajach swiata (w Europie, Brazylii i
Australii). Standard komunikacji PRIME zostat wybrany przez Europejski Komitet
Normalizacyjny Elektrotechniki, dziatajgcy na zlecenie Komisji Europejskiej, jako jedna z
technologii standaryzacji przesylu danych w sieciach energetycznych. PRIME zostat tez
uznany przez Miedzynarodowg Unie Telekomunikacji (ITU) jako standard
miedzynarodowy, a przez Instytut Inzynierow Elektrykow i Elektronikdéw jako technologia
transmisji danych w sieciach energetycznych w zakresie czestotliwosci od 3-95 KHz.

W marcu 2014, kolejny rok z rzedu Arcus SA otrzymat Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej od miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet.

W marcu 2014 r. ARCUS KYOCERA MDS, kompleksowy system optymalizacji obiegu
dokumentéw w firmie oraz ustuga outsourcingu biurowych urzgdzen wielofunkcyjnych
(MFP), stworzony przez ARCUS SA, otrzymat nagrode dla najlepszego produktu w
pierwszej edycji konkursu Dragon’s Claw. Konkurs organizowany jest przez prestizowy,
anglojezyczny miesiecznik Polish Market. Jury konkursowe w ktérym zasiedli m.in.
przedstawiciele redakcji Polish Market, Ministerstwa Skarbu Panstwa, a takze prezes
PARP i prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”, wyrdznito
ARCUS KYOCERA MDS za znaczgce obnizanie kosztéw obiegu dokumentéw w firmach
wptywajgce na wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

W zakresie wspotpracy z partnerem Kyocera Arcus osiggnat w roku fiskalnym Kyocera
(kwiecien 2013-marzc 2014) rekordowe obroty w swojej historii i potwierdzit status
jednego z najwigkszych odbiorcéw w krajach EMEA.

W dniu 25 kwietnia 2014 Arcus zawart umowe inwestycyjng ze spétkg Syntea Business
Solutions Sp. z 0.0. i jej udziatowcami, w wyniku ktorej dojdzie do przejecia kontroli nad
wymieniong spotka. Za cene 2 min zt Arcus odkupi czes¢ udziatbw od obecnych
wspolnikéw, wniesie za kwote 5,1 min zt zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w
postaci Arcus Systemy Informatyczne (oddziat w t.odzi) oraz za 0,5 min zt obejmie nowe
udziaty. Po tej operacji Arcus bedzie posiada¢ 53% kapitatu i gtoséw. Umowa ma
charakter warunkowy i uzalezniona jest od decyzji Rady Nadzorczej Arcus oraz od
decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w zakresie zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.
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W okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzgdzenia niniejszego sprawozdania rocznego
nie zaszty inne zdarzenia, ktére moglyby w sposob istotny wptyngé na ocene sytuacji
finansowej Arcus SA na 31.12.2013.

25. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa ARCUS S.A. zostata opisana we
wczesdniejszych obszarach niniejszego sprawozdania.

26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie jest strong umdw z osobami zarzadzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia Spétki przez
przejecie.

27. WARTOSEC WYNAGRODZEN, NAGROD, BADZ KORZYSCI OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI

W 2013 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym Spotke wyptacone zostaty nastepujace
wynagrodzenia z tytutu petnionych funkciji:

Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej 120
Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej 24
Stawomir Jakszuk Cztonek Rady Nadzorczej 24
Krzysztof Rajczewski | Cztonek Rady Nadzorczej do 20.06.2013 11
Jolanta Grus Cztonek Rady Nadzorczej 24
Tomasz Pelc Cztonek Rady Nadzorczej od 20.06.2013 13
Michat Czeredys Prezes Zarzadu 234
Marek Multan Wiceprezes Zarzgdu 72

W 2013 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spétke nie wyptacono zadnych
wynagrodzeh wynikajgcych z programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spotki, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

28. INFORMACJIA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spétka nie realizowata programéw akcji pracowniczych.
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29. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Konsorcjum Arcus SA i spdtki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r.
(raport gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w
sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 zt obejmujacej roszczenia
wynikajgce z kar umownych dotyczacych umow o dostawe i uruchomienie infrastruktury
licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011 z dn.
26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011,
stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktorej Spétka informowata w
RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sgdu planowane poczatkowo na
30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu, na wniosek stron, Sad przesunat
termin na 20 maja 2014 r. Strony prowadzg ze sobg dialog w celu ustalenia wzajemnych
roszczen i mozliwosci zawarcia ugody.

Wobec Spotki nie toczg sie inne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci,
ktorych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

30. INFORMACJE O UMOWIE | WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

W dniu 18 lipca 2013 r. Spotka zawarta z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0. , podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, umowe na przeprowadzenie badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia 2013
oraz przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Zleceniodawcy sporzadzonego na 30 czerwca 2013 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone
lub nalezne za 2013 rok obrotowy:

= za badanie rocznego, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
56.000 zt (w roku 2012: 56.000 zt),

= inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego
23.000 zt (w roku 2012: 23.000 zt),

= pozostate ustugi 23.000 zt (w roku 2012: 0 zt).
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31. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO ZA 2013 ROK

,Os8wiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2013” rok stanowi zatgcznik do
niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

Warszawa, 30.04.2014

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu
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