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GRUPA KAPITALOWA ARCUS

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Dane dotyczace rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ARCUS

Lp. WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys. zt w tys. EUR
ROK 2013 ROK 2012* ROK 2011* ROK 2013 ROK 2012 ROK 2011
| Przychody ze sprzedazy produktow 299 152 184 067 160 122 71041 44 103 38676
Il Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2156 -2 540 -7 892 512 -609 -1 906
11} Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2295 -975 -8 315 545 -234 -2 008
IV Zysk (strata) netto z konsolidaciji 1669 -1 146 -7 555 396 -275 -1 825
v Zysk(strata) netto przypadajacy 1952 1273 6349 464 305 -1534
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
\ EBITDA 4390 -379 -5 740 1045 -91 -1 386
VIl Catkowite dochody ogétem 1946 -1315 -8 121 462 -315 -1 962
vy Catkowite dochody przypadajace na 2229 1104 6915 529 265 -1670
akcjonariuszy jednostki dominujgcej
IX Przepiyv_vy pieniezne netto z dziatalnosci 295 14 047 36 671 53 3366 .8 858
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci ) ) ) ) } )
X inwestycyjnej 5612 3339 4 460 1333 800 1077
X Erzep’fywy_plenlezne netto z dziatalnosci 8 -6 937 10 488 2 1662 2533
finansowej
Xl Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -5 379 3771 -30 643 -1277 904 -7 402
Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata)
xi  hetto na jedng akcje przypadajacy 0,26 0,17 -0,86 0,06 0,04 0,21
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w
ztotych/ EUR na akcje)
w tys. zt w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na stan na stan na
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
XIV  Aktywa razem 113 952 96 586 135430 27 477 23 626 30 662
XV Zobowigzania diugoterminowe 4 495 6678 8 768 1084 1633 1985
XVI  Zobowigzania krétkoterminowe 50 625 32 230 67 577 12 207 7884 15 300
XVII - Kapitat wiasny 58 712 57 678 59 085 14 157 14 108 13 377
XVII  Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
| jednostki dominujacej 60 557 60 812 59 800 14 602 14 875 13 539
XIX  Kapitat zaktadowy 740 740 740 178 181 168
XX Srednia wazona liczba akgji 7395157 7395157 7395157 7395157 7395157 7 395 157
Warto$c¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢
XX ksiegowa na jedna akcje przypadajgca 8.19 8.22 8,09 1,97 2.01 1,83

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w
ztotych/EUR na akcje)

e Dane przeksztalcone, szczegoéty korekty opisano w nocie 34

Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywéw — wedtug kursu na dzien 31.12.2013 — 4,1472 zZl/EUR,
31.12.2012 — 4,0882 z{/EUR, 31.12.2011 — 4.4168 z/EUR,

- poszczegdblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca roku

za okres od 01 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 — 4,2110 zZ{/EUR

za okres od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 — 4,1736 zZ/EUR
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

za okres od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 — 4,1401 zZ{/EUR

AKTYWA
NI noty Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012* 31.12.2011*

AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 14 3715 2755 3133
Wartosci niematerialne 15 4770 4704 4561
Wartosci firmy z konsolidacji 16 4381 4381 4381
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 17 1515 1647 1855
Naleznosci dtugoterminowe 18 8 081 8 366 10 275
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 3939 4078 3394
Razem 26 401 25931 27 599
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 19 14 608 16 281 35523
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 63 055 39 107 60 812
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0
Srodki pieniezne 21 9 888 15 267 11 496
Razem 87 551 70 655 107 831
AKTYWA RAZEM 113 952 96 586 135 430
PASYWA

Nrnoty  oP3000s  ariso0l2 31122011
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Kapitat akcyjny 22 740 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 23 37 631 37 631 37 631
Kapitat z aktualizacji wyceny 24 -458 -735 -566
Pozostate kapitaty zapasowe 22 143 143 143
Akcje wlasne -273 -92
Zyski zatrzymane 25 22772 23125 21 852
Razem 60 555 60 812 59 800
Udziaty nie dajace kontroli -1844 -3134 -715
Kapital wtasny razem 58 711 57 678 59 085
Zobowiazania diugoterminowe
Rezerwy na podatek odroczony 12 2251 2085 1670
Rezerwy na zobowigzania 26 499 231 538
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 27 1745 4362 6 560
Razem 4 495 6678 8 768
Zobowiazania kréotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 28 6 476 4 000 9707
zggg\\//\vliigzz::iiaa z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28,29 41771 25 892 55 004
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 324 224 70
Rezerwy na zobowigzania 26 2054 2114 2796
Razem 50 625 32 230 67 577
Pozostate pasywa 121
PASYWA RAZEM 113 952 96 586 135 430
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Tytut NI noty Wykonanie za okres
01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012* 31.12.2011*

Przychody ze sprzedazy 6 299 152 184 067 160 122
Koszt wtasny sprzedazy 7 -260 430 -154 961 -133 243
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 38722 29 106 26 879
Pozostate przychody operacyjne 8 512 946 583
Koszty sprzedazy 7 -30 210 -23 907 -23 993
Koszty ogolnego zarzadu 7 -6 572 -7 280 -7 339
Pozostate koszty operacyjne 9 -296 -1 405 -4 022
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 156 -2 540 -7 892
Przychody finansowe 10 1460 2213 715
Koszty finansowe 11 -1321 -648 -1138
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2295 -975 -8 315
Podatek dochodowy: 12 -626 -171 760

Biezacy -386 -380 70

Odroczony -240 209 690
Zysk (strata) netto 1669 -1 146 -7 555
Zysk (strata )netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej 1952 1273 -6 349
udziaty nie dajgce kontroli -283 -2 419 -1 206
Zysk (strata) na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zwykly i rozwodniony 13 0,26 0,17 -0,86

Sprawozdanie z catkowitych dochodow
01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012*  31.12.2011*

Zysk (strata) netto 1669 -1 146 -7 555
Pozycje, ktore w przysztosci moga zostac zaklasyfikowane do
wyniku:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (nota 17) 342 -209 -699
Rozliczenie instrumentow zabezpieczajgcych 0 0 0
Podatek odroczony od sktadnikéw innych catkowitych dochodéw -65 40 133
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw 277 -169 -566
Pozycje, ktére w przysztfosci nie zostang zaklasyfikowane do 0 0 0
V(\Jlgrlllg\xity dochdd za okres 1946 -1 315 -8 121
Catkowity dochdd za okres przypadajgcy na
Akcjonariuszy spotki dominujacej 2229 1104 -6 915
Udziaty nie dajace kontroli -283 -2 419 -1 206
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw

Zmiana stanu innych aktywow

Podatek dochodowy zaptacony

Inne

Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Dywidendy otrzymane

Odsetki

Wydatki
Woydatki na zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Woydatki na zakup aktywéw finansowych
Inne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Emisja akcji

Whptywy z kredytow i pozyczek

Odsetki

Ptatnos$¢ naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Wydatki

Nabycie udziatow

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Sptata kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki

Nabycie akcji wtasnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Za okres 01.01-
31.12.2013

2295
-2 070
2235

321

216
138
69

-5 828

-5 808
-20

-5 612

6994

6476
518

-6 986

-732
-4 865
-116
-1092
-181

-5 379
15 267
9 888

Za okres 01.01- Za okres 01.01-
31.12.2012* 31.12.2011*

-975
15 022
2161
-272
-107
-62

19 242
9401
-13 785
-1429
-226
99

14 047

180
73
107

-3 519

-3 519

-3 339

4478

4000
478

-11 415

-11 207
-11
-105

-6 937

3771
11 496
15 267

-8 315
-28 356
2152
-381

184
132
52

-4 644

-4 644

-4 460

10 650
300
9707
643

-162
-10
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujgce;j
Kapitat zakladowy, . Akcje
. . Kapitat z .
kapitat zapasowy Zyski aktualiza wiasne _ Kapitat _ Kapitat wiasny
oraz kapitat z emisji  zatrzyma cii Razem jednostek nie razem
akcji powyzej ich ne ) kontrolujgcych
e : } wyceny
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2013roku 38514 23125 -735 -92 60812 -3134 57 678
Zysk netto 0 1952 0 1952 -283 1669
Podwyzszenie kapitatu w
spoice zaleznej(korekta -1573 -1573 1573 0
konsolidacyjna)
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o 0 0 277 277 0 277
podatek odroczony
Przeznaczenie czesci zysku
roku 2012 na wyptate -732 -732 -732
dywidendy
Nabycie akcji wtasnych celem 181 181 181
umorzenia
Stan na 31 grudnia 2013 roku 38514 22772 -458 -273 60555 -1 844 58 711
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku*
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej
Kapitat zakladowy, . Akcje
kapitat zapasowy Zyski Kapltg% z wiasne Kapitat .
; I aktualiza . . Kapitat wtasny
oraz kapitat z emisji  zatrzyma cii Razem jednostek nie razem
akcji powyzej ich ne . kontrolujgcych
e ; . wyceny
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2012roku 38514 21 852 -566 0 59800 -715 59 085
Zysk netto 0 1273 0 1273 -2419 -1 146
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o 0 0 -169 -169 0 -169
podatek odroczony
Nabycie akcji wiasnych celem 92 92 92
umorzenia
Stan na 31 grudnia 2012 roku 38514 23125 -735 -92 60812 -3134 57 678
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku*
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujgce;j
Kapitat zaktadowy,
kapitat zapasowy oraz . Kapitat z Kapitat .
kapitat z emisji akciji Zyski aktualizacji Razem jednostek nie Kapitaf wiasny
L o zatrzymane : razem
powyzej ich warto$ci wyceny kontrolujgcych
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2011 roku 38514 28 201 -224 66 491 92 66 583
Nabycie udziatow 99 99
Podwyzszenie kapitatu 300 300
Zysk netto 0 -6 349 0 -6 349 -1 206 -7 555
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o 0 0 -342 -342 0 -342
podatek odroczony
Stan na 31 grudnia 2011 roku 38514 21 852 -566 59 800 -715 59 085

. Dane przeksztatcone, szczegdty korekty zostaty opisane w nocie 34

1. INFORMACJA DODATKOWA O PRZYJETYCH ZASADACH (POLITYCE)
RACHUNKOWOSCI ORAZ INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE

2. INFORMACJE PODSTAWOWE

Jednostka dominujgca

Jednostka dominujgca ARCUS SA dziata od 27 lat, od roku 2006 prowadzi przedsiebiorstwo
w formie spotki akcyjnej. Wedtug statutu Spotki jej czas trwania jest nieograniczony.
Jednostka jako Spodtka Akcyjna powstata w dniu 06.11.2006 z przeksztatcenia wczesnigj
istniejgcej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig o nazwie ARCUS Sp. z o.0.

ARCUS S.A. zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 02.01.2007

Siedziba jednostki dominujgcej i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul.
Kolejowa 5/7 w Warszawie. Spoétka jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167
przez Sgd Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy KRS.

Akcje jednostki dominujgcej ARCUS SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie od dnia 19 czerwca 2008 roku. W sierpniu 2008 roku przeprowadzona zostata
nowa emisja akcji serii B w ilosci 2.296.681 szt. W 2009 roku miata miejsce bonusowa
emisja akgciji serii C. Objeto 98.476 akc;ji serii C.

ARCUS SA prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
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NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2013
(w tysigcach ztotych)

Akcjonariuszami jednostki dominujgcej ARCUS SA, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, na
dzien bilansowy byli:

Udzial w kapitale

. , Liczba akcji = Wartosé nominalna |zakladowym = udziat
Akcjonariusz . R . s T
Liczba gtoséow | posiadanych akcji (zt.) w ogolnej liczbie
glosoéw

MMR Invest S.A. 4 800 000 480 000,00 64,91%
Arcus SA 75 157 7 515,70 1,02%
Pozostali 2 520 000 252 000,0 34,07%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

Podmiotami dominujgcymi w MMR Invest S.A. sg Panowie Marek Czeredys i Michat
Czeredys.

Dane finansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w
tysigcach ziotych, chyba, Ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wiekszg
szczegotowoscig. Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki jest ztoty polski (PLN).

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ARCUS obejmuje nastepujgce obszary:

= Sprzedaz, dzierzawa i serwisowanie urzgdzen drukujgcych i kopiujacych japoriskiej
firmy Kyocera Document Sollutions oraz sprzetu i oprogramowania IT,

= systemy zarzgdzania dokumentem i korespondencja,

= integracja rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne),

= rozwigzania z zakresu telematyki (zintegrowane systemy do =zarzgadzania i
monitorowania floty) i telemetrii (smart grid i smart mittering).

Na dzien 1 stycznia 2013, 31 grudnia 2013 i dzien publikacji niniejszego raportu w sktad
Zarzadu Spoétki wehodzili:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzgdu

=  Marek Multan — Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 czionkdw.

Na dzien 1 stycznia 2013 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

e Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢ Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej
e Krzysztof Rajczewski - Czlonek Rady Nadzorczej
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NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2013

(w tysigcach ztotych)
Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po 1 stycznia 2013 roku.

W dniu 19 czerwca 2013 roku Pan Krzysztof Rajczewski ztozyt na rece Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki (RB
20/2013). W dniu 20 czerwca podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, na mocy Uchwaty nr 21, do sktadu Rady Nadzorczej zostata powotany z
dniem 20 czerwca 2013 roku, Pan Tomasz Pelc (RB 23/2013).

Na dzieh 31 grudnia 2013 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w Radzie
Nadzorczej ARCUS S.A. zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski  — Czlonek Rady Nadzorczej,

= Stawomir Jakszuk  — Czlonek Rady Nadzorczej

= Tomasz Pelc - Cztonek Rady Nadzorczej

Grupa kapitatowa

Grupe Kapitatowg ARCUS tworza:
ARCUS S.A. jako jednostka dominujgca
= Spétka zalezna T-matic Systems SA (w dniu 8 stycznia 2013 przeksztatcona ze sp. z
0.0. w spotke akcyjng)
= Spotka zalezna Docusoft Sp. z 0.0.
= Durau Sp. z o.0. (utworzona w listopadzie 2013 r.), jednostka zalezna posrednio
poprzez T-matic Systems S.A.

Grupa kapitatowa ARCUS powstata w dniu 29 lipca 2008 w wyniku nabycia 55 % udziatow w
T-matic Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Arcus S.A. nabyta 550 udziatéw za
kwote 3.540.643 z. Arcus S.A. poniosta tez koszty zwigzane bezposrednio z nabyciem
udziatdéw jak koszty badania due diligence, optaty prawne itp. tgczny koszt nabycia udziatow
w T-matic Systems Sp. z 0.0. wyniost 3.598 tys. zt. Przejecie udziatdbw w T-matic Systems
Sp. z o0.0. rozliczone zostato metodg nabycia. We wrzesniu 2011 r. Arcus SA partycypowata
w podniesieniu kapitatu spétki zaleznej obejmujgc za kwote 367 tys. zt dodatkowg liczbe
7337 udziatéw. W dniu 8 stycznia 2013 r. spotka zalezna T-matic Systems Sp. z 0.0. zostata
przeksztatcona w spoétke akcyjng o kapitale 717 tys. z. W styczniu akcjonariusz
mniejszosciowy, spétka T-matic Systems Ltd., zbyta swoj pakiet akcji stanowigcy 45% w
kapitale T-matic Systems SA na rzecz p. Marka Czeredysa, wigkszosciowego akcjonariusza
w Arcus SA, sprawujgcego kontrole nad spotkg Arcus SA poprzez podmiot zalezny MMR
Invest. W dniu 5 kwietnia 2013 r., podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy T-matic Systems SA podjeto uchwate o emisji 220 tys. akgji imiennych serii B,
skierowanej z pominieciem prawa poboru do akcjonariusza wiekszosciowego, tj. Arcus SA.
Zarzad T-matic w dniach 8-9 kwietnia przeprowadzit subskrypcje akcji, ktora zostata w
catosci objeta. Tym samym Arcus SA nabyta 220 tys. nowych akcji serii B za tgczng cene
1.980 tys. zt i zwiekszyta swdj udziat w gtosach w T-matic Systems SA do 61%. W
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ZA ROK 2013

(w tysigcach ztotych)

listopadzie 2013 r. spétka zalezna T-matic Systems SA powotata podmiot pod nazwg Durau
Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym 20 tys. zt, ktéry w styczniu 2014 r. zostat podniesiony do
100 tys. zt. Nowy podmiot zajmuje sie budowaniem ogodlnopolskiej grupy zakupowej w
sektorze energii, paliw, medidw, ustug i dostaw dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Spotka T-matic Systems Sp. z 0.0. zostata powotana aktem notarialnym z dnia 27 wrzesnia
2006 Repertorium A 1776/2006. Spotka wpisana byta do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 00002654060 w Rejestrze Przedsigbiorcéw prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla m. ST. Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS, a po przeksztatceniu w
spotke akcyjng 8 stycznia 2013 r. widnieje pod nr KRS 0000444112.

Przedmiotem dziatalnosci Spdétki T-matic Systems SA jest, zgodnie z umowg Spotki:

Produkcja instrumentow i przyrzgdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy,

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej,

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi,

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

W maju 2011 r. Arcus SA przejeta kontrole nad spotkg Docusoft Sp. z 0.0. obejmujgc nowe
udziaty za tgczng kwote 2.010 tys. zt i posiada na dzien bilansowy 86,96% kapitatu spoiki.
Docusoft Sp. z 0.0. zostata powotana aktem notarialnym z dnia 5 lipca 1999 r. Repertorium
A 9904/99, jest wpisana do KRS w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej, VIII Wydz.
Gospodarczy pod nr KRS 0000204275.

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest:

= Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

= Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

= Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych,

= Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

= Pozostata dziatalno$¢ wustugowa w =zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

= Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania.

W roku 2013 nie byto zmian zakresu konsolidacji.
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Oswiadczenie Zarzadu

W sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009, w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, z pdzniejszymi zmianami
Zarzad ARCUS S.A. oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg niniejsze roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej ARCUS oraz jej wynik
finansowy oraz, Zze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej ARCUS, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ARCUS S.A. niniejszym os$wiadcza, ze firma Mazars Audyt Sp. z o0.0. jest
uprawniona do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego skonsolidowanego i
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Spotka Mazars Audyt Sp. z 0.0. oraz jej biegli
rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania skonsolidowanego spetnili warunki wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Biegly rewident zostat wybrany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15.07.2013 roku do
zbadania i przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych ARCUS S.A. Dokonat
takze badania sprawozdan podmiotu zaleznego T-matic Systems SA za rok 2013 i przegladu
Docusoft Sp. z o.0.

Michat Czeredys Marek Multan
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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3. ZASADY RACHUNKOWOSCI

3.1 Podstawa sporzadzenia informacji finansowych

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone za rok
zakonczony 31 grudnia 2013. Dane porownywalne obejmujg rok zakonczony 31 grudnia
2012 i 31 grudnia 2011. Rokiem obrotowym Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy. W
badanym okresie nie bytlo zmian stosowanych zasad rachunkowosci, Grupa nie posiada
dziatalnosci zaniechane;.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatoZzeniu kontynuacji dziatalnosci Grupy
Kapitalowej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. W dniu sporzgdzenia sprawozdania
finansowego nie istniejg Zzadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej Grupy lub ktérejkolwiek ze spétek Grupy.

Zarzad zwraca uwage, ze w zwigzku z korektg btedu za lata 2011 i 2012 (opisanego w
dalszej czesci sprawozdania) wykazanego w roku 2013 retrospektywnie, dokonano dla celéw
poréwnawczych dostosowania danych finansowych za lata 2011 i 2012 do celéw poprawnej
prezentacji zgodnej z MSR 8 pkt. 49.

3.2. Oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 01.01.2013 do 31.12.2013
oraz dane poréwnywalne za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012 i okres od 01.01.2011 do
31.12.2011 zostato  sporzgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
oraz obejmuje dane wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych.

3.3. Nowe zasady rachunkowosci oraz interpretacje Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

W 2013 roku weszty w zycie nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow
opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR),
zatwierdzone przez UE:

« MSSF 13 ,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012
roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Silna hiperinflacja i
usuniecie sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),
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* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzgdowe,
zatwierdzone w UE w dniu 4 marca 2013 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji’ — Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia
2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Prezentacja sktadnikow
innych catkowitych dochodéw, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012
roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja wartosci
aktywow, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

« Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Poprawki do rachunkowosci
Swiadczen po okresie zatrudnienia, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
roku lub po tej dacie),

* Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2009-2011)” — dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1,
MSR 1, MSR 16, MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscilenie stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 27 marca 2013 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgca w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na
dotychczas stosowang polityke rachunkowosci Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty opublikowane i zatwierdzone przez UE,
ale jeszcze nie weszty w zycie, nastepujgce standardy i interpretacje:

a) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” majgcy zastosowanie do okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r. lub pdzniej. MSSF 9 stanowi | Faze
projektu RMSR aby zastgpi¢ MSR 39. Standard ten wprowadza ulepszone i
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uproszczone podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych w poréwnaniu
z wymogami MSR 39. Nie zostat jeszcze zatwierdzony przez UE.

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — majgcy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pozniej. Standard
ten ustanawia zasady prezentacji i sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i zastepuje MSR 27 i SKI 12. W UE standard ma zastosowanie dla
okresow rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 ,Przepisy przejsciowe”, majgce
zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. W
UE standard ma zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r.
lub pdéznie;.

MSSF 11 Wspdlne porozumienia — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Standard ten ustanawia
zasady sprawozdawczosci finansowej dla uczestnikéw wspdlnego przedsiewziecia i
zastepuje MSR 31 i SKI 13. W UE standard ma zastosowanie dla okresow
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.

MSSF 12 Ujawnienia udziatu w innych jednostkach — majgcy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pozniej. Dotyczy
jednostek majacych udzialy w jednostce zaleznej, wspolnym przedsiewzieciu,
jednostce stowarzyszonej albo niekonsolidowanej jednostce strukturyzowanej. W
UE standard ma zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r.
lub pdznie;.

Zmiany do MSR 27 opublikowanego ponownie jako MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdanie finansowe” majgce zastosowanie do okreséw rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 r. lub pozniej. W UE standard ma zastosowanie dla okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub poznie;.

Zmiany do MSR 28 opublikowanego ponownie jako MSR 28 ,Inwestycije w
jednostkach  stowarzyszonych i wspdlnych  przedsiewzieciach” majgce
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub
pozniej. W UE standard ma zastosowanie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe- prezentacja: Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych” majgce zastosowanie dla
okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSR 27 ,Jednostki inwestycyjne” majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub
pozniej. Zmiany nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 36 ,Ujawnienia dotyczgce wartosci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych” majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. Zmiany nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 39 ,odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuacja
rachunkowosci zabezpieczen” majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. Zmiany nie zostaly jeszcze
zatwierdzone przez UE.

KIMSF 21 ,Optaty publiczne” okresla zasady ujmowania zobowigzan z tytutu optat
publicznych innych niz podatek dochodowy. Interpretacja ma zastosowanie dla
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okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r lub pozniej. Nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez UE.

Szacunki i osgdy

Niektore informacje podane w niniejszym sprawozdaniu finansowym oparte sg na
szacunkach i profesjonalnym osgdzie.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci skfadnikow rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci
niematerialnych. Spoétki Grupy Kapitatowej corocznie dokonujg weryfikacji przyjetych
okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkdéw.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw trwatych

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg przeglagdow aktywow pod katem ewentualnej utraty
wartosci co najmniej raz w roku. Jednoczesnie w przypadku pojawienia sie przestanek utraty
wartoéci w ciggu roku obrotowego wykonywany jest test, odpisy aktualizujgce wartos¢
dokonywane sg w momencie ich stwierdzenia.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

Zapasy wyceniane sg po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszym niz warto$é
netto mozliwa do uzyskania.. W zaleznosci od oceny przydatnosci zapaséw oraz warunkéw
rynkowych pod katem ich sprzedazy, warto$¢ tych aktywow dla Spétek Grupy Kapitatowej
moze ulec zmianie.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg odpisdw na naleznoéci przeterminowane lub ktérych
Sciggalnoé¢ jest zagrozona, w tym na roszczenia odszkodowawcze z tytutu bezpodstawnej
realizacji gwarancji. W zaleznosci od oceny Sciggalnosci powyzszych naleznosci, wartos¢
tych aktywdédw moze ulec zmianie.

Rezerwy na zobowigzania

Spotki  Grupy Kapitatowej zawigzujg rezerwy na pewne Ilub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa zobowigzania, ktérych kwote mozna wiarygodnie oszacowac.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spdtki Grupy Kapitatowej rozpoznajg sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego.
Szacunek dotyczacy kalkulacji podatku odroczonego odnosi sie gtéwnie do ujecia aktywow z
tytulu podatku odroczonego wynikajgcego z utworzonych rezerw oraz naleznosci i
zobowigzan leasingowych.

Przychody niefakturowane
Grupa rozpoznaje przychody z kontraktéw diugoterminowych zgodnie z przyjetg polityka

rachunkowosci. W zalezno$ci od oceny realnosci przychodoéw rozpoznawany jest ewentualny
odpis.
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4. OPIS WAZNIEJSZYCH ZASTOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

4.1. Podstawa konsolidaciji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie finansowe jednostki
dominujgcej oraz sprawozdanie jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujgca
sporzadzone na dzieh 31.12.2013 i porobwnawczo za rok 2012 i 2011.

ARCUS S.A. przejeta kontrole nad spotkg zalezng T-matic Systems Sp. z 0.0. z dniem
29.07.2008, a nad spotkg zalezng Docusoft Sp. z 0.0. z dniem 24 maja 2011 r. Kontrola
wystepuje wowczas gdy jednostka dominujgca ma mozliwosé wptywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Kontrola nad spotkg Durau Sp. z 0.0. sprawowana jest przez spotke zalezng w Grupie tj. T-
matic Systems SA, sama spotka Durau Sp. z 0.0. konsolidowana jest na poziomie Arcus SA.
Za rok 2013 nie dokonano konsolidacji tego podmiotu ze wzgledu na nieistotnos¢. Na dzien
nabycia aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane wedtug ich wartosci
godziwej. Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwej do zidentyfikowania
przyjetych aktywow netto jednostki jest ujmowana jako wartosc¢ firmy. W przypadku gdy cena
nabycia jest nizsza niz wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przyjetych aktywow
netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskow i strat okresu, w ktérym
nastgpito nabycie. Udziaty nie dajgce kontroli wykazywane sg odpowiedniej proporcji
wartoéci godziwej aktywdéw i kapitatdbw. W kolejnych okresach straty przypadajace
wiascicielom mniejszosciowym powyzej wartosci ich udziatdw, pomniejszajg kapitaty Grupy..

Wyniki finansowe jednostki nabywanej w ciggu roku sg ujmowane w sprawozdaniu
skonsolidowanym od momentu ich nabycia/utraty kontroli.
Jednostki zalezne zostaty skonsolidowane metodg petna.

Wszystkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg wytgczeniom konsolidacyjnym.

4.2. Wartos¢ firmy

Wartosc firmy z konsolidacji wynika z wystgpienia na dzien nabycia nadwyzki kosztu nabycia
jednostki nad wartoscig godziwg identyfikowalnych sktadnikoéw aktywow i pasywoéw jednostki
zaleznej.

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywéw i raz do roku podlega analizie pod
katem utraty warto$ci. Ewentualna utrata wartosci wptywa na wynik biezgcego okresu i nie
podlega odwréceniu w kolejnych okresach.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej warto$¢ firmy uwzgledniana jest przy wyliczeniu zysku
badz straty na sprzedazy.
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4.3, Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa , ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg
identyfikowalne, mozna je wiarygodnie wyceni¢ i w przysziosci spowodujg wptyw korzysci
ekonomicznych do Grupy.

Wartosci niematerialne sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia i umarza metodg liniowa
przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Grupa umarza posiadane wartosci niematerialne
w okresach:

*= nabyte oprogramowanie komputerowe — 5 lat,
= licencje i podobne wartosci — 5 lat.

W przypadku oprogramowania tworzonego lub nabywanego, ktére przeznaczone jest
wylgcznie do zastosowania w konkretnym projekcie, okres umorzenia jest rowny okresowi
trwania takiego projektu.

W przypadku licencji i podobnych wartosci (np. certyfikaty) ich wartos¢ okresla sie na
podstawie kosztow ich uzyskania, a w przypadku okreslonego terminu waznosci licencji i
podobnej wartosci okres umorzenia jest rowny temu okresowi.

Wydatki dotyczgce wartosci niematerialnych, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia
okresu uzytkowania wartosci niematerialnych zaliczane sg do kosztow w momencie ich
poniesienia.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o
dokonane odpisy aktualizujgce oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Grupa ARCUS nie posiada warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
oprécz wartosci firmy.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci wartosci niematerialnych podlegajg weryfikacji na
kazdy dzienh bilansowy.

Grupa ARCUS nie posiada wartosci niematerialnych sklasyfikowanych jako do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata koniecznos¢ dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci niematerialnych.

4.4. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg $rodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktére
Grupa zamierzajg wykorzystywaé¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w
okresie dluzszym niz rok, ktore w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do
jednostek.

Wartos¢ poczgtkowg rzeczowych aktywéw trwatych ustala sie wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia i umarza metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych prezentowana
jest po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu
utraty ich wartosci.
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Grupa Kapitatowa amortyzuje posiadane Srodki trwate w ciggu nastepujgcych okresow:

Grupal Budynki 10 lat
Grupa4  Maszyny i urzadzenia Od 6 do 10 lat
Z wyjgtkiem:
— zespoty komputerowe 3 lata
Grupa 6  Urzgdzenia techniczne 5 lat
Grupa7  Srodki transportowe 5 lat
Grupa8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie Od5do 7 lat

Koszty poniesione na remont, ktére nie powodujg ulepszenia czy wydtuzenia okresu
uzytkowania srodka trwatego sg kosztem w momencie ich poniesienia.

Grupa ARCUS nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych o nieokreslonym okresie
uzytkowania.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych podlegajg
weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Grupa ARCUS nie posiada rzeczowych aktywdéw trwatych sklasyfikowanych jako do
sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpisow z tytutu trwatej utraty
wartosci rzeczowych srodkow trwatych.

W badanym okresie nie zaistniaty ograniczenia dotyczace tytutu prawnego do rzeczowych
srodkéw trwatych.

4.5. Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii:

= Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

= Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
= Udzielone pozyczki i naleznosci

= Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci to aktywa finansowe inne niz
instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwos¢é utrzymaé w
posiadaniu do tego czasu.
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Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Grupa ARCUS nie posiada aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy to aktywa nabyte w
celu odsprzedazy i osiggniecia ta drogg korzysci ekonomicznych wynikajacych z
krotkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikdéw rynkowych albo krétkiego czasu
trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary
jakimi kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig sktadnik portfela podobnych
aktywow finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krotkim
terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Grupa ARCUS nie posiada ww. aktywow finansowych.

Za wartos¢ godziwg uznaje sie cene, jakg jednostka otrzymataby za sprzedaz skfadnika
aktywéw lub zaptacitaby za przekazane zobowigzania w rutynowej transakcji dokonanej
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej uwzgledniajgc ich wartosé rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia
kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentoéw finansowych ujmowane sg
w rachunku zyskoéw i start jako przychody lub koszty finansowe.

Grupa ARCUS nie posiada aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Pozyczki udzielone i naleznosci to aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia pfatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Udzielone pozyczki i naleznosci
zaliczane sg do aktywow obrotowych gdy termin ich wymagalnosci nie przekracza 12
miesiecy od dnia bilansowego. Udzielone pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych.

Jednostka dominujgca udzielita pozyczki spétce zaleznej T-matic Systems SA i Docucoft Sp.
z 0.0. Pozyczki i naleznosci wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, a jezeli réznica jest nieistotna w wartosci
nominalnej. W sprawozdaniu skonsolidowanym udzielone pozyczki ulegty wytaczeniu w
ramach korekt konsolidacyjnych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi, ktore nie nalezg do zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywow.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ujmowane sg w warto$ci godziwej, bez ujmowania
kosztow nabycia, z uwzglednieniem wartosci rynkowej na dzieh bilansowy. Gdy posiadane
aktywa finansowe nie sg notowane na GPW i nie mozna okre$li¢ ich wartosci w inny sposéb
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o
odpis z tytulu trwatej utraty wartosci. Zmniejszenie wartosci aktywow dostepnych do
sprzedazy spowodowane trwatg utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy.

W zaleznosci od oceny perspektyw spotek zaleznych, wartos¢ tych aktywéw dla grupy moze
ulec zmianie. W ocenie Zarzgdu Jednostki dominujgcej wg staniu na koniec 2013 r. nie
zachodzity przestanki do aktualizacji warto$ci goodwill spétek zaleznych, tj. Docusoft Sp. z
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0.0. i T-matic Systems SA. W obu przypadkach dokonano corocznych testow na wartos¢
goodwill., ktére nie wykazaty koniecznosci przeszacowania wartosci.

Sposréd instrumentéw pochodnych finansowych Grupa ARCUS. wykorzystywata w roku
2013 jedynie transakcje walutowe typu forward. Na dziehn 31.12.2013 Grupa Kapitatowa nie
posiadata pochodnych instrumentéow finansowych. Jednostka dominujgca posiada akcje
TAURON Polska Energia S.A.

4.6. Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci
gospodarczej, bedgce w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce postac
materiatow lub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie Swiadczenia
ustug. Zapasy obejmujg materiaty i towary.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena
materiatoéw i towaréw odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te
wyceniane sg wedtug nabycia lub ceny mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z
nich jest nizsza.

Zapasy towaréw i materialtbw  obejmowane sg  odpisem  aktualizujgcym.
Rozchéd zapaséw odbywa sie wedlug metody FIFO i odnoszony jest w koszt wiasny
sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz
odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w koszt
wiasny sprzedazy.

4.7. Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania
normalnych terminéw ptatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym
charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich wartos¢ nominalng powstatg w dniu
rozpoznania przychodu.

Na dzien bilansowy naleznosci handlowe wycenia sie z zachowaniem zasad ostroznosci.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobiehstwa ich zapftaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Pozycje analizowane sg indywidualnie w celu
stwierdzenia koniecznosci utworzenia odpisu.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznoéci zalicza sie do pozostatych kosztow operacyjnych.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien
bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie , Transakcje w walutach obcych”.
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4.8. Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Spdétki Grupy Kapitatowej dokonujg przegladu wartosci bilansowe;j
sktadnikéw aktywow w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na
mozliwos¢ utraty ich wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skfadnik aktywéw nie generuje
przeptywow pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow
generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywéw
generujgcych przeplywy pieniezne, do ktorej nalezy dany skfadnik aktywow. Wartosé
odzyskiwana ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartoéci, a mianowicie: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, ktéra odpowiada
wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy
uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz
ryzyko specyficzne, jesli wystepuje, dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwana jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywéw lub
ich grupy, wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwanej. Strata z tego
tytutu jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym nastgpita utrata wartoSci.

W sytuacji odwrdcenia utraty wartosci, warto$¢ netto sktadnika aktywow zwiekszana jest do
nowej oszacowanej wartosci odzyskiwanej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego
sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w
poprzednich okresach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest jako korekta kosztéw
okresu w ktorym ustaty przestanki powodujgce trwatg utrate wartosci.

4.9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie oraz $rodki pieniezne na rachunkach
bankowych, w tym utrzymywane w ramach lokat bankowych. Ekwiwalenty $Srodkéw
pienieznych obejmujg krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci, tatwo wymienialne na
okreslone kwoty oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci, w tym nalezne
odsetki od lokat bankowych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg wedtug
warto$ci nominalnych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyrazone w walutach obcych
ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w
punkcie ,Transakcje w walutach obcych”. Dla celéw sprawozdania z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zdefiniowane sg w identyczny sposob jak dla celéw
ujmowania w bilansie.

Srodki pieniezne wycenia sie w wartoéci nominalnej, depozyty bankowe wycenia sie w
kwocie wymaganej zaptaty.
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4.10. Kapitat wlasny

4.10.1. Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny jednostki dominujgcej to 7.395.157 akcji serii A, B i C o wartosci nominalne;j
0,10 zt.

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalne;.

4.10.2. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W Il pdtroczu 2007 jednostka dominujgca ARCUS SA przeprowadzita emisje akcji serii B.
Cena emisyjna 1 akcji wynosita 17 zt. W wyniku emisji akcji objetych zostato 2.296.681 akciji.
Wielkos¢ kapitalu zapasowego uzyskanego ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej to 37.630.700,57 zt.

4.10.3. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmujg zyski zatrzymane w Spétkach Grupy decyzjg akcjonariuszy oraz
wynik danego okresu, jak i ewentualne skutki btedéw lat poprzednich.

4.11. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmowane sg wraz z naleznymi odsetkami. Wyjagtkiem sg kredyty
udzielone w rachunku biezgcym, dla ktérych nie sg ustalone harmonogramy sptat. W
przypadku tego rodzaju kredytéow, koszty zwigzane z jego uruchomieniem oraz inne optaty
obcigzajg koszty finansowe w okresie ich poniesienia. W pozostatych przypadkach koszty
finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciggniecia kredytow, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy
zastosowaniu metody zamortyzowanego kosztu i zwiekszajg wartos¢ ksiegowg instrumentu
z uwzglednieniem sptat dokonanych w biezacym okresie.

4.12. Zobowigzania handlowe i pozostate

Za zobowigzania uznaje sie wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania
Swiadczeh o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktore spowodujg wykorzystanie juz
posiadanych lub przysztych aktywéw Grupy.

Zobowigzania ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania
normalnych terminéw ptatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym
charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich wartos¢ nominalng powstatg w dniu
rozpoznania zobowigzania. Na dzien bilansowy zobowigzania wycenia sie w wartosci
zamortyzowanego kosztu, chyba, ze réznica jest nieistotna to w wartosci nominalnej. Do
pozostatych zobowigzan klasyfikowane sg zobowigzania przypadajace do zapfaty za towary
lub ustugi, ktére zostaty otrzymane lub wykonane, ale nie zostaty optacone, zafakturowane
lub formalnie uzgodnione z dostawca.
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Zobowigzania wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien
bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie ,Transakcje w walutach obcych”.

4.13. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spotkach Grupy cigzy istniejgcy obowigzek,
prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajagcy ze zdarzen przesztych i gdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu
srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku
kwoty tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci
nie sg pewne. W przypadku gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkosé
rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysziych przeptywow
pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza oraz ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Zwigkszenia rezerw, opartych na metodzie dyskontowania, w zwigzku z
uptywem czasu sg ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang w jakikolwiek sposob
zwrocone, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy
gdy istnieje pewno$¢, ze zwrot ten nastgpi.

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktow
zgodnie z najlepszym szacunkiem Zarzadu co do przysztych kosztéw koniecznych do
poniesienia przez Grupe w okresie gwarancji. Okres gwarancji udzielanej przez SpofkKi
Grupy na swoje wyroby nie przekracza 12 miesiecy. Warto$¢ rezerw szacowana jest na
kazdy dzien bilansowy na bazie historycznych danych o wysokosci kosztéw napraw
gwarancyjnych.

Rezerwy na ryzyka specyficzne tworzone sg jedynie w przypadkach, kiedy prawdopodobny
jest wyptyw korzysci ekonomicznych z jednostki, a szacunek moze zosta¢ przeprowadzony
w sposob wiarygodny.

W zakresie Swiadczen pracowniczych, Spétki Grupy nie sg strong zadnych porozumien
ptacowych ani zbiorowych uktadéw pracy. Spotki Grupy nie posiadajg takze programéw
emerytalnych zarzgdzanych bezposrednio przez spétki lub przez fundusze zewnetrzne.
Koszty Swiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami
zawartych uméw o prace z poszczegllnymi pracownikami. Zobowigzania z tytutu
krétkoterminowych $Swiadczeh pracowniczych wyceniane sg na zasadach ogolnych.
Swiadczenia dlugoterminowe i krotkoterminowe z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i
odpraw posmiertnych szacowane sg na podstawie metod aktuarialnych.

Zyski i straty aktuarialne nie zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu ze wzgledu na
nieistotnos¢.
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4.14. Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

Kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Spotki Grupy -
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub
zobowigzan, srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzien
poprzedzajgcy dzien transakcji.

Pozycje aktywow i zobowigzan wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy
wedtug kursu NBP SA dla danej waluty. Réznice kursowe powstate w wyniku rozliczenia
transakcji wyrazonych w walutach obcych, jak réwniez powstate z wyceny bilansowej pozycji
aktywow i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych i dotyczacych dziatalnosci
podstawowej (operacyjnej) Grupy odnosi sie odpowiednio w koszty lub przychody finansowe.

4.15. Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na
leasingobiorce. Pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa
Spotki i sg wyceniane w momencie ich nabycia w wartosci biezgcej optat leasingowych.
Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w
pozycji pozostatych zobowigzan. Ptatnosci leasingowe sg dzielone na czesé odsetkowg oraz
czes$¢ kapitatowa. Czes$¢é odsetkowa raty leasingowej stanowi koszt finansowy.

Aktywa przekazywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg usuwane z bilansu
Grupy. Powstajgce z tego tytutu naleznosci od leasingobiorcy sg prezentowane w bilansie
pozycji pozostate naleznosci. Otrzymywane pfatnosci leasingowe sg dzielone na czesé
odsetkowg i cze$¢ kapitalowg. Czesé odsetkowa raty leasingowej stanowi przychdd
finansowy.

4.16. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw obejmuje rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite
dochody.

4.17. Rachunek zyskow i strat

Za podstawowy ukfad sprawozdawczy kosztow w rachunku zyskéw i strat przyjmuje sie
wariant kalkulacyjny. Zysk lub strata jest fgczng kwotg wynikajgcg z odjecia kosztéw od
przychoddw, z wytgczeniem sktadnikow innych catkowitych dochoddw.
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4.18. Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci zaptat otrzymanych lub naleznych za
dostarczone towary lub wykonane ustugi ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej.
Przychody pomniejszajg udzielone rabaty, przychodem nie sg podatki na rzecz osob
trzecich. Sprzedaz towaréw rozpoznawana jest w momencie dostarczenia towarow i
przekazania odbiorcy znaczgcego ryzyka zwigzanego z dostawg. Przychody z tytutu
Swiadczonych ustug okreslane sg po wykonaniu ustugi oraz uwzgledniajg koszty zwigzane z
wykonaniem ustugi. Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do
gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody zwigzane z umowami dtugoterminowymi (ponad 6 miesiecy) ujmuje sie jako
przychody i koszty odpowiednio do stanu zaawansowania realizacji umowy na koniec okresu
sprawozdawczego. Przewidywana strate z tytutu umowy dlugoterminowej niezwtocznie
ujmuije sie jako koszt.

4.19. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w rachunku zyskéw i strat w
okresie, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego dajgce sie bezposrednio przyporzadkowac¢ nabyciu,
budowie lub wytworzeniu dostosowywanego skfadnika aktywow wptywajg na jego wartosc
poczatkowg jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Koszty te podlegajg
kapitalizaciji jezeli jest prawdopodobne, ze spowodujg wptyw do jednostki przysztych korzysci
ekonomicznych a kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposob wiarygodny.

4.20. Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego
zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychoddéw podlegajgcych opodatkowaniu i
kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodow oraz pozycji kosztéw i
przychoddéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i
pasywow, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z
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tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysoko$ci w jakiej jest prawdopodobne,
ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice
przejsciowe. Pozycja aktywow lub rezerwy z tytulu podatku odroczonego nie powstaje, jesli
roznica przejsciowa powstaje z tytutu pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma
wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartosc¢ sktadnikow aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg
wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg
obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza
przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym
ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty
witasne. W bilansie podatek odroczony wykazywany jest w podziale na aktywa z tytutu
podatku odroczonego oraz rezerwe na podatek odroczony bez dokonywania kompensat.

4.21. Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ jednostki Grupy ARCUS zostata dla celdéw prezentacji podzielona na segmenty
dziatalnosci:

= segment IT obejmujagcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujacego i do zarzgdzania
pocztg oraz petnym cyklem zycia dokumentu, (office solutions),

= segment telematyki obejmujgcy $wiadczenie monitorowania flot pojazddw,

= segment telemetrii obejmujacy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzgdzen do
pomiaru mediow jak prad, gaz i woda,

= segment ustug, w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji
rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych),
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5. PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Okres od 01.01.2013 do 31.12.2013

Segment Segment | Segment Segment
T Telematy | Telemetry Ustug Razem
czny czny

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 206 515 3 815 77 754 11068 299152
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 206 515 3815 77 754 11 068 299 152
Wynik segmentu 6 758 -3971 3630 -1 921 4 496
Koszty nieprzypisane - - - -2 340
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - 2 156
Przychody finansowe netto - - - 139
Zysk przed opodatkowaniem - - - -2 295
Podatek dochodowy - - - -626
Zysk netto za rok obrotowy - - - 1669
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 65 738 1210 24 786 3525 95 259
Aktywa nieprzypisane - 0 - 18 693
Aktywa ogotem 65 738 1210 24 786 3525| 113952
Pasywa segmentu 31 326 576 11 811 1680 45 393
Pasywa nieprzypisane - - - 68 559
Pasywa 31326 576 11 811 1680| 113952

W roku 2013 nastgpito pogorszenie wynikow
poprzedniego, szczegdlnie w zakresie segmentu IT i pozostatych ustug. Trudna sytuacja
rynkowa w pierwszej potowie roku 2013 spowodowata wyrazny spadek marz handlowych,
jednoczesnie zanotowano spadek przychdd z ustug i wzrost kosztow ich $wiadczenia.
Poprawa koniunktury w drugiej potowie roku nie data mozliwosci pokrycia w petnym zakresie

strat z poczatku roku.

na segmentach w stosunku do roku
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Okres od 01.01 do 31.12.2012

Segment

Segment

Seglr?ent Telematy | Telemetry SE%T:Jem Razem
czny czny 9
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 142 850 4491 23 256 13370| 184067
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 142 850 4491 24 105 13370| 184816
Wynik segmentu 12 635 -775 168 -1 204 10 488
Koszty nieprzypisane - - - -13 028
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -2 540
Przychody finansowe netto - - - 1565
Zysk przed opodatkowaniem - - - -975
Podatek dochodowy - - - -171
Zysk netto za rok obrotowy - - - -1 146
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 55 502 1442 9 370 5 766 71331
Aktywa nieprzypisane - 0 - 25 255
Aktywa ogotem 55 502 1442 9 370 5 766 96 586
Pasywa segmentu 25100 652 4 238 2 607 32 597
Pasywa nieprzypisane - - - 63 989
Pasywa 25 100 652 4 238 2 607 96 586
Okres od 01.01 do 31.12.2011
Segment Segment
Seglr_pent Telematy | Telemetry Sagrtnent Razem
czny czny stug
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 130 591 5673 12 715 11143 160 122
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 130 591 5673 12 715 11143 160122
Wynik segmentu 7 150 332 -1916 -2 787 2779
Koszty nieprzypisane - - - -10 671
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -7 892
Przychody finansowe netto - - - -423
Zysk przed opodatkowaniem - - - -8 315
Podatek dochodowy - - - 760
Zysk netto za rok obrotowy - - - -7 555
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 88 978 3216 7 244 7318| 106 756
Aktywa nieprzypisane - 0 - 28 674
Aktywa ogotem 88 978 3216 7 504 7318| 135430
Pasywa segmentu 53 621 1938 4522 4377 64 458
Pasywa nieprzypisane - - - 70972
Pasywa 53621 1938 4522 4 377 135430

30




GRUPA KAPITALOWA ARCUS

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA ROK 2013

(w tysigcach ztotych)

Pozostate informacje dotyczace segmentéw — Informacje geograficzne
Okres od 01.01 do 31.12.2013

Przychody Sprzedaz | Sprzedaz |
w kraju |zagranice
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrz. 241 190 57962| 299 152
Okres od 01.01 do 31.12.2012
Przychody Sprzedaz | Sprzedaz Razem
w kraju |zagranice
Sprzedaz na rzecz klientow 155 016 29 051 184 067
zewnetrz.
Okres od 01.01 do 31.12.2011
Przychody Sprzedaz | Sprzedaz Razem
w kraju |zagranice
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrz. 159 827 295| 160 122

Na dzien 31.12.2013, 31.12.2012 i 31.12.2011 aktywa Grupy Kapitatowej zlokalizowane byty

na terenie Polski.

6. STRUKTURA PRZYCHODOW

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

produktéw
ustug
towaréw

sprzedazy

powigzanych

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy
Razem przychody ze

w tym dla jednostek

01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2013/31.12.2012 | 31.12.2011
0 0 0
14 235 19 806 22 106
284 917 164 261 138 016
299 152 184 067 160 122
854 5 600
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Przychody niefakturowane

W przychodach ze sprzedazy ujete sg przychody niezafakturowane na 31.12.2013 roku
wyliczone metodg zaangazowania wedtug kosztéw zgodnie z politykg rachunkowosci. Kwota
przychoddéw dotyczgca projektéw w toku, ujeta jako przychody roku 2013 wynosi 854 tys.
ztotych. Grupa nie otrzymata zadnych kwot przed wykonaniem prac oraz nie posiadata sum
zatrzymanych z ujetych powyzej umoéw.

W latach 2011 i 2012 w T-matic Systems SA (dawniej sp. z 0.0.), w oparciu 0 MSR,
uwzgledniono przychody z jednego z kontraktéw dla Energa Operator z roku 2011. Zostaty
one wyliczone zgodnie z warunkami ujecia przychodéw i wynosity w tym okresie tgcznie
1.008 tys. zt. Na poczatku roku 2014, w zwigzku ze sporem z Energa Operator w zakresie
wykonanych prac, Grupa Kapitalowa uznata, ze Zle zinterpretowano fakty i btednie
rozpoznano przychody z tytutu sprzedazy.

W zwigzku z popetnionym btedem w latach poprzednich dokonano korekty zyskéw
zatrzymanych oraz odpowiednio skorygowano wyniki roku 2012 oraz 2011 dla celéw
poréwnawczych.

Spowodowato to spadek aktywéw T-matic Systems i Grupy Kapitatowej o kwote korekty, {j.
1.008 tys. zt. Zarzad Spotki zaleznej przewiduje realizacje kontraktow do konca 2014 roku.

7. KOSZTY WEDLUG RODZAJOW

Skonsolidowane koszty wedtug rodzajow

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011

Wartos¢ sprzedanych towarow 248 348 138 578 118 381
Ustugi obce 16 844 16 067 15961
Wynagrngenla i Swiadczenia dla 20 189 19 103 18 301
pracownikéw

Zuzycie materiatéw i energii 6 706 7 469 7 486
Podatki i optaty 980 904 958
Amortyzacja 2235 2161 2152
Pozostate koszty rodzajowe 1260 1639 1175
Razem 296 562 185921 164 414
Zmiana stanu zapaséw -650 -227 -161
Koszty dziatalnosci operacyjnej 295912 185 694 164 253
koszty sprzedazy 30 210 23 907 23993
Koszty ogdlnego zarzadu 6 572 7 280 7 339
Koszt wtasny sprzedazy 260 430 154 961 133 243

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych umow
o prace z pracownikami. Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow obejmujg koszty
ubezpieczen spotecznych czyli Swiadczenia z tytutu ubezpieczen emerytalnych, rentowych,
ubezpieczenia wypadkowego, sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych.
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Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow to takze szkolenia pracownikéw oraz inne
Swiadczenia na rzecz pracownikéw. Arcus S.A. od roku 2012 nie tworzy juz odpisu na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, nie tworzg go takze podmioty zalezne.

8. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Skonsolidowane pozostate przychody operacyjne

01.01do | 01.01do | 01.01do

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Zysk ze sprzedazy srodkow trwatych 87 103 41
Otrzymane odszkodowania 0 33 323
Rozwigzanie rezerw 0 26 4
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ naleznosci 0 0 48
Dofinansowanie wynagrodzen
pracownikéw niepetnosprawnych 0 3 0
Dotacje otrzymane 342 462 159
Pozostate 83 274 53
Razem 512 946 583

Pozostate przychody operacyjne to zyski z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych,
otrzymane odszkodowania zwigzane ze stratami w ubezpieczonym maijatku firm czy dotacje
otrzymane w ramach realizacji programéw unijnych, tj. na szkolenie pracownikow i
wdrozenie systemu informatycznego

9. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Skonsolidowane pozostate koszty operacyjne

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011

Strata ze sprzedazy Srodkow trwatych 0 30 10
Koszty napraw

ubezpieczonego mienia 0 0 24
Likwidacja srodkow trwatych 11 28 0
Przekazane darowizny 0 26 66
Aktualizacja wartosci akt niefinansowych 152 465 3641
Straty w majatku 0 0 21
Aktualizacja wartosci aktywéw

finansowych 79 3 67
Koszty rozwigzania umow 0 419 0
Pozostate 54 434 193
Razem 296 1405 4022
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Pozostate koszty operacyjne to m. in. to straty ze sprzedazy skfadnikoéw rzeczowego majgtku
trwatego, przekazane darowizny czy inne koszty zwigzane ze stratami w ubezpieczonym
majatku firmy, a takze rezerwy na utrate wartosci aktywéw. W roku 2011 Grupa Kapitatowa
dokonata aktualizacji wartosci zapasow tworzac rezerwy na ok. 3,6 min zt. Byto to zdarzenie
jednorazowe, wynikajgce z konserwatywnej oceny aktywow.

10. PRZYCHODY FINANSOWE

Skonsolidowane przychody finansowe

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Otrzymane dywidendy 69 107 52
Odsetki od lokat bankowych 344 240 663
Odsetki inne uzyskane 0 152 0
Pozostate- roznice kursowe 1047 1714 0
Razem 1460 2213 715

Do przychodoéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend,

odsetki od lokat, dodatni wynik na réznicach kursowych itp.

11. KOSZTY FINANSOWE

Skonsolidowane koszty finansowe

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011

Odsetki otrzymane 622 157 157
Réznice kursowe 0 0 981
Aktualizacja wartosci

inwestycji 474

Pozostate odsetki 225 491 0
Razem 1321 648 1138

Do kosztow finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych
zrédet finansowania czyli odsetki od kredytow, odsetki ptatne z tytutu zawartych uméw
leasingu finansowego, ujemny wynik na roznicach kursowych itp.

W roku 2013 dokonano jednorazowego odpisu wartosci (przeszacowania) ceny posiadanych
akcji Tauron SA o fgczng kwote 474 tys. zt. Jako transakcja jednorazowa co spowodowato
obnizenie wyniku za ten rok.
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12. PODATEK DOCHODOWY

Skonsolidowany podatek dochodowy

01.01do | 01.01do | 01.01do

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Stawka podatku 19
dochodowego 19% % 19 %
Biezacy podatek
dochodowy -386 -380 70
Biezgce obcigzenie z tytutu
podatku -386 -380 70
Korekty dotyczgce lat
ubiegtych
Odroczony podatek
dochodowy -240 209 -830
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie roznic
przejsciowych -240 209 -830
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow
i strat -626 -171 -760

Efektywna stopa podatkowa wyniosta 27% i jest wyzsza od ustawowej z powodu
wystepowania trwatych réznic, rozrachunkdéw leasingowych oraz nie utworzenia aktywa z
tytutu podatku odroczonego od catkowitej wartosci strat z lat poprzednich.

Wynik brutto przed opodatkowaniem

Koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu
Przychody nie bedgce przychodami wedtug
przepiséw podatkowych

Razem

Podatek wedtug ustawowej stawki

01.01 do 01.01do 01.01 do
31.12.2013|31.12.2012 | 31.12.2011
2 295 -975 -8 315
267 -1 690 8 535
-531 4 665 148
2 031 2 000 368
386 380 70
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Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego

Podatek odroczony z tytutu
wartosci godziwej nabytych WN
Docusoft

Roznica w wartosci bilansowej i
podatkowej srodkow trwatych
Réznica w wartosci bilansowej i
podatkowej aktywow
finansowych

Réznice kursowe

inne

Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Rezerwa na naprawy
gwarancyjne

Odpisy aktualizujgce zapasy
Nie zaptacone skfadki ZUS

Nie wypfacone wynagrodzenia
Réznice kursowe z
rozrachunkéw

Odpisy aktualizujgce naleznosci
Rezerwa na odprawy
emerytalne

Réznica w wartosci bilansowej i
podatkowej pasywow
finansowych

Aktualizacja wyceny TAURON
PE

Rezerwa na strate podatkowg
Réznica w wartosci bilansowej i
podatkowej srodkow trwatych
Aktualizacja wartosci TAURON
PE

Inne

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Obcigzenie wyniku z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

Rachunek zyskow i
Bilans strat
31.12.2013 |31.12.2012 | 31.12.2011 | 2013 2012 2011
100 124 138 -24 -14 24
58 32 39 26 -7 -62
1884 1325 1368 559 -43 519
42 0 3 42 -3 0
167 604 122 | -437 482 65
2 251 2085 1670 166 415 546
3939
304 283 522 -21 239 -83
69 62 695 -7 633| -678
10 59 43 49 -16 -19
54 179 97| 125 -82 74
0 99 110 99 11 -46
69 -11 39 -80 50 -6
147 68 82 -79 14 -15
0 0 0 0 0 652
107 173 133
2 035 1416 441| -619| -955| -173
690 668 723 -22 55| -723
90 -90
454 1082 509| 629 -573| -359
3939 4078 3394 74| -624| -1376
240 -209| -830
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13. ZYSK NA JEDNA AKCJE

Skonsolidowany zysk przypadajgcy na jedng akcje

01.01do | 01.01do | 01.01do
31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Srednia wazona liczba akgji 7 395 157 | 7 395157 | 7 395 157
Zysk_ ne_tto przypisany akcjonariuszom jednostki 1952 1273 -6 349
dominujgcej ( tys. zt)
_Zysk netfto na _Jed_na gkqe przypisany akcjonariuszom 0.26 0.17 0,86
jednostki dominujgcej
Rozwpdnlony z_ysk przypadgjacy na .Jednq. akge . 0.26 0.17 -0,86
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej
14, RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Skonsolidowane rzeczowe aktywa trwate
01.01do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Srodki trwate: 3684 2 755 3133
Grunty 0 0 0
Budynki i budowle 402 0 0
Maszyny i urzgdzenia 1123 767 895
Srodki transportu 940 741 826
~ Pozostate 1219 1247 1412
Srodki trwate w budowie 31 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 3715 2 755 3133
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2013
Budynki i Maszyny-l Srodki Pozostale | Razem
budowle |urzadzenia |transportu
Bilans otwarcia netto 0 767 741 1247 2 755
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2013 0 2343 1249 3447 7 039
Zwiekszenia- nabycie 409 1 565 503 2698 5175
Zmniejszenia- sprzedaz | 0 905 381 2 196 3482
likwidacja
Stan na 31.12.2013 409 3003 1371 3949 8732
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 0 1576 508 2 200 4284
Zwiekszenia - amortyzacja 7 502 248 604 1361
Zmr_uejs_zenla — sprzedaz i 0 198 305 74 597
likwidacja
Stan na 31.12.2013 7 1 880 431 2730 5048
Netto na dzien 31.12.2013 402 1123 940 1219 3684
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Do wartosci netto na 31.12.2013 nalezy doliczy¢ wartos¢ srodkow trwatych w budowie: 31

tys. zh.

Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2012

Budynki i Maszyny'l Srodki Pozostale | Razem
budowle |urzadzenia |transportu
Bilans otwarcia netto 0 895 826 1412 3133
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2012 0 2234 1143 3 466 6 843
Zwiekszenia- nabycie 897 158 2 020 3075
Zmniejszenia- sprzedaz | 788 52 2 039 2 879
likwidacja
Stan na 31.12.2012 0 2343 1249 3447 7 039
Umorzenie
Stan na 01.01.2012 0 1339 317 2054 3710
Zwiekszenia - amortyzacja 0 650 195 730 1575
Zmr_uejs_zenla — sprzedaz i 0 413 4 584 1001
likwidacja
Stan na 31.12.2012 0 1576 508 2 200 4284
Netto na dzien 31.12.2012 0 767 741 1247 2 755
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2011
Budynki i Maszyny-l Srodki Pozostale | Razem
budowle |urzadzenia |transportu
Bilans otwarcia netto 0 276 473 870 1619
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 0 1397 1078 2 400 4 875
Zwiekszenia- nabycie 1 005 653 1212 2870
Zmnlejs;enla- sprzedaz i 168 588 146 902
likwidacja
Stan na 31.12.2011 0 2234 1143 3 466 6 843
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 0 1121 605 1530 3 256
Zwiekszenia - amortyzacja 0 385 133 657 1175
Zmniejszenia — sprzedaz | 0 167 421 133 721
likwidacja
Stan na 31.12.2011 0 1339 317 2 054 3710
Netto na dzien 31.12.2011 0 895 826 1412 3133
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo 2013 2012 2011
na podstawie umowy leasingu 3554 3 655 3043
na podstawie umowy najmu 44 0 15
rSar;):rl](; trwate wykazywane pozabilansowo, 3598 3 655 3058
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od 1roku
do roku do 5 lat
’chzpa kwota optat leasingowych z tytutu umowy 1595 1504
leasingu
15. WARTOSCI NIEMATERIALNE
Skonsolidowane wartosci niematerialne
01.01do | 01.01do | 01.01do
31.12.2013|31.12.2012 | 31.12.2011
Oprogramowanie 1152 1042 1161
Licencje 1493 1744 1744
Inne (oprogramowanie, naktady na 1963
wartosci niematerialne) 1554 1468
Razem 4 608 4 340 4373
Zaliczki na poczet wartosci
niematerialnych 162 364 188
Razem 4770 4704 4561

Grupa Kapitatowa ARCUS nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie

uzytkowania.

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do 31.12.2013

Oprogra- Licencje Inne Razem
mowanie
Bilans otwarcia netto 1042 1744 1554 4 340
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2013 2929 1 966 3385 8 280
Zwigkszenia - nabycie 431 159 646 1236
Zmniejszenia — sprzedaz i 0 26 0 26
likwidacja
Stan na 31.12.2013 3 360 2 099 4 031 9490
Amortyzacja
Stan na 01.01.2013 1887 222 1831 3 940
Zwiekszenia - amortyzacja 321 384 237 942
Zmniejszenia — sprzedaz i
N 0 0
likwidacja
Stan na 31.12.2013 2208 606 2 068 4 882
Netto na dzien 31.12.2013 1152 1493 1963 4 608

Do wartosci netto na 31.12.2013 nalezy doliczy¢ zaliczki na poczet wartosci niematerialnych

w wysokosci 162 tys. zt.
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Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do 31.12.2012

Oprogra- Licencje Inne Razem
mowanie
Bilans otwarcia netto 1161 1744 1468 4373
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2012 2973 1965 3059 7997
Zwigkszenia - nabycie 207 1 326 534
Zmniejszenia — sprzedaz i 251 051
likwidacja
Stan na 31.12.2012 2 929 1 966 3 385 8 280
Amortyzacja
Stan na 01.01.2012 1812 221 1591 3624
Zwigkszenia - amortyzacja 326 1 240 567
Zmniejszenia — sprzedaz i 051 251
likwidacja
Stan na 31.12.2012 1887 222 1831 3940
Netto na dzien 31.12.2012 1042 1744 1554 4 340

Do wartosci netto na 31.12.2012 nalezy doliczy¢ zaliczki na poczet wartosci niematerialnych

w wysokosci 364 tys. zt

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do 31.12.2011

Oprogra- Licencje Inne Razem
mowanie
Bilans otwarcia netto 1 368 289 345 2 002
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 2737 421 961 4119
Zwigkszenia - nabycie 239 1544 2 105 4710
Zmniejszenia — sprzedaz i 3 0 7 10
likwidacja
Stan na 31.12.2011 2973 1 965 3 059 7997
Amortyzacja
Stan na 01.01.2011 1 369 132 616 2117
Zwiekszenia - amortyzacja 446 89 982 1517
Zmnlejs;enla — sprzedaz i 3 0 7 10
likwidacja
Stan na 31.12.2011 1812 221 1591 3624
Netto na dzien 31.12.2011 1161 1744 1468 4 373

Do wartosci netto na 31.12.2011 nalezy doliczy¢ zaliczki na poczet wartosci niematerialnych

w wysokosci 188 tys. zt
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16. WARTOSC FIRMY Z KONSOLIDACJI

Wartosci godziwe na dzien bilansowy

Goodwill firmy T-matic Systems SA 3029
Goodwill firmy Docusoft Sp. z 0.0. 1352
Razem 4381

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zostaty przeprowadzone testy na utrate wartosci powyzej
wykazanych podmiotow, ktére potwierdzity utrzymanie wartosci wykazanych w powyzszej
tabeli.

17. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Akcje jednostek notowanych 1515 1647 1855
Akcje jednostek nienotowanych 0 0 0

W 2006 roku Jednostka dominujgca nabyta 70.000 akcji Potudniowego Koncernu
Energetycznego. Cena nabycia wyniosta 2.523 tys. zt. W dniu 31.03.2010 akcje
Potudniowego Koncernu Energetycznego zostaty zamienione na 3.120.730 akcji spétki
TAURON Polska Energia (TAURON), ktére zostaty scalone do 346.748 akcji. Od czerwca
2010 roku akcje spotki TAURON sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Kurs akcji TAURON w dniu 30.12.2011 wyniést 5,35 zt. Spadek ceny rynkowej
akcji Tauron SA w ciggu roku 2012 odbit sie ujemnie na aktywach Arcus SA generujac
spadek wartosci z wyceny w wysoko$ci 208 tys. zt. Spotka w roku 2011 otrzymata dywidende
w kwocie 52 tys. zt., a w roku 2012 w kwocie 107 tys. zt. W roku 2013 zarzad Arcus SA
podjat decyzje o uznaniu utraty wartosci akcji Tauron SA co skutkowato utworzeniem w roku
2013 odpisu na utrate wartosci w wysokosci 474 tys. zt i spowodowato bezposrednie

obcigzenie wyniku w roku 2013 i obnizenie zysku brutto.
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18. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011

Naleznosci handlowe od pozostatych
jednostek * 7211 7 901 9 237
Pozostate naleznosci 870 465 1038
8 081 8 366 10 275

*) Naleznosci handlowe dlugoterminowe to naleznosci z tytutu leasingu

Naleznosci o terminie ptatnosci powyzej 12 miesiecy wykazywane sg jako naleznosci

dtugoterminowe.

19. ZAPASY

Skonsolidowane zapasy

Towary brutto

Odpis aktualizujgcy

Zaliczki na poczet dostaw towaréw
Zapasy ogotem

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
14 942 16 605 26 244
-363 -325 -3 658

29 1 12 937

14 608 16 281 35 523

Poziom zapasow towarowych w ciggu roku 2013 spadt 0 10% do kwoty 14.608 tys. zt. Jest to

zwigzane z politykg racjonalizacji zapasow, obnizenia ich poziomu i zwigkszenia rotacji.

Zapasy objete umowa przewtaszczenia na
zabezpieczenie kredytu w rachunku
biezgcym

31.12.2013

31.12.2012

31.12.2011

7 000

7 000

9 000

20. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Skonsolidowane krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate naleznosci, naleznosci z

tytutu podatku dochodowego

Naleznosci handlowe od jednostek
powigzanych

Naleznosci handlowe od pozostatych
jednostek *

Naleznosci z tytutu podatkow
Zaliczki przekazane

Pozostate naleznosci

Naleznosci dochodzone sgdownie
Odpis aktualizujgcy

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
288 5 858

53 549 24 161 53 468

290 4130 120

0 0

8784 10 819 6 554

522 322 0

-378 -330 -203

63 055 39 107 60 812

*) w tym 4.757 tys. to naleznosci leasingowe krotkoterminowe
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Zmiana stanu odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe

31.12.2013| 31.12.2012 | 31.12.2011
Bilans otwarcia 330 203 172
Utworzenie odpisu 57 127 36
na naleznosci handlowe 57 127 36
wykorzystanie z tytutu: 9 0 5
sptaty naleznosci 9 0 5
odpisania naleznosci 0 0 0
Bilans zamkniecia 378 330 203
21. SRODKI PIENIEZNE
Skonsolidowane srodki pieniezne

31.12.2013| 31.12.2012 | 31.12.2011
Srodki pieniezne w kasie 11 14 39
Srodki pieniezne na rachunkach
bankowych 1085 331 807
Lokaty krotkoterminowe 8 792 14 922 10 650
Razem 9 888 15 267 11 496
22. SKONSOLIDOWANY KAPITAL WELASNY
Kapitat podstawowy

Wartosé llosé Wartosé

nominalna akcji (z4)
Stan na 31.12.2011 0,10| 7395157 739516
Stan na 31.12.2012 0,10| 7395 157| 739516
Stan na 31.12.2013 0,10| 7395157 739516

liczba wartosé¢ |sposob |data
seria akcji akcji wzt | pokrycia |rejestracji
A 5000000| 500000|gotéwka |02.01.2007
B 2296681 229668|gotéwka |06.11.2007
C 98 476 9 848 | gotowka |13.07.2009
razem| 7 395157 739516
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Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego Arcus SA (wg wiedzy Spotki) w dniu

31.12.2013
Udziat w Udziat w Liczba %
Liczba kapitale kapitale glosow | glosow
akcji zaktadowy | zakladowy | na WZA | na WZA
m w zt mw % Spoékki Spékki
MMR Invest S.A.* 4 800 000| 480 000,00 64,91 64,91 64,91
Arcus SA 75 157 7 515,70 1,02 1,02 1,02
Pozostali 2520 000| 252 000,00 34,07 34,07 34,07
Razem 7 395 157| 739 515,70 100 100 100

e - podmiot zalezny od Panéw Marka Czeredysa i Michata Czeredysa

23. KAPITAL ZAPASOWY Z EMISJI AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Skonsolidowany kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 37 631 37 631 37 631
24. KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY
Kapitat z aktualizacji wyceny

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Zwigzany a aktualizacjg wyceny akcji TAURON PE -458 -735 -566
Razem -458 -735 -566

W 2006 roku Jednostka dominujgca. nabyla 70.000 akciji
2523 tys. zt. W dniu 31.03.2010 akcje
Potudniowego Koncernu Energetycznego zostaty zamienione na 3.120.730 akcji
TAURON Polska Energia (TAURON), ktére zostaty scalone do 346.748 akcji. Od czerwca

2010 roku akcje spotki TAURON sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w

Potudniowego Koncernu
Energetycznego. Cena nabycia wyniosta
spofki

Warszawie. Spétka w roku 2011 otrzymata dywidende w kwocie 52 tys. zt., w roku 2012 w
kwocie 107 tys. zt., a w roku 2013 w kwocie 69. tys. z.

W roku 2013 zarzad Arcus SA podjat decyzje o uznaniu utraty wartosci akcji Tauron SA co
skutkowato utworzeniem w roku 2013 odpisu na utrate wartosci w wysokosci 474 tys. zt i

spowodowato bezposrednie obcigzenie wyniku w roku 2013 i obnizenie zysku brutto.
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25. ZYSKI ZATRZYMANE

Skonsolidowane zyski zatrzymane

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Zyski zatrzymane z lat
ubiegtych 23125 21 852 28 201
Korekta konsolidacyjna -1573
Przeznaczenie czesci zysku na dywidende -732
Zysk (strata) biezgcego okresu 1952 1273 -6 349
Zmniejszenie/ przeznaczenie na kapitat rezerwowy 0 0 0
Razem 22772 23 125 21 852
26. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Skonsolidowane rezerwy na zobowigzania

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Na naprawy gwarancyjne i pozostate 1781 1693 2314
Na odprawy emerytalne 772 652 766
Suma 2 553 2 345 3080
W tym czes$¢ dtugoterminowa 499 231 538
Na naprawy gwarancyjne i pozostate 231 28 5
Na odprawy emerytalne 268 203 533
Czes¢ krétkoterminowa 2 054 2114 2 796
Na naprawy gwarancyjne i pozostate 1504 1 665 2 563
Na odprawy emerytalne 550 449 233
Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Bilans otwarcia 2 345 3334 2729
Utworzenie rezerwy 2230 2 450 783
Na naprawy gwarancyjne 1615 1926 508
Na odprawy emerytalne 485 348 275
Rezerwa na inne przewidywane koszty 130 176
Wykorzystanie rezerw 1947 2125 160
Na naprawy gwarancyjne 1 656 2100 160
Rezerwa na odprawy emerytalne 291 25
Rozwigzanie rezerw 75 1314 18
Na naprawy gwarancyjne 1084 18
Na odprawy emerytalne 75 230 0
Bilans zamkniecia 2 553 2 345 3334
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27. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek * 1745 4 362 6 560
Pozostate 0 0 0
Razem 1745 4 362 6 560
*) Zobowigzania dtugoterminowe to zobowigzania z tytutu leasingu
28. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Zobowigzania handlowe wobec jednostek
powigzanych 293 196 2876
Zobowigzania handlowe wobec pozostatych
jednostek * 30 864 20732 45 082
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen
spotecznych 8174 1062 4 502
Zaliczki otrzymane 597 755 20
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 304 1119 607
Pozostate 1863 2 087 1987
Razem 42 095 25 951 55 074

*) w tym kwota zobowigzan z tytutu leasingu 1.642 tys. zt (1.890 tys. zt na 31.12.2012, 1.667 tys. zt na 31.12.2011)

Grupa posiadata na koniec okresow sprawozdawczych wykorzystane kredyty bankowe w
kwotach: 6.476 tys. zt na 31.12.2013, 4.000 tys. zt na 31.12.2012 i 9.707 tys. zt na

31.12.2011.

29. ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI W WALUTACH OBCYCH

Skonsolidowane zobowigzania i naleznosci w walutach obcych

Zobowiazania Naleznosci
waluta 31.12.2013| 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
EUR 23 589 17 397 23404 2 445 38 445
uUsD 4 2 0 0 0 0
PLN 26 723 17 079 47 937 68 672 47 435 70 639
Razem 50 316 34 478 71341 71117 47 473 71 087
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30. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Zobowigzania warunkowe 31.12.2013

Na rzecz pozostatych jednostek 79 192

zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla : 58 677
Banku z tyt. zabezpieczenia kredytu 7 500
Firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego

wykonania umowy 22 303
Firm ubezpieczeniowych. z tyt. gwarancji zaptaty wadium 80
Zobowigzania wekslowe z tytutu akredytywy importowej 18 662
Leasingodawcéw z tytutu zawartych umow 10132

Przewlaszczenie magazynow* 7 000

Cesja nalezno$ci* 12 000

Zastaw na akcjach TAURON z tyt. akredytywy importowej* 1515

*- aktywa stanowg zabezpieczenie produktéw bankowych

31. UMOWY LEASINGOWE

Umowy leasingowe

Grupa w ramach umoéw leasingu zawartych z firmami leasingowymi dysponuje sprzetem
drukujgcym, kopiujgcym, sorterami poczty itp., ktéry oddaje do dalszej dzierzawy swoim
klientom. Umowy spetniajg warunki leasingu finansowego. Na dzien bilansowy zobowigzania
z tytutu leasingu wynosity 3.184 tys. zt. Umowy te zawierane sg na okres od 24 do 60

miesiecy.
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32. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Sprzedaz na
rzecz

Podmiot powigzany Okres podmiotéw
powigzanych
Prof. Marek Wierzbowski 7
JK System
ZDIZ Metno

BLUTECH SC G. Szyszka, A.
Zalewski, G. Zietek
ADD Polska Sp. z 0.0. Sp.

Komandytowa 831
ADD Polska Sp. z 0.0.

T-Matic Systems SA 16
Docusoft Sp. z 0.0.

Sebastian Kre¢

SPA-Invest Sp. z o.0.

Razem 854
Prof. Marek Wierzbowski. 5
JK System 0
ZDIZ Metno 0
eSaldo J.M. Zalewska 0
BLUTEC_:H SC_G. Szyszka, A. 0
Zalewski, G. Zietek

ADD Polska Sp. z 0.0. Sp.

Komandytowa 6
Razem 11
OBP Incentive 0
ZDIZ Metno 0
Prof. M. Wierzbowski 15
ADD Polska Sp. z 0.0. Sp. Kom 585
Razem 600

Zakupy od Nale;:‘leSCI
podmiotow podmiotow

powiazanych

2013

22
23

1422
24

16
282

1796

2012

93
43
50

134

23131
23 455

2011

182
41
a7

6671
6941

19

19

o O O O o

[&)]

720
721

Zobowiazania
wobec
podmiotow

powiazanych powiazanych

10

19

29

14

10

168
196

2872
2876

Zaliczki
udzielone

o O O O o

o

Transakcje dokonywane sg z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych.

Arcus SA zawarta z T-matic Systems SA (dawniej T-matic Systems Sp. 0.0.) w dniu 16
lutego 2011 r. Umowe Konsorcjum w celu realizacji przetargow i dostaw dla partnera
Energa-Operator SA. Zgodnie z zapisami umowy oraz z regulacjami dotyczacymi zamowien
publicznych Arcus i T-matic Systems ponoszg solidarnie odpowiedzialno$¢ wobec

zamawiajgcego za nalezyte wykonanie umaéw.

W kwietniu 2011 roku ARCUS S.A. w konsorcjum z T-matic Systems Sp. z 0.0. (obecnie T-
matic Systems SA) zostata wytoniona jako jeden z 3 wykonawcéw Infrastruktury
posredniczagcej w technice PLC” w postepowaniu przetargowym zorganizowanym przez
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Energa Operator S.A. W dniu 28 czerwca 2011 roku Grupa ARCUS zawarta z tg firmg
umowe ramowg na okres 8 lat. Przedmiotem tejze umowy jest ustalenie warunkow
udzielania zamoéwien realizacyjnych, w tym szczegdtowego przedmiotu i zakresu zaméwien
realizacyjnych oraz zasad wykonywania zaméwien dotyczgcych infrastruktury technicznej i
informatycznej (w tym sprzetu i oprogramowania), ktérych celem jest zapewnienie
przekazywania informacji z infrastruktury licznikowej do systemu centralnego oraz z systemu
centralnego do infrastruktury licznikowej, a takze przekazywania informacji nt. zuzycia
energii przez odbiorcéw. tgczna szacowana wartos¢ umowy wynosi okoto 890 min ztotych
netto. W ramach projektu prowadzone sg postepowania w celu udzielenia zamowien
realizacyjnych sposérod 3 wytonionych wykonawcow. Tym samym, na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie jest okreslone, jaka czes¢ budzetu przypadnie Spétce.

33. WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie Zarok zarok zarok
2013 2012 2011
Zarzad 491 422 523
Rada Nadzorcza 216 221 185
Kontrakt menadzerski 0 240 669
Dyrektorzy 4525 4230 4 696
Razem 5232 5113 6 073

Struktura zmian w zatrudnieniu podana jest w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w roku

2013.
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34. ZMIANA PREZENTACJI SPRAWOZDANIA

W zwigzku z korektg btedu z lat 2011-2012 opisanego w sprawozdaniu powyzej, dokonano
zmian prezentacji sprawozdania za lata 2012 i 2011, aby uzyska¢ zgodnie z MSR8 pkt. 49
porownywalnos¢ danych.

Zestawienie oraz objasnienie réznic pomiedzy danymi z roku 2012 ujawnionymi w
sprawozdaniu finansowym i danymi w uprzednio sporzgdzonym i opublikowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2012 :

31.12.2012 31.12.2012

BILANS jest byto Réznica
Aktywa
I. Aktywa trwate 25931 26 123 -192
1. Rzeczowe aktywa trwate 2755 2755 0
2. Wartoéci niematerialne 4704 4704 0
3. Wartos$¢ firmy z konsolidac;ji 4381 4381 0
3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1647 1647 0
4. Naleznosci dtugoterminowe 8 366 8 366 0
5. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 4078 4270 -192
Il. Aktywa obrotowe 70 655 71 664 -1 009
1. Zapasy 16 281 16 281 0
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 39 107 40 116 -1 009
4. Naleznosci z tytutu pod dochodowego 0 0 0
5. Srodki pieniezne 15 267 15 267 0
Aktywa razem 96 586 97 787 -1201
Pasywa 0
I. Kapitat wiasny 60 812 61 367 -555
1. Kapitat zaktadowy 740 740 0
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j 37 631 37 631 0
3. Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -735 -735 0
4. Pozostate kapitaty zapasowe 143 143
5. Akcje wiasne -92 -92
6. Zysk zatrzymane 23125 23 680 -555
Udziaty niedajgce kontroli -3134 -2 680 454
Kapitat wtasny ogétem 57 678 58 687 -1 009
Il Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 38 908 39 100 -192
1. Rezerwy na podatek odroczony 2085 2277 -192
2. Rezerwa na zobowigzania 231 231 0
3. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 4 362 4 362 0
4. Krotkoterm kredyty 4 000 4 000 0
5. Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 25 892 25 892 0
6. Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 224 224 0
7. Rezerwy na zobowigzania 2114 2114 0
8. Pozostate pasywa 0 0 0
Pasywa razem 96 586 97 787 -1 201
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Nr noty Wykonanie za okres
01.01- 01.01-
Tytut 31.12.2012 31.12.2012
jest byto
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3 184 067 184 816
Koszt wtasny sprzedazy 4 -154 961 -154 961
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 29 106 29 855
Pozostate przychody operacyjne 5 946 946
Koszty sprzedazy 4 -23 907 -23 907
Koszty ogdlnego zarzadu 4 -7 280 -7 280
Pozostate koszty operacyjne 6 -1 405 -1 405
Zysk (strata) na dziatalnosci -2 540 -1791
operacyjnej
Przychody finansowe 7 2213 2213
Koszty finansowe 8 -648 -648
Wynik na dziatalnosci finansowej 1565 1565
Zysk (strata) przed -975 -226
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 9 -171 -171
Zysk (strata) netto -1 146 -397
Zysk (strata) netto przypadajacy
na
akcjonariuszy jednostki dominujacej 10 1273 1685
udziaty nie dajace kontroli -2419 -2 082
Zysk (strata) na jedng akcje  przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zwykly i rozwodniony 0,17 0,23

Réznica

-749

-749

-412
-337

-0,06
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Zestawienie oraz objasnienie roznic pomiedzy danymi z roku 2011 ujawnionymi w
sprawozdaniu finansowym i danymi w uprzednio sporzadzonym i opublikowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2011:

31.12.2011 31.12.2011

BILANS jest byto Roéznica
Aktywa
I. Aktywa trwate 27 599 27 648 -49
1. Rzeczowe aktywa trwate 3133 3133 0
2. Warto$ci niematerialne 4 561 4 561 0
3. Wartos¢ firmy z konsolidac;ji 4 381 4 381 0
3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1855 1855 0
4. Naleznosci dtugoterminowe 10 275 10 275 0
5. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 3394 3443 -49
Il. Aktywa obrotowe 107 831 108 091 -260
1. Zapasy 35523 35523 0
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 60 812 61072 -260
4. Naleznosci z tytutu pod dochodowego 0 0 0
5. Srodki pieniezne 11 496 11 496 0
Aktywa razem 135 430 135739 -309
Pasywa 0
I. Kapitat wiasny 59 800 59 943 -143
1. Kapitat zaktadowy 740 740 0
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 37 631 37 631 0
3. Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -566 -566 0
4. Pozostate kapitaty zapasowe 143 143
5. Akcje wiasne 0 0
6. Zysk zatrzymane 21 852 21995 -143
Udziaty nie dajace kontroli -715 -598 117
Kapitat wtasny ogétem 59 085 59 345 -260
Il Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 76 345 76 394 -49
1. Rezerwy na podatek odroczony 1670 1719 -49
2. Rezerwa na zobowigzania 538 538 0
3. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 6 560 6 560 0
4. Krétkoterminowe kredyty 9707 9707 0
5. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 55 004 55 004 0
6. Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 70 70 0
7. Rezerwy na zobowigzania 2796 2796 0
8. Pozostate pasywa 0 0 0
Pasywa razem 135 430 135 739 -309
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Nr noty Wykonanie za okres
01.01- 01.01-
Tytut 31.12.2011 31.12.2011
jest bylo
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 160 122 160 382
Koszt wtasny sprzedazy -133 243 -133 243
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 26 879 27 139
Pozostate przychody operacyjne 583 583
Koszty sprzedazy -23 993 -23 993
Koszty ogdlnego zarzadu -7 339 -7 339
Pozostate koszty operacyjne -4 022 -4 022
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -7 892 -7 632
Przychody finansowe 715 715
Koszty finansowe -1138 -1138
Wynik na dziatalnosci finansowej -423 -423
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -8 315 -8 055
Podatek dochodowy 760 760
Zysk (strata) netto -7 555 -7 295
Zysk (strata) netto przypadajacy
na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej -6 349 -6 206
akcjonariuszy nie kontrolujgcych -1 206 -1 089

Zysk  (strata) na jedng akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zwykty i rozwodniony -0,86

-0,84

Réznica
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35. ZESTAWIENIE ORAZ OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY DANYMI UJAWNIONYMI
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM | DANYCH POROWNYWALNYCH

Zestawienie réznic miedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym, a uprzednio
sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

koo | Wiy | Romies
Aktywa
I. Aktywa trwate
1.Rzeczowe aktywa trwate 3715 3715 0
2. Wartosci niematerialne 4770 4770 0
3. Wartos¢ firmy z konsolidacji 4 401 4 401 0
4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1515 1515 0
5. Naleznosci dtugoterminowe 8 061 8 061 0
6. Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 3939 3847 92 | Korekta zapisow
Razem 26 401 26 309 92
Il. Aktywa obrotowe
1. Zapasy 14 608 14 608 0
2. Naleznosci krétkoterminowe 63 056 64 105 -1 049 | Korekta zapiséw
3. Naleznosci z tytutu pod dochodowego 0 0 0
4. Srodki pieniezne 9 888 9 888 0
Razem 87 552 88 601 -1 049
Aktywa razem 113 953 114 910 -957
Pasywa
ggﬁqiit:l: Jy;l:;ny przypisany akcjonariuszom jednostki 60 557 61 630 1073
1. Kapitat zaktadowy 740 740 0
2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37 631 37 631 0
3. Kapitat z aktualizacji wyceny -458 -458 0
3. Pozostate kapitaty zapasowe 143 143 0
4. Akcje wtasne -273 -273 0
5. Zyski zatrzymane 22774 23 847 -1 073 | Korekta zapisow i
Razem 60 557 61 630 -1 073
aKlfij(:z'aﬁfssznoymprnzlx‘i)f-:ajg::)qs’?i,owym -1845 -1378 467 | Korekta wyceny
Kapitat wtasny razem 58 712 60 252 -1 540
Il Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Zobowiagzania dtugoterminowe
1. Rezerwy na podatek odroczony 2251 2451 -200 | Korekta wyceny
2. Rezerwa na zobowigzania 499 849 -350 | Korekta prezentacji
3. Pozostate zobowigzania diugoterminowe 1745 1745 0
Razem 4 495 5045 -550
;(.)ggvt‘)l?av;ijnzizr}iak é ttj))//ttl;lu dostaw i ustug oraz pozostate 41771 41771 0
2. Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 324 338 -14 | Korekta prezentaciji
3. Rezerwy na zobowigzania 2 054 954 1 100 | Korekta prezentacji
4. Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 6 476 6 476 0
Razem 50 625 49 539 1 086 | Korekta wyceny
Pozostate pasywa 121 74 47 | Korekta wyceny
Pasywa razem 113 953 114 910 -957
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POZYCJE POZABILANSOWE

Na podstawie umow najmu i leasingu niespetniajgcych kryteriow leasingu finansowego
Grupa uzytkuje srodki transportu, ktoérych nie zamierza wykupi¢ po zakonczeniu uméw lub
ich wykup jest niepewny.

37. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:

1.

W dniu 8 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Udziatowcow spoiki
Durau Sp. z o.0. (zaleznej od T-matic Systems SA) podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu o kwote 75 tys. zt z 25 do 100 tys. z.

T-matic Systems S.A. zostat przyjety do miedzynarodowego zrzeszenia promujgcego
otwarty standard komunikacji w inteligentnych sieciach energetycznych, PRIME Alliance
(PRIME = PoweRline Intelligent Metering Evolution), do ktérego nalezg czotowe,
Swiatowe firmy wspéttworzgce inteligentne systemy pomiarowe. Nazwa PRIME Alliance
pochodzi od nazwy pierwszego, w peini otwartego standardu komunikacji po linii
energetycznej niskiego napiecia, dostepnego bez optat. Zastosowano go juz w instalaciji
kilku milionéw inteligentnych licznikow w 10 krajach sSwiata (w Europie, Brazylii i
Australii). Standard komunikacji PRIME zostat wybrany przez Europejski Komitet
Normalizacyjny Elektrotechniki, dziatajgcy na zlecenie Komisji Europejskiej, jako jedna z
technologii standaryzacji przesylu danych w sieciach energetycznych. PRIME zostat tez
uznany przez Miedzynarodowg Unie Telekomunikacji (ITU) jako standard
miedzynarodowy, a przez Instytut Inzynierow Elektrykéw i Elektronikow jako technologia
transmisji danych w sieciach energetycznych w zakresie czestotliwosci od 3 KHz do 95
KHz.

W marcu 2014, kolejny rok z rzedu Arcus SA otrzymat Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej od miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet.

W marcu 2014 r. ARCUS KYOCERA MDS, kompleksowy system optymalizacji obiegu
dokumentéw w firmie oraz ustuga outsourcingu biurowych urzgdzen wielofunkcyjnych
(MFP), stworzony przez ARCUS SA, otrzymat nagrode dla najlepszego produktu w
pierwszej edycji konkursu Dragon’s Claw. Konkurs organizowany jest przez prestizowy,
anglojezyczny miesiecznik Polish Market. Jury konkursowe w ktorym zasiedli m.in.
przedstawiciele redakcji Polish Market, Ministerstwa Skarbu Panstwa, a takze prezes
PARP i prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”, wyrdznito
ARCUS KYOCERA MDS za znaczace obnizanie kosztéw obiegu dokumentéw w firmach
wpltywajgce na wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

Konsorcjum Arcus SA i spofki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r.
(raport gietdowy 36/2013) zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w
sprawie zapfaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 2zt obejmujgcej
roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczgcych umow o dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011,
ZP/63/AZU/2011 z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011
z dn. 25.10.2011, stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktorej
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Spotka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sadu
planowane poczgtkowo na 30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu,
na wniosek stron, Sgd przesunat termin na 20 maja 2014. Grupa uwaza powyzsze
roszczenia za nieuzasadnione. Z uwagi na fakt, iz Grupa nie wie jak zakohczy sie spor,
nie jest w stanie oszacowac¢ dokfadnie ewentualnych kosztow ale uwaza, iz nie bedg
one miaty istotnego wplywu na obraz sprawozdan finansowych.

W okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania rocznego
nie zaszty inne zdarzenia, ktére moglyby w sposob istotny wptyngé na ocene sytuacji
finansowej Arcus SA na 31.12.2013.

38. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Grupa styka sie nastepujgcymi rodzajami ryzyka
finansowego:

38.1. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — Grupa jest importerem
towardw i ustug ze strefy EUR i USD, ktére nastepnie sprzedawane sg na rynku krajowym w
PLN. Pozostate spétki Grupy Kapitatowej nie dokonujg istotnych transakcji walutowych.

W ramach biezacej dziatalnosci Grupa korzystata z transakcji typu forward oraz
specjalistycznego doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu.
Wszystkie transakcje zwigzane byly $cisle z dziatalnoscig importowg i dotyczytly
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezgcy nadzér nad realizacja w/w transakgji
sprawowat Zarzgd oraz Dyrektor Finansowy Grupy Arcus. W roku 2013 Grupa nie nabywata
oraz nie wystawiata instrumentow opcyjnych.

38.2. Ryzyko stopy procentowej

ARCUS S.A. jest strong kredytu bankowego w kwocie 7,5 min zt opartego o zmienng stope
procentowg WIBOR oraz doliczong marze banku, ponadto umowy leasingu, ktérych Spétka
jest strong, takze oparte sg o stope WIBOR. Pozostate spotki z Grupy Kapitatowej nie
posiadajg kredytow bankowych i znaczgcych umoéw leasingu. Spotki nie stosujg
instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej, gdyz wptyw takiego ryzyka na
ich wynik jest minimalny.

Wolne srodki pieniezne lokowane sg na krotkoterminowych depozytach bankowych.

38.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtdwnie takich klas aktywow jak: naleznoéci, udzielone pozyczki,
Srodki pieniezne i depozyty bankowe, krétkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigza¢ wspétprace i skorzystaé z kredytu kupieckiego w transakcjach z
Grupg Kapitatowg, podlegajg procedurze weryfikacyjnej, majacej na celu ocene standingu
finansowego. Nastepnie, powstajgce naleznosci handlowe podlegajg statemu monitoringowi
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Dziatéw Handlowego i Finansowego. Duza baza klientow oraz ich dywersyfikacja powodujg
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy
znaczacych odbiorcow.

38.4. Ryzyko zwigzane z posiadanymi aktywami finansowymi

Ryzyko takie zwigzane jest z wyceng rynkowg posiadanych przez Spétke aktywow
finansowych, ktére podlegajg okresowej zmianie w zwigzku z wahaniami kursow notowan
akciji.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ARCUS za rok 2013 zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad dnia 30 kwietnia 2014 roku.

Sporzgdzono Warszawa, 30 kwietnia 2014

Michat Czeredys - Prezes Zarzadu Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono przez : Grazyna Syryczynska Gtoéwna Ksiegowa
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