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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Dane dotyczace rocznego sprawozdania finansowego ARCUS S.A.
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WYBRANE DANE
FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Zysk (strata) netto
EBITDA

Catkowite dochody ogdétem
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych

Zysk (strata) netto i
rozwodniony zysk (strata)
netto na jedna akcje

Aktywa razem
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krotkoterminowe
Kapitat wlasny

Kapitat zaktadowy
Srednia wazona liczba
akgciji

Warto$¢ ksiegowa i
rozwodniona warto$¢é
ksiegowa na jedng akcje

rok
zakonczony
31.12.2013
291594
2926

3 316
2298
4647
2021

903

-5 758
-388

-5243

0,31

stan na
31.12.2013

119 767
3926

48 890
66 951
740

7 395 157

9,05

w tys. zt

rok rok
zakonczony zakonczony

31.12.2012 31.12.2011
180 408 153 235
3253 -5 422
5286 -5 338
4011 -5 067
4842 -3 807
3842 -5633
9 758 -35 742
198 -4 500
-4 753 7930
5203 -32 312
0,54 -0,69
w tys. zt

stan na stan na
31.12.2012 31.12.2011
100 245 132 196
4 883 5814
30073 64 843
65 289 61 539
740 740
7395157 7395157
8,83 8,32

rok
zakonczony
31.12.2013
69 246
695

787
546
1104
480

214

-1 367
-92

-1 245

0,07

stan na
31.12.2013

28 879
947

11789
16 144
178

7 395 157

2,18

w tys. EUR

rok
zakonczony
31.12.2012

43 226
779

1267
961
1160
921

2338

47
-1139

1247

0,13
w tys. EUR

stan na
31.12.2012

24 521
1194

7 356
15970
181

7 395 157

2,16

rok
zakonczony
31.12.2011
37 012
-1310

-1 289
-1224

-919
-1361

-8 633

-1 087
1915

-7 805

-0,17

stan na
31.12.2011

29930
1316

14 681
13933
168

7 395 157

1,88

Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych
Dane finansowe w EUR zostaly przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
- poszczegllne pozycje aktywow i pasywow — wedtug kursu na dzien 31.12.2013 - 4,1472 zZ/EUR,
31.12.2012 — 4.0882 z{/EUR, 31.12.2011 — 4.4168 z{/EUR
- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca roku

za okres od 01 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 — 4,2110 z{/EUR
za okres od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 — 4,1736 zZ{/EUR
za okres od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 — 4,1401 zZ{/EUR




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Aktywa
Nota Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 12 3162 2642 2951
Wartosci niematerialne 13 1841 2132 1949
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych 14 7 955 5975 5975
Inwestycje dtugoterminowe 18 1013 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 15 1515 1647 1855
Naleznosci dlugoterminowe 16 8 062 8 366 10 268
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 1322 1602 2391
Razem 24 870 22 364 25389
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 17 13 265 14 898 34 241
Inwestycje krétkoterminowe 18 1553 1695 5702
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19,27 70 956 46 922 57 701
nalezno$ci
Srodki pieniezne 20 9123 14 366 9163
Razem 94 897 77 881 106 807
AKTYWA RAZEM 119 767 100 245 132 196
Pasywa
Nota Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 21 740 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 22 38 024 38 024 38 024
Akcje wtasne (nabyte w celu umorzenia) -273 -92
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -458 -735 -566
Zyski zatrzymane 23 28 918 27 352 23341

66 951 65 289 61539
Zobowiagzania diugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 10 1890 1473 1427
Rezerwy na zobowigzania 24 494 228 412
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 25 1542 3182 3975
Razem 3926 4 883 5814
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26,27 40 854 24088 52 306
zobowigzania
Pozostate zobowigzania finansowe — kredyty 26 6 476 4 000 9 707
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 324 224 70
Rezerwy na zobowigzania 24 1236 1761 2760
Razem 48 890 30073 64 843
PASYWA RAZEM 119 767 100 245 132 196




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Rachunek Zyskow i Strat

Tytut Wykonanie za okres
Nota 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy 4 291 594 180 408 153 235
Koszt wiasny sprzedazy 5 -259 076 -150 510 -127 233
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32518 29 898 26 002
Pozostate przychody operacyjne 6 380 755 215
Koszty sprzedazy 5 -24 647 -21 344 -22 329
Koszty ogdlnego zarzadu 5 -5118 -5 638 -5 435
Pozostate koszty operacyjne 7 -207 -418 -3875
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjne;j 2926 3253 -5422
Przychody finansowe 8 1408 2202 1047
Koszty finansowe 9 -1018 -169 -963
Wynik na dziatalnosci finansowej 390 2033 84
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3316 5286 -5 338
Podatek dochodowy: 10 -1 018 -1 275 271
Podatek dochodowy biezgcy -386 -380 -70
Podatek dochodowy odroczony -632 -895 341
Zysk (strata) netto 2298 4011 -5 067
Zysk (strata) na jedna akcje
Zwykly i rozwodniony 11 0,31 0,54 -0,69
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Zysk (strata) netto za okres 2298 4011 -5 067
Pozycje, ktére w przyszfo$ci moga zostac zaklasyfikowane
do wyniku:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 15 -342 -209 -699
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw 65 40 133
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw -277 -169 -566
Poz_ycje, ktore w przysztosci nie zostang zaklasyfikowane do 0 0 0
wyniku:
Catkowity dochod za okres 2021 3842 -5633
Catkowity dochod (strata) na jedna akcje
zwykty i rozwodniony 0,27 0,52 -0,76




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013
(w tysigcach ztotych)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres
01.01-

Za okres
01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 3316
Korekty -2 413
Amortyzacja 1721
Odsetki 100
Dywidendy otrzymane -69
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej -17
Zmiana stanu zapasow 1632
Zmiana stanu nalezno$ci -20 895
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 14 867
Zmiana stanu innych pasywow 0
Podatek dochodowy zaptacony -286
Inne 534
Razem 903
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 86
Zbycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow

trwatych 17
Sptata pozyczek przez pomioty powigzane 0
Dywidendy otrzymane 69
Wydatki -5 844
Wydatki na zakup warto$ci niematerialnych i rzeczowych

aktywow trwatych -4 844
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym -1 000
Inne

Razem -5 758
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wplywy 7047
Kredyty 6476
Odsetki otrzymane 571
Wydatki -7 435
Nabycie udziatow 0
Wypfata dywidendy -732
Podwyzszenie kapitatu w firmie powigzanej -1 980
Nabycie akcji wlasnych -181
Sptaty kredytéw i pozyczek -4 000
Odsetki zaptacone -542
Razem -388
Zmiana stanu srodkéw pienieznych -5 243
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 366
Srodki pieniezne na koniec okresu 9123
Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0

5286
4 472
1589
-405
-107
-73

19 343
14 452
-30 196
0

-226
95

9 758

5048

73

4 868
107

-4 850

-3 350
-1 500

198

5085
4 000
1085
-0 838
0

0

0

-92

-9 707
-39

-4 753
5203
9163
14 366

Za okres
01.01-
31.12.2011

-5 338
-30 404
1260
-964
-52

3

-6 055
-21 377
-2 981
0

-266

28

-35 742

58

-3

9

52

-4 558

-4 458
-100

-4 500

10 350
9707
643

-2 420
-2 010

-367

-43
7930
-32 312
41475
9163




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2013

(w tysigcach ztotych)

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Kapitat Kapitat z emisji Zyski Kapitat z Akcje Razem
podstaw  akcji powyzejich  zatrzymane  aktualizacji wiasne
owy wartosci wyceny nabyte w
nominalnej celu
umaorzeni
a
Stan na 1 stycznia 2013 740 38 024 27 352 -735 -92 65 289
W tym:
Zyski zatrzymane z lat ub. 27 352
Zysk netto 2 298 0 2298
Czesc¢ zysku 2012 roku -732 -732
przekazana na dywidende
Akcje kupione celem -181 -181
umorzenia
Aktywa finansowe dostepne 277 277
do sprzedazy skorygowane
0 podatek odroczony
Stan na 31grudnia 2013 740 38 024 28 918 -458 -273 66 951
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
Kapitat Kapitat z emisji Zyski Kapitat z Akcje Razem
podstaw  akcji powyzejich  zatrzymane  aktualizacji wilasne
owy wartosci wyceny nabyte w
nominalnej celu
umorzeni
a
Stan na 1 stycznia 2012 740 38 024 23 341 -566 0 61 539
W tym:
Zyski zatrzymane z lat ub. 23 341
Zysk netto 4011 0 4011
Akcje kupione celem -92 -92
umorzenia
Aktywa finansowe dostepne -169 -169
do sprzedazy skorygowane
0 podatek odroczony
Stan na 31grudnia 2012 740 38 024 27 352 -735 -92 65 289
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Kapitat Kapitat z emisiji Zyski Kapitat z Razem
podstaw  akcji powyzejich  zatrzymane  aktualizacji
owy wartosci wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2011 740 38 024 28 408 -224 66 948
Zysk netto -5 067 0 -5 067
Aktywa finansowe dostepne -342 -342
do sprzedazy skorygowane
0 podatek odroczony
Stan na 31grudnia 2011 740 38 024 23341 -566 61 539




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2013

(w tysigcach ztotych)

1. INFORMACJA DODATKOWA O PRZYJETYCH ZASADACH (POLITYCE)
RACHUNKOWOSCI ORAZ INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE

1.1 Informacje podstawowe

ARCUS SA dziata juz od 27 lat, wedlug statutu Spoiki jej czas trwania jest nieograniczony.
Jednostka jako Spotka Akcyjna powstata w dniu 06.11.2006 z przeksztatcenia wczesniej
istniejgcej spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig o nazwie ARCUS Sp. z o.0.. ARCUS
S.A. zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 02.01.2007.

Siedziba Spodtki i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul. Kolejowa 5/7 w
Warszawie. Spoétka jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS.

Akcje ARCUS SA s3g notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od dnia
19 czerwca 2008 roku. W sierpniu 2008 roku przeprowadzona zostata nowa emisja akcji serii
B wilosci 2.296.681 szt. W 2009 roku miata miejsce bonusowa emisja akgcji serii C. Objeto
98.476 akcji serii C.

ARCUS SA prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz
podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Akcjonariuszami ARCUS SA, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, na dzien bilansowy byli:

Udziat w kapitale

. . Liczba akcji = Wartos¢ nominalna zaktadowym = udziat
Akcjonariusz . . . - ST
Liczba gtosow posiadanych akgciji (zt.) w 0golnegj liczbie
gtosow

MMRInvest S.A. 4 800 000 480 000,00 64,91%
Arcus SA 75 157 7 515,70 1,02%
Pozostali 2 520 000 252 000,00 34,07%
RAZEM 7 395 157 739 515,7 100,00%

Podmiotami kontrolujgcymi w MMR Invest S.A. sg Marek Czeredys i Michat Czeredys.

Dane finansowe w sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach ztotych, chyba,
ze w konkretnych sytuacjach podane zostaly z wiekszg szczegdtowoscig. Walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Spofki jest ztoty polski (PLN).

Podstawowa dziatalno§¢ ARCUS SA obejmuje nastepujgce obszary:

= Sprzedaz, dzierzawa i serwisowanie urzgdzen drukujgcych i kopiujgcych japonskiej
firmy Kyocera Document Sollutions,
= systemy zarzadzania dokumentem i korespondencja,




ARCUS SPOLKA AKCYJNA

NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2013
(w tysigcach ztotych)

= integracja rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne),
= rozwigzania z zakresu telematyki (zintegrowane systemy do zarzgdzania i
monitorowania floty) i telemetrii (smart grid i smart mittering).

Na dzien 1 stycznia 2013 roku, podobnie jak 31 grudnia 2013 i na dzien publikacji
niniejszego raportu w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzgdu

= Marek Multan — Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie od 5 do 10 cztonkow.

Na dzien 1 stycznia 2013 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

e Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢ Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
o Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej
o Krzysztof Rajczewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po 1 stycznia 2013 roku.

W dniu 19 czerwca 2013 roku Pan Krzysztof Rajczewski ztozyt na rece Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki (RB
20/2013). W dniu 20 czerwca podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, na mocy Uchwaty nr 21, do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany z dniem
20 czerwca 2013 roku, Pan Tomasz Pelc (RB 23/2013).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

= Marek Czeredys — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Jolanta Grus - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Tomasz Pelc — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2013
(w tysigcach ztotych)

1.2 Oswiadczenie Zarzadu

W sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009, w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, z pdzniejszymi zmianami
Zarzad ARCUS S.A. oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg niniejsze roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg ARCUS S.A. oraz jej wynik finansowy oraz,
ze roczne sprawozdanie Zarzgdu ARCUS S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji ARCUS S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ARCUS S.A. niniejszym oswiadcza, ze firma Mazars Audyt Sp. z 0.0. jest
uprawniona do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego i zostala wybrana
zgodnie z przepisami prawa. Spétka Mazars Audyt Sp. z 0.0. oraz jej biegli rewidenci
dokonujgcy badania sprawozdania spenili warunki wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z
badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Biegty rewident zostat wybrany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 lipca 2013 roku (RB
32/2013) do zbadania i przeglagdu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych ARCUS
S.A.

Michat Czeredys Marek Multan
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2013

(w tysigcach ztotych)
2. ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.1 Podstawa sporzadzenia informacji finansowych

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone za rok zakonczony 31 grudnia
2013. Dane poréwnywalne obejmujg rok zakonczony 31 grudnia 2012 oraz rok zakonczony
31 grudnia 2011. Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy. W przedstawionym
okresie nie byto zmian stosowanych zasad rachunkowosci. Spotka nie posiada dziatalnosci
zaniechanej.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie
istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej.

Spoétka jako podmiot dominujgcy grupy kapitatowej sporzgdza réwniez skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. W skfad grupy kapitatowej Spotki wechodzi spotka zalezna T-matic
Systems SA, Docusoft Sp. z 0.0. i Durau Sp. z o.0.

2.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 01.01.2013 do 31.12.2013
oraz dane poroéwnywalne za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012 i od 01.01.2011 do
31.12.2011 zostalo sporzgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
oraz obejmuje dane wymagane przez Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych.

2.3 Nowe zasady rachunkowosci oraz interpretacje Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowe;j.

W 2013 roku weszly w zycie nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw
opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR),
zatwierdzone przez UE:

« MSSF 13 ,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012
roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Silna hiperinflacja i
usuniecie sztywnych termindw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy’ — Pozyczki rzgdowe,
zatwierdzone w UE w dniu 4 marca 2013 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),
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NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2013
(w tysigcach ztotych)

* Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji’ — Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia
2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Prezentacja sktadnikow
innych catkowitych dochodoéw, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012
roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja wartosci
aktywow, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

« Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Poprawki do rachunkowosci
swiadczeh po okresie zatrudnienia, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
roku lub po tej dacie),

* Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2009-2011)” — dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1,
MSR 1, MSR 16, MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 27 marca 2013 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujgca w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na
dotychczas stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty opublikowane i zatwierdzone przez UE,
ale jeszcze nie weszly w zycie, nastepujgce standardy i interpretacje:

a) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” majgcy zastosowanie do okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r. lub pdzniej. MSSF 9 stanowi | Faze
projektu RMSR aby zastgpi¢ MSR 39. Standard ten wprowadza ulepszone i
uproszczone podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywdw finansowych w poréwnaniu
z wymogami MSR 39. Nie zostat jeszcze zatwierdzony przez UE.

b) MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — majgcy zastosowanie dla

okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub p6zniej. Standard
ten ustanawia zasady prezentacji i sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania
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d)

f)

9)

h)

)

K)

(w tysigcach ztotych)

finansowego i zastepuje MSR 27 i SKI 12. W UE standard ma zastosowanie dla
okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 ,Przepisy przejsciowe”, majgce
zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. W
UE standard ma zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r.
lub pézniej.

MSSF 11 Wspdlne porozumienia — majgcy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Standard ten ustanawia
zasady sprawozdawczosci finansowej dla uczestnikéw wspdlnego przedsiewziecia i
zastepuje MSR 31 i SKI 13. W UE standard ma zastosowanie dla okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pozniej.

MSSF 12 Ujawnienia udziatu w innych jednostkach — majgcy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Dotyczy
jednostek majgcych udzialy w jednostce zaleznej, wspdlnym przedsiewzieciu,
jednostce stowarzyszonej albo niekonsolidowanej jednostce strukturyzowanej. W
UE standard ma zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r.
lub pdznie;.

Zmiany do MSR 27 opublikowanego ponownie jako MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdanie finansowe” majgce zastosowanie do okresdw rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 r. lub pdzniej. W UE standard ma zastosowanie dla okreséw
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub péznie;j.

Zmiany do MSR 28 opublikowanego ponownie jako MSR 28 ,Inwestycije w
jednostkach  stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub
poézniej. W UE standard ma zastosowanie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe- prezentacja: Kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych” majgce zastosowanie dla
okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSR 27 ,Jednostki inwestycyjne” majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub
pozniej. Zmiany nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 36 ,Ujawnienia dotyczgce warto$ci odzyskiwanej aktywow
niefinansowych” majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. Zmiany nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 39 ,odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuacja
rachunkowosci zabezpieczen” majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. Zmiany nie zostaly jeszcze
zatwierdzone przez UE.

KIMSF 21 ,Opfaty publiczne” okre$la zasady ujmowania zobowigzan z tytutu optat
publicznych innych niz podatek dochodowy. Interpretacja ma zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r lub pdzniej. Nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez UE.
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(w tysigcach ztotych)
Szacunki i osgdy

Niektére informacje podane w niniejszym sprawozdaniu finansowym oparte sg na
szacunkach i profesjonalnym osadzie Spofki.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci skladnikow rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci
niematerialnych. Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw trwatych

Spotka dokonuje przegladow aktywdw pod katem ewentualnej utraty wartosci co najmniej raz
w roku. Jednoczesnie w przypadku pojawienia sie przestanek utraty wartosci w ciggu roku
obrotowego wykonywany jest test i odpisy aktualizujgce wartos§¢ dokonywane sg w
momencie ich stwierdzenia.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

Zapasy wyceniane sg po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszym niz wartos¢
netto mozliwa do uzyskania.. W zaleznos$ci od oceny przydatnosci zapasow oraz warunkéw
rynkowych pod kgtem ich sprzedazy, wartos¢ tych aktywow dla Spétki moze ulec zmianie.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ nalezno$ci

Spotka dokonuje odpisdw na naleznosci przeterminowane lub ktorych $ciggalnosc jest
zagrozona, w tym na roszczenia odszkodowawcze z tytutu bezpodstawnej realizacji
gwarancji. W zaleznoséci od oceny $ciggalnosci powyzszych naleznoéci, warto$é¢ tych
aktywdéw moze ulec zmianie.

Rezerwy na zobowigzania

Spotka zawigzuje rezerwy na pewne Ilub o duzym stopniu prawdopodobiehAstwa
zobowigzania, ktérych kwote mozna wiarygodnie oszacowad.

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego. Szacunek dotyczacy
kalkulacji podatku odroczonego odnosi sie gtéwnie do ujecia aktywdéw z tytutu podatku
odroczonego wynikajgcego z utworzonych rezerw oraz naleznosci i zobowigzan
leasingowych.
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(w tysigcach ztotych)

2.4  Opis wazniejszych zastosowanych zasad rachunkowosci

2.4.1. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa firmy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sa
identyfikowalne, mozna je wiarygodnie wyceni¢ i w przysztosci spowodujg wptyw korzysci
ekonomicznych do Spofki.

Wartosci niematerialne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia i umarza metodg
liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Spotka umarza posiadane wartosci
niematerialne w okresach:

= nabyte oprogramowanie komputerowe — 5 lat,
= licencje i podobne wartosci — 5 lat.

Wydatki dotyczgce wartosci niematerialnych, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia
okresu uzytkowania wartosci niematerialnych zaliczane sg do kosztéw w momencie ich
poniesienia.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o
dokonane odpisy aktualizujgce oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

ARCUS S.A. nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci warto$ci niematerialnych podlegajg weryfikacji na
kazdy dzien bilansowy.

ARCUS S.A. nie posiada wartosci niematerialnych sklasyfikowanych jako przeznaczonych
do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpiséow z tytutu trwatej utraty
wartosci niematerialnych.

2.4.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktére
Spotka zamierza wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w
okresie diuzszym niz rok, ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do
jednostki.

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych ustala sie wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia i umarza metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych prezentowana
jest po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne lub odpisy z tytutu
utraty ich wartosci.
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Spoétka amortyzuje posiadane Srodki trwate w ciggu nastepujgcych okresow:

Grupal Budynki 10 lat

Grupa4  Maszyny i urzgdzenia Od 6 do 10 lat
Z wyjgtkiem: zespoty komputerowe 3 lata

Grupa 6  Urzadzenia techniczne 5 lat

Grupa7  Srodki transportowe 5 lat

Grupa8 Narzedzia, przyrzady, ruchomoéci i wyposazenie Od5do 7 lat

Koszty poniesione na remont, ktdre nie powodujg ulepszenia czy wydluzenia okresu
uzytkowania srodka trwatego sg kosztem w momencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy srodki trwate oraz srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu
po pomniejszeniu o dokonane odpisy aktualizujgce oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

ARCUS S.A. nie posiada rzeczowych aktywdéw trwatych o nieokreslonym okresie
uzytkowania.

Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci rzeczowych aktywéw trwalych podlegajg
weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

ARCUS S.A. nie posiada rzeczowych aktywow trwatych sklasyfikowanych jako
przeznaczonych do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci rzeczowych srodkéw trwatych.

W badanym okresie nie zaistniaty ograniczenia dotyczace tytutu prawnego do rzeczowych
Srodkow trwatych.

Spotka nie posiada aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.

2.4.3. Aktywa finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii:

= Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

= Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
= Udzielone pozyczki i naleznosci

= Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci to aktywa finansowe inne niz
instrumenty pochodne, o okre$lonych Ilub mozliwych do okreslenia pfatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktore Spétka zamierza i ma mozliwos¢é utrzymac w
posiadaniu do tego czasu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.
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ARCUS S.A. nie posiada aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy to aktywa nabyte w
celu odsprzedazy i osiggniecia ta drogg korzysci ekonomicznych wynikajacych z
krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikow rynkowych albo krotkiego czasu
trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary
jakimi kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig sktadnik portfela podobnych
aktywéw finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krotkim
terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Za warto$¢ godziwg uznaje sie cene, jakg jednostka otrzymataby za sprzedaz sktadnika
aktywéw lub zaptacitaby za przekazane zobowigzania w rutynowej transakcji dokonanej
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny.

Aktywa finansowe wyceniane w wartodci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej uwzgledniajgc ich wartosé rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia
kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentoéw finansowych ujmowane sg
w rachunku zyskow i start jako przychody lub koszty finansowe.

ARCUS S.A. nie posiada aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Pozyczki udzielone i naleznosci to aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia pfatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Udzielony pozyczki i naleznosci
zaliczane sg do aktywdow obrotowych gdy termin ich wymagalnosci nie przekracza 12
miesiecy od dnia bilansowego. Udzielone pozyczki i naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych.

ARCUS S.A. udzielita pozyczki spoétce zaleznej T-matic Systems SA i Docusoft Sp. z o0.0.
Pozyczki i naleznosci wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi, ktére nie nalezg do zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywow.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej, bez ujmowania
kosztéw nabycia, z uwzglednieniem wartosci rynkowej na dzien bilansowy. Gdy posiadane
aktywa finansowe nie sg notowane na GPW i nie mozna okre$li¢ ich wartosci w inny sposéb
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o
odpis z tytulu trwatej utraty wartosci. Zmniejszenie wartosci aktywéw dostepnych do
sprzedazy spowodowane trwatg utratg wartoéci ujmuje sie jako koszt finansowy.

Jednostki zalezne.

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych niezaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, zgodnie z MSSF 5, ujmuje sie w cenie nabycia zgodnie z MSR
27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe, pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, gdzie utrate warto$ci ocenia sie
poprzez porownanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwdch kwot: warto$cig godziwg i
wartoscig uzytkows.

Utrata wartosci aktywow finansowych dotyczy udziatéw w spotkach zaleznych. W zaleznosci
od oceny perspektyw spoétek zaleznych, wartos¢ tych aktywéw dla Spétki moze ulec
zmianie. W ocenie Zarzadu wg stanu na koniec 2013 r. nie zachodzity przestanki do
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aktualizacji wartosci udziatbw w spotkach zaleznych, tj. Docusoft Sp. z 0. o. i T-matic
Systems SA. W obu przypadkach dokonano corocznych wycen podmiotow i testéw ich
wartosci godziwej, ktdre nie wykazaty koniecznosci przeszacowania wartosci, oraz wykazaty,
ze przyszte przeptywy pieniezne bedg co najmniej rowne wartosci udziatbw na dzien
bilansowy.

Pochodne instrumenty finansowe

Sposréd pochodnych instrumentow finansowych ARCUS S.A. wykorzystywata w roku 2012
transakcje walutowe typu forward.

Na dzien 31.12.2013 Spétka nie posiadata pochodnych instrumentéw finansowych.

2.4.4. Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, bedgce w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce postac
materiatow lub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie Swiadczenia
ustug. Zapasy obejmujg materiaty i towary.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena
materiatow i towaréw odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te
wyceniane sg wedtug nabycia lub ceny mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z
nich jest nizsza.

Zapasy towaréw i materialtbw  obejmowane sg  odpisem  aktualizujgcym.
Rozchéd zapaséw odbywa sie wedlug metody FIFO i odnoszony jest w koszt wiasny
sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczgce zapaséw, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz
odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w koszt
wiasny sprzedazy.

2.4.5. Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania
normalnych termindw ptfatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym
charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich wartos¢ nominalng powstatg w dniu
rozpoznania przychodu.

Na dzien bilansowy naleznosci handlowe wycenia sie z zachowaniem zasad ostroznosci.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobiehstwa ich zapftaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Pozycje analizowane sg indywidualnie w celu
stwierdzenia koniecznosci utworzenia odpisu.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznoéci zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzieh
bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie ,Transakcje w walutach obcych”.

2.4.6. Utrata wartosci aktywoéw

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje przegladu wartosci bilansowej sktadnikéw
aktywéw w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty
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ich wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
warto$¢ odzyskiwana danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z
tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywdéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy
dany skfadnik aktywow. Warto$¢ odzyskiwana ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch
wartosci, a mianowicie: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci
uzytkowej, ktéra odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$é
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne, jesli wystepuje, dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwana jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywoéw lub
ich grupy, wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwanej. Strata z tego
tytutu jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktérym nastgpita utrata warto$ci.

W sytuacji odwrdcenia utraty wartosci, warto$¢ netto sktadnika aktywow zwiekszana jest do
nowej oszacowanej wartosci odzyskiwanej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego
sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w
poprzednich okresach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest jako korekta kosztéw
okresu w ktorym ustaty przestanki powodujgce trwatg utrate wartosci.

2.4.7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie oraz $rodki pieniezne na rachunkach
bankowych, w tym utrzymywane w ramach lokat bankowych. Ekwiwalenty Srodkéw
pienieznych obejmujg krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci, tatwo wymienialne na
okreslone kwoty oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci, w tym nalezne
odsetki od lokat bankowych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg wedtug
warto$ci nominalnych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyrazone w walutach obcych
ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w
punkcie ,Transakcje w walutach obcych”. Dla celéw sprawozdania z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zdefiniowane sg w identyczny sposob jak dla celéw
ujmowania w bilansie.

Srodki pieniezne wycenia sie w wartoéci nominalnej, depozyty bankowe wycenia sie w
kwocie wymaganej zaptaty.

2.4.8. Kapitat wiasny

2.4.8.1. Kapital podstawowy

Kapitat akcyjny Spétki to 7.395.157 akcji serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt.
Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartosci nominalne;.

2.4.8.2. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W Il potroczu 2007 ARCUS SA przeprowadzita emisje akgji serii B. Cena emisyjna 1 akgc;ji
wynosita 17 z. W wyniku emisji akcji objetych zostato 2.296.681 akcji. Wielkos¢ kapitatu
zapasowego uzyskanego z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej to 38.024.306,03 zt.
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2.4.8.3. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmujg zyski zatrzymane w Spétce decyzjg akcjonariuszy oraz wynik
danego okresu

2.4.9. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmowane sg wraz z naleznymi odsetkami. Wyjgtkiem sg kredyty
udzielone w rachunku biezgcym, dla ktérych nie sg ustalone harmonogramy sptat. W
przypadku tego rodzaju kredytow, koszty zwigzane z jego uruchomieniem oraz inne optaty
obcigzajg koszty finansowe w okresie ich poniesienia. W pozostatych przypadkach koszty
finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciggniecia kredytow, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy
zastosowaniu zamortyzowanego kosztu i zwiekszajg wartos¢ ksiegowg instrumentu z
uwzglednieniem sptat dokonanych w biezgcym okresie.

2.4.10. Zobowigzania handlowe i pozostate

Za zobowigzania uznaje sie wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania
Swiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktore spowodujg wykorzystanie juz
posiadanych lub przysztych aktywéw Spétki.

Zobowigzania ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania
normalnych terminéw pfatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym
charakterze, za warto$¢ godziwg uznaje sie ich wartos¢ nominalng powstatg w dniu
rozpoznania zobowigzania. Na dzien bilansowy zobowigzania wycenia sie w wartosci
zamortyzowanego kosztu, bgdz jezeli rdznica nie jest istotha w wartosci nominalnej z
uwzglednieniem zasad opisanych powyze;.

Do pozostatych zobowigzan klasyfikowane sg zobowigzania przypadajgce do zaptaty za
towary lub ustugi, ktére zostaty otrzymane lub wykonane, ale nie zostaty optacone,
zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien
bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie , Transakcje w walutach obcych”.

2.4.11.Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkdéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg
pewne. W przypadku gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych
do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza oraz ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.
Zwiekszenia rezerw, opartych na metodzie dyskontowania, w zwigzku z uptywem czasu sg
ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego.
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Jezeli Spétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang w jakikolwiek sposéb
zwrocone, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wtedy
gdy istnieje pewno$¢, ze zwrot ten nastgpi.

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktéw
zgodnie z najlepszym szacunkiem Zarzadu co do przysztych kosztéw koniecznych do
poniesienia przez Spotke w okresie gwarancji. Okres gwarancji udzielanej przez Spoétke na
swoje wyroby nie przekracza na ogét 12 miesiecy. Wartosc rezerw szacowana jest na kazdy
dzien bilansowy na bazie historycznych danych o wysokosci kosztéw napraw
gwarancyjnych.

Rezerwy na ryzyka specyficzne tworzone sg jedynie w przypadkach, kiedy prawdopodobny
jest wyptyw korzysci ekonomicznych z jednostki, a szacunek moze zosta¢ przeprowadzony
w sposob wiarygodny.

W zakresie $wiadczenn pracowniczych, Spétka nie jest strong zadnych porozumien
ptacowych ani zbiorowych uktadow pracy. Spoétka nie posiada takze programéw
emerytalnych zarzgdzanych bezposrednio przez spotke lub przez fundusze zewnetrzne.
Koszty swiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami
zawartych uméw o prace z poszczegolnymi pracownikami. Zobowigzania z tytutu
krétkoterminowych Swiadczeh pracowniczych wyceniane sg na zasadach ogolnych.
Swiadczenia dtugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i
odpraw posmiertnych szacowane sg na podstawie metod aktuarialnych.

Zyski i straty aktuarialne nie zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym z powodu ich
nieistotnosci.

2.4.12. Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Spotka - w
przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub
zobowigzan,

Srednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzien poprzedzajgcy
dzien transakgciji.

Pozycje aktywow i zobowigzan wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzieh bilansowy
wedtug kursu $redniego publikowanego na dzien bilansowy przez NBP dla danej waluty.
Réznice kursowe powstate w wyniku rozliczenia transakcji wyrazonych w walutach obcych,
jak réwniez powstate z wyceny bilansowej pozycji aktywow i zobowigzan wyrazonych w
walutach obcych i dotyczacych dziatalno$ci podstawowej (operacyjnej) Spotki odnosi sie
odpowiednio w koszty lub przychody finansowe.

2.4.13.Leasing
Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli umowy przenoszg zasadniczo cate

potencjalne korzysSci oraz ryzyko wynikajgce z uzytkowania przedmiotu leasingu na
leasingobiorce. Pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.
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Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa
Spoétki i sg wyceniane w momencie ich nabycia w wartosci biezgcej optat leasingowych.
Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie
w pozycji pozostatych zobowigzan. Ptatnosci leasingowe sg dzielone na cze$¢ odsetkowa
oraz cze$¢ kapitatowg. Czes¢ odsetkowa raty leasingowej stanowi koszt finansowy.

Aktywa przekazywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg wyksiegowywane ze
srodkéw trwatych Spétki. Powstajgce z tego tytutu naleznosci od leasingobiorcy sa
prezentowane w bilansie w pozycji naleznosci handlowe oraz naleznosci dtugoterminowe.
Otrzymywane ptatnosci leasingowe sg dzielone na cze$¢ odsetkowg i czesé kapitatowa.
CzesC odsetkowa raty leasingowej stanowi przychdd finansowy wykazywany w grupie
przychodéw ze sprzedazy produktow towarow i materiatow.

2.4.14. Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmuje rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite
dochody.

2.4.15. Rachunek zyskow i strat

Za podstawowy ukfad sprawozdawczy kosztow w rachunku zyskéw i strat przyjmuje sie
wariant kalkulacyjny. Zysk lub strata jest fgczng kwotg wynikajgcg z odjecia kosztéw od
przychoddw, z wytgczeniem sktadnikow innych catkowitych dochoddéw.

2.4.16.Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci zapfat otrzymanych lub naleznych za
dostarczone towary lub wykonane ustugi ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej.
Przychody pomniejszajg udzielone rabaty, przychodem nie sg podatki na rzecz oséb
trzecich.

Sprzedaz towardw rozpoznawana jest w momencie dostarczenia towardéw i przekazania
odbiorcy znaczgcego ryzyka zwigzanego z dostawg.

Przychody z tytutu swiadczonych ustug okreslane sg po wykonaniu ustugi oraz uwzgledniajg
koszty zwigzane z wykonaniem ustugi.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

2.4.17. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w rachunku zyskow i strat w
okresie, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego dajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu,
budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywdéw wptywajg na jego wartos¢
poczatkowg jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Koszty te podlegajg
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kapitalizacji jezeli jest prawdopodobne, ze spowodujg wptyw do jednostki przysztych korzySci
ekonomicznych a kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposob wiarygodny.

2.4.18.Podatek dochodowy
Na podatek dochodowy skfadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego
zysku (straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i
kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i
przychoddéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajgcy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i
pasywow, a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z
tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne,
ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice
przejsciowe. Pozycja aktywow lub rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie powstaje, jesli
réznica przejsciowa powstaje z tytutu pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma
wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Wartos¢ skfadnikéw aktywow z
tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywéw lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore bedg
obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, poza
przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym
ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty
wiasne.

3. SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalnos$¢ jednostki ARCUS S.A. zostata dla celéw prezentacji podzielona na segmenty
dziatalnosci:
= segment IT obejmujagcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujgcego i do zarzadzania
pocztg oraz petnym cyklem zycia dokumentu, (office solutions),
= segment telematyki obejmujgcy $wiadczenie monitorowania flot pojazdow,
= segment telemetrii obejmujacy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzgdzeh do
pomiaru mediow jak prad, gaz i woda,
= segment ustug, w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji
rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych),
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Okres od 01.01 do 31.12.2013

(w tysigcach ztotych)

Segment
Segment | Segment pozostatych Razem
Segment IT |telematyczny |telemetryczny ustug
Przychody 206 210 857 72 975 11 552 291 594
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrz. 206 210 857 72 975 11 552 291 594
Przychody razem segmentu 206 210 857 72 975 11 552 291 594
Wynik segmentu 6 028 -47 556 -4 898 1639
Koszty nieprzypisane - - - -1 287
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej - - - 2926
Przychody finansowe netto - - - 390
Zysk przed opodatkowaniem - - - 3316
Podatek dochodowy - - - -1 018
Zysk netto za rok obrotowy - - - 2 298
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 66 913 2033 24 351 3989 97 286
Aktywa nieprzypisane - - - - 22481
Aktywa ogétem - - - - 119 767
Pasywa segmentu 30177 917 10 982 1799 43 875
Pasywa nieprzypisane - - - - 75 892
Pasywa ogotem - - - - 119 767
Okres od 01.01 do 31.12.2012
Segment
Segment | Segment pozostatych Razem
Segment IT |telematyczny |telemetryczny ustug
Przychody 142 960 192 24 105 13151 180 408
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrz. 142 960 192 24 105 13151 180 408
Przychody razem segmentu 142 960 192 24 105 13151 180 408
Wynik segmentu 12 635 -1128 581 -1 343 10 745
Koszty nieprzypisane - 0 - 7492
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej - - - 3253
Przychody finansowe netto - - - 2 033
Zysk przed opodatkowaniem - - - 5 286
Podatek dochodowy - - - -1275
Zysk netto za rok obrotowy - - - 4011
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 56 866 79 9 588 5232 71765
Aktywa nieprzypisane - - - - 28 480
Aktywa ogdtem - - - - 100 245
Pasywa segmentu 22 879 34 4106 2 240 29 259
Pasywa nieprzypisane - - - - 70 986
Pasywa ogdtem - - - - 100 245
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Okres od 01.01 do 31.12.2011

Segment
Segment  Segment pozostatych Razem
Segment IT telematyczny telemetryczny ustug

Przychody 131 008 2063 9438 10 726 153 235
Sprzedaz na rzecz klientow

zewnetrz. 131 008 2063 9438 10 726 153 235
Przychody razem segmentu 131 008 2063 9438 10 726 153 235
Wynik segmentu 6 438 209 77 -3 144 3580
Koszty nieprzypisane - - - 9002
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - - - -5 422
Przychody finansowe netto - - - 84
Zysk przed opodatkowaniem - - - -5 338
Podatek dochodowy - - - 271
Zysk netto za rok obrotowy - - - -5 067
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 76 374 830 5811 5155 88 170
Aktywa nieprzypisane - - - - 44 026
Aktywa ogdtem - - - - 132 196
Pasywa segmentu 39 275 427 2988 3213 45903
Pasywa nieprzypisane - - - - 24 754
Pasywa ogotem - - - - 70 657

W roku 2013 nastgpito pogorszenie wynikbw na segmentach w stosunku do roku
poprzedniego, szczegdlnie w zakresie segmentu IT i pozostatych ustug. Trudna sytuacja
rynkowa w pierwszej potowie roku 2013 spowodowata wyrazny spadek marz handlowych,
jednoczesnie zanotowano spadek przychdd z ustug i wzrost kosztow ich Swiadczenia.
Poprawa koniunktury w drugiej potowie roku nie data mozliwosci pokrycia w petnym zakresie
strat z poczatku roku.

Pozostate informacje dotyczace segmentéw - Informacje geograficzne

Przychody
01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2013  31.12.2012 31.12.2011
Sprzedaz w kraju 233 632 141 357 152 940
Sprzedaz za granice 59 962 39 051 295
Razem 291 594 180 408 153 235

Na dzien 31.12.2013, 31.12.2012 i 31.12.2011 aktywa Spétki zlokalizowane byty na terenie
Polski.
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(w tysigcach ztotych)

STRUKTURA PRZYCHODOW

Przychody ze sprzedazy

01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2013| 31.12.2012 | 31.12.2011

Przychody ze sprzedazy ustug 13128 16 125 16 221

w tym odsetki uzyskane z tytutu

zawartych umow najmu 877 1025 417

Przychody ze sprzedazy towarow 278 466 164 283 137 014

Razem przychody ze sprzedazy 291 594 180 408 153 235

w tym

dla jednostek powigzanych 75 586 25 999 9874
KOSZTY WEDLUG RODZAJOW

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011

Zuzycie materiatéw i energii 6 493 4 487 6 130
Ustugi obce 12 725 12 632 11184
Podatki i optaty 938 890 550
Wynagrodzenia 13 654 13 092 11 016
Swiadczenia na rzecz pracownikow 3331 3 028 2375
Amortyzacja 1721 1589 701
Pozostate koszty rodzajowe 1291 919 910
Wartos¢ sprzedanych towarow 248 688 140 858 117 245
Razem 288 841 177 492 154 997
Zmiana stanu zapaséw
koszty sprzedazy 24 647 21 344 22 329
Koszty ogolnego zarzadu 5118 5638 5435
Koszt wtasny sprzedazy 259 076 150 510 127 233

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych umoéw o prace
z pracownikami. Koszty swiadczen na rzecz pracownikdw obejmujg koszty ubezpieczen spotecznych
czyli swiadczenia z tytutu ubezpieczenn emerytalnych, rentowych, ubezpieczenia wypadkowego,

sktadki Na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
Koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw to takze odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,
szkolenia pracownikdéw oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikow.
Arcus S.A. od 2012 nie tworzy juz odpisu na ZFSS.
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(w tysigcach ztotych)

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Zysk ze sprzedazy sr. trwatych 17 103 8
Otrzymane odszkodowania 33 28
Zaptata naleznosci, na ktére w latach
ub. utworzono odpis aktualizacyjny 0 48 16
Dotacje otrzymane 342 462 159
Pozostate 21 109 4
Razem 380 755 215

Pozostate przychody operacyjne m. in. zyski z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych,
otrzymane odszkodowania zwigzane ze stratami w ubezpieczonym maijatku, czy dotacje otrzymane

w ramach realizacji programow unijnych, tj. na szkolenie pracownikéw i wdrozenie

systemu informatycznego.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Strata ze sprzedazy srodkéw trwatych
Przekazane darowizny

Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych

Aktualizacja wartosci aktywéw
niefinansowych

Niedobory ujawnione przy spisie
Pozostate

Razem

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
30 10
26 66
32 3 67
86 238 3641
62 21
89 59 70
207 418 3875

Pozostate koszty operacyjne to m. in.

straty ze sprzedazy sktadnikdow rzeczowego majatku trwatego, przekazane darowizny,
aktualizacje wartosci aktywow czy inne koszty zwigzane ze stratami w majatku firmy.
W roku 2011 dokonano aktualizacji wartosci zapasow tworzgc rezerwy na kwote ponad 3,6 min zt,

ktéra obcigzyta wynik operacyjny. Jest to zdarzenie jednorazowe, wynikajgce z konserwatywnej oceny

tych aktywéw. W roku 2012 aktualizacja zapasdéw wyniosta 238 tys. zt., w roku 2013 86 tys. zt.
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(w tysigcach ztotych)

8. PRZYCHODY FINANSOWE

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Odsetki od lokat bankowych 374 200 621
odsetki od udzielonych pozyczek 66 65 364
Odsetki inne uzyskane 152 10
Otrzymane dywidendy 69 107 52
Pozostate —réznice kursowe 899 1678 0
Razem 1408 2 202 1047

Do przychodoéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat
i pozyczek, dodatni wynik na réznicach kursowych itp.

9. KOSZTY FINANSOWE

01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Pozostate odsetki 539 12 31
Koszty finansowania 5
zewnetrznego 157
Aktualizacja wartosci aktywéw 474
finansowych
Réznice kursowe - - 932
Razem 1018 169 963

Do kosztow finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrodet

finansowania czyli odsetki od kredytow, odsetki ptatne z tytutu zawartych umow leasingu finansowego,

ujemny wynika na réznicach kursowych oraz odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych.

10. PODATEK DOCHODOWY

Stawka podatku

dochodowego

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie z tyt. podatku
Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie
réznic przejsciowych

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku
zyskow i strat

01.01 do 01.01 do 01.01 do

31.12.2013| 31.12.2012 | 31.12.2011
19% 19% 19%

-1 018 -1275 271
-386 -401 -80

-632 -874 351

-632 -874 351

-1 018 -1 275 271
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01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 [ 31.12.2012 | 31.12.2011
Wynik brutto przed opodatkowaniem 3 316 5 286 -5 338
Koszty nie stanowigce kosztu uzyskania
przychodu -2 386 -5179 5688
Przychody nie bedgce przychodami wedtug
przepiséw podatkowych 1101 2003 69
Razem 2031 2110 419
Podatek wedtug ustawowej stawki 386 401 80

Efektywna stopa podatkowa na poziomie 31 % spowodowana jest przede wszystkim trwatymi réznicami

oraz rozrachunkami leasingowymi.

Bilans Rachunek zyskow i strat

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 2013 2012 2011

Réznica w wartosci
bilansowej i podatkowej 7 -7 31
Srodkow trwatych
Réznica w wartosci
bilansowej i podatkowej

aktywow finansowych 1848 1473 1417 375 56 519
(naleznosci
leasingowych)

42 3 42 -3 0

Réznice kursowe
Rezerwa z tytutu

podatku odroczonego 1890 1473 1427 ar 40 408
Rezerwa na naprawy 209 283 522 74 239 -83
gwarancyjne

Odpisy aktualizujgce 69 62 695 7 633 -678
zapasy

Nie zaptacone sktadki 3 1

2US 7 10 11 6
Nie wyp&acong 52 182 79 130 -103 45
wynagrodzenia

Ro6znice kursowe z ' 0 99 110 99 11 46
wyceny rozrachunkow

Odp|§y a’k’FuahZUJQCG 24 29 36 ) 14 -7
naleznosci

Rezerwa na odprawy 120 94 82 26 12 -15
emerytalne

Aktualizacja wyceny 107 172 133

akcji Tauron *

Roéznica w wartosci 652

podatkowej i bilansowej
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(w tysigcach ztotych)

pasywow finansowych
Réznica w wartosci
podatkowej i bilansowej 630 668 723 38 55 -723
srodkéw trwatych
Aktualizacja wartosci
TAURON PE 90 -0
Inne 14 10 -4 -10 10
Aktywa z tytutu 1322 1602 2 391 215|  828| -839
podatku odroczonego
Obcigzenie wyniku z
tytutu odroczonego 632 874 -351
podatku dochodowego
*) zmiana aktywa odniesiona na kapitat z aktualizacji wyceny
11. ZYSKPRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE
31.12.2013|31.12.2012| 31.12.2011
Srednia wazona liczba akgji 7395157 7395157 7395157
Zysk netto ( tys. i) 2298 4011 -5 062
Zysk (strgta) netto i rozwodniony zysk (strata) 031 0.54 0,68
netto na jedng akcje w ztotych
W lutym 2009 roku miata miejsce bonusowa emisja akcji. Wyemitowano 98.476 akgciji serii C.
Do akgiji serii C mieli prawo akcjonariusze, ktérzy nabyli akcje serii B i do dnia emisji akciji serii C
dalej mieli akcje firmy Arcus serii B. 10 akcji serii B dawato prawo do objecia 1 akgciji serii C.
Wyemitowano 98.476 akcji serii C.
12. SRODKI TRWALE

Srodki trwate

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzgdzenia

Srodki transportu

Pozostate

Srodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwale

01.01 do 01.01 do 01.01 do
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
0 0 0
402 0 0
1082 746 869
586 677 695
1061 1219 1387
31 0 0
3162 2642 2 951
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(w tysigcach ztotych)

Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2013

Budynki

i Maszyny i | Srodki

budowle | urzgdzenia |transportu | Pozostate | Razem
Netto na dzier 01.01.2013 746 677 1219 2642
Wartosc¢ brutto
Stan na 01.01.2013 2271 953 3406 6 630
Zwiekszenia - nabycie 409 1521 35 2 544 4 509
Zmniejszenia - sprzedaz i likwid. - 886 5 2192 3083
Stan na 31.12.2013 409 2 906 983 3 758 8 056
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 - 1525 276 2187 3988
Zwiekszenia - amortyzacja 7 478 122 578 1185
Zmniejszenia - sprzedaz i likwid. 179 1 68 248
Stan na 31.12.2013 7 1824 397 2 697 4 925
Netto na dzien 31.12.2013 402 1082 586 1061 3131
Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2012

Budynki

i Maszyny i | Srodki

budowle | urzadzenia |transportu| Pozostate | Razem
Netto na dzien 01.01.2012 869 695 1387 2951
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2012 - 2188 847 3433 6 468
Zwiekszenia - nabycie 850 158 2012 3 020
Zmniejszenia - sprzedaz i
likwidacja - 767 52 2 039 2 858
Stan na 31.12.2012 - 2271 953 3 406 6 630
Umorzenie
Stan na 01.01.2012 - 1319 152 2 046 3517
Zwiekszenia - amortyzacja - 608 126 725 1459
Zmniejszenia - sprzedaz i
likwidacja - 402 2 584 988
Stan na 31.12.2012 - 1525 276 2187 3988
Netto na dzien 31.12.2012 - 746 677 1219 2 642
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(w tysigcach ztotych)

Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2011

Budynki i Maszyny_l Srodki Pozostate | Razem
budowle | urzadzenia | transportu
Netto na dzien 01.01.2011 0 243 155 844 1242
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 0 1385 305 2 366 4 056
Zwiekszenia- nabycie 0 970 646 1212 2 828
Zmr_uejs_zenla — sprzedaz i 0 167 104 145 416
likwidacja
Stan na 31.12.2011 0 2188 847 3433 6 468
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 0 1142 150 1522 2814
Zwiekszenia- amortyzacja 0 342 82 657 1081
Zmr_uejs_zenla — sprzedaz i 0 165 30 133 378
likwidacja
Stan na 31.12.2011 0 1319 152 2 046 3517
Netto na dzien 31.12.2011 0 869 695 1387 2951
13.WARTOSCI NIEMATERIALNE
01.01do | 01.01do | 01.01do

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Oprogramowanie 273 253 351
Licencje 1457 1528 1466
Inne 23 37 29
Suma 1753 1818 1 846
Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych 88 314 103
Razem 1841 2132 1949

Arcus S.A. nie posiada wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowania.
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(w tysigcach ztotych)

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01.2013 do 31.12.2013

Oprogramowanie | Licencje Inne Razem
Netto na dzien 01.01.2013 253 1528 37 1818
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2013 699 1700 130 2529
Zwigkszenia - nabycie 220 311 0 531
Zmniejszenia- likwidacja 59 59
Stan na 31.12.2013 860 2011 130 3001
Amortyzacja
Stan na 01.01.2013 446 172 93 711
Zwiekszenia - amortyzacja 141 382 14 537
Zmniejszenia - likwidacja 0 0
Stan na 31.12.2013 587 554 107 1248
Netto na dzien 31.12.2013 273 1457 23 1753
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01.2012 do 31.12.2012

Oprogramowanie | Licencje Inne Razem
Netto na dzien 01.01.2012 290 1528 28 1846
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2012 854 1700 108 2 662
Zwigkszenia - nabycie 96 22 118
Zmniejszenia- likwidacja 251 251
Stan na 31.12.2012 699 1700 130 2529
Amortyzacja
Stan na 01.01.2012 564 172 80 816
Zwigkszenia - amortyzacja 133 13 146
Zmniejszenia - likwidacja 251 251
Stan na 31.12.2012 446 172 93 711
Netto na dzien 31.12.2012 253 1528 37 1818

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01.2011 do 31.12.2011

Oprogramowanie | Licencje Inne Razem
Netto na dzien 01.01.2011 283 89 37 409
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 726 216 115 1 057
Zwiekszenia - nabycie 131 1484 - 1615
Zmniejszenia- likwidacja 3 - 7 10
Stan na 31.12.2011 854 1700 108 2 662
Amortyzacja
Stan na 01.01.2011 443 127 78 648
Zwiekszenia - amortyzacja 124 45 9 178
Zmniejszenia - likwidacja 3 - 7 10
Stan na 31.12.2011 564 172 80 816
Netto na dzien 31.12.2011 290 1528 28 1 846

Arcus zakupit w 2011 r. zintegrowany system informatyczny do wdrazania elektronicznego
biznesu B2B, ktory otrzymat dofinansowanie ze srodkdw UE w wysokos$ci 748 tys. zt. Arcus uzyskat
refundacje niemal catej tej kwoty w 1 pétroczu 2012.
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14.

(w tysigcach ztotych)

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Na dzien 31 grudnia 2013 ARCUS S.A. posiadat udziaty w jednostkach zaleznych o wartosci

7.955 tys. zt. (31.12.2012: 5.975 tys. zt.)

aziatw | Udzial w31 15 5613(31.12.2012 | 31.12.2011
kapitale gtosach
Udziaty w T-matic Systems 65,6% 61% 5945 3 965 3 965
Udziaty w Docusoft 86,96% 90,10% 2 010 2010 2010

Spoétka T-matic Systems Sp. z 0.0. zostata z dniem 8 stycznia 2013 r. przeksztatcona w spétke akcyjna,
a jej udzialy zostaty zamienione na akcje. W dniu 5 kwietnia 2013 r., podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy T-matic Systems SA podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu

o kwote 220 tys. zt poprzez emisje 220 tys. akcji serii B. Arcus SA objeta je w catosci za kwote 1,98 min zi,

udziat w gtosach wzrést do 61%.

W listopadzie 2013 r. spétka zalezna T-matic Systems SA utworzyta aktem notarialnym podmiot zalezny

pod nazwg Durau Sp. z 0.0. 0 poczatkowym kapitale 20 tys. zt, ktéry w 1 kwartale 2014 r. zostat
podniesiony do 100 tys. zt. Spétka Durau zostata powotana w celu budowy ogdlnopolskiej grupy
zakupowej w sektorze energii, paliw i ustug.

15. AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

31.12.2013| 31.12.2012 | 31.12.2011
Akcje jednostek notowanych 1515 1647 1 855
Akcje jednostek nienotowanych 0 0 0

W 2006 roku ARCUS S.A. nabyta 70.000 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego. Cena nabycia
wyniosta 2.523 tys. zt. W dniu 31.03.2010 akcje Potudniowego Koncernu Energetycznego zostaty
zamienione na 3.120.730 akcji spotki TAURON Polska Energia (TAURON), ktére zostaty scalone do
346.748 akcji. Od czerwca 2010 roku akcje spotki TAURON sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kurs akcji TAURON w dniu 30.12.2011 wynidst 5,35 zt. Spadek ceny
rynkowej akcji Tauron SA w ciggu roku 2012 odbit sie ujemnie na aktywach Arcus SA generujgc spadek
wartosci z wyceny w wysokosci 208 tys. zt. Spétka w roku 2011 otrzymata dywidende w kwocie 52 tys. zt.,
a w roku 2012 w kwocie 107 tys. zt. W roku 2013 zarzad Arcus SA podjat decyzje o uznaniu utraty
wartosci akcji Tauron SA co skutkowato utworzeniem

w roku 2013 odpisu na utrate warto$ci w wysokosci 474 tys. zt i spowodowato bezposrednie

obcigzenie wyniku roku 2013 i obnizenie zysku brutto.
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16. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

31.12.2013 31.12.2012|31.12.2011
Naleznos$ci handlowe * 7 212 7 901 9 237
Pozostate naleznosci 850 465 1031
Razem 8 062 8 366 10 268

*) Naleznosci handlowe diugoterminowe to naleznosci z tytutu leasingu i dzierzawy sprzetu do Klientow

17. ZAPASY

31.12.2013 |31.12.2012| 31.12.2011
Towary
brutto 13599 14 727 24 589
Odpis aktualizujgcy -363 -326 -3 658
Towary 13 236 14 401 20 931
Zaliczki udzielone na poczet
dostaw towaréw 29 497 13 310
Zapasy
ogotem 13 265 14 898 34 241

Spodtka dgzy do istotnego zmniejszenia poziomu zapaséw magazynowych i do zwiekszenia ich rotaciji.
W 2012 roku wdrozono nowe procedury zarzgdzania zapasami i dokonywania zaméwien towarow, gdyz

poprzednie mechanizmy nie zabezpieczaly przed btedami, co znajdowato odzwierciedlenie w ich
poziomie i jakosci.

31.12.2013 ‘ 31.12.2012 | 31.12.2011

Zapasy objete umowag
przewtaszczenia na zabezpieczenie 7 000 7 000 7 000
kredytu w rachunku biezgcym
Zapasy objete umowag

przewtaszczenia na zabezpieczenie 0 0 9 000
kredytu celowego
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18. UDZIELONE POZYCZKI FIRMOM POWIAZANYM

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Udzielone pozyczki 2 500 1500 4 868
w tym pozyczki dtugoterminowe 1013 0 0
Odsetki od udzielonych pozyczek 66 195 834
Razem 2 566 1695 5702
w tym: pozyczki udzielone firmie
T- matic Systems 1553 1695 5702

ARCUS S.A. podpisat w 2012 roku umowe pozyczki z firmg T-matic Systems SA na kwote 1,5 min zt.
Pozyczka zostata wyptacona w trzech transzach po 500.000 zt w dniach 11.10.2012, 19.10.2012,

04.12.2012 i podlega sptacie do konca roku 2014.
We wrzesniu 2013 r. Arcus SA udzielit pozyczki Docusoft Sp. z 0.0. w kwocie 1 min zt i terminie splaty
do konca 2015 r. w zwigzku z czym jest wykazywana jako dtugoterminowa.

TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

19. NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE NALEZNOSCI, NALEZNOSCI Z

31.12.2013|31.12.2012 | 31.12.2011
NaIe;nosm handlowe od jednostek 27 364 12 592 11 013
powigzanych*
Naleznosci handlowe od
pozostatych jednostek** 41008 29 106 41830
Naleznosci z tytutu podatkow 0 3195 0
Pozostate naleznosci 2711 2144 5 046
Odpis aktualizujgcy -127 -115 -188
Razem 70 956 46 922 57 701

*) Sg to naleznoéci od spétki zaleznej T-matic.

**) w tym 4.757 tys. to naleznosci leasingowe krétkoterminowe (3,7 min zt 31.12.12, 3 min zt 31.12.11).
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20. SRODKI PIENIEZNE

31.12.2013 [31.12.2012|31.12.2011
Sro_dkl pieniezne w 11 11 5
kasie
Srodki pieniezne na rachunkach
bankowych 711 173 158
Lokaty krétkoterminowe 8 401 14 182 9 000
Razem 9123 14 366 9163
21. KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy
Wartosc¢ s . Wartosc¢
) llos¢ akdji
nominalna (zh

Stan na 31.12.2011 0,10 7 395 157 | 739 515,70

Stan na 31.12.2012 0,10 7 395 157 | 739 515,70

Stan na 31.12.2013 0,10 7 395 157 | 739 515,70

. : . s . sposéb data
seria liczba akcji | warto$¢ akcji nokrycia rejestracji

A 5000 000| 500000,00| gotéowka [02.01.2007

B 2296 681| 229668,10| gotéwka |06.11.2007

C 98 476 9847,60| gotéowka [13.07.2009

Razem 7 395 157| 739515,70

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto

uchwate nr 26 o skupie przez Spoétke akcji wlasnych w celu umorzenia w ilosci do 10% kapitatu
zakfadowego i w cenie za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we wrzesniu 2012 —
na 31.12.2013 Spotka posiadata 75.157 akcji wtasnych zakupionych w sredniej cenie 3,63 zt.
Stanowig one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach na WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca 2013 roku
postanowito umorzy¢ akcje posiadane przez Arcus SA i obnizy¢ kapitat. Spotka rozpoczeta zgodnie

z art. 456 ksh postepowanie konwokacyjne, ktére zostato zakoriczone w 4 kwartale 2013 — nie zostaty
zgtoszone zadne sprzeciwy wierzycieli.
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Struktura wiascicielska kapitatu Arcus SA (wedtug wiedzy Spotki) w dniu 31.12.2013

_ ) Wartos¢ _udzia’ru W | Udziat w Kapitale % gtoséw
Liczba akcji kapitale zakladowym w % na WZA
zaktadowym (w zt) Spotki
MMR Invest S.A.* 4 800 000 480 000,00 64,91 64,91
Arcus SA 75 157 7 515,70 1,02 1,02
Pozostali 2 520 000 252 000,00 34,07 34,07
Razem 7 395 157 739 515,70 100,00 100,00

*- podmiot kontrolowany przez p. Marka Czeredysa i Michata Czeredysa

22. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ

31.12.2013|31.12.2012| 31.12.2011
Kapitat zapasowy z emisji akcji 38024 38024 38 024
powyzej ich wartosci nominalnej
Razem 38 024 38 024 38 024
23. ZYSKI ZATRZYMANE

31.12.2013| 31.12.2012 | 31.12.2011
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 27 352 23 341 28 408
Zysk (strata) biezgcego okresu 2298 4011 -5 067
Przeznaczenie czesci zysku na

. 732
dywidende
Razem 28 918 27 352 23 341
Struktura zyskoéw zatrzymanych przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Ustawowy odpis obligatoryjny 249 249 249
Zyski zatrzymane decyZJ’a’ wiascicieli 28 669 27103 23 092
ponad wymagang wartosé
Razem 28 918 27 352 23 341
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24. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1100 1491 2748
Rezerwa na odprawy emerytalne 630 498 424
Suma 1730 1989 3172
W tym czes¢
dtugoterminowa 494 228 412
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 231 28 212
Rezerwa na odprawy emerytalne 263 200 200
Czesé
krotkoterminowa 1236 1761 2760
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 869 1463 2535
Rezerwa na odprawy emerytalne 367 298 225

Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Bilans otwarcia 1989 3172 2 668
Utworzenie rezerwy 1538 2188 599
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1115 1926 0
Rezerwa na odprawy emerytalne 423 262 0
Wykorzystanie
rezerw 1797 3371 95
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1 506 3183 95
Rezerwa na odprawy
emerytalne 291 188 0
Rozwigzanie rezerw 0 0 0
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 0 0 0
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 0 0
Rezerwa na badanie
bilansu 0 0 0
Bilans zamkniecia 1730 1989 3172

25. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2013 w kwocie 1.542 tys. zt (31.12.2012 w
kwocie 3.182 tys. zt, 31.12.2011 w kwocie 3.975 tys. zt) to zobowigzania z tytutu leasingu.
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26. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Krétkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

31.12.2013|31.12.2012|31.12.2011
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 179 108 3042
Zobowigzania handlowe wobec pozostatych jednostek * 30 446 19 744 43 399
Zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen spot. 7689 547 3764
Zaliczki otrzymane 597 755 20
Zobowigzania z tytuty wynagrodzen 269 951 414
Pozostate 1674 1983 1667
Razem 40.854 24 088 52 306

*) w tym kwota zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu 1.642 tys. zt, (31.12.2012 —
1.954 tys. zt, 31.12.2011 — 1.651 tys. zt)

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczeh spotecznych dotyczg podatku PIT i sktadek
ZUS od wynagrodzen wyptaconych w grudniu 2013.

Spotka posiadata na koniec okreséw sprawozdawczych wykorzystane kredyty bankowe w
kwotach: 6.476 tys. zt na 31.12.2013, 4.000 tys. zt na 31.12.2012 i 9.707 tys. zt na

31.12.2011.

27. ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI W WALUTACH OBCYCH (DLUGOTERMINOWE |
KROTKOTERMINOWE)

Zobowigzania w tys. PLN Naleznosci w tys. PLN
31.12.2013| 31.12.2012|31.12.2011|31.12.2013/31.12.2012|31.12.2011

EUR 23 589 17 282 23 385 2 445 38 445
uUsD 4 2 0 0
PLN 25616 14 219 42 673 76 573 55 250 67 524
Razem 49 733 31503 66 058 79 018 55 288 67 969
28. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA 31.12.2013

Na rzecz pozostalych jednostek 79192

Zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla: 58 677

Banku tyt. zabezpieczenia kredytu 7 500

firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwaranciji

nalezytego wykonania umowy 22 303

firm ubezpieczeniowych z tytutu gwarancji zaptaty wadium 80

Z tytutu akredytywy importowej 18 662

Leasingodawcow z tytutu zawartych uméw 10 132

Przewtaszczenie magazynow* 7 000

Cesja naleznosci* 12 000

Zastaw na akcjach TAURON z tytutu akredytywy* 1515

*- aktywa stanowg zabezpieczenie produktow bankowych
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29. UMOWY LEASINGOWE

Spotka w ramach uméw leasingowych zawartych z firmami leasingowymi dysponuje
sprzetem drukujgcym, kopiujacym oraz telemetrycznym, ktéry oddaje do dalszej dzierzawy
swoim klientom. Umowy te spetniajg warunki leasingu finansowego. Na dzien bilansowy
zobowigzania z tytutu leasingu wynosity 3.184 tys. zt. Umowy te zawierane sg na okres od

24 do 60 miesiecy.

30. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci | Zobowigzania
rzecz -y od wobec
podmiotow poc_imlotow podmiotéw | podmiotow
Podmiot powigzany powigzanych powigzanych powigzanych | powigzanych
2013
Docusoft Sp. z o.0. 1093 241 187 84
T-matic Systems S.A. 73 655 47 27 177 91
ZDIZ Metno 23
SPA-Invest 3
Prof. Marek Wierzbowski 7
ADD Polska Sp. z 0.0. Sp.
komandytowa 831 1422
ADD Polska Sp. z o.o0. 24
Razem 75 586 1760 27 364 175
Pozyczka udzielona T-matic 1553
Pozyczka udzielona Docusoft 1013
2012
Docusoft Sp. z 0.0. 928 623 287 50
T-matic Systems SA 24 289 573 12 302 54
ZDIZ Metno 43 4
Prof. Marek Wierzbowski 5 4
ADD Polska Sp z 0.0 Sp. 3
Komandytowa 4 22 759
Razem 25 226 24 002 12 592 108
Pozyczka udzielona T-matic
Systyems SA 1695
2011

Docusoft Sp. z 0.0. 386 43 137 -
ZDIZ Metno 41 4
OBP Incentive 182
T-matic Systems Sp. z o.0. 8 887 3713 10 154 197
Kancelaria Prof. Marek
Wierzbowski 15 47 1 -
ADD Polska Sp. z 0.0. Sp.Kom 585 4378 720 2841
razem 9873 6 662 11012 3042
pozyczki udzielone f-mie T-matic 5702
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Transakcje z jednostkami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Arcus SA zawarta z T-matic Systems SA (dawniej T-matic Systems Sp. 0.0.) w dniu 16
lutego 2011 r. Umowe Konsorcjum w celu realizacji przetargow i dostaw dla partnera
Energa-Operator SA. Zgodnie z zapisami umowy oraz z regulacjami dotyczacymi zamowien
publicznych Arcus i T-matic Systems ponoszg solidarnie odpowiedzialnos¢ wobec
zamawiajgcego za nalezyte wykonanie umow.

W kwietniu 2011 roku ARCUS S.A. w konsorcjum z T-matic Systems Sp. z 0.0. (obecnie T-
matic Systems SA) zostata wyloniona jako jeden z 3 wykonawcow Infrastruktury
posredniczagcej w technice PLC” w postepowaniu przetargowym zorganizowanym przez
Energa Operator S.A. W dniu 28 czerwca 2011 roku Grupa ARCUS zawarta z tg firmg
umowe ramowg na okres 8 lat. Przedmiotem tejze umowy jest ustalenie warunkéw
udzielania zamdwien realizacyjnych, w tym szczegdtowego przedmiotu i zakresu zamowien
realizacyjnych oraz zasad wykonywania zamdwien dotyczgcych infrastruktury technicznej i
informatycznej (w tym sprzetu i oprogramowania), ktérych celem jest zapewnienie
przekazywania informacji z infrastruktury licznikowej do systemu centralnego oraz z systemu
centralnego do infrastruktury licznikowej, a takze przekazywania informacji nt. zuzycia
energii przez odbiorcoéw. tgczna szacowana wartos¢ umowy wynosi okoto 890 min zitotych
netto. W ramach projektu prowadzone sg postepowania w celu udzielenia zamowien
realizacyjnych spoéréod 3 wytonionych wykonawcow. Tym samym, na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie jest okreslone, jaka czes¢ budzetu przypadnie Spétce.

31. WYNAGRODZENIE WYZSZEJ KADRY ZARZADZAJACEJ

Za rok za rok za rok
w tys. zlotych 2013 2012 2011
Zarzad 308 219 480
Rada Nadzorcza 216 221 185
Dyrektorzy 4525 4169 4 660
Razem 5049 4 609 5 325
32. ZATRUDNIENIE
Stan Pracownicy | Pracownicy | Pracownicy Pre(tjcqwnlcy Pracownicy
zatrudnienia | handlowi serwisu | magazynowi Ksi Z'a*u, . | administracyjni Zarzad | Razem
siegowosci
31.12.2013 70 53 4 6 21 2 156
Udziat % 45% 34% 3% 4% 13% 1% 100%
31.12.2012 67 51 4 5 18 2 147
Udziat % 46% 35% 3% 3% 12% 1% 100%
31.12.2011 54 45 4 4 19 1 127
Udziat % 43% 35% 3% 3% 15% 1% 100%
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33. ZESTAWIENIE ORAZ OBJASNIENIE

UJAWNIONYMI W SPRAWOZDANIU

ROZNIC

POMIEDZY DANYMI
FINANSOWYM
POROWNYWALNYCH, A UPRZEDNIO SPORZADZONYMI | OPUBLIKOWANYMI
SPRAWOZDANIAMI FINANSOWYMI

I DANYCH

BILANS
Aktywa
I. Aktywa trwate
1. Rzeczowe aktywa trwate
2. Wartosci
niematerialne
3. Udziaty w jednostkach
podporzgdkowanych
3. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
4. Naleznosci dlugoterminowe
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
Il. Aktywa obrotowe
. Zapasy
. Inwestycje krétkoterminowe

1
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu pod dochodowego
5. Srodki pieniezne
Aktywa razem

2
3
4

Pasywa
l. Kapitat wiasny

1. Kapitat zaktadowy

2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci
nominalnej

3. Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny

4.Akcje wlasne

3. Zysk zatrzymane
Il Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania

1. Rezerwy na podatek odroczony

2. Rezerwa na zobowigzania

3. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
4. Krétkoterminowe kredyty

5. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

6. Zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego

7. Rezerwy na zobowigzania
8. Pozostate pasywa
Pasywa razem

Wyjasnienie
31.12.2013| Q4 2013 |Réznica réznicy
23 857 23809 48
3162 3162
1841 1841
7 955 7 955
1515 1515
8 062 8 062
1322 1274 48 | Korekta zapisow
95910 95910
13 265 13 265
2 566 2 566
70 956 70 956
9123 9123
119 767 119 719
66 951 67 140 -189
740 740
38024 38024
-458 -458
-273 -273
28 918 29 107 -189 | Korekta zapisow
52 816 52 579 237
1890 1890
494 844 -350 | Korekta prezentaciji
1542 1542
6476 6476
40 854 40 853 1 | Korekta prezentaciji
324 338 -14 | Korekta zapiséw
1236 636 600 | Korekta prezentacji
0
119 767 119 719
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34. POZYCJE POZABILANSOWE

Na podstawie umow najmu i leasingu niespetniajgcych kryteriow leasingu finansowego
Spotka uzytkuje niektére srodki transportu, ktérych wykup po zakohczeniu uméw nie jest
przewidywalny. Szczegoty zobowigzan pozabilansowych ujawnione sg w pkt. 28.

35. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:

1.

W dniu 8 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Udziatowcdw spotki
Durau Sp. z o.0. (zaleznej od T-matic Systems SA) podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu o kwote 75 tys. zt z 20 do 100 tys. zt.

T-matic Systems S.A. zostat przyjety do miedzynarodowego zrzeszenia promujgcego
otwarty standard komunikacji w inteligentnych sieciach energetycznych, PRIME Alliance
(PRIME = PoweRline Intelligent Metering Evolution), do ktérego nalezg czotowe,
Swiatowe firmy wspéttworzace inteligentne systemy pomiarowe. Nazwa PRIME Alliance
pochodzi od nazwy pierwszego, w peini otwartego standardu komunikacji po linii
energetycznej niskiego napiecia, dostepnego bez opfat. Zastosowano go juz w instalacji
kilku milionéw inteligentnych licznikbw w 10 krajach swiata (w Europie, Brazylii i
Australii). Standard komunikacji PRIME zostat wybrany przez Europejski Komitet
Normalizacyjny Elektrotechniki, dziatajgcy na zlecenie Komisji Europejskiej, jako jedna z
technologii standaryzacji przesytu danych w sieciach energetycznych. PRIME zostat tez
uznany przez Miedzynarodowg Unie Telekomunikacji (ITU) jako standard
miedzynarodowy, a przez Instytut Inzynierow Elektrykéw i Elektronikéw jako technologia
transmisji danych w sieciach energetycznych w zakresie czestotliwosci od 3 KHz do 95
KHz.W marcu 2014, kolejny rok z rzedu Arcus SA otrzymat Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej od miedzynarodowej wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet.

W marcu 2014 r. ARCUS KYOCERA MDS, kompleksowy system optymalizacji obiegu
dokumentéw w firmie oraz ustuga outsourcingu biurowych urzgdzen wielofunkcyjnych
(MFP), stworzony przez ARCUS SA, otrzymat nagrode dla najlepszego produktu w
pierwszej edycji konkursu Dragon’s Claw. Konkurs organizowany jest przez prestizowy,
anglojezyczny miesiecznik Polish Market. Jury konkursowe w ktérym zasiedli m.in.
przedstawiciele redakcji Polish Market, Ministerstwa Skarbu Panstwa, a takze prezes
PARP i prezes Fundacji Polskiego Godfa Promocyjnego ,Teraz Polska”, wyréznito
ARCUS KYOCERA MDS za znaczgce obnizanie kosztéw obiegu dokumentéw w firmach
wpltywajgce na wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

Konsorcjum Arcus SA i spétki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r.
(raport gietdowy 36/2013) wezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w
sprawie zapfaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty 21.513.481,31 2zt obejmujgcej
roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczgcych uméw o dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011,
ZP/63/AZU/2011 z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011
z dn. 25.10.2011, stanowigcymi dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktorej
Spotka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r. Posiedzenie Sagdu
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planowane poczgtkowo na 30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu,
na wniosek stron, Sad przesungt termin na 20 maja 2014. Zarzad Spétki uwaza
powyzsze roszczenia za nieuzasadnione. Z uwagi na fakt, iz Spotka nie wie jak
zakonczy sie spor, nie jest w stanie oszacowac doktadnie ewentualnych kosztéw ale
uwaza, iz nie bedg one miaty istotnego wptywu na obraz sprawozdania finansowego.

5. W dniu 25 kwietnia 2014 Arcus zawart umowe inwestycyjng ze spotkg Syntea Business
Solutions Sp. z 0.0. i jej udziatowcami, w wyniku ktorej dojdzie do przejecia kontroli nad
wymieniong spotkg. Za cene 2 min zt Arcus odkupi czesé¢ udziatdbw od obecnych
wspoélnikow, wniesie za kwote 5,1 min zt zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w
postaci Arcus Systemy Informatyczne (oddziat w todzi) oraz za 0,5 min zt obejmie nowe
udziaty. Po tej operacji Arcus bedzie posiada¢ 53% kapitatu i gtosow. Umowa ma
charakter warunkowy i uzalezniona jest od decyzji Rady Nadzorczej Arcus oraz od
decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w zakresie zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

W okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzgdzenia niniejszego sprawozdania rocznego
nie zaszty inne zdarzenia, ktére moglyby w sposéb istotny wplynaé na ocene sytuacji
finansowej Arcus SA na 31.12.2013.

36. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spotka styka sie nastepujgcymi rodzajami ryzyka
finansowego:

1. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS S.A. jest
importerem towardw i ustug ze strefy EUR i USD, ktére nastepnie sprzedawane sg na rynku
krajowym w PLN.

W ramach biezgcej dziatalnosci ARCUS S.A. korzystata z transakcji typu forward oraz
specjalistycznego doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu.
Wszystkie transakcje zwigzane byly $&cisle z dziatalnoscig importowa i dotyczyly
zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezgcy nadzér nad realizacja w/w transakcji
sprawowat Zarzad oraz Dyrektor Finansowy Arcus S.A. W roku 2013 Spoétka nie nabywata
oraz nie wystawiata instrumentow opcyjnych.

2. Ryzyko stopy procentowej

ARCUS S.A. jest strong kredytu obrotowego w kwocie 7,5 min zt i kredytéw celowych na
taczng sume 49 min zt opartych o zmienng stope procentowg WIBOR oraz doliczong marze
banku, ponadto umowy leasingu, ktérych Spdtka jest strong, takze oparte sg o stope
WIBOR. Spétka nie stosuje instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej,
gdyz wplyw takiego ryzyka na wynik Spofki jest minimalny. Wolne $rodki pieniezne lokowane
sg na krotkoterminowych depozytach bankowych.

3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywow jak: naleznoéci, udzielone pozyczki,
srodki pieniezne i depozyty bankowe, krotkoterminowe aktywa finansowe.
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Klienci, chcacy nawigza¢ wspodtprace i skorzystaé¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze
Spotka, podlegajg procedurze weryfikacyjnej, majgcej na celu ocene standingu finansowego.
Nastepnie, powstajgce naleznosci handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu
Handlowego i Dzialu Finansowego. Duza baza klientéw oraz ich dywersyfikacja powodujg
ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej grupy
znaczgcych odbiorcow.

4. Ryzyko zwigzane z posiadanymi aktywami finansowymi

Ryzyko takie zwigzane jest z wyceng rynkowg posiadanych przez Spoétke aktywow
finansowych, ktére podlegajg okresowej zmianie w zwigzku z wahaniami kursow notowan
akciji.

Sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. za rok 2013 zostato zatwierdzone do publikacji oraz
podpisane przez Zarzad dnia 30 kwietnia 2014 roku.

Sporzgdzono Warszawa, 30.04.2014

Michat Czeredys - Prezes Zarzgdu Marek Multan — Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono przez : Grazyna Syryczynska

Gtéwna Ksiegowa
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