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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

1 Wybrane dane finansowe.

1.1 Dane dotyczace Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ARCUS.

Lp.
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
01.01 - 01.01- 01.01 - 01.01 -
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
| Przychody ze sprzedazy produktow 56413 50424 13282 11511
1l Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2782 -1508 - 655 -344
1] Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2293 -2267 -540 -517
v Zysk (strata) netto z konsolidacji -1935 -1953 -456 -446
v Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej -1235 -1696 -291 - 387
Vi EBITDA -1249 -193 -294 -44
Vil Catkowite dochody ogétem -1935 -1953 -456 -446
Vil Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujgcej -1235 -1696 -291 -387
IX Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2836 -1644 668 -375
X Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1010 -26 -238 -6
X Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 2408 -2373 -567 -542
XN Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -582 -4042 -137 -923
Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajacy
X akcjonariuszom jednostki dominujacej ( w ztotych/ EUR na akcje) -0,17 -0,23 -0,04 -0,05
w tys. zt w tys. EUR
stanna stanna stanna stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
XV Aktywa razem 95010 87434 22480 19757
XV Zobowiazania dtugoterminowe 6941 8863 1642 2003
XVI Zobowiazania krétkoterminowe 43 444 33015 10279 7 460
XVII  Kapitat wtasny 44625 45556 10558 10294
XVIII  Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 41116 45916 9728 10375
XIX Kapitat zaktadowy 732 732 173 165
XX Srednia wazona liczba akcji 7 320 000 7 320 000 7 320 000 7 320 000
XXI Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje przypadajaca 5,62 6,27 133 142

akcjonariuszom jednostki dominujacej ( w ztotych/EUR na akcje)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

1.2 Dane dotyczgce $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
jednostki dominujacej Arcus S.A..

Lp.

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR

01.01 - 30.06.2017 01.01 - 30.06.2016 01.01 - 30.06.2017 01.01- 30.06.2016

| Przychody ze sprzedazy 44 817 40239 10552 9186
1l Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -877 - 646 -207 - 147
1] Zysk (strata) przed opodatkowaniem -234 -1296 -55 -296
v Zysk (strata) netto -189 -1050 -45 -240
\ EBITDA -29 235 -7 54
Vi Catkowite dochody ogétem -189 -1050 -45 - 240
il Przepfyv‘vy ?lenlezne netto z dziatalnosci 3501 607 824 139

operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
Vil . L -1765 -484 -415 -110

inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
IX " . -2047 -2900 -482 -662

finansowej
X Zmiana stanu $Srodkdw pienieznych -311 -3991 -73 -911
Xi Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) 0,03 014 -0,01 0,03

netto

na jedna akcje

w tys. zt w tys. EUR
stan na 30.06.2017 stan na 31.12.2016 stan na 30.06.2017 stan na 31.12.2016
i Aktywa razem 103718 101841 24540 23012
i Zobowigzania diugoterminowe 5745 8214 1350 1856
XIV Zobowigzania krdétkoterminowe 34655 27828 8199 6288
63318 65799 14981 14 868

XV Kapitat wiasny
XVI Kapitat zaktadowy 732 732 173 165
XVIl  Srednia wazona liczba akcji 7320000 7320000 7320000 7320000
XVl Wartos¢ ksiggowa i rozwodniona warto$¢ 8,65 8,99 205 203

ksiegowa

na jedng akcje

1.3 Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych.

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
— Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sSredniego kursu NBP na dzien:
= 30.06.2017 — 4,2265 PLN/EUR;
*= 30.06.2016 —4,4255 PLN/EUR.
— Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich kurséw okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca roku:
=  zaokres od 1.01.2017 do 30.06.2017 — 4,2474 zt/EUR;
=  zaokres od 1.01.2016 do 30.06.2016 — 4,3805 zt/EUR.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

2 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej Arcus S.A..

2.1 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw grupy kapitatowej Arcus S.A..

Rachunek Zyskow i Strat

Nota 01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016

Przychody ze sprzedazy 5.1 56 413 50424
Koszt wtasny sprzedazy 5.5 -41 361 -36993
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 15052 13431
Pozostate przychody operacyjne 5.6 426 1066
Koszty sprzedazy 5.5 -12301 -10 842
Koszty ogdlnego zarzadu 5.5 -5642 -5088
Pozostate koszty operacyjne 5.6 -317 -75
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2782 -1508
Przychody finansowe 5.7 677 68
Koszty finansowe 5.7 -188 -827
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2293 -2267
Podatek dochodowy: 5.8 358 314

Biezacy 0 0

Odroczony 358 314
Zysk (strata) netto -1935 -1953
EBITDA -1249 -193
Zysk (strata )netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej -1235 -1696
udziaty nie dajace kontroli -700 -257
Zysk (strata) netto zanualizowany -5494 2079
Zwykty i rozwodniony 5.9 -0,17 -0,23

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016

Zysk (strata) netto -1935 -1953
Pozycje, ktére w przysztosci moga zosta¢ zaklasyfikowane do wyniku 0 0
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw 0 0
Catkowity dochdd za okres -1935 -1953

Catkowity dochdd za okres przypadajgcy na:
Akcjonariuszy spotki dominujacej -1235 -1696

Udziaty nie dajace kontroli -700 -257

Catkowity dochdd przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w ztotych na akcje)

Zwykly i rozwodniony w zt /akcje -0,17 -0,23
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej grupy kapitatowej Arcus S.A..

Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nota stan na 30.06.2017 stan na 31.12.2016 stan na 30.06.2016
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 5.11 3985 4348 4074
Wartosci niematerialne 5.12 7216 7348 6466
Wartosci firmy z konsolidacji 13 808 13808 8930
Naleznosci dtugoterminowe 5.13 6823 7681 7949
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8156 7743 8629
Razem 39988 40928 36048
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 5.14 16 181 9964 14015
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.15 37 655 49 667 36563
Udzielone pozyczki 688 476 470
Srodki pieniezne 5.16 498 1079 338
Razem 55022 61186 51386
AKTYWA RAZEM 95010 102 114 87434
Pasywa tys. PLN tys. PLN

Nota stan na 30.06.2017 stan na 31.12.2016 stan na 30.06.2016
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat akcyjny 5.10 732 732 732
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37631 37631 37631
Pozostate kapitaty zapasowe 143 143 143
Zyski zatrzymane 2609 4134 7410
Razem 41115 42 640 45916
Udziaty nie dajace kontroli 3510 4476 -360
Kapitat wiasny razem 44 625 47 116 45556
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy na podatek odroczony 4555 4528 3997
Rezerwy na zobowigzania 5.20 436 434 434
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1950 3242 4432
Razem 6941 8204 8863
Zobowigzania krdétkoterminowe
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 5.17 2421 4291 7334
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 5.19 40237 41812 24 825
Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania 5.20 786 691 856
Razem 43444 46794 33015
PASYWA RAZEM 95010 102 114 87434
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

2.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych grupy kapitatowej Arcus
S.A..

Sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych

)1.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2292 -2266
Korekty o pozycje 5127 622
Amortyzacja 1533 1316
Odsetki otrzymane 94 174
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 102 -459
Zmiana stanu zapasow -6 127 -1500
Zmiana stanu naleznosci 14701 13002
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw -4 628 -11911
Inne -548 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2835 -1644

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 362 1105
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 162 910
Sptata pozyczek 0 195
Inne 200

Wydatki -1372 -1131
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych -1172 -1071
Udzielone pozyczki -200 -60
Inne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyinej -1010 -26

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej

Wptywy 131 24
Wptywy z kredytéw i pozyczek 114 0
Odsetki 17 24

Wydatki -2537 -239
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli -100 -100
Sptata kredytéw i pozyczek -1984 -1799
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -352 -304
Odsetki -101 -193

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 406 -2372

Zmiana stanu srodkéw pienigznych -581 -4 042

Srodki pieniezne na poczatek okresu 1079 4380

$rodki pieniezne na koniec okresu 498 338
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

2.4 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym grupy kapitatowej

Arcus S.A..

Za okres od 01.01 do 30.06.2017 roku

tys. PLN

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej

Kapitat zaktadowy, 2Zyski Kapitat z Akcje wtasne Razem Kapitat Kapitat
kapitat zapasowy zatrzymane aktualizacji jednostek nie  wtasny razem
oraz kapitat z emisji wyceny kontrolujacych
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2016 roku 38 506 4134 42 640 4477 47 117
Zysk netto -1235 -1235 -700 -1935
Catkowity dochéd za okres -1235 -1235 -700 -1935
Dywidenda w spdtkach zaleznych -290 -290 -267 -557
Stan na 30 czerwca 2016 roku 38 506 2609 41115 3510 44 625
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku tys. PLN
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej
Kapitat zaktadowy, 2Zyski Kapitat z Akcje wtasne Razem Kapitat Kapitat
kapitat zapasowy zatrzymane aktualizacji jednostek nie  wtasny razem
oraz kapitat z emisji wyceny kontrolujacych
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2016 38 506 9396 47 902 163 48 065
Zysk/strata netto -5220 -5220 -292 -5512
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
skorygowane o podatek odroczony
Dochody catkowite razem -5220 -5220 -292 -5512
Dywidenda w spdtkach zaleznych -290 -290 -266 -556
Aport zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa 5050 5050
Zmiana kapitatéw - podwyzszeni kapitatéw
w spotce zaleznej 248 248 -178 70
Stan na 31 grudnia 2016 roku 38 506 4134 42 640 4477 47 117
Za okres od 01.01 do 30.06.2016 roku tys. PLN
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej
Kapitat zaktadowy, 2Zyski Kapitat z Akcje wtasne Razem Kapitat Kapitat
kapitat zapasowy zatrzymane aktualizacji jednostek nie  wtasny razem
oraz kapitat z emisji wyceny kontrolujacych
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2016 roku 38 506 9 396 47 902 163 48 065
Zysk netto -1235 -1235 - 700 - 1935
Catkowity dochdd za okres -1235 -1235 -700 - 1935
Dywidenda w spdtkach zaleznych -290 -290 - 266 -556
Stan na 30 czerwca 2016 roku 38 506 7871 46 377 -803 45574
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3 Informacje podstawowe.

3.1 Jednostka dominujgca.

Dane teleadresowe ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.
Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7
01-217 Warszawa
Telefon: +48 22536 09 00
Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl
Strona internetowa: www.arcus.pl

ARCUS S.A. jest jednostkg dominujagcg w Grupie Arcus S.A. prowadzacg przedsiebiorstwo
w formie spotki akcyjnej. Wedtug statutu Spoétki czas jej trwania jest nieograniczony. Jednostka, jako Spodtka
Akcyjna powstata w dniu 6 listopada 2006 roku z przeksztatcenia wczesniej istniejgcej spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o nazwie ARCUS Sp. z 0.0.

Siedziba jednostki dominujgcej i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul. Kolejowa 5/7 w Warszawie.
Spoétka jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy,
XIl Wydziat Gospodarczy KRS.

ARCUS S.A. jest jednym z najwiekszych na polskim rynku dostawcéw zintegrowanych systemow zarzadzania
dokumentem i korespondencjg masowa. ARCUS S.A. jest przedstawicielem Kyocera Document Solutions
oraz Pitney Bowes w Polsce. Akcje ARCUS S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
od dnia 19 czerwca 2008 roku na rynku podstawowym GPW S.A. ARCUS S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu
o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

3.1.1 Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2017 roku w sktad Zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:
—  Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien publikacji niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujgce osoby:
—  Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

3.1.2 Rada Nadzorcza.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w skfad Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
—  Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

—  Krzysztof Franciszek Przybyt ~ — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
—  Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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3.2 Grupa kapitatowa Arcus.

Grupe Kapitatowg ARCUS (dalej réwniez: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworza:
ARCUS S.A. jako jednostka dominujaca;

— Spodtka zalezna T-matic Systems S.A. (dalej réwniez: , T-matic”), gdzie ARCUS S.A. posiada 74,73 % akcji,
oraz powotana w grudniu 2016 roku zalezna od niej spotka Geotik Sp. z 0.0.;

— Spotka zalezna DocuSoft Sp. z o.0. (dalej réwniez: ,DocuSoft”), gdzie ARCUS S.A. posiada
86,96% udziatow;

— Spoétka zalezna Durau Sp. z o.o. (dalej réwniez ,Durau”) z 84,1% udziatem ARCUS S.A., oraz zaleina
od niej LMT Sp. z 0.0. powotana w 2016 roku;

— Spotka zalezna Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., w ktérej ARCUS S.A. posiada 53% udziatéw;

—  Spotka zalezna Arcus Kazachstan ze 100% udziatem ARCUS S.A..

Grupa kapitatowa ARCUS powstata w dniu 29 lipca 2008 roku w wyniku nabycia 55 % udziatow w T-matic Systems
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Arcus S.A. nabyta 550 udziatow za kwote 3 541 tys. zt. Przejecie udziatéw
w T-matic Systems Sp. z 0.0. rozliczone zostato metoda nabycia. We wrzesniu 2011 roku Arcus SA partycypowata
w podniesieniu kapitatu spétki zaleznej obejmujac za kwote 367 tys. zt dodatkowg liczbe 7337 udziatéw. W dniu
8 stycznia 2013 r. spoétka zalezna T-matic Systems Sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w spétke akcyjng o kapitale
717 tys. zt. W styczniu akcjonariusz mniejszosciowy, spotka T-matic Systems Ltd., zbyta swdj pakiet akcji
stanowigcy 45% w kapitale T-matic Systems SA na rzecz Pana Marka Czeredysa, wiekszosSciowego akcjonariusza
w Arcus SA, sprawujacego kontrole nad spdtkg Arcus SA poprzez podmiot zalezny MMR Invest. W dniu 5 kwietnia
2013 roku, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy T-matic Systems SA podjeto uchwate
o emisji 220 tys. akcji imiennych serii B, skierowanej z pominieciem prawa poboru do akcjonariusza
wiekszosciowego, tj. Arcus SA. Zarzad T-matic w dniach 8-9 kwietnia przeprowadzit subskrypcje akcji,
ktora zostata w catosci objeta. Tym samym Arcus SA nabyta 220 tys. nowych akcji serii B za taczng cene
1.980 tys. zt i zwiekszyta swdj udziat w gtosach w T-matic Systems SA do 61%.

Spoétka T-matic Systems Sp. z o0.0. zostata powotana aktem notarialnym z dnia 27 wrzednia 2006 roku,
Repertorium A 1776/2006. Spdotka wpisana byta do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 00002654060 w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy
XIll Wydziat Gospodarczy KRS, a po przeksztatceniu w spdtke akcyjng 8 stycznia 2013 roku widnieje
pod nr KRS 0000444112.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki T-matic Systems S.A. jest, zgodnie ze statutem Spétki:
—  Produkcja instrumentéw i przyrzagdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych;
— Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;
—  Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy;
— Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej;
— Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

— Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

W kwietniu 2015 roku T-matic wyemitowat 340 tys. akcji serii C o nominale 1 zt skierowanych do Arcus S.A..
Arcus objat wszystkie akcje za tgczng cene 3,06 min zt uzyskujac 67,6% gtoséw.

W dniu 29 grudnia 2016 roku na mocy dwustronnej umowy, w ramach Grupy Kapitatowej Arcus S.A. powotana
zostata spotka GEOTIK Sp. z 0.0. Transakcji dokonano poprzez wniesienie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
T-matic Systems S.A. zwigzanej z dziatalnoscig na rynku telematyki oraz wniesienie catego przedsiebiorstwa
pod nazwa Rikaline Monika Majewska z siedzibg we Wroctawiu.
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Struktura kapitatu zaktadowego GEOTIK Sp. z 0.0. przedstawia sie w nastepujgcy sposdb:

1. T-matic Systems S.A. objgt 28014 udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 1400700 PLN,
co stanowi 65,67 % w kapitale zaktadowym Spétki i gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw;

2. Monika Majewska objeta 14 645 udziatéw, o facznej wartoéci nominalnej 732 250 PLN co stanowi
34,33 % procent w kapitale zaktadowym Spotki i gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Zawarta w dniu 29 grudnia 2016 umowa inwestycyjna przewiduje w 2017 roku podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki przez T-matic Systems S.A., w wyniku czego jego udziaty w GEOTIK Sp. z 0.0. wyniosg 66,7%.
Po dniu bilansowym zostato zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitatu GEOTIK w wyniku, ktérego T-matic
objat 870 nowych udziatéw GEOTIK o wartosci nominalnej 43 500 PLN. Siedziba Spétki znajduje sie pod adresem:
Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa. Nowo utworzone przedsiebiorstwo, dzieki synergiom wystepujagcym pomiedzy
taczacymi sie podmiotami, bedzie mogto skutecznie zwiekszy¢ udziat w rynku zarzgdzania flotg samochodowsa.
Zarzad spotki Geotik Sp. z 0.0. zapowiada znaczgcy wzrost przychodow w perspektywie najblizszych 4 lat. GEOTIK
Sp. z o0.0. bedzie oferowata nowy zaawansowany technologicznie produkt dedykowany dla duzych
przedsiebiorstw i instytucji oraz potaczy dotychczasowe doswiadczenia obu firm w zakresie marketingu,
wdrozenia i  sprzedazy  produktu BRUMGO  przeznaczonego dla mniejszych podmiotow.
T-matic Systems S.A. nadal bedzie oferowata swoim klientom rozwigzania z zakresu inteligentnych sieci smart
grid i inteligentnych licznikéw smart metering dedykowang gtdwnie dla sektora energetycznego oraz rozwigzania
wspierajgce automatyczny pomiar natezenia ruchu.

W listopadzie 2013 roku T-matic Systems SA powotata podmiot pod nazwg Durau Sp. z o.0. z kapitatem
zaktadowym 20 tys. PLN, ktory w styczniu 2014 roku zostat podniesiony do 100 tys. PLN. W lipcu 2014 roku
udziaty te zostaty zbyte na rzecz Arcus, ktéry w sierpniu dokonat podniesienia kapitatu o 200 tys. PLN. Ponowne
podniesienie kapitatu miato miejsce w grudniu 2016 roku. Arcus objat nowoutworzone udziaty o wartosci
70 tys. PLN. Durau wraz z utworzong w 2016 roku zalezng spétkag LMT zajmujg sie budowaniem ogdlnopolskiej
grupy zakupowej w sektorze energii, paliw, medidw, ustug i dostaw dla matych i $rednich przedsiebiorstw.
Durau Sp. z o0.0., z siedzibg we Wroctawiu, ul. Robotnicza 40, zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
we Wroctawiu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000490845.

W maju 2011 roku Arcus SA przejeta kontrole nad spotkg Docusoft Sp. z 0.0. obejmujgc nowe udziaty za tgczng
kwote 2.010 tys. PLN i posiada na dzien bilansowy 86,96% kapitatu spétki. Docusoft Sp. z 0.0. zostata powotana
aktem notarialnym z dnia 5 lipca 1999 roku Repertorium A 9904/99, jest wpisana do KRS w Sgdzie Rejonowym
w Bielsku-Biatej, VIIl Wydz. Gospodarczy pod nr KRS 0000204275.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
— Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;

— Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

— Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych;
— Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

— Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych;

— Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania.

W dniu 25 kwietnia 2014 roku Arcus zawarta umowe inwestycyjng ze spotkg Syntea Business Solutions Sp. z o.0.
i jej udziatowcami, w wyniku realizacji ktérej w dniach 27 czerwca i 1 lipca zawarto umowy prowadzace
do przejecia kontroli nad wymieniong spotkg. W dniu 27 czerwca 2014 Arcus SA wnidst aportem zorganizowang
cze$¢ przedsiebiorstwa (oddziat informatyczny w todzi) w zamian za nowo wydane udziaty spétki Syntea BS
o wartosci emisyjnej 5,1 min PLN, jednoczesnie zawarta warunkowe umowy, w wyniku ktérych za cene
2 min PLN zobowigzata sie odkupi¢ czes¢ udziatdow od obecnych wspdlnikow oraz za 528 tys. zt objgé nowe
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udziaty. Warunki zawieszajgce zostaty spetnione w dniu 1 lipca 2014 roku i po tej operacji Arcus nabyt 53%
kapitatu i gtoséw.

Spoétka ASI (dawniej Syntea Business Solutions) wpisana jest do KRS w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschdd
w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydz. Gospodarczy pod nr KRS 0000031806, dziata na rynku IT od 1996 roku
i Swiadczy dla podmiotow publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne, wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie
Enterprise Resource Planning (ERP). Oferuje rozwigzania onedall integrujgce obszary dziatalnosci organizacji
w zakresie realizacji podstawowych proceséw biznesowych, zarzadzania komunikacja i workflow, zarzadzania
projektami oraz analizy prowadzonej dziatalnosci. Specjalizuje sie w dostawach i ustugach wdrozeniowych
systemow Zunifikowanej Komunikacji i infrastruktury IT.

Arcus Kazachstan Sp. z o0.0. zostata utworzona we wrzesniu 2014 roku wg prawa Kazachstanu przez
wyspecjalizowany podmiot (kancelarie prawng). W dniu 8 pazdziernika 2014 roku Arcus SA odkupit 100%
udziatéw o wartosci 200 KZT. Spodtka nie prowadzi dziatalnosci i z powodu braku operacji nie miata wptywu
na wynik.
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4 Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srodrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za | potrocze 2017 roku.

4.1 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Prezentowane srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (DZ.U. Nr 33 poz.259 wraz z pdzniejszymi zmianami)
i przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. na dzien 30 czerwca 2017 roku,
30 czerwca 2016 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2017 roku
oraz 30 czerwca 2016 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2017 roku i
30 czerwca 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Odnosnie ujemnego kapitatu wiasnego
oraz negatywnego wyniku spotki T-matic Systems S.A., Zarzad jednostki dominujgcej podtrzymuje stanowisko
o braku zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spotki z uwagi na strategie rozwoju Grupy oraz intencje jednostki
dominujacej do wsparcia finansowego T-matic Systems S.A. w okresie niezbednym do osiggniecia przez spdtke
zdolnosci do generowania pozytywnych wynikow ekonomicznych. Poza powyzszym, w dniu sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne inne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej spotek z Grupy Kapitatowej Arcus. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca
zaniechanie dziatalnosci.

4.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoé¢ Finansowa (,, MSR 34”).

4.3 Nowe standardy i interpretacje jeszcze nie przyjete przez grupe Arcus

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty opublikowane,
a nie weszty w zycie:

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku, zatwierdzony, obowigzuje
dla okresdow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku;

—  MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku, zatwierdzony,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej;

— Zmiany do MSSF 16 w zakresie rachunkowosci leasingdw — standard dotychczas nie przyjety przez Komisje
Europejska; termin planowanego zatwierdzenia nie zostat okreslony;

— MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci” zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku,
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzony przez UE, obowigzuje
dla okreséow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

— Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywdéw pomiedzy
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inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem — termin wejscia w zycie
zostat odroczony na czas nieokreslony;

— Poprawki do MSR 12 ,Ujecie aktywow z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na niezrealizowane
straty” obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku
lub pdzniej; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzone przez UE;

— Poprawki do MSR 7 ,lnicjatywa dotyczaca ujawnien”; wymaodg ujawnienia uzgodnienia zmian
w zobowigzaniach wynikajacych z dziatalnosci finansowej, podziat na zmiany bedace przeptywami
pienieznymi i niepienieznymi — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego

nie zatwierdzony przez UE.

Grupa nie zdecydowata sie na wczedniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. W ocenie Zarzagddw Spdtek Grupy powyzsze standardy
i interpretacje nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas przez Grupe polityke rachunkowosci.

4.4 Zmiany zasad rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczed przyjete do przygotowania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego s3g spéjne z zasadami opisanymi w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Arcus S.A. sporzadzonym wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku. W 2016 roku
dokonano zmiany prezentacyjnej w kalkulacyjnym rachunku zyskow i strat w zakresie ujmowania czesci kosztow
zuzycia materiatdbw ponoszonych przez jednostke dominujgcg (dotyczacych s$wiadczonych ustug), ktére
w poprzednich okresach stanowity koszty sprzedazy, a obecnie obcigzajg koszt wtasny sprzedazy. W przypadku
uwzglednienia powyzszej korekty prezentacyjnej w okresie poréwnywalnym, koszty sprzedazy za okres
porownywalny zmniejszytyby sie o 988 tys. zt, natomiast koszt wtasny sprzedazy za ten okres wazrdstby
0 988 tys. PLN. W okresie poréwnywalnym koszty zwigzane z pozyskaniem kontraktéw handlowych w Spétce
dominujacej wysokosci 1 687 tys. PLN zostaty aktywowane i ostatecznie ujete w kosztach ostatniego kwartatu
2016 roku. W kolejnych okresach koszty ujmowano na biezgco.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za 2016 rok dostepne jest na stronie
internetowej Emitenta www.arcus.pl.

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Arcus S.A. jest ztoty polski. Wszystkie dane finansowe prezentowane sg w tys. zt,
chyba ze zaznaczono inaczej.
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5 Dodatkowe noty objasniajgce.

5.1 Przychody ze sprzedazy.

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture geograficzng i rzeczowa przychoddow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Arcus S.A..

Przychody - struktura geograficzna

01.01. - 30.06.2017 01.01. - 30.06.2016

Sprzedaz w kraju 55078 49512
Sprzedaz za granice 1335 912
Razem 56413 50424

Przychody - struktura rzeczowa

01.01. - 30.06.2017 01.01. - 30.06.2016

Przychody ze sprzedazy ustug 18 369 16 604
Przychody ze sprzedazy towaréw 38044 33820
Razem przychody ze sprzedazy 56 413 50424

5.2 Sezonowosc¢ i cyklicznosé.

Dziatalnos¢ Grupy ARCUS S.A. nie podlega istotnym czynnikom sezonowosci. Przychody generowane
sg na podstawie kontraktow statych i kontraktéw incydentalnych. Wysoki udziat kontraktéw incydentalnych
w sprzedazy, jak rowniez charakteryzujacy je zmienny rozktad w czasie roku z tendencjg wzrostowg w drugiej
potowie roku, prowadzi do zréznicowanego poziomu osigganej sprzedazy w poréwnywalnych okresach kolejnych
lat. Jednoczesnie czynniki te nie wptywajg znaczaco na poréwnywalnosé catorocznych wynikéw finansowych
Grupy a polityka dywersyfikacji dziatalnosci w ograniczonym zakresie ogranicza efekty sezonowosci i transakc;ji
o charakterze incydentalnym.

5.3 Segmenty sprawozdawcze

Dziatalno$¢ Grupy ARCUS S.A. zostata dla celdw prezentacji podzielona na 4 segmenty dziatalnosci:
— Segment IT - obejmujgcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujagcego i do zarzadzania poczta
oraz petnym cyklem zycia dokumentu, office solutions, sprzetu komputerowego i elektroniki;
— Segment telematyki - obejmujgcy Swiadczenie monitorowania flot pojazdow;
— Segment telemetrii - obejmujacy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzgdzen do pomiaru mediow
takich jak prad, gaz czy woda;
— Segment ustug - w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji rozwigzan ICT (technologii

informacyjno-telekomunikacyjnych) i wdrozen ERP.
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Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.06. 2017 roku

tys. PLN
Segment IT Segment Segment Segment ustug Razem
telematyczny telemetryczny

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 40 266 1625 102 14 420 56 413
Sprzedaz pomiedzy segmentami 0 0 0 0 o]
Przychody razem segmentu 40 266 1625 102 14 420 56 413
Wynik segmentu 1665 -396 -751 -17 501
Koszty nieprzypisane - - - -3283
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -2782
Przychody finansowe netto - - - 489
Zysk przed opodatkowaniem - - - -2293
Podatek dochodowy - - - 358
Zysk netto za rok obrotowy - - - -1935
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 51783 2090 131 18544 72548
Aktywa nieprzypisane - 0 - 22 462
Aktywa ogétem 95010
Pasywa segmentu 33489 1352 85 11993 46 919
Pasywa nieprzypisane - - - 48 091
Pasywa ogdtem 95010
Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.06.2016 roku tys. PLN

Segment IT Segment Segment Segment ustug Razem
telematyczny telemetryczny

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 37212 1169 899 11144 50424
Sprzedaz pomiedzy segmentami 0 0 0 o] o]
Przychody razem segmentu 37212 1169 899 11144 50424
Wynik segmentu 23807 -606 -530 -866 805
Koszty nieprzypisane - - - -2313
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -1508
Przychody finansowe netto - - - -759
Zysk przed opodatkowaniem - - - -2267
Podatek dochodowy - - - 314
Zysk netto za rok obrotowy - - - -1953
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 51318 1612 1240 15368 69538
Aktywa nieprzypisane - 0 - 17 896
Aktywa ogdtem 87434
Pasywa segmentu 22277 700 538 6671 30186
Pasywa nieprzypisane - - - 57 248
Pasywa ogdtem 87434
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5.4 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej i zdarzen majacych
wptyw na osiggniety wynik finansowy.

W okresie pierwszego poétrocza 2017 roku grupa kontynuowata rozpoczete w 2016 roku dziatania odnoszgce
sie do realizacji zmodyfikowanej polityki sprzedazowej zaktadajacej:

— Ograniczanie udziatu dziatalnosci wykraczajgcej poza specjalizacje grupy;

— Eliminacje dziatalnosci o wysokim ryzyku i znaczgcym prawdopodobienstwie ponoszonych strat
w przysztosci;

— Intensyfikacje dziatan prowadzonych w celu pozyskania matych i srednich przedsiebiorstw;

— Budowe przewagi konkurencyjnej w oparciu o wtasng sie¢ dystrybucyjno-serwisowg;

— Systematyczne wprowadzanie do oferty wtasnych rozwigzan technologicznych stanowigcych uzupetnienie
funkcjonalnosci produktéw globalnych producentow.

W stosunku do analogicznego okresu 2016 roku nastgpita poprawa zysku brutto na sprzedazy o kwote
1621 tys. PLN. W okresie poréwnywalnym koszty zwigzane z pozyskaniem kontraktéw handlowych w Spodfce
dominujacej wysokosci 1 687 tys. PLN zostaty aktywowane i ostatecznie ujete w kosztach ostatniego kwartatu
2016 roku.

Uwzgledniajgc powyzsze wynik na dziatalnosci operacyjnej za raportowany okres bytby wyzszy od tego za okres
porownywalny o 415 tys. PLN, EDITDA zas wyzsza o 633 tys. PLN.

Wyniki okresu sprawozdawczego stanowig z jednej strony efekt odbudowywania przychoddéw ze sprzedazy
(wzrost 0 5 989 tys. PLN czyli 0 12 % w stosunku do poréwnywalnego okresu 2016 roku), a z drugiej realizacji

programu ukierunkowanego na wzrost rentownosci dziatalnosci grupy.

60,0
50,0 14,4
0,1
, 11,1
0,9
40,0
1,6
1,2
30,0
20,0
10,0
0.0
Przychody ze sprzedaiy 01-06.2017 (min zf) Przychody ze sprzedaiy 01-06.2016 (min zf)

W Segment T B Segment telematyczny Segment telemetryczny Segment usfug

Struktura sprzedazy wg wyodrebnionych segmentdw w okresie pierwszego pétrocza 2017 roku pokazuje wzrost
udziatu segmentu IT oraz segmentu ustug w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2016 roku.
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54.1 SegmentIT.

Dominujgcym segmentem dziatalnosci Grupy Arcus pozostaje tak jak w okresach poprzedzajacych segment IT.
W okresie pierwszego pétrocza 2017 roku zrealizowano przychody ze sprzedazy w kwocie 40 266 tys. PLN.,
co w stosunku do poréwnywalnego okresu 2016 roku stanowi wzrost o 8,2 %. Uzyskano wynik segmentu
w kwocie 1 665 min PLN, co stanowi pogorszenie w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku. Gdyby koszty
segmentu poniesione w okresie poréwnywalnym obejmowaty réwniez aktywowane koszty akwizycji kontraktow
to wynik segmentu za okres raportowany bytby wyzszy od osiggnietego w okresie poréwnywalnym o 545 tys. PLN
czylio 1,1 p.p.

Segment IT, 01-06.2017/01-06.2016

01-06.2017 01-06.2016 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 40 266 37212 3054 8,2%
Wynik segmentu (tys zt) 1665 2 807 -1142 -40,7%
rentownos¢ sprzedazy 4,1% 7,5% -3,4 pp

Wskazniki rentownosci potwierdzajg zasadnosé przyjetych kierunkdw modyfikacji strategii sprzedazowej, ktorych
jednym z priorytetow byto zwiekszenie rentownosci grupy na dziatalnosci podstawowej.
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5.4.2 Segment telematyczny.
Segment telematyczny w okresie pierwszego poétrocza 2017 roku zrealizowat przychody ze sprzedazy w kwocie

1 625 tys. PLN, co stanowito wzrost w stosunku do poréwnywalnego okresu o 456 tys. PLN. (39%).
Wynik segmentu poprawit sie w stosunku do poréwnywalnego okresu o 210 tys. PLN.

Segment telematyka, 01-06.2017/01-06.2016

01-06.2017 01-06.2016 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 1625 1169 456 39,0%
Wynik segmentu (tys zt) -396 -606 210 -34,7%
rentownos$c¢ sprzedazy -24,4% -51,8% 27,5 pp

Nadal ujemne wyniki segmentu sg efektem braku osiggniecia wymaganej skali dziatalnosci w stosunku
do koniecznosci utrzymywania infrastruktury technicznej i ponoszenia przejsciowo wyzszych kosztéw w zwigzku
z aportem do Spotki Geotik. Grupa realizuje zgodnie z zatozeniem systematyczny wzrost liczebnosci
obstugiwanych pojazdow.

5.4.3 Segment telemetryczny.

Na poziom przychoddéw i rentownos$¢ segmentu miaty wptyw opdznienia po stronie klientéw w uruchamianiu
projektow telemetrycznych przy koniecznosci ponoszenia przez wykonawce kosztow utrzymania zasobdw.

Segment telemetryczny, 01-06.2017/01-06.2016

01-06.2017 01-06.2016 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 102 899 -797 -88,7%
Wynik segmentu (tys zt) <751 -530 221 41,7%
rentownosc sprzedazy -736,3% -59,0% -677,3 pp

Realizacja i zakonczenie kontraktéw w ramach segmentu, z pozytywnym wptywem na rentownosc,
przewidywana jest w kolejnych okresach 2017 roku.

5.4.4 Segment ustug.

Czwartym z obszaréw dziatalnosci Grupy Arcus jest segment ustug obejmujgcy w szczegdlnosci ustugi serwisowe,
naprawcze, utrzymaniowe oraz integracji rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych)
i wdrozen ERP. W okresie pierwszego potrocza 2017 roku segment zrealizowat przychody ze sprzedazy w kwocie
14 420 tys. PLN, co w pordéwnaniu do analogicznego okresu 2016 stanowi wzrost o 3 276 tys. PLN czyli o ponad
29%. Rentownos¢ w okresie sprawozdawczym ulegta znacznej poprawie o 7,7 p.p..

Segment ustug, 01-06.2017/01-06.2016

01-06.2017 01-06.2016 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 14 420 11144 3276 29,4%
Wynik segmentu (tys zt) -17 -866 849 -98,0%
rentownos¢ sprzedazy -0,1% -7,8% 7,7 pp
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5.5 Koszty wedtug rodzaju.

Koszty rodzajowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

Warto$¢ sprzedanych towarow
Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikow
Zuzycie materiatow i energii
Podatki i optaty

Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zmiana stanu zapasow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wtasny sprzedazy

01.01. - 30.06.2017

01.01. - 30.06.2016

28125

9115

12223

6 886

652

1533

792

59 326

-21

59 304

12301

5642

41361

26 167

8105

9891

5930

555

1315

873

52 836

87

52923

10842

5088

36993
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5.6 Pozostate koszty i przychody operacyjne.

Pozostate przychody operacyjne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

01.01. - 30.06.2017

01.01. - 30.06.2016

Zysk ze sprzedazy $rodkdw trwatych 6
Otrzymane odszkodowania 13
Dotacje otrzymane 75
Pozostate 332
Razem 426

Pozostate koszty operacyjne

466

13

75

512

1066

01.01. - 30.06.2017

01.01. - 30.06.2016

Strata ze sprzedazy srodkéw trwatych 108
Koszty napraw ubezpieczonego mienia 68
Pozostate 141
Razem 317

5.7 Przychody i koszty finansowe.

Przychody finansowe

26

49

75

01.01. - 30.06.2017

01.01. - 30.06.2016

Odsetki od lokat bankowych 12 5
Odsetki inne uzyskane 6 20
Pozostate- w tym rdznice kursowe 659 43
Razem 677 68
Koszty finansowe
01.01. - 30.06.2017 01.01. - 30.06.2016

Odsetki od kredytow 67 81
Pozostate odsetki 18 72
Réznice kursowe 0 536
Dyskonto - kontrakty dtugoterminowe 26 111
Pozostate 77 27
Razem 188 827

5.8 Podatek dochodowy.

Podatek dochodowy

01.01-30.062017

01.01-30.06.2016

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy odroczony 358

Razem 358

314

314

Efektywne opodatkowanie za | podtrocze 2017 roku byto wyzsze niz w okresie poréwnywalnym z uwagi
na nieaktywowanie strat przez spétki oraz trwate réznice. Podatek wg nominalnej stawki, réwniez z pozytywnym

wptywem na wynik, za raportowane pétrocze wynidstby 436 tys. PLN.
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5.9 Zysk (strata) netto przypadajgcy na 1 akcje.

01.01. - 30.06.2017

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

01.01. - 30.06.2016

Srednia wazona liczba akcji

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
(tys. zt)

Zysk netto na jedng akcje przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej

5.10 Kapitat podstawowy

7320000

-1235

-0,17

-0,17

7320000

-1696

-0,23

-0,23

Kapitat zakladowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732 000 PLN. i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela
Spoétki (dawniej akcje serii A, B i C, obecnie serii D), o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, dajgcych prawo
do 7 320 000 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariusze jednostki dominujgcej ARCUS S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (wedtug wiedzy Spétki) na dzien przekazania niniejszego raportu.

Kapitat podstawowy

Warto$¢ udziatéw

. " X Udziat % w kapitale % gtosow
Liczba akgji w kapitale zakladowym zakladowym w % na WZA Spotki
(w PLN)
MMR Invest S.A. * 4800 000 480 000 65,6% 65,6%
Pozostali 2520000 252 000 34,4% 34,4%
Razem 7 320 000 732 000 100,0% 100,0%

* Podmiotem dominujqgcym w MMR Invest SA. jest Pan Marek Czeredys, Pan Michat Czeredys i Pan Rafat Czeredys

Spoétka nie posiada informacji o zajsciu istotnych zmian w strukturze
przekazania raportu rocznego, a dniem przekazania niniejszego raportu.

5.11 Rzeczowe aktywa trwate.

Rzeczowe aktywa trwate

akcjonariatu w okresie

pomiedzy dniem

Srodki trwate
Grunty
Budynki i budowle
Maszyny i urzadzenia
Srodki transportu
Pozostate

Razem

Zaliczki na srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwate

stan na 30.06.2017

357

930

1147

995

3429

213

343

3985

stan na 31.12.2016

1406

1376

905

4122

226

4348

stan na 30.06.2016

420

621

1781

861

3683

258

4074
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Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do

30.06.2017

Budynki i Maszyny i Srodki transportu Pozostate Razem

budowle urzadzenia
Bilans otwarcia netto 435 1406 1376 905 4122
Wartos¢ brutto 0
Stan na 01.01.2017 889 3360 2999 2541 9789
Zwigkszenia- nabycie 88 79 413 580
Zmniejszenia- sprzedaz i likwidacja 209 18 4 231
Stan na 30.06.2017 889 3239 3060 2950 10138
Umorzenie 0
Stan na 01.01.2017 454 1954 1623 1636 5667
Zwigkszenia - amortyzacja 78 375 307 321 1081
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 20 17 2 39
Stan na 30.06.2017 532 2309 1913 1955 6709
Netto na dzieri 30.06.2017 357 930 1147 995 3429
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do
30.06.2016

Budynki i Maszyny i Srodki transportu Pozostate Razem

budowle urzadzenia
Bilans otwarcia netto 501 734 1830 903 3968
Warto$¢ brutto 0
Stan na 01.01.2016 773 3220 2917 3239 10149
Zwigkszenia- nabycie 109 556 398 1063
Zmniejszenia- sprzedaz i likwidacja 7 654 187 848
Stan na 30.06.2016 773 3322 2819 3450 10364
Umorzenie 0
Stan na 01.01.2016 272 2033 1540 2336 6181
Zwigkszenia - amortyzacja 81 212 404 307 1004
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 29 449 54 532
Stan na 30.06.2016 353 2216 1495 2589 6653
Netto na dzieri 30.06.2016 420 1106 1324 861 3711

5.12 Wartosci niematerialne.

Wartosci niematerialne

stan na 30.06.2017 stan na 31.12.2016 stan na 30.06.2016

Oprogramowanie 1119 961 1053
Licencje 194 311 693
Inne (w tym naktady na prace rozwojowe) 3405 3454 4720
Razem 4718 4726 6466
Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 2498 2622

Razem 7216 7348 6466
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Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do

30.06.2017
Oprogramowanie Licencje Inne Razem

( w tym nakfady na

prace rozwojowe)
Bilans otwarcia netto 961 311 3454 4726
Wartosc brutto 0
Stan na 01.01.2017 3105 2134 5681 10920
Zwigkszenia - nabycie 302 2,0 256 560
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 116 116
Stan na 30.06.2017 3407 2136 5821 11364
Amortyzacja
Stan na 01.01.2017 2144 1823 2227 6194
Zwigkszenia - amortyzacja 144 119 189 452
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 1]
Stan na 30.06.2017 2288 1942 2416 6646
Netto na dzieri 30.06.2017 1119 194 3405 4718
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do
30.06.2016

Oprogramowanie Licencje Inne (w tym Razem
naktady na prace
rozwojowe)

Bilans otwarcia netto 1201 708 4384 6293
Wartos¢ brutto 0
Stan na 01.01.2016 4158 2199 6503 12 860
Zwigkszenia - nabycie 28 132 353 513
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 28 28
Stan na 30.06.2016 4186 2303 6 856 13345
Amortyzacja
Stan na 01.01.2016 2957 1491 2119 6567
Zwigkszenia - amortyzacja 176 119 17 312
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 0
Stan na 30.06.2016 3133 1610 2136 6879
Netto na dzieri 30.06.2016 1053 693 4720 6466
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5.13 Naleznosci dtugoterminowe.

Naleznosci dtugoterminowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek (w tym naleznosci z tytutu leasingu)

Pozostate naleznosci

Razem

5.14 Zapasy

Zapasy

stan na 30.06.2017

stan na 31.12.2016

stan na 30.06.2016

6720,0

103

6823

7556

125

7681

7818

131

7949

stan na 30.06.2017

stan na 31.12.2016

stan na 30.06.2016

Towary i materiaty brutto 16 447 11781 14 309
Odpis aktualizujgcy -324 -1960 -396
Zaliczki na poczet dostaw towaréw 58 143 102
Zapasy ogotem 16 181 9964 14015
Wiekowanie zapasow

do 180 dni od 181 do 360 dni powyzej 360 dni Zapasy ogdtem
wg stanu na 30.06.2017 13148 1690 1609 16 447
Wiekowanie zapaséw do 180 dni od 181 do 360 dni powyzej 360 dni Zapasy ogétem
wg stanu na 30.06.2016 8011 2256 4042 14 309

W czwartym kwartale 2016 roku dokonano aktualizacji wartosci zapaséw tworzac odpis na kwote 1 636 tys. PLN.
Byto to zdarzenie jednorazowe, wynikajgce z konserwatywnej oceny tych aktywéw. W okresie sprawozdawczym
wykorzystano powyzszy odpis dokonujgc przeceny zapasdw w magazynie, co pozostato bez wptywu na wynik

raportowanego okresu.

5.15 Naleznosci krotkoterminowe.

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu podatkow

Pozostate naleznosci ( w tym z tytutu leasingu)

Odpis aktualizujgcy

Razem

W czwartym kwartale

stan na stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
24 887 36 091 24 627
327 332 177
17048 19230 16106
-4 607 -5986 -4 347
37655 49 667 36563

1 254 tys. PLN. Byto to zdarzenie jednorazowe, wynikajgce z konserwatywnej oceny tych aktywdéw.

2016 roku dokonano aktualizacji wartosci naleznosci tworzac odpis na kwote

Wyiszy stan naleznosci handlowych na koniec poprzedniego roku wynika z realizacji wyzszych przychodow

ze sprzedazy w ostatnim miesigcu tego roku.
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5.16 Srodki pieniezne.

Srodki pieniezne

stan na stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Srodki pieniezne w kasie 0 0 9
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 498 1079 329
Lokaty krétkoterminowe 0 0
Razem 498 1079 338

Wyzszy stan srodkéw pienieznych na koniec poprzedniego roku zwigzany jest ze wzrostem przychoddw
ze sprzedazy w ostatnim miesigcu tego roku.

5.17 Kredyty i pozyczki.

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdéw i pozyczek na 30 czerwca 2017 roku wynosito 2 421 tys. PLN wobec
4 291 tys. PLN na koniec 2016 roku. Na zmiane poziomu zadtuzenia w okresie sprawozdawczym wptyneto
mniejsze wykorzystanie limitow kredytéw w rachunkach biezgcych przez spotke dominujaca oraz spétki zalezne.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Spdtka dominujgca posiadata krétkoterminowy kredyt w rachunku biezgcym
z limitem 2 000 tys. PLN z terminem sptaty do korica wrzesnia 2017 roku (na koniec 2016 roku limit wynosit
6 000 tys. PLN), z czego na dzien bilansowy wykorzystano 917 tys. PLN. Po dniu bilansowym umowa zostata
przedtuzona na kolejny rok z limitem 6 400 tys. PLN dostepnym do 29 grudnia 2017 roku, a po tej dacie z limitem
w kwocie 2 000 tys. PLN dostepnym do korica wrzesnia 2018 roku.

W okresie sprawozdawczym Spoétka dominujaca podpisata z Kyocera Document Solutions Europe B.V.
porozumienie o finansowaniu dostaw w kwocie 4 300 tys. EUR z zabezpieczeniem w postaci poreczenia
majgtkowego udzielonego przez akcjonariusza wiekszosciowego.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku jednostka zalezna Arcus Systemy Informatyczne posiadata krotkoterminowy
kredyt w rachunku biezgcym z limitem 1500 tys. PLN (na koniec 2016 roku limit wynosit 2 000 tys. PLN)
z terminem spfaty 25 stycznia 2018 roku, z czego na dzien bilansowy wykorzystano 1 393 tys. PLN (wykorzystanie

na koniec 2016 roku wynosito 1 500 tys. PLN).

Na dzien 30 czerwca 2017 roku jednostka zalezna Docusoft posiadata kredyt krotkoterminowy z limitem
w wysokosci 200 tys. PLN, z czego na dzien bilansowy wykorzystano 113 tys. PLN.

5.18 Zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowigzania z tytutu leasingu

stan na stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Ptatne w terminie do 1 roku 2533 2476 2505
Ptatne w okresie 1-5 lat 1785 2880 3674
Ptatne powyzej 5 lat 0 0
Razem 4318 5356 6179

Spoétki Grupy korzystajg z finansowania w formie leasingu na zakup urzadzen drukujgcych i kopiujgcych
oraz samochoddw.
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5.19 Zobowigzania krotkoterminowe.

Zobowigzania krétkoterminowe

stan na stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Zobowigzania handlowe 32603 31161 16 604
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen
spotecznych 3142 6 605 3978
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 643 784 552
Pozostate ( w tym z tytutu leasingu) 3849 3262 3691
Razem 40 237 41812 24825
5.20 Rezerwy na zobowigzania.
Rezerwy na zobowigzania
stan na stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016

Na naprawy gwarancyjne i pozostate 118 118,00 185
Na odprawy emerytalne i urlopy 1104 1008,00 1105
Suma 1222 1126,00 1290
W tym czes¢ diugoterminowa 436 434,00 434

Na naprawy gwarancyjne i pozostate

Na odprawy emerytalne i urlopy 436 434 434
Czes¢ krétkoterminowa 786 691 856

Na naprawy gwarancyjne i pozostate 118 118 185

Na odprawy emerytalne i urlopy 668 573 671
5.21 Naleznosci i zobowigzania w walucie.

Zobowigzania w tys. PLN Naleznosci w tys. PLN
stanna stanna stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

EUR 26479 26 858 887 2416
usb 0 0
PLN 15708 18196 43591 54932
Razem 42187 45054 44478 57 348
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5.22 Zadeklarowane lub wyptacone dywidendy.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie deklarowat i nie wyptacat dywidendy za 2016 rok. Spotka zalezna
Arcus Systemy Informatyczne Sp. z o.0. podjeta uchwate zgodng z umowg spdtki o wyptacie dywidendy
za 2016 rok dla akcjonariuszy mniejszosciowych w kwocie 567 tys. zt, z czego w okresie sprawozdawczym
wyptacono 100 tys. PLN. Pozostate spotki Grupy nie deklarowaty i nie wyptacaty dywidend.

5.23 Istotne zdarzenia po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego dotyczace spraw spornych zostaty opisane punkcie 5.29,
natomiast kwestia przedtuzenia umowy kredytowej w punkcie 5.17.

5.24 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ARCUS w ciggu okresu srodrocznego.

W okresie sprawozdawczym 2017 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ARCUS S.A..

5.25 Zobowigzania warunkowe.

Zobowigzania warunkowe

stan na stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Zobowiazania wekslowe dla: 26571 25275 33866
banku z tyt. zabezpieczenia kredytu 9000 9500 9500
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania
umowy 13934 11511 11703
kontrahentéw z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy i
zapfaty wadium 3056 3844 3663
z tytutu akredytywy importowej 0 8000
gwarancje bankowe 581 420 1000

Zmniejszenie stanu zobowigzan warunkowych w stosunku do stanu z korica 2016 roku dotyczy gtéwnie spotki
dominujacej i zwigzane jest ze zwolnieniem naleznosci (cesja naleznosci stanowita zabezpieczenie zakoriczonej
umowy akredytywy).
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5.26 Zarzadzanie kapitatem.

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng spotek Grupy i zwiekszaty wartos¢
dla jej akcjonariuszy. Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkow ekonomicznych
wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmienié
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje.
W raportowanym okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celdéw, zasad i proceséw obowigzujacych
w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o Srodki pieniezne i ekwiwalenty
srodkéw pienieznych.

ZARZADZANIE KAPITALEM

stan na stan na stan na
30.06.2017 31.12.2015 30.06.2016

Oprocentowane kredyty i pozyczki 2421 4291 7334
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowiazania 40237 41812 24 825
Minus srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 498 1079 338
Zadtuzenie netto 42160 45024 31821
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 41115 42 640 45916
Kapitat i zadtuzenie netto 83275 87664 77737

5.27 Klasy instrumentéw finansowych.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw
finansowych Grupy, w podziale na klasy i kategorie aktywdw i zobowigzan.

KLASY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

stan na stan na
30.06.2017 31.12.2016
Wartos¢

Warto$¢ godziwa bilansowa Warto$¢ godziwa Wartos$¢ bilansowa
AKTYWA FINANSOWE
Udzielone pozyczki 688 688 476 476
Aktywa dostepne do sprzedazy 0 0 0 [1]
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 44478 44478 57348 57 348
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 498 498 1079 1079
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 0
Zobowigzania z tytutu kredytow 2421 2421 4291 4291
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 42187 42187 45054 45054
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TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiot powigzany nie podlegajacy konsolidacji

Prof. Marek Wierzbowski

ADD Polska Sp. z 0.0 S. Komandyt.

Marek Czeredys
Rafat Krecisz
Piotr Majewski
Rikaline

Michat Czeredys
Piotr Golik

Razem

Prof. Marek Wierzbowski

ADD Polska Sp. z 0.0 S. Komandyt.

Polmag

Rafat Krecisz
Stawomir Majdariski
Michat Czeredys
Piotr Golik

Razem

| pétrocze 2017

| pétrocze 2016

Sprzedaz na rzecz
podmiotéw
powigzanych

Zakupy
od podmiotéw
powigzanych

Naleznosci
od podmiotéw
powigzanych

Zobowiazania
wobec podmiotéw
powigzanych

10

20

218

180

409

80

66

147

301

201

203

406

60

314

315

39

30

45

114
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5.29 Sprawy sporne.

W niniejszym punkcie przedstawiono zdarzenia dotyczace spraw spornych zaistniate od poczgtku okresu
sprawozdawczego do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W sprawozdaniu rocznym Emitent opisat przebieg toczacego sie sporu z Energa Operator S.A. oraz kwestie
wezwania do zaptaty na rzecz Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia (konsorcjum z DecSoft S.A.).

W dniu 1 marca 2017 roku Zarzad Arcus S.A. otrzymat datowane na dzien 28 lutego 2017 roku pismo
ubezpieczyciela Ergo-Hestia S.A. (raport biezgcy 2/2017), dotyczace zgtoszonego przez Energa-Operator S.A.
whniosku o wyptate Swiadczenia z udzielonej przez Ergo Hestia S.A. gwarancji nalezytego wykonania tgczacej Arcus
S.A. i T-matic Systems S.A. z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 4/2013 ("Umowa"),
w zakresie obejmujagcym roszczenia Energa wobec Emitenta i T-matic z tytutu rzekomego nienalezytego
wykonania Umowy (o ktérych byta mowa w raporcie biezacym Emitenta nr 25/2015).

W dniu 25 kwietnia 2017 r. Ubezpieczyciel wystosowat do Arcus S.A. pismo datowane na 5 kwietnia 2017 roku.
(raport biezacy 4/2017), zawierajagce wezwanie do zaptaty (wraz z ustawowymi odsetkami) kwoty
9597 702,30 PLN, stanowigcej wartos¢ wyptaconego w dniu 3 marca 2017 r. przez Gwaranta na rzecz Energa
Swiadczenia z Gwarancji.

Zarzad Arcus S.A. zakwestionowat zaréwno roszczenia Energa, jak i wypfate przez Ergo-Hestia $rodkow
z ww. gwarancji na rzecz Energa, uznajac je za catkowicie bezpodstawne.

W dniu 27 kwietnia 2017 Zarzad Arcus S.A. otrzymat informacje iz 13 kwietnia 2017 roku Sad Okregowy
w Gdansku wydat postanowienie na mocy ktérego udzielit Spdtce zabezpieczenia roszczenia Arcus S.A.
oraz T-Matic Systems S.A. przeciwko Energa-Operator S.A. (raport biezgcy nr 24/2016 z dn. 19.10.2016)
w postaci:

1. Nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4 798 851,15 PLN, tj. wydania bezpodstawnie
uzyskanej kosztem Emitenta korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zadanie Energa,
gwarancji nalezytego wykonania taczacej Arcus/T-matic z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego
2013 roku na dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej, o ktdrej to umowie Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 4/2013 (,Umowa”), w zwigzku ze zgtoszonymi roszczeniami
Energa wobec Arcus i T-matic z tytutu rzekomego nienalezytego wykonania Umowy (o ktorych byta

mowa w raporcie biezgcym nr 25/2015);

2. Nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4 798 851,15 ztotych, tj. wydania bezpodstawnie
uzyskanej kosztem T-matic korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zgdanie Energa, gwarancji

nalezytego wykonania Umowy.

Zgodnie z trescig Postanowienia, Sgd orzekt o zabezpieczeniu powyzszego roszczenia poprzez unormowanie praw
i obowigzkdw stron postepowania zabezpieczajgcego na czas jego trwania, w ten sposob, ze:

a) Nakazat Energa zwrot na rzecz Ergo-Hestia kwoty 9 597 702,30 PLN w terminie 30 dni od daty
wydania Postanowienia, pod warunkiem wydania przez Ergo-Hestia gwarancji zapfaty na rzecz

Energa kwoty 9 597 702,30 PLN, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakonczenia,
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na niekorzy$¢ Arcus/T-matic, przysztego postepowania sgdowego wszczetego przez przeciwko
Energa o roszczenia zabezpieczone Postanowieniem (,,Postepowanie”);

b) Nakazat Uprawnionym wystgpi¢ do Ergo-Hestia o wydanie gwarancji zaptaty na rzecz Energa
kwoty 9597 702,30 PLN, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakonczenia
Postepowania na niekorzy$¢ Uprawnionych, z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2017 r.,
oraz wystepowac kazdoczesnie o wydtuzanie przez Ergo-Hestia okresu obowigzywania ww. gwarancji
na kolejne okresy roczne po dniu 31 grudnia 2017 r. do czasu prawomocnego zakonczenia
Postepowania, przy czym wydtuzenia takie powinny nastgpi¢ do 30 grudnia kazdego kolejnego
roku).Ponadto, Postanowienie wyznacza Uprawnionym dwutygodniowy termin do ztozenia pozwu
dotyczacego roszczen zabezpieczonych Postanowieniem, pod rygorem upadku udzielonego
zabezpieczenia. Postanowienie jest skuteczne i wykonalne od chwili jego wydania, jednak stronie

przeciwnej przystuguje na nie zazalenie.

Zabezpieczenie zostato wydane w zwigzku z planowanym przez Arcus S.A. pozwem przeciwko Energa-Operator
o zaptate kwoty 174111458,96 PLN tytutem naprawienia szkody poniesionej przez Emitenta
oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatar i zaniechan Energa Operator dotyczacych Umoéw
Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktére powiekszatyby szkode Spoétki oraz T-Matic
Systems S.A., lub ktére prowadzityby do naruszania ddébr osobistych Emitent lub T-matic Systems S.A.
(raport biezgcy nr 24/2016).

W zwigzku z postanowieniem sadu z dnia 13 kwietnia 2017 roku, w dniu 8 maja 2017 roku Arcus S.A.
oraz T-matic Systems S.A. ztozyty do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko
Energa Operator S.A. (raport biezacy 6/2017). W dniu 12 maja 2017 roku wydana zostata przez STU Ergo Hestia
S.A. gwarancja na mocy ktérej Ergo Hestia zobowigzata sie nieodwotalne i bezwarunkowo, na zasadach
okreslonych w Gwarancji, dokona¢ na rzecz Energa Operator S.A. zapfaty kwoty 9.597.702,30 ztotych w razie
prawomocnego zakornczenia na niekorzysé¢ Emitenta i T-matic Systems S.A. postepowania sgdowego przed
ww. Sadem, wszczetego z powddztwa Emitenta i T-matic przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone
postanowieniem (raport biezacy 7/2017).

W dniu 25 wrzesnia 2017roku Arcus S.A. wnidsta pozew do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat
Gospodarczy przeciwko Energa-Operator S.A. z siedzibg w Gdansku, w ktorym wraz T-matic Systems S.A., jako
powodowie, dochodza tacznie od Energa zaptaty kwoty 174 111 458,96 PLN (wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi), tytutem naprawienia szkody poniesionej w nastepstwie bezprawnego i zawinionego popetnienia
przez Energe czynu niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurencji, na szkode Emitenta, w zwigzku z trwajacym
sporem, dotyczagcym kwestii waznosci, prawidtowosci wykonania, a takze wzajemnych roszczen wynikajacych
i zwigzanych z zawarciem i realizacjg na rzecz Energa umoéw realizacyjnych na dostawe oprogramowania
i uruchomienie infrastruktury licznikowej oraz uméw na wykonanie infrastruktury posredniczacej w technice PLC
zawartych w okresie od 25.08.2011 r. do 01.02.2013 r. w nastepstwie udzielenia przez Energa zamodwienia
publicznego w trybie przetargowym. (raport biezgcy 16/2017).

Pozew formutuje zarzuty przypisujgce Energa odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg (zarédwno deliktows,
jak i o charakterze kontraktowym) wzgledem Arcus S.A. i T-matic Systems S.A. w odniesieniu do negatywnych
nastepstw dziatan i zaniechan zwigzanych z powstaniem, eskalacjg i brakiem zakorczenia sporu. W ocenie
powodow, bezzasadne i bezprawne zgdania Energa (jako zamawiajgcego) dotyczace zaptaty znaczacych kwot
w ramach roszczen zwigzanych z wykonaniem umoéw, w tym naliczenie kar umownych oraz doprowadzenie
przez Energe do nasilenia sporu, a takze brak uregulowania przez Energe naleznosci zwigzanych z wykonanymi
pracami, skutkowaty wyrzadzeniem powodom szkody, ktéra miata zwigzek z zaistnieniem okolicznosci
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negatywnie oddziatujgcych na prowadzong przez powoddéw dziatalnos¢ gospodarczg i ich funkcjonowanie
w obrocie gospodarczym, przektadajac sie na konkretny uszczerbek majgtkowy.

Zarzad Arcus S.A. uwaza, na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz opinii zewnetrznej kancelarii prawnej,
Ze roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw srodkéw pienieznych w zwigzku
z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majgc powyzsze na uwadze nie tworzono rezerw dotyczacych
w/w sporu na dziern bilansowy. Zarzad Arcus S.A. podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny
oraz precedensowy charakter projektu, jego intencjg jest zakonczenie sporu na drodze polubowne;j.

W zakresie wezwania do zaptaty wystosowanego przez Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia
Zarzad Spotki Arcus S.A. podtrzymuje opinie, iz pozew wzajemny stanowi jedynie element negocjacyjny ze strony
Zamawiajacego i jest reakcja na pozwy ztozone wczesniej przez Konsorcjum. Arcus S.A. nie sg réwniez znane
okolicznosci, ktore mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen.

5.30 Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

W opinii Zarzadu wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Arcus S.A. w perspektywie co najmniej
kolejnego poétrocza beda miaty w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

—  Pozyskiwanie kontraktéw z jednostkami budzetowymi (procedury przetargowe);

—  Dostepnosc¢ srodkow unijnych;

— Intensyfikacja pozyskiwania i realizacji projektéw z obszaru outsourcingu wydruku i dzierzawy sprzetu
na podstawie umoéw dtugoterminowych, z wykorzystaniem urzadzen Kyocera Document Soulution
oraz Pitney Bowes w segmencie B2B;

— Realizowanie strategii rozwoju uwzgledniajacej zwiekszenie zakresu dziatan Grupy Kapitatowej w obszarze
rozwigzan teleinformatycznych oraz ustug o wysokiej wartosci dodanej - ustugi telematyczne
i telemetryczne Swiadczone przez spotke T-matic Systems (rozwigzania do zarzadzania transportem,
zdalnego pomiaru mediow, w tym energii elektrycznej);

— Pozyskiwanie kolejnych projektow przez ARCUS Systemy Informatyczne - realizujgcego projekty z zakresu
ICT (Information and Communication Technology) i wdrozen ERP, w tym: integracji i rozbudowy systemdéw
teleinformatycznych, bezpieczenstwa sieci, zunifikowanej komunikacji;

—  Sytuacja gospodarcza w Polsce spowodowana sytuacjg makroekonomiczng i ryzykami geopolitycznymi;

— Potencjalne obnizki stop procentowych, ktére moga obnizy¢ koszt zaciggnietych zobowigzan leasingowych
i kredytowych;

—  Zmiany kursu PLN w stosunku do EURO.
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Niniejsze $rédroczne skrdécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
oraz podpisane przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 29 wrzesnia 2017 roku. Wraz z niniejszym
skonsolidowanym s$rédrocznym sprawozdaniem finansowym, publikowane jest skrécone jednostkowe
Srédroczne sprawozdanie finansowe, ktére zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spotki
dnia 29 wrzesnia 2017 roku.

Warszawa, 29 wrzesnia 2017

Michat Czeredys Rafat Czeredys Katarzyna Balcerowicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy/Gtéwny Ksiegowy
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6 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Arcus S.A..

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

6.1 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Arcus S.A..

Rachunek Zyskow i Strat

01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016

Przychody ze sprzedazy 44 817 40239
Koszt wtasny sprzedazy -32 415 -30 867
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 402 9372
Pozostate przychody operacyjne 214 1017
Koszty sprzedazy -9891 -7784
Koszty ogdlnego zarzadu -3408 -3199
Pozostate koszty operacyjne -194 -53
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -877 -647
Przychody finansowe 686 107
Koszty finansowe -43 -756
Wynik na dziatalnosci finansowej 643 -649
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -234 -1296
Podatek dochodowy: 45 246

Podatek dochodowy biezacy

Podatek dochodowy odroczony 45 246
Zysk (strata) netto -189 -1050
EBITDA -29 235
Zysk (strata) na jedng akcje -0,03 -0,14
Zwykty i rozwodniony -0,03 -0,14

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016

Zysk (strata) netto za okres -189 -1 050

Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zaklasyfikowane do wyniku:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Podatek odroczony od sktadnikéw innych catkowitych dochodéw

Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw 0 0
Catkowity dochdd za okres -189 -1050
Catkowity dochéd (strata) na jedna akcje -0,03 -0,14
Zwykty i rozwodniony -0,03 -0,14
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6.2 Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Arcus S.A..

Aktywa
Stan na Stan na Stan na
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 2646 3205 3154
Wartosci niematerialne 4516 4199 3217
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych 19 495 19 495 19 585
Udzielone pozyczki 5773 5167 4149
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 15094 15094 15 094
Naleznosci dtugoterminowe 6784 7515 7778
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5056 5011 4360
Razem 59364 59686 57337
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 15090 9350 13300
Udzielone pozyczki 641 430 420
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 28 403 41172 30598
Srodki pieniezne 220 531 186
Razem 44354 51483 44504
AKTYWA RAZEM 103 718 111169 101 841
Pasywa
Stan na 30.06.2017 Stan na 31.12.2016 Stan na 30.06.2016
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 732 732 732
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 38024 38024 38024
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny 0 0 0
Zyski zatrzymane 24562 24751 27043
Razem 63318 63507 65799
Zobowigzania diugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 3714 3714 3547
Rezerwy na zobowigzania 429 429 429
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1602 2 806 4238
Razem 5745 6949 8214
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 33505 37770 21034
Pozostate zobowigzania finansowe — kredyty 915 2708 6559
Rezerwy na zobowigzania 235 235 235
Razem 34655 40713 27828
PASYWA RAZEM 103 718 111 169 101 841
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6.3 Srédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Arcus S.A..

Za okres od 01.01 do 30.06.2017 r.

Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat Akcje wtasne Razem
podstawowy powyzej ich wartosci z aktualizacji nabyte w celu
nominalnej wyceny umorzenia
Stan na 1 stycznia 2017 732 38024 24751 63 508
Zysk netto -189 -189
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
skorygowane
o podatek dochodowy
Catkowity dochéd za okres -189 -189
Stan na 30 czerwca 2017 roku 732 38024 24 562 1 63 319
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016
roku
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski Kapitat Akcje wiasne Razem
podstawowy powyzej ich wartosci zatrzymane z aktualizacji nabyte w celu
nominalnej wyceny umorzenia
Stan na 1 stycznia 2016 732 38024 28092 1 66 849
Zysk/strata netto za okres -3341 -3341
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy skorygowane o podatek
odroczony
Dochody catkowite razem -3341 -3341
Dywidenda
Stan na 31 grudnia 2016 732 38024 24751 1 63508
Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016
Kapitat Kapitat z emisji Zyski Kapitat Akcje wtasne Razem
podstawowy akcji powyzej ich zatrzymane z aktualizacji nabyte w celu
wartosci nominalnej wyceny umorzenia
Stan na 1 stycznia 2016 732 38024 24751 1 0 63508
Zysk netto 0 0 -1050 0 0 -1050
Catkowity dochéd za okres 0 0 -1050 0 0 -1050
Stan na 30 czerwca 2016 roku 732 38024 23701 1 0 62458

6.4 Srodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywédw srodkéw pienieznych Arcus S.A..

Sprawozdanie z przeptywdw pienigznych

01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem -234 -1296
Korekty 3736 689
Amortyzacja 848 881
Odsetki -30 88
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 108 -466
Zmiana stanu zapasow -5739 -1282
Zmiana stanu naleznosci 13 805 8727
Zmiana stanu zobowigzar i rezerw -5256 -7 259
Razem 3502 -607
Przeptywy pienigzne z dziatal ycyjnej
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Wptywy 154 1103
Zbycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 154 908
Sptata pozyczek 0 195

Wydatki -1919 -1587
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych -868 -717
Pozyczki udzielone -1051 -870
Nabycie udziatéw/podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej 0 0

Razem 1765 -484

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej

Wptywy 1 14
Odsetki otrzymane 1 14
Wydatki -2049 -2914
Sptaty kredytéw i pozyczek -1792 -2 546
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego -214 -206
Odsetki zaptacone -43 -162
Razem 2048 2900
Zmiana stanu srodkéw pienigznych -311 -3991
Srodki pieniezne na poczatek okresu 531 4177
$rodki pienigzne na koniec okresu 220 186

7 Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za | potrocze
2017 roku.

7.1 Podstawa sporzadzenia sprawozdania.

Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na dzien 31 marca 2017 roku. Dane
porownywalne obejmujg okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku. Rokiem obrotowym Spotki
jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca
zaniechanie dziatalnosci. Niniejsze Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa (,, MSR 34”).

7.2 Zasady rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego
sg spojne z zasadami opisanymi w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Arcus S.A. sporzgdzonym wedtug
MSSF za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku. W 2016 roku dokonano zmiany prezentacyjnej w kalkulacyjnym
rachunku zyskow i strat w zakresie ujmowania czesci kosztow zuzycia materiatéw ponoszonych przez jednostke
dominujaca (dotyczacych sSwiadczonych ustug), ktére w poprzednich okresach stanowity koszty sprzedazy,
a obecnie obcigzajg koszt wtasny sprzedazy. W przypadku uwzglednienia powyiszej korekty prezentacyjnej
w okresie poréwnywalnym, koszty sprzedazy za okres pordwnywalny rok zmniejszytyby sie o 988 tys. PLN,
natomiast koszt wtasny sprzedazy za ten okres wzrdstby o 988 tys. PLN. W okresie porownywalnym koszty
zwigzane z pozyskaniem kontraktéw handlowych w wysokosci 1 687 tys. PLN zostaty aktywowane i ostatecznie
ujete w kosztach ostatniego kwartatu 2016 roku. W kolejnych okresach koszty ujmowano na biezgco.

Sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. za 2016 rok dostepne jest na stronie internetowej www.arcus.pl.
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Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Arcus S.A. jest ztoty polski. Wszystkie dane finansowe prezentowane sg w tys. PLN,
chyba ze zaznaczono inaczej.

7.3

Nowe standardy i interpretacje jeszcze nie przyjete przez Spotke.

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty opublikowane,
a nie weszty w zycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku, zatwierdzony, obowigzuje
dla okresdow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku;

MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku, zatwierdzony,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 16 w zakresie rachunkowosci leasingdw — standard dotychczas nie przyjety przez Komisje
Europejska; termin planowanego zatwierdzenia nie zostat okreslony;

MSSF 14 ,, 0droczone salda z regulowanej dziatalnosci” zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku,
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzony przez UE, obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem — termin wejscia w zycie
zostat odroczony na czas nieokreslony;

Poprawki do MSR 12 ,Ujecie aktywow z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na niezrealizowane
straty” obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku
lub pdzniej; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzone przez UE;
Poprawki do MSR 7 ,lInicjatywa dotyczaca ujawnien”; wymodg ujawnienia uzgodnienia zmian
w zobowigzaniach wynikajacych z dziatalnosci finansowej, podziat na zmiany bedace przeptywami
pienieznymi i niepienieznymi — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego

nie zatwierdzony przez UE.

Spoétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. W ocenie Zarzagdu powyzsze standardy i interpretacje
nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas przez Spétke polityke rachunkowosci.

7.4

Zadeklarowane lub wyptacone dywidendy.

Spotka nie deklarowata wyptaty dywidendy za rok 2016.
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8 Dodatkowe noty objasniajgce.

8.1 Przychody ze sprzedazy.

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture geograficzng i rzeczowg przychoddw ze sprzedazy Arcus S.A.

Przychody - struktura geograficzna

01.01. - 30.06.2017 01.01. - 30.06.2016

Sprzedaz w kraju 43482 39327
Sprzedaz za granice 1335 912
Razem 44817 40239

Przychody - struktura rzeczowa

01.01.2017 - 01.01.2016 -
30.06.2017 30.06.2016
Przychody ze sprzedazy ustug 12387 10 250
w tym odsetki uzyskane z tytutu zawartych umdéw najmu
Przychody ze sprzedazy towaréw 32430 29989
Razem przychody ze sprzedazy 44 817 40 239

Zmiany w poziomie przychodéw omowione zostaty w czesci dotyczgcej danych skonsolidowanych.

8.2 Segmenty sprawozdawcze.

Dziatalno$¢ ARCUS S.A. zostata dla celéw prezentacji podzielona na 3 segmenty dziatalnosci:
— Segment IT - obejmujacy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujacego i do zarzadzania pocztg oraz petnym
cyklem zycia dokumentu, (office solutions), sprzetu komputerowego i elektroniki;
— Segment telemetrii - obejmujacy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzgdzen do pomiaru medidow
jak prad, gaz i woda;
— Segment ustug - w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji rozwigzan ICT (technologii

informacyjno-telekomunikacyjnych) i wdrozen ERP.

Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.06.2017 Segment IT tels:rﬁ?;:ztny telz;gg:;tmy pszes;];;zh Razem
ustug

Przychody 35633 41 9143 44 817
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 35633 41 9143 44 817
Przychody razem segmentu 35633 41 9143 44 817
Wynik segmentu 3230 8 -743 2495
Koszty nieprzypisane - - - -3372
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -877
Przychody finansowe netto - - - 643
Zysk przed opodatkowaniem - - - -234
Podatek dochodowy - - - 45
Zysk netto za rok obrotowy - - - -189
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Aktywa segmentu 62769 72 0 16 106 78947
Aktywa nieprzypisane - - - - 24771
Aktywa ogétem - - - 103718
Pasywa segmentu 28440 33 0 7297 35770
Pasywa nieprzypisane - - - - 67948
Pasywa ogétem - - - - 103718
Segment IT Segment Segment Segment Razem
Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.06.2016 telematyczny telemetryczny pozostatych
ustug

Przychody 33271 102 6868 40239
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 33271 102 6868 40239
Przychody razem segmentu 33271 102 6 866 10239
Wynik segmentu 3744 57 -2166 1635
Koszty nieprzypisane - - -2281
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -646
Przychody finansowe netto - - -650
Zysk przed opodatkowaniem - - - -1296
Podatek dochodowy - - 246
Zysk netto za rok obrotowy - - - -1050
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 64 253 197 0 13 260 77 709
Aktywa nieprzypisane - - - 24131
Aktywa ogdtem - - - 101 841
Pasywa segmentu 21444 66 0 4425 25935
Pasywa nieprzypisane - - - - 75906
Pasywa ogétem - - - - 101 841

Przychody i koszty finansowe oraz podatki nie zostaty ujawnione w podziale na segmenty, poniewaz wartosci
te sg monitorowane na poziomie catej Spétki i informacje o nich nie s3 przekazywane osobom decyzyjnym
na poziomie segmentu. Aktywa nieprzypisane to udziaty w jednostkach podporzgdkowanych, aktywa
przeznaczone do sprzedazy, aktywo na podatek odroczony oraz srodki pieniezne. W skfad pasywow

nieprzypisanych wchodzg kapitaty wtasne, kredyty oraz rezerwa na podatek dochodowy.
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8.3 Koszty wedtug rodzaju.

Koszty rodzajowe (tys. zt)

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towarow
Razem

zmiana stanu produktow
koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Koszt wtasny sprzedazy

8.4 Pozostate przychody i koszty operacyjne.

Pozostate przychody operacyjne (tys. zt)

01.01.2017 - 01.01.2016 -
30.06.2017 30.06.2016

6467 5690

6066 4964

618 535

7915 6307

848 881

511 621

23289 22851

45714 41849

9891 7784

3408 3199

32415 30867

01.01. - 30.06.2017

01.01. - 30.06.2016

Zysk ze sprzedazy $r. trwatych 466
Dotacje otrzymane 75 75
Pozostate 139 476
Razem 214 1017
Pozostate koszty operacyjne (tys. zt)
01.01.2017 - 01.01.2016 -
30.06.2017 30.06.2016
Strata ze sprzedazy srodkéw trwatych 108
Koszty napraw ubezpieczonego mienia 41 26
Pozostate 45 27
Razem 194 EE]
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8.5 Przychody i koszty finansowe.

Przychody finansowe (tys. zt)

01.01.2017 - 01.01.2016 -

30.06.2017 30.06.2016
Odsetki od lokat bankowych 5
odsetki od udzielonych pozyczek 69 74
Pozostate — w tym rdznice kursowe 612 33
Razem 636 107
Koszty finansowe (tys. zf)

01.01.2017 - 01.01.2016 -

30.06.2017 30.06.2016
Odsetki 43 162
Réznice kursowe 476
Pozostate 118
Razem 43 756

8.6 Emisja, wykup i sptata dfuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie przeprowadzano emisji, wykupu ani sptaty dtuznych papierow
wartosciowych.

8.7 Kapitat podstawowy.

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732 000 zt. i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela
Spoétki (dawniej akcje serii A, B i C, obecnie serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajacych prawo
do 7 320 000 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariusze ARCUS S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki (wedtug wiedzy Spétki) na dzien przekazania niniejszego raportu.

Akcjonariat

Liczba akcji = Liczba gtoséw Warto$¢ nominalna Udziat w kapitale zaktadowym
posiadanych akcji (zt.) = udziat w ogdlnej liczbie
gtosow
MMR Invest S.A* 4800000 480 000 65,6%
Pozostali 2520000 252 000 34,4%
RAZEM 7320000 732 000 100,0%

*Podmiotem dominujgcym w MMR Invest SA. jest Pan Marek Czeredys, Pan Michat Czeredys i Rafat Czeredys
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8.8 Pozyczki udzielone spotkom z grupy kapitatowej.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym podlegajacym konsolidacji

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Udzielone pozyczki 5113 4562 3612
w tym pozyczki dfugoterminowe 5773 5773 3612
Odsetki od udzielonych pozyczek 660 605 537
Razem 5773 5167 4149
w tym: pozyczki udzielone firmie
T- matic Systems 3124 2650 1784
Docusoft 1070 1047 1024
Durau 1579 1470 1341

W pozycji Udzielone pozyczki w aktywach obrotowych wykazywane sg réwniez pozyczki dla podmiotow
niepowigzanych oraz nie podlegajacych konsolidacji.

8.9 Aktywa finansowe dostepne utrzymywane do terminu wymagalnosci.

W pozycji aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci (aktywa trwate) na koniec okresu
porownywalnego wykazywane byty naleznosci wekslowe od spotki zaleznej T-Matic Systems W dniu 30 czerwca
2016 roku miata miejsce emisja czteroletnich zerokuponowych obligacji T-Matic Systems o wartosci nominalnej
18 000 tys. zt Emisja w catosci objeta zostata przez Arcus S.A. w wyniku konwersji naleznosci wekslowych, czesci
naleznosci z tytutu pozyczek oraz naleznosci handlowych na tgczng kwote 15 094 tys. PLN stanowigcg wartos¢
emisyjng obligacji, ktora na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 30 czerwca 2017 roku prezentowana
jest w sprawozdaniu Arcus S.A. w aktywach trwatych rowniez w pozycji aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci w wartosci 15 094 tys. PLN (co do zasady wyceniane wg zamortyzowanego kosztu,
ale do narostych odsetek zastosowano ostroznosciowe podejscie w efekcie nie ujmujgc ich w aktywach ).

8.10 Kredyty i pozyczki.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Spdtka dominujgca posiadata krétkoterminowy kredyt w rachunku biezgcym
z limitem 2 000 tys. PLN z terminem sptaty do korica wrzesnia 2017 roku (na koniec 2016 roku limit wynosit
6 000 tys. PLN), z czego na dzien bilansowy wykorzystano 920 tys. PLN. Po dniu bilansowym umowa zostata
przedtuzona na kolejny rok z limitem 6 400 tys. PLN dostepnym do 29 grudnia 2017 roku, a nastepnie z limitem w
kwocie 2 000 tys. PLN dostepnym do korica wrzesnia 2018 roku.

W okresie sprawozdawczym Spoétka podpisata z Kyocera Document Solutions Europe B.V. porozumienie

o finansowaniu dostaw w kwocie 4 300 tys. EUR z zabezpieczeniem w postaci poreczenia majgtkowego
udzielonego przez akcjonariusza wiekszoSciowego.
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8.11 Zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowigzania z tytutu leasingu

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Ptatne w terminie do 1 roku 2335 2264 2348
Ptatne w okresie 1-5 lat 1537 2444 3481
Pfatne powyzej 5 lat
Razem 3872 4708 5829

8.12 Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych.

Zobowigzania warunkowe (tys. zt)

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Zobowigzania weksl w tym wystawione dla: 20015 19431 28420
banku tyt. zabezpieczenia kredytu 7500 7500 7 500
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy 11934 11511 11703
firm ubezpieczeniowych z tytutu gwarancji zaptaty wadium 217
z tytutu akredytywy importowej 8000
gwarancje bankowe 581 420 1000

Zmniejszenie stanu  zobowigzan warunkowych w stosunku do stanu z konca 2016 roku zwigzane
jest ze zwolnieniem naleznosci (cesja naleznosci stanowita zabezpieczenie zakoriczonej umowy akredytywy).
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Transakcje z podmiotami powigzanymi (tys. zt)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku

Podmiot powigzany

T-Matic Systems

Docusoft

Durau

AS|

Geotik

Michat Czeredys

Naleznosci obligacje T-Matic Systems
Pozyczka udzielona T-Matic Systems
Pozyczka udzielona Docusoft
Pozyczka udzielona Durau

Pozyczka udzielona ADD Polska

T-Matic Systems

Docusoft

Durau

AS|

ADD Polska

Michat Czeredys

Polmag

Naleznosci obligacje T-Matic Systems
Pozyczka udzielona T-Matic Systems
Pozyczka udzielona Docusoft

Pozyczka udzielona Durau

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania
| pétrocze 2017
98 2 444
45 110 55 45
8 17 11 -
522 568 146 195
171 18 62 2
203
15094
3124
1070
1579
200
| pétrocze 2016
212 3 69 7
2 406 3 268
8 54 15 -
253 290 90 22
203
10 60
15094
1784
1024
1341
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8.14 Sprawy sporne.

W sprawozdaniu rocznym Emitent opisat przebieg toczacego sie sporu z Energa Operator S.A. oraz kwestie
wezwania do zaptaty na rzecz Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia (konsorcjum z DecSoft S.A.).

Ponizej przedstawiono zdarzenia dotyczace powyzszych spraw spornych zaistniate od poczatku okresu
sprawozdawczego do daty publikacji niniejszego raportu.

W dniu 1 marca 2017 roku Zarzad Arcus S.A. otrzymat datowane na dzien 28 lutego 2017 roku pismo
ubezpieczyciela Ergo-Hestia S.A. (raport biezgcy 2/2017), dotyczace zgtoszonego przez Energa-Operator S.A.
whniosku o wyptate swiadczenia z udzielonej przez Ergo Hestia S.A. gwarancji nalezytego wykonania tgczacej
Arcus S.A. i T-matic Systems S.A. z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 roku na dostawe
i uruchomienie infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 4/2013
("Umowa"), w zakresie obejmujacym roszczenia Energa wobec Emitenta i T-matic z tytutu rzekomego
nienalezytego wykonania Umowy (o ktérych byta mowa w raporcie biezacym Emitenta nr 25/2015).

W dniu 25 kwietnia 2017 roku Ubezpieczyciel wystosowat do Arcus S.A. pismo datowane na 5 kwietnia 2017 roku
(raport biezacy 4/2017), zawierajgce wezwanie do zaptaty (wraz z ustawowymi odsetkami) kwoty
9 597 702,30 PLN, stanowigcej wartos¢ wyptaconego w dniu 3 marca 2017 roku. przez Gwaranta na rzecz Energa
Swiadczenia z Gwarancji.

Zarzad Arcus S.A. zakwestionowat zaréwno roszczenia Energa, jak i wypfate przez Ergo-Hestia $rodkow
z ww. gwarancji na rzecz Energa, uznajac je za catkowicie bezpodstawne.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku Zarzad Arcus S.A. otrzymat informacje iz 13 kwietnia 2017 roku Sad Okregowy
w Gdansku wydat postanowienie na mocy ktérego udzielit Spdtce zabezpieczenia roszczenia Arcus S.A.
oraz T-Matic Systems S.A. przeciwko Energa-Operator S.A. (raport biezacy nr 24/2016 z dn. 19.10.2016)
w postaci:

1. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4 798 851,15 PLN, tj. wydania bezpodstawnie uzyskanej
kosztem Emitenta korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na Zadanie Energa, gwarancji nalezytego
wykonania tgczacej Arcus/T-matic z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe
i uruchomienie infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 4/2013
(,Umowa”), w zwigzku ze zgtoszonymi roszczeniami Energa wobec Arcus i T-matic z tytutu rzekomego
nienalezytego wykonania Umowy (o ktdérych byta mowa w raporcie biezgcym nr 25/2015);

2. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4 798 851,15 PLN, tj. wydania bezpodstawnie uzyskanej
kosztem T-matic korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zgdanie Energa, gwarancji nalezytego wykonania
Umowy.

Zgodnie z trescig Postanowienia, Sgd orzekt o zabezpieczeniu powyzszego roszczenia poprzez unormowanie praw
i obowigzkdw stron postepowania zabezpieczajgcego na czas jego trwania, w ten sposob, ze:

a) nakazat Energa zwrot na rzecz Ergo-Hestia kwoty 9.597.702,30 ztotych w terminie 30 dni od daty wydania
Postanowienia, pod warunkiem wydania przez Ergo-Hestia gwarancji zaptaty na rzecz Energa kwoty
9597 702,30 PLN, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakonczenia, na niekorzysé
Arcus/T-matic, przysztego postepowania sgdowego wszczetego przez przeciwko Energa o roszczenia
zabezpieczone Postanowieniem (,,Postepowanie”);

b) nakazat Uprawnionym wystgpi¢ do Ergo-Hestia o wydanie gwarancji zaptaty na rzecz Energa kwoty
9597 702,30 PLN, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakonczenia Postepowania
na niekorzy$¢ Uprawnionych, z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2017 r., oraz wystepowac
kazdoczesnie o wydtuzanie przez Ergo-Hestia okresu obowigzywania ww. gwarancji na kolejne okresy roczne
po dniu 31 grudnia 2017 roku do czasu prawomocnego zakonczenia Postepowania, przy czym wydtuzenia takie
powinny nastgpi¢ do 30 grudnia kazdego kolejnego roku).Ponadto, Postanowienie wyznacza Uprawnionym
dwutygodniowy termin do ztozenia pozwu dotyczgcego roszczen zabezpieczonych Postanowieniem, pod rygorem
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upadku udzielonego zabezpieczenia. Postanowienie jest skuteczne i wykonalne od chwili jego wydania, jednak
stronie przeciwnej przystuguje na nie zazalenie.

Zabezpieczenie zostato wydane w zwigzku z planowanym przez Arcus S.A. pozwem przeciwko Energa-Operator
o zaptate kwoty 174111458,96 PLN tytutem naprawienia szkody poniesionej przez Emitenta
oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa Operator dotyczgcych Uméw
Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktdre powiekszatyby szkode Spoétki oraz T-Matic
Systems S.A., lub ktére prowadzityby do naruszania dobr osobistych Emitent lub T-matic Systems S.A
(raport biezacy nr 24/2016).

W zwigzku z postanowieniem sadu z dnia 13 kwietnia 2017 roku, w dniu 8 maja 2017 roku Arcus S.A.
oraz T-matic Systems S.A. ztozyty do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko
Energa Operator S.A. (raport biezgcy 6/2017). W dniu 12 maja 2017 roku wydana zostata przez STU Ergo
Hestia S.A. gwarancja na mocy ktorej Ergo Hestia zobowigzata sie nieodwotalne i bezwarunkowo, na zasadach
okreslonych w Gwarancji, dokona¢ na rzecz Energa Operator S.A. zapfaty kwoty 9.597.702,30 ztotych w razie
prawomocnego zakornczenia na niekorzys¢ Emitenta i T-matic Systems S.A. postepowania sgdowego
przed ww. Sadem, wszczetego z powddztwa Emitenta i T-matic przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone
postanowieniem (raport biezgcy 7/2017).

W dniu 25 wrzesnia 2017 Arcus S.A. wnidst pozew do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy
przeciwko Energa-Operator S.A. z siedzibg w Gdansku, w ktdrym wraz T-matic Systems S.A., jako powodowie,
dochodzg tacznie od Energa zaptaty kwoty 174 111 458,96 PLN (wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi),
tytutem naprawienia szkody poniesionej w nastepstwie bezprawnego i zawinionego popetnienia przez Energe
czynu niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurencji, na szkode Emitenta, w zwigzku z trwajgcym sporem,
dotyczacym kwestii waznosci, prawidtowosci wykonania, a takze wzajemnych roszczen wynikajgcych i zwigzanych
z zawarciem i realizacjg na rzecz Energa umow realizacyjnych na dostawe oprogramowania i uruchomienie
infrastruktury licznikowej oraz uméw na wykonanie infrastruktury posredniczacej w technice PLC zawartych
w okresie od 25.08.2011 r. do 01.02.2013 r. w nastepstwie udzielenia przez Energa zamdwienia publicznego
w trybie przetargowym. (raport biezacy 16/2017).

Pozew formutuje zarzuty przypisujgce Energa odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg (zarowno deliktows,
jak i o charakterze kontraktowym) wzgledem Arcus S.A. i T-matic Systems S.A. w odniesieniu do negatywnych
nastepstw dziatan i zaniechan zwigzanych z powstaniem, eskalacjg i brakiem zakorczenia sporu. W ocenie
powodow, bezzasadne i bezprawne zadania Energa (jako zamawiajgcego) dotyczace zaptaty znaczacych kwot
w ramach roszczen zwigzanych z wykonaniem uméw, w tym naliczenie kar umownych oraz doprowadzenie
przez Energe do nasilenia sporu, a takze brak uregulowania przez Energe naleznosci zwigzanych z wykonanymi
pracami, skutkowaty wyrzadzeniem powodom szkody, ktéra miata zwigzek z zaistnieniem okolicznosci
negatywnie oddziatujgcych na prowadzong przez powodow dziatalno$¢ gospodarczg i ich funkcjonowanie
w obrocie gospodarczym, przektadajac sie na konkretny uszczerbek majgtkowy.

Zarzad Arcus S.A. uwaza, na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz opinii zewnetrznej kancelarii prawnej,
ze roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw Srodkéw pienieznych w zwigzku
z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majgc powyzsze na uwadze na dzien bilansowy nie tworzono
rezerw dotyczacych w/w sporu. Zarzad Arcus S.A. podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny
oraz precedensowy charakter projektu, jego intencjg jest zakoriczenie sporu na drodze polubowne;j.

W zakresie wezwania do zaptaty wystosowanego przez Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia
Zarzad Spotki Arcus S.A. podtrzymuje opinie, iz pozew wzajemny stanowi jedynie element negocjacyjny ze strony
Zamawiajacego i jest reakcja na pozwy ztozone wczesniej przez Konsorcjum. Arcus S.A. nie sg rowniez znane
okolicznosci, ktore mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen.
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Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad
dnia 29 wrzesnia 2017 roku.

Warszawa, 29 wrzesnia 2017 roku

Michat Czeredys Rafat Czeredys Katarzyna Balcerowicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy/ Gtéwny Ksiegowy
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POLROCZNE SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ARCUS
W | POLROCZU 2017 ROKU
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9 POtROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE]
ARCUS W | POtROCZU 2017 ROKU.

9.1 Opis organizacji Grupy i jej podstawowej dziatalnosci.

Grupe Kapitatowg ARCUS (dalej réwniez: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworza:
— ARCUS S.A. jako jednostka dominujaca;

—  Spotka zalezna T-matic Systems S.A. (dalej rowniez: , T-matic”), gdzie ARCUS S.A. posiada 74,73 % akcji,
oraz powotfana w grudniu 2016 roku zalezna od niej spétka Geotik Sp. z 0.0.;
—  Spodtka zalezna DocuSoft Sp. z 0.0. (dalej rowniez: ,DocuSoft”), gdzie ARCUS S.A. posiada 86,96% udziatow;
—  Spotka zalezna Durau Sp. z 0.0. (dalej réwniez ,,Durau”) ze 84,1% udziatem ARCUS S.A., oraz zalezna
od niej LMT Sp. z 0.0. powotana w 2016 roku;
—  Spotka zalezna Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., w ktérej ARCUS S.A. posiada 53% udziatéw;
—  Spotka zalezna Arcus Kazachstan ze 100% udziatem ARCUS S.A.

9.2 Podstawowe informacje o spofce Arcus S.A..

Podstawowe dane ARCUS S.A.:

Firma: ARCUS S.A.

iedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
Telefon: +48 22536 09 00

Fax: +48228317043

Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

Podstawowa dziatalnos¢ ARCUS S.A. obejmuje sprzedaz, dzierzawe i serwisowanie urzadzen drukujacych
i kopiujgcych japonskiej firmy Kyocera Document Sollutions, systemy zarzadzania dokumentem i korespondencja
oraz integracje rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne).

9.3 Podstawowe dane pozostatych spodtek zaleznych nalezgcy do Grupy Kapitatowe;j
Arcus.

Podstawowe dane T-matic Systems SA:

Firma: T-matic Systems SA

Siedziba i adres: Ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
Telefon: +48 22 886 00 50

Fax: +48 22 886 63 24

Poczta elektroniczna: biuro@t-matic.com

Strona internetowa: www.t-matic.com.pl

Udziat w kapitale: 74,7%

Udziat w gtosach 67,6%
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci T-matic Systems jest Swiadczenie ustug telematycznych (monitoring floty)
dla transportu osobowego, ciezarowego i maszyn roboczych oraz ustug dostaw elementéw i rozwoju
inteligentnych sieci dla energetyki, cieptownictwa, gazownictwa oraz wodociggdéw

Podstawowe dane Docusoft Sp. z o.0.

Firma: Docusoft Sp. z 0.0.

Siedziba i adres: Ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata
Telefon: +48 33 81057 75

Fax: +48 338122518

Poczta elektroniczna: biuro@docusoft.pl

Strona internetowa: http://www.docusoft.pl

Udziat w kapitale: 87,0%

Udziat w gtosach 90,1%

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Docusoft jest produkcja oprogramowania i wdrazanie systemdéw obiegu
dokumentow.

Podstawowe dane Durau Sp. z o.0.

Firma: Durau Sp. z o0.0.

Siedziba i adres: Ul. Mikotaja 8/11, 50-125 Wroctaw
Strona internetowa: http://www.durau.pl

Udziat w kapitale: 84,1%

Udziat w gtosach 84,1%

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest budowa ogdlnopolskiej grupy zakupowej w zakresie energii, paliw,
mediow i ustug dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Podstawowe dane Arcus Systemy Informatyczne Sp. z o.0.

Firma: Arcus Systemy Informatyczne sp. z 0. o.
Siedziba i adres: ul. Wojciechowska 9a, 20-704 Lublin
Strona internetowa: http://www.arcussi.pl

Udziat w kapitale: 53,0%

Udziat w gtosach 53,0%

Spoétka dziata na rynku IT od 1996 r. i swiadczy dla podmiotéw publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne,
wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie Enterprise Resource Planning (ERP).

Podstawowe dane Arcus Kazachstan Sp. z 0.0.

Spoétka zostata utworzona 8.09.2014 roku wg prawa Kazachstanu przez wyspecjalizowany podmiot (kancelarie
prawng), w dniu 8.10.2014 roku Arcus S.A. odkupit 100% udziatéw o wartosci 200 KZT. Siedzibg spotki jest Astana,
jej zadaniem jest rozwdj na rynku Kazachstanu ustug swiadczonych przez Grupe Arcus. Spétka z powodu braku
istotnych operacji nie miata wptywu na wynik.
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10 Zmiany w strukturze Grupy i jednostki dominujace;j.

Zmiany zostaty opisane w pkt. 5.24 sprawozdania finansowego.

11 Wczesniejsze prognozy.

Zarzad ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow finansowych
Grupy Kapitatowej oraz jednostki dominujgcej ARCUS S.A. na rok 2017.

12 Kapitat akcyjny i akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtosow
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732 000 zt i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki (dawniej akcje serii A, B i C, obecnie serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajacych prawo
do 7 320 000 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariusze jednostki dominujacej ARCUS S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (wedtug wiedzy Spétki) na dzien przekazania niniejszego raportu.

Akcjonariat

Liczba akcji = Liczba gtosow Wartos$¢ nominalna Udziat w kapitale zaktadowym
posiadanych akgji (zt.) = udziat w ogdlnej liczbie
gltosow
MMR Invest S.A.* 4800 000 480 000 65,6%
Pozostali 2520000 252 000 34,4%
RAZEM 7320000 732 000 100,0%
*Podmiotem dominujgcym w MMR Invest SA. jest Pan Marek Czeredys, Pan Michat Czeredys i Pan Rafat

Czeredys

Spoétka nie posiada informacji o zajsciu istotnych zmian w strukturze akcjonariatu w okresie pomiedzy dniem
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, a dniem przekazania niniejszego raportu.

13 Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace
i nadzorujace.

Zgodnie z najlepszag wiedzg Spoétki cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji
ARCUS S.A. na dzien 30 czerwca 2017 roku, ani na dzied sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego,
za wyjatkiem akcji kontrolowanych poprzez spétke MMR Invest SA.
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14 |stotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.

W sprawozdaniu rocznym Emitent opisat przebieg toczacego sie sporu z Energa Operator S.A. oraz kwestie
wezwania do zaptaty na rzecz Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia (konsorcjum z DecSoft S.A.).

Ponizej przedstawiono zdarzenia dotyczace powyzszych spraw spornych zaistniate od poczatku okresu
sprawozdawczego do daty publikacji niniejszego raportu.

W dniu 1 marca 2017 roku Zarzad Arcus S.A. otrzymat datowane na dzien 28 lutego 2017 roku pismo
ubezpieczyciela Ergo-Hestia S.A. (raport biezgcy 2/2017), dotyczace zgtoszonego przez Energa-Operator S.A.
whniosku o wyptate Swiadczenia z udzielonej przez Ergo Hestia S.A. gwarancji nalezytego wykonania tgczacej Arcus
S.A. i T-matic Systems S.A. z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 4/2013 ("Umowa"),
w zakresie obejmujagcym roszczenia Energa wobec Emitenta i T-matic z tytutu rzekomego nienalezytego
wykonania Umowy (o ktérych byta mowa w raporcie biezagcym Emitenta nr 25/2015).

W dniu 25 kwietnia 2017 r. Ubezpieczyciel wystosowat do Arcus S.A. pismo datowane na 5 kwietnia 2017 roku
(raport biezacy 4/2017), zawierajgce wezwanie do zaptaty (wraz z ustawowymi odsetkami) kwoty
9597 702,30 PLN, stanowigcej wartos¢ wyptaconego w dniu 3 marca 2017 r. przez Gwaranta na rzecz Energa
Swiadczenia z Gwarangji. Zarzad Arcus S.A. zakwestionowat zarowno roszczenia Energa, jak i wyptate przez
Ergo-Hestia Srodkéw z ww. gwarancji na rzecz Energa, uznajagc je za catkowicie bezpodstawne.
W dniu 27 kwietnia 2017 Zarzad Arcus S.A. otrzymat informacje iz 13 kwietnia 2017 roku Sad Okregowy
w Gdansku wydat postanowienie na mocy ktérego udzielit Spétce zabezpieczenia roszczenia Arcus S.A. oraz
T-Matic Systems S.A. przeciwko Energa-Operator S.A. (raport biezgcy nr 24/2016 z dn. 19.10.2016) w postaci:

1. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4.798.851,15 ztotych, tj. wydania bezpodstawnie uzyskanej
kosztem Emitenta korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na Zadanie Energa, gwarancji nalezytego
wykonania fgczgcej Arcus/T-matic z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe i
uruchomienie infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezacym nr 4/2013
(,Umowa”), w zwigzku ze zgtoszonymi roszczeniami Energa wobec Arcus i T-matic z tytutu rzekomego
nienalezytego wykonania Umowy (o ktérych byta mowa w raporcie biezgcym nr 25/2015)

2. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4798851,15 PLN, tj. wydania bezpodstawnie uzyskanej
kosztem T-matic korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zgdanie Energa, gwarancji nalezytego wykonania
Umowy.

Zgodnie z trescig Postanowienia, Sgd orzekt o zabezpieczeniu powyzszego roszczenia poprzez unormowanie praw
i obowigzkdw stron postepowania zabezpieczajgcego na czas jego trwania, w ten sposob, ze:

a) nakazat Energa zwrot na rzecz Ergo-Hestia kwoty 9597702,30 PLN w terminie 30 dni od daty wydania
Postanowienia, pod warunkiem wydania przez Ergo-Hestia gwarancji zaptaty na rzecz Energa kwoty
9597 702,30 PLN, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakoriczenia, na niekorzys¢ Arcus/T-matic,
przysztego postepowania sgdowego wszczetego przez przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone
Postanowieniem (,,Postepowanie”);

b) nakazat Uprawnionym wystgpi¢ do Ergo-Hestia o wydanie gwarancji zaptaty na rzecz Energa kwoty
9597 702,30 PLN, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakonczenia Postepowania na niekorzys¢
Uprawnionych, z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2017 roku, oraz wystepowaé kazdoczesnie
o wydtuzanie przez Ergo-Hestia okresu obowigzywania ww. gwarancji na kolejne okresy roczne po dniu
31 grudnia 2017 roku do czasu prawomocnego zakonczenia Postepowania, przy czym wydtuzenia takie powinny
nastgpi¢ do 30 grudnia kazidego kolejnego roku. Ponadto, Postanowienie wyznacza Uprawnionym
dwutygodniowy termin do ztozenia pozwu dotyczgcego roszczen zabezpieczonych Postanowieniem, pod rygorem
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upadku udzielonego zabezpieczenia. Postanowienie jest skuteczne i wykonalne od chwili jego wydania, jednak
stronie przeciwnej przystuguje na nie zazalenie. Zabezpieczenie zostato wydane w zwigzku z planowanym przez
Arcus S.A. pozwem przeciwko Energa-Operator o zaptate kwoty 174 111 458,96 PLN tytutem naprawienia szkody
poniesionej przez Emitenta oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa
Operator dotyczgcych Uméw Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktére powiekszatyby
szkode Spotki oraz T-Matic Systems S.A., lub ktére prowadzityby do naruszania débr osobistych Emitent
lub T-matic Systems S.A (raport biezacy nr 24/2016).

W zwigzku z postanowieniem sgdu z dnia 13 kwietnia 2017 roku, w dniu 8 maja 2017 roku Arcus S.A. oraz
T-matic Systems S.A. ztozyty do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Energa
Operator S.A. (raport biezgcy 6/2017). W dniu 12 maja 2017 roku wydana zostata przez STU Ergo Hestia S.A.
gwarancja na mocy ktérej Ergo Hestia zobowigzata sie nieodwotalne i bezwarunkowo, na zasadach okreslonych
w Gwarancji, dokona¢ na rzecz Energa Operator S.A. zaptaty kwoty 9597702,30 PLN w razie prawomocnego
zakoniczenia na niekorzy$¢ Emitenta i T-matic Systems S.A. postepowania sgdowego przed ww. Sadem,
wszczetego z powddztwa Emitenta i T-matic przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone postanowieniem
(raport biezgcy 7/2017).

W dniu 25 wrzesnia 2017 Arcus S.A. wniést pozew do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat
Gospodarczy przeciwko Energa-Operator S.A. z siedzibg w Gdansku, w ktérym wraz T-matic Systems S.A.,
jako powodowie, dochodzg tgcznie od Energa zaptaty kwoty 174 111458,96 PLN (wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi), tytutem naprawienia szkody poniesionej w nastepstwie bezprawnego i zawinionego popetnienia
przez Energe czynu niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurencji, na szkode Emitenta, w zwigzku z trwajgcym
sporem, dotyczgcym kwestii waznosci, prawidtowosci wykonania, a takze wzajemnych roszczen wynikajacych
i zwigzanych z zawarciem i realizacjg na rzecz Energa umoéw realizacyjnych na dostawe oprogramowania
i uruchomienie infrastruktury licznikowej oraz umdéw na wykonanie infrastruktury posredniczacej w technice
PLC zawartych w okresie od 25.08.2011 r. do 01.02.2013 r. w nastepstwie udzielenia przez Energa zamdwienia
publicznego w trybie przetargowym. (raport biezgcy 16/2017).

Pozew formutuje zarzuty przypisujgce Energa odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg (zaréwno deliktowg,
jak i o charakterze kontraktowym) wzgledem Arcus S.A. i T-matic Systems S.A. w odniesieniu do negatywnych
nastepstw dziatarn i zaniechan zwigzanych z powstaniem, eskalacjg i brakiem zakoriczenia sporu. W ocenie
powodow, bezzasadne i bezprawne zgdania Energa (jako zamawiajgcego) dotyczace zaptaty znaczacych kwot
w ramach roszczen zwigzanych z wykonaniem umoéw, w tym naliczenie kar umownych oraz doprowadzenie
przez Energe do nasilenia sporu, a takze brak uregulowania przez Energe naleznosci zwigzanych z wykonanymi
pracami, skutkowaty wyrzadzeniem powodom szkody, ktéra miata zwigzek z zaistnieniem okolicznosci
negatywnie oddziatujgcych na prowadzong przez powodow dziatalno$¢ gospodarcza i ich funkcjonowanie
w obrocie gospodarczym, przektadajac sie na konkretny uszczerbek majgtkowy.

Zarzad Arcus S.A. uwaza, na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz opinii zewnetrznej kancelarii prawne;j,
Ze roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw $rodkow pienieznych w zwigzku z tym
roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majac powyzsze na uwadze na dzien bilansowy nie tworzono rezerw
dotyczacych w/w sporu. Zarzad Arcus S.A. podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny oraz
precedensowy charakter projektu, jego intencjg jest zakoriczenie sporu na drodze polubowne;j.

W zakresie wezwania do zaptaty wystosowanego przez Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia
Zarzad Spotki Arcus S.A. podtrzymuje opinie, iz pozew wzajemny stanowi jedynie element negocjacyjny ze strony
Zamawiajacego i jest reakcja na pozwy ztozone wczesniej przez Konsorcjum. Arcus S.A. nie sg rowniez znane
okolicznosci, ktore mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen.
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15 Poreczenia, kredyty lub pozyczki i gwarancje.

Spotki z Grupy nie udzielaty w | potowie 2017 roku poreczen kredytow, pozyczek bgdz gwarancji, ktérych taczna
wartosc¢ dla jednego podmiotu, przekroczytaby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

16 Inne informacje, ktére zdaniem Grupy sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitenta.

Suma bilansowa grupy kapitatowej Arcus S.A. na 30 czerwca 2017 roku wynosita 95010 tys. PLN
i byta nizsza od wartosci na dzien 31 grudnia 2016 roku o 7 580 tys. PLN (7,4%). Najwiekszg pozycje bilansu
stanowity aktywa obrotowe o wartosci 55 022 tys. zt (57,9 % udziatu w tgcznej sumie aktywow).

Gtéwnym sktadnikiem aktywdéw obrotowych Grupy byty naleznosci wynoszace 38 343 tys. zt oraz zapasy
o wartosci 16 181 tys. zt. Wartosé¢ zapasow ulegta zwiekszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku 2016
oraz konca 2016 roku w zwigzku z koniecznoscia zatowarowania dla potrzeb realizacji kontraktéw,
w tym w zwigzku z powrotem na droge wzrostu w zakresie obrotu tonerami. Srodki pieniezne w kwocie
498 tys. PLN stanowity 0,5% sumy aktywdw.

Aktywa trwate, ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci pozostawaty w poréwnywalnej wartosci
do stanu z kornca 2016 roku.

Finansowanie dziatalnosci grupy kapitatowej Arcus w | potowie 2017 roku opierato sie nadal o kapitaty wtasne
oraz kapitaty obce w postaci kredytéw bankowych i kredytu kupieckiego. Na dziert 30 czerwca 2017 roku kapitat
wiasny wynosit 44 625 tys. zt, wobec 47 116 tys. zt na koniec 2016 roku (-5,3%). Udziat kapitatéw wtasnych
w sumie bilansowej zwiekszyt sie z 46,1% na koniec 2016 roku do 47% na koniec raportowanego okresu. Wartosé
zobowigzan w stosunku do stanu na ostatni dzien 2016 roku zmniejszyta sie o 4642 tys. zt do kwoty
45 394 tys. PLN
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane pédtroczne dane z sytuacji finansowej Grupy na koniec okresu
sprawozdawczego oraz okresu porownywalnego.

Wybrane pozycje bilansu

stan na 30.06.2017 Udziat % stan na 31.12.2016 Udziat % zmiana zmiana %

Aktywa trwate 39988 42,1% 40928 39,9% -940 -2,3%
Aktywa obrotowe 55022 57,9% 61662 60,1% -6 640 -10,8%
Zapasy 16181 17,0% 9964 9,7% 6217 62,4%
Naleznosci z tyt. dostaw i pozostate 38343 40,4% 50143 48,9% -11 800 -23,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 498 0,5% 1555 1,5% -1057 -68,0%
Aktywa razem 95010 100,0% 102 590 100,0% -7 580 -7,4%
Kapitat wtasny 44625 47,0% 47116 46,1% -2491 -5,3%
Dtugoterminowe rezerwy 4991 5,3% 4962 4,9% 29 0,6%
Zobowigzania 45394 47,8% 50036 49,0% -4642 -9,3%
- dtugoterminowe 1950 2,1% 3242 3,2% -1292 -39,9%

- krétkoterminowe 43 444 45,7% 46 794 45,8% -3 350 -7,2%

* z tyt. dostaw i pozostate 40237 42,4% 41812 40,9% -1575 -3,8%
Pasywa razem 95010 100,0% 102114 100,0% -7104 -7,0%
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16.1 Zatrudnienie.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] na koniec okresu sprawozdawczego wynosito 239 oséb , natomiast na koniec
okresu poréwnywalnego byto wyzsze o 2 osoby i wynosito 241 osdb.

17 Czynniki i zdarzenia w szczegdlnosci o nietypowym charakterze
majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki.

Okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, poza
opisanymi w niniejszym raporcie.

18 Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W opinii Zarzadu wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
beda miaty w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

— Intensyfikacja pozyskiwania i realizacji projektéw z obszaru outsourcingu wydruku i dzierzawy sprzetu
na podstawie uméw dtugoterminowych, z wykorzystaniem urzadzen Kyocera Document Soulution oraz
Pitney Bowes w segmencie B2B;

— Realizacja dziatan ograniczajgcych podaz nielegalnych toneréow na rynku EU i przywrdcenie mozliwosci
handlowych w zakresie sprzedazy tonerdéw;

— Realizowanie strategii rozwoju uwzgledniajacej zwiekszenie zakresu dziatan Grupy Kapitatowej w obszarze
rozwigzan teleinformatycznych oraz ustug o wysokiej wartosci;

— Pozyskiwanie kolejnych projektow przez ARCUS Systemy Informatyczne - realizujgcego projekty z zakresu
ICT (Information and Communication Technology) i wdrozen ERP, w tym: integracji i rozbudowy systemow
teleinformatycznych, bezpieczenstwa sieci, zunifikowanej komunikacji;

—  Sytuacja gospodarcza w Polsce spowodowana sytuacjg makroekonomiczng i ryzykami geopolitycznymi;

—  Potencjalne obnizki stép procentowych, ktére moga obnizyé koszt zaciggnietych zobowigzan leasingowych
i kredytowych;

—  Zmiany kursu PLN w stosunku do Euro;

—  Pozyskiwanie kontraktow z jednostkami budzetowymi (procedury przetargowe).
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19 Czynniki ryzyka i zagrozen.

Dziatalnos¢ Grupy ARCUS podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i wewnetrznym, ktére moga
w sposob znaczacy wptynac na sytuacje finansowa i majgtkowg. Wsrdd istotnych czynnikow ryzyka dziatalnosci
wymienic¢ nalezy:

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng wynikajgce z faktu, iz popyt na produkty
oferowane przez Grupe jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego, ktore wptywa na sktonnos¢
do dokonywania przez klientéw inwestycji;

Brak efektow realizacji dziatan ograniczajgcych podaz nieplagalnych materiatéw eksploatacyjnych
na terenie EU i ograniczenia mozliwosci handlowych w tym obszarze;

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych technologii, a tym samym
relatywnie krétki cykl zycia rozwigzan informatycznych i zwigzanej z tym koniecznosci statego $ledzenia
zachodzacych zmian technologicznych, dostosowywania portfela produktow do oczekiwan rynku;

Ryzyko zwigzane z realizacjg badZ przesunieciem w czasie istotnych zlecen wynikajagcych z trybu
przetargdw publicznych;

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w niszy rynkowej zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu oraz
zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscig pojawienia sie podmiotéw konkurencyjnych;
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw wynikajgce z faktu, iz cze$¢ rozwigzan systemowych
oferowanych przez Grupe bazuje na platformach technologicznych dostarczanych przez podmioty
zewnetrzne, a tym samym realizowana przez Grupe sprzedaz towaréw pochodzacych od dostawcéw
zewnetrznych stanowi gtéwny trzon jej przychodéw;

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow wynikajgce z faktu, iz Grupa realizuje sprzedaz
oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy odbiorcéw, ktérych dziatalnos¢ zwigzana
jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentow lub korespondencji;

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw, w przypadku Grupy, ktorej istotng wartosScig
jest kapitat intelektualny kadry zarzadzajgcej i pracownikéw, utrata kluczowych pracownikéw
moze negatywnie wptyngé na efektywnos¢ dziatalnosci;

Ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscig na $wiatowych rynkach finansowych, powodujace, ze Grupa,
jako importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu
towaréw (w przypadku ostabienia ztotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych
(w przypadku umocnienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktéw realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegajg renegocjacji w zakresie cenowym.

Ryzyko utraty/zmniejszenia poziomu finansowania zewnetrznego oraz ryzyko zwiekszenia kosztow obstugi

finansowania.

Sposoby zarzgdzania ryzykiem, w tym finansowym, stosowane przez Spoétki tworzace Grupe Kapitatowg ARCUS,
sg spojne z zasadami okreslonymi w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2016 rok.
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20 Zarzadzanie kapitatem.

Zarzadzanie kapitatem ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci i realizacji inwestycji,
tak by byto mozliwe generowanie pozadanego zwrotu dla akcjonariuszy. Na biezgco monitorowany jest poziom
kapitatu wtasnego do sumy bilansowej oraz stosunek dtugu, pozyczek i leasingu finansowego do wartosci EBITDA.

ZARZADZANIE KAPITALEM

stan na stan na stan na
30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015

Oprocentowane kredyty i pozyczki 7334 9151 12923
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 825 37229 29570
Minus srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 338 4380 2236
Zadtuzenie netto 31821 42000 40 257
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 45916 47 902 44 449
Kapitat i zadtuzenie netto 77737 89902 84706

21 Oswiadczenia Zarzadu.

Zarzad Spotki ARCUS S.A., niniejszym osSwiadcza, ze:

—  Firma Doradca Auditors Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku przy ul. Grunwaldzkiej 212, dokonujgca przegladu
potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej ARCUS i pdtrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A. za | pdtrocze 2017 roku zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa.

— Spotka Doradca Auditors Sp. z 0.0. oraz jej biegli rewidenci dokonujacy przegladu skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
za | potrocze 2016 roku spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu
potrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

— Zgodnie z jego najlepsza wiedzg, podtroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy. Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ARCUS S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej ARCUS,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze  sprawozdanie z dziatalnosci dotyczy skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania jednostkowego.
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Niniejsze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arcus zostato zatwierdzone do publikacji oraz
podpisane przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 29 wrzesnia 2017 roku. Wraz z niniejszym sprawozdaniem
publikowane jest skrécone skonsolidowane i jednostkowe srodroczne sprawozdanie finansowe, ktdre zostato
zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dnia 29 wrzesnia 2017 roku.

Warszawa, 29 wrzesnia 2017 roku

Michat Czeredys Rafat Czeredys
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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