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1 Ocena sytuacji ARCUS S.A. w 2017 roku przez Rade Nadzorczg

Rada Nadzorcza spo6tki ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego
zawartymi w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW", przekazuje niniejszym do wiadomosci
akcjonariuszy Spotki sprawozdanie na temat oceny sytuacji Spotki w 2017 roku, dokonanej przez Rade Nadzorczg
Spotki.

W roku obrotowym 2017 r. Rada Nadzorcza ARCUS S.A. na biezagco monitorowata dziatalnos¢ Spétki
oraz dokonywata cyklicznych weryfikacji i ocen realizacji strategii Spotki min. w ponizszych obszarach:

realizacji planéw budzetowych oraz strategii rozwoju Spétki,

oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykami istotnymi dla Spotki,

istotnych ryzyk prawnych i operacyjnych

sytuacji w zakresie ptynnosci Spotki a w szczegdlnosci zapewnienia zrédet finansowania biezacej

dziatalnosci operacyjnej i projektéw rozwojowych,

oceny zasobdw ludzkich w kontekscie zapewnienia ciggtosci dziatalnosci Spétki, mozliwosci rozwoju

oraz struktury kosztéw.
Rada Nadzorcza Arcus S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 KSH zapoznata
sie z przygotowanymi przez Zarzad Spétki dokumentami obejmujacymi Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Arcus S.A. za 2017 rok oraz Jednostkowe sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2017 roku.

Na podstawie przedstawionych przez Zarzad sprawozdan finansowych, sprawozdania z badania biegtego
rewidenta sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza ponizej przedstawia ocene sytuacji Arcus S.A. w 2017
roku.

Spoétka w 2017 roku zrealizowata przychody ze sprzedazy w kwocie 113,9 min zt. co stanowito wzrost 16,1 min
z (16,5%) w stosunku do poprzedzajgcego roku. Zrealizowany wynik brutto na sprzedazy wynidst 31,2 min zt
i zwiekszyt sie w poréwnaniu do analogicznej wielkosci z 2016 roku o 7,3 min zt (31,9 %). Osiggnieta marza brutto
na sprzedazy wyniosta w 2017 roku 26,5% odnotowujac wzrost do roku poprzedzajacego o 3 pp. W 2017 roku
spétka odnotowata dodatni wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 4,2 min zt, dodatni wynik
finansowy brutto w kwocie 5,5 min zt oraz dodatni wynik netto w kwocie 4,1 min zt. W poréwnaniu do 2016 roku
nalezy wskazac¢ na znaczgcg poprawe wynikow na wszystkich poziomach.

W zakresie danych bilansowych, suma bilansowa zwiekszyta sie o 11,2 min zt (10%). Po stronie aktywoéw
odnotowano nieznaczny spadek aktywow trwatych o 1,3 min zt (1,2%). Majatek obrotowy zwiekszyt sie 0 12,6
min zt (11,4%) w efekcie wzrostu stanu naleznosci o 12,6 min zt (22,21%) dotyczacych transakcji sprzedazy
dokonanych w koricéwce 2017 roku.

Po stronie pasywow odnotowano wzrost kapitatow wtasnych o kwote 4,1 min zt (6,4%) zrealizowany gtéwnie
w wyniku osiggnietego w 2017 roku zysku netto. Zwiekszenie nastgpito w zobowigzaniach dtugoterminowych
na kwote 13,7 min zt, a w przypadku zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan zmniejszenie z 37,8 min zt w 2016 roku do 33,3 mln zt w 2017 roku, co stanowito spadek o0 4,6 min
zt (12,2 %). O kwote 2,3 mIn zt zmniejszyto sie zadtuzenie z tytutu kredytu krétkoterminowego ( z 2,7 min zt
w 2016 roku do 0,4 min zt w 2017 roku).

Po dokonaniu analizy rocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w 2017 roku, Rada Nadzorcza Spoétki uwaza, iz zatozenia na 2017 rok zostaty w zrealizowane. Sytuacja Spétki
ulegta poprawie co byto spowodowane rozwojem firmy w jej podstawowej specjalizacji przy realizowaniu
polityki dywersyfikacji dziatalnosci. Zrealizowany w 2017 roku wzrost srodkéw pienieznych, redukcja
kredytow i finansowanie poprzez instrumenty $rednio i krotkoterminowe stanowigce obszar ptynnosci Spotki
stanowi, obok zdolnosci sprzedazowych produktéow i towaréw, jeden z istotniejszych obszaréow
zainteresowania i oceny w ramach polityki rozwoju Grupy Arcus i spétek do niej nalezacych.
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Obszarami, ktéry podlegat wnikliwej ocenie Rady Nadzorczej byta sytuacja ptynnosciowa Spoétki, struktura
organizacyjna Grupy oraz sytuacja sporu z Energa Operator. Zgodnie ze sprawozdaniem z przeptywdw
finansowych 2017 rok Spétka zamkneta dodatnig zmiang stanu srodkéw pienieznych.
W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji stosowata zasady tadu korporacyjnego
dotyczace spotek akcyjnych notowanych na rynku gietdowym, zamieszczone w dokumencie ,,Dobre praktyki
spétek notowanych na GPW”. Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, dostepnym
na stronie internetowej ARCUS S.A.
Przez caty rok 2017 w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu, ktory sprawowat staty nadzor
nad systemem kontroli wewnetrznej Spotki, jak rowniez nad systemem zarzadzania ryzykiem. Pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Komitetu Audytu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci oraz o ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.
W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spdtce sprawowana jest poprzez
czynnosci wykonywane tacznie przez Prezesa Zarzadu (ktéremu podlega polityka finansowa i rachunkowa Spétki)
wraz z Dyrektorem Finansowym (sprawujgcym funkcje Gtéwnego Ksiegowego). Stosowanie kontroli wewnetrznej
w Spotce ma na celu zapewnienie:
poprawnosci wprowadzanych dokumentdéw ksiegowych do systemu finansowo-ksiegowego Spotki,
ograniczenia dostepu do systemu, zwigzane z nadanymi uprawnieniami,
dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wptywu na poprawnosé
gromadzonych danych.
Dodatkowo Spodtka stosuje wielostopniowy system akceptacji faktur kosztowych, majgcy na celu zapobiezenie
btednej klasyfikacji faktur oraz znieksztatceniu wyniku finansowego Spétki. Stosowany przez Spétke, w ramach
kontroli wewnetrznej, system kontroli biezacych sald naleznosci zapobiega niewtasciwemu ujeciu tej pozycji
bilansowej. Zaréwno sprawozdania finansowe poéfroczne, jak i roczne podlegaja, stosownie do odpowiednich
przepisdOw prawa, przegladowi i badaniu przez biegtego rewidenta. W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony
powyzej system kontroli wewnetrznej Spotki efektywnie zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny
majgtkowej i finansowej Spotki.
Rada Nadzorcza weryfikowata procesy realizowane w Spétce z punktu widzenia ich zgodnosci z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami. Rada Nadzorcza sprawowata m.in. nadzor
nad ustugami Swiadczonymi przez audytoréw zewnetrznych, w szczegdlnosci w zakresie ich niezaleznosci.

2 Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role petnig statutowe organy Spétki:
Zarzad
Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, jest na biezgco informowana o najistotniejszych decyzjach i wyraza zgode oraz opiniuje dziatania

Zarzadu w tym zakresie. Cztonkowie Zarzadu odpowiadajg za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki.

Monitorowaniem poszczegélnych rodzajéw ryzyk zajmujg sie na biezgco Dyrektorzy poszczegdlnych

departamentdéw, ktdérzy raportuja bezposrednio do Cztonkdédw Zarzadu. Koordynacjg zarzadzania ryzykiem

zajmuje sie pion finansowy. Zarzad w sposdb ciggly analizuje pojawiajace sie zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i podejmuje kroki zarzadcze.

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spotka styka sie z nastepujgcymi rodzajami ryzyka finansowego:

— ryzyko walutowe - ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci importowej towardw i ustug
ze strefy EUR i USD, ktdre nastepnie sprzedawane sg na rynku krajowym w PLN. Zarzadzanie ryzykiem
walutowym dotyczy gtdwnie optymalizacji zakupéw towardw i ustug oraz termindéw ptatnosci.

— ryzyko stopy procentowej - dotyczy gtdwnie minimalizacji ryzyka zwigzanego z wykorzystaniem instrumentéw
finansowych (leasing, kredyt) do finansowania dtugoterminowych uméw outsourcingowych (np. dzierzawa
sprzetu dla klientéw). Wolne S$rodki pieniezne lokowane sg w bezpieczne instrumenty finansowe

o zapadalnosci do jednego roku.
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— ryzyko kredytowe - ryzyko kredytowe dotyczy gtdwnie takich klas aktywdw jak: naleznosci, udzielone pozyczki,
srodki pienigzne i depozyty bankowe, krétkoterminowe aktywa finansowe. Nadwyzki srodkéw pienieznych
lokowane sg jedynie w instrumentach i w podmiotach cechujgcych sie wysoka wiarygodnoscig finansowa.

— ryzyko zwigzane z posiadamy aktywami finansowymi - zarzgdzanie ptynnoscig Spotki obejmuje nastepujgce
obszary: biezacy, staty monitoring zobowigzan oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywdw
pienieznych i potrzeb gotowkowych.

— ryzyko prawne — ryzyko zwigzane z prowadzonymi sporami prawnymi i sgdowymi, ktére pomimo posiadanego
przez Spoétke wiarygodnego uzasadnienia dla przedstawianych osgddéw i stanowisk zawiera element
niepewnosci co do finalnego rozstrzygniecia umow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w ARCUS S.A.

3 Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Biezgca kontrola wewnetrzna w Spoétce wykonywana jest w sposéb ciggty przez pracownikow wszystkich komorek
organizacyjnych. Dotyczy ona gtéwnie analizy zgodnosci podejmowanych decyzji i prowadzonych dziatan
operacyjnych z wewnetrznymi procedurami. Proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest przez Zarzad,
a sprawowany przez kierownikéw poszczegélnych komdrek organizacyjnych, w szczegdélnosci w pionie
finansowym. Na biezgco podejmowane sg przez Zarzad Spétki dziatania zapewniajgce efektywnosé
wewnetrznych mechanizmdéw kontrolnych. W sposoéb ciggly identyfikowane sg obszary dziatalnosci mogace
rodzi¢ komplikacje w przysztosci.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w ARCUS S.A. funkcjonuje prawidtowo.

1. Marek Czeredys - Przewodniczacy Rady Nadzorczej .cevevivcencnececeece e
2. Tomasz Konewka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej .......cocceeveeveeeverceneeerecnesnenns
3. Leszek Lechowski - Cztonek Rady Nadzorczej] = e
4. Krzysztof Franciszek Przybyt - Cztonek Rady Nadzorczej = e
5. Bogustaw Wasilewko - Cztonek Rady Nadzorczej s

6. Michat totoszynski - Cztonek Rady Nadzorczej] = e



