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1 Dane dotyczgce rocznego sprawozdania finansowego ARCUS SA

1.1 Wybrane dane finansowe

Dane dotyczgce jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej Arcus S.A.

Lp. WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
za okres 01.01 - za okres 01.01 - za okres 01.01 - za okres 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy 114 708 113938 26 886 26843
1l Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3483 4205 816 991
1] Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2230 5520 523 1300
v Zysk (strata) netto 1701 4074 399 960
\ EBITDA 5341 6023 1252 1419
Vi Catkowite dochody ogétem 1701 4074 399 960
Vil Przep'{yvyy ;?lenlezne netto z dziatalnosci 700 5891 164 1388
operacyjnej
Vil Frzep'{ywy. plgnlezne netto z dziatalnosci 2706 2294 634 540
inwestycyjnej
1X Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 3092 -2 905 725 -684
X Zmiana stanu $rodkow pienieznych -313 692 -73 163
X ZysAk (strata)Anetto i rozwodniony zysk (strata) netto 0,23 0,56 0,05 0,13
na jedng akcje
w tys. zt w tys. EUR
stan na 31.12.2018 31.12.2017 stan na 31.12.2018 31.12.2017
103 254 122391 24013 29344
Xl Aktywa razem
o ) 19797 20697 4604 4962
Xl Zobowiazania dtugoterminowe
o , 32573 34113 7575 8179
XIV  Zobowigzania krétkoterminowe
) 50884 67581 11833 16 203
XV Kapitat wiasny
Xvi Kapitat zaktadowy 732 732 170 176
XVII  S$rednia wazona liczba akcji 7 320000 7 320000 7 320000 7 320000
Xvill Wartos$¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa 6,95 9,23 162 221

na jedng akcje

1.2 Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
— poszczegolne pozycje aktywow i pasywow — wedtug kursu na dzien 31.12.2018 - 4,300 zi/EUR,
31.12.2017 - 4,1709 zt/EUR, 31.12.2016 - 4,424 zt/EUR
— poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
— po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kursow okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni
dzien kazdego miesigca roku:
za okres od 01 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018: 4,2664 zt/EUR
za okres od 01 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017: 4,2447 zt/EUR
za okres od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016: 4,3757 zt/EUR



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

arcus ‘ m  ARCUS SPOLKA AKCYINA

Strona 5

///.—\ ZA OKRES OD 01 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018

1.3 Sprawozdane z sytuacji finansowej
Aktywa

Nota Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 14 2123 2248
Wartosci niematerialne 15 4126 4323
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych 16 22141 29 895
Udzielone pozyczki 21 3322 3585
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 18 0 8201
Naleznosci dtugoterminowe 19 11026 6276
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 4761 3824
Razem 47499 58352
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 20 11751 8558
Udzielone pozyczki 21 470 452
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22 42 624 53 806
Srodki pieniezne 23 910 1223
Razem 55755 64039
AKTYWA RAZEM 103 254 122 391
Pasywa
Nota Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 24 732 732
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 24 38024 38024
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny 25 -18 399 0
Zyski zatrzymane 26 30526 28825
Razem 50883 67581
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 11 5440 3976
Rezerwy na zobowigzania 27 399 337
Pozostate zobowigzania finansowe — kredyty 28
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 28 13958 16 384
Razem 19797 20697
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 29,30 28063 33362
Pozostate zobowigzania finansowe — kredyty 32,40 4115 377
Rezerwy na zobowigzania 27 396 374
Razem 32574 34113
PASYWA RAZEM 103 254 122 391
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1.4 Sprawozdanie z zyskow i strat

Rachunek Zyskow i Strat

Nota 01.01 - 31.12.2018 01.01-31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 5 114 708 113938
Koszt wtasny sprzedazy 6 -83 029 -83 780
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 31679 30158
Pozostate przychody operacyjne 7 589 962
Koszty sprzedazy 6 -20 995 -18 284
Koszty ogdlnego zarzadu 6 -7 660 -8 446
Pozostate koszty operacyjne 8 -130 -184
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3483 4206
Przychody finansowe 9 356 1462
Koszty finansowe 10 -1609 -147
Wynik na dziatalnosci finansowej -1253 1315
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2230 5521
Podatek dochodowy: 11 -529 -1446

Podatek dochodowy biezacy

Podatek dochodowy odroczony -529 -1446
Zysk (strata) netto 1701 4075
EBITDA 5341 6023
Zysk (strata) na jedng akcje 12 0,23 0,56
Zwykty i rozwodniony 12 0,23 0,56

1.5 Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Nota 01.01 - 31.12.2018 01.01-31.12.2017
Zysk (strata) netto za okres 1701 4075
Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw 0 0
Catkowity dochdd za okres 1701 4075
Catkowity dochéd (strata) na jedna akcje 0,23 0,56

Zwykty i rozwodniony 0,23 0,56
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1.6 Sprawozdanie z przeptywow finansowych

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Strona 7

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja
Odsetki
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw
Razem

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci ir ycyjnej

Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych
Sptata pozyczek
Wydatki
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych
Pozyczki udzielone
Nabycie udziatow
Razem

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci fir j

Wptywy
Kredyty
Odsetki otrzymane
Wydatki
Sptaty kredytéw i pozyczek
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Razem
Zmiana stanu srodkéw pienigznych
Srodki pienigzne na poczatek okresu

$rodki pienigzne na koniec okresu

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

2230
-2930
1858
128
-283
-3192
5771
-7212

-700

1358
497
861
-4 063
-1750
-1963

-350

-2705

3738

3738

-646

-308

-338

-313
1223

910

5520
372
1818
-507
12

792

1230
296
934

-3523
-1293

-2230

-2293

-2911
-2331
-433
-147
2907
692
531

1223
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1.7 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z Razem
podstawowy powyzej ich wartosci aktualizacji wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2018 732 38024 28825 67 582
Zysk netto 1701 1701
Przejecie spotki zaleznej -18 399 -18 399
Catkowity dochdd za okres 1701 -18 399 -16 699
Stan na 31 grudnia 2018 roku 732 38024 30526 -18 399 50 883
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z Razem
podstawowy powyzej ich wartosci aktualizacji wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2017 732 38024 24751 63 508
Zysk netto 4074 4074
Catkowity dochdd za okres 4074 4074
Stan na 31 grudnia 2017 roku 732 38024 28 825 67 582
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2 INFORMACJA DODATKOWA O PRZYJETYCH ZASADACH (POLITYCE)
RACHUNKOWOSCI ORAZ INNE INFORMACJE OBJASNIAJACE

2.1 Informacje podstawowe

ARCUS SA dziata juz od ponad 30 lat, wedtug statutu Spétki jej czas trwania jest nieograniczony. Jednostka
jako Spodtka Akcyjna powstata w dniu 06.11.2006 z przeksztatcenia wczesniej istniejacej spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o nazwie ARCUS Sp. z 0.0.. ARCUS SA zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 02.01.2007.
Siedziba Spétki i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul. Kolejowa 5/7 w Warszawie. Spoétka
jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS. Akcje ARCUS SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
od dnia 19 czerwca 2008 roku. W sierpniu 2008 roku przeprowadzona zostata nowa emisja akcji serii B w ilosci
2.296.681 szt. W 2009 roku miata miejsce bonusowa emisja akgji serii C. Objeto 98.476 akcji serii C. W roku 2014
umorzono 75.157 akcji wtasnych, a pozostate oznaczono jako serie D.

ARCUS SA prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz podlega przepisom ustawy
z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

Akcjonariuszami ARCUS SA, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, na dzien bilansowy byli:

Akcjonariat

Liczba akcji = Liczba gtosow Wartos$¢ nominalna Udziat w kapitale zaktadowym
posiadanych akcji (zt.) = udziat w ogdlnej liczbie
gltosow
MMR Invest S.A. 4800 000 480 000 65,6%
Pozostali 2520000 252 000,00 34,4%
RAZEM 7320000 732 000,00 100,0%

Podmiotami kontrolujgcymi w MMR Invest S.A. s3 Marek Czeredys , Michat Czeredys i Rafat Czeredys

Spoétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej ARCUS SA i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Dane w sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach ztotych, chyba, ze w konkretnych sytuacjach
podane zostaty z wiekszg szczegdtowoscia. Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki jest ztoty polski (PLN).

Podstawowa dziatalno$¢ ARCUS SA obejmuje nastepujgce obszary:

— Sprzedaz, dzierzawa i serwisowanie urzadzen drukujacych i kopiujgcych japonskiej firmy Kyocera Document
Solutions,

— systemy zarzadzania dokumentem i korespondencja,

— integracja rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne),

— rozwigzania z zakresu telematyki (zintegrowane systemy do zarzgdzania i monitorowania floty) i telemetrii

(smart grid i smart mittering).

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci gospodarczej.
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Zarzad
Na dzier 01.01.2018 roku, w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby:

=  Michat Czeredys — Prezes Zarzadu

=  Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu
Na dzien 31.12.2018 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Zarzagdu wchodzity

nastepujace osoby:

=  Michat Czeredys — Prezes Zarzadu
= Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS SA Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 do 10 cztonkow.

Na dzier 01.01.2018 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

=  Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

=  Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
= Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej

= Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej

= Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2018 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

=  Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

=  Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorczej

= Krzysztof Rajczewski — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato w dniu 27 czerwca 2018 roku wyboru cztonkédw Rady
Nadzorczej w wyzej wymienionym sktadzie na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje.

2.2 Oswiadczenie i informacja Zarzadu

W sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku, w sprawie informac;ji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosSciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,
z pOzniejszymi zmianami Zarzagd ARCUS S.A. oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg niniejsze roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
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i finansowg ARCUS SA oraz jej wynik finansowy oraz, ze roczne sprawozdanie Zarzagdu ARCUS S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ARCUS S.A, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad ARCUS S.A. niniejszym informuje, ze firma DORADCA Auditors Sp. z o0.0. jest uprawniona
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego i zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Spoétka
DORADCA Auditors Sp. z 0.0. oraz jej biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania spetnili warunki wydania
bezstronnej i niezaleznego sprawozdania z badania, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Zgodnie z posiadang polityka w zakresie wyboru firmy
audytorskiej biegly rewident zostat wybrany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 10 pazdziernika 2017 roku do
zbadania i przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych ARCUS S.A. za 2018 rok przy zachowaniu
obowigzujacych przepisdw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowych okreséw karencji .

Michat Czeredys Rafat Czeredys
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu
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3 ZASADY RACHUNKOWOSCI

3.1 Podstawa sporzgdzenia informacji finansowych

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2018.
Dane porownywalne obejmujg rok zakonczony 31 grudnia 2017. Rokiem obrotowym Spodtki jest rok
kalendarzowy. W przedstawionym okresie nie byto zmian stosowanych zasad rachunkowosci. Sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spétki w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. W dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej.

Spotka jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. W sktad grupy kapitatowej Spotki wchodzi spétka zalezna T-matic Systems S.A., Geotik Sp. z o.0.,
Arcus Systemy Informatyczne Sp. z o0.0., Docusoft Sp. z 0.0., Durau Sp. z 0.0., LMT Sp. z 0.0. oraz podmiot
stowarzyszony Zeccer Sp. z 0.0.

3.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 oraz dane
poréwnywalne za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
oraz obejmuje dane wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych.

3.3 Nowe zasady rachunkowosci oraz interpretacje Komitetu ds. Interpretac;i
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego
sg spdjne z zasadami opisanymi w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Arcus S.A. sporzgdzonym wedtug
MSSF za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku oraz nowymi, pozostajgcymi bez istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci, standardami obowigzujgcymi od 01 stycznia 2018 roku:

. MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku, zatwierdzony w dniu
22 listopada 2016 roku , obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku

. MSSF 15 ,,Przychody z umow z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku, zatwierdzony
w dniu 22 wrzes$nia 2016 roku , obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku
lub péiniej.

Ponizej Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty
opublikowane, a nie weszty w zycie:

— zmiany do MSSF 16 w zakresie rachunkowosci leasingdw — zatwierdzony przez UE w dniu 31 pazdziernika 2017
roku , obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie

— MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku, do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzony przez UE, obowigzuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej, Komisja Europejska postanowita jednak
nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do czasu wydania ostatecznej wersji
MSSF 14
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—zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywoéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem — termin wejscia w zycie zostat
odroczony do czasu zakoriczenia prac badawczych nad metoda praw wtasnosci

— poprawki do MSR 12 ,Ujecie aktywow z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na niezrealizowane
straty” obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub

pdzniej; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzone przez UE

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. W ocenie Zarzgdu Spotki powyzisze standardy
i interpretacje nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas przez Spétke polityke rachunkowosci.

3.4 Szacunkiiosady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkoéw, jako ze wiele
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zostaé¢ wycenionych w sposéb precyzyjny. Zarzad
weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe
informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2018 roku mogg zostac
w przysztosci zmienione.

Profesjonalny osgd dokonany na dzien 31 grudnia 2018 roku dotyczy rezerw na roszczenia i sprawy sadowe
oraz zobowigzan warunkowych. Znajduje on réwniez zastosowanie przy ocenie ryzyka zwigzanego ze sptatg
naleznosci przeterminowanych — Spoétka na kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji odpisdw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci przeterminowanych biorgc pod uwage potencjalne ryzyko znacznego opdznienia
w ich sptacie.

Kontrakty na dostawe towarow i serwis urzadzen

Niektore kontrakty na dostawe i serwis urzadzen traktowane sg facznie. Catkowita marza na podstawie
szacunkéw alokowana jest na cze$¢ dotyczgcy sprzedazy urzgdzen oraz czes¢ odnoszacy sie do sprzedazy ustug,
ktora rozliczana jest przez okres trwania kontraktu. Warto$¢ marzy do rozliczenia w okresach przysztych
prezentowana jest w aktywach bilansu jako rozliczenia miedzyokresowe w pozycji ,,Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate.”

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Spétka corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkdw.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych

Spoétka dokonuje przeglagdéw aktywdw pod katem ewentualnej utraty wartosci co najmniej raz w roku.
Jednoczes$nie w przypadku pojawienia sie przestanek utraty wartosci w ciggu roku obrotowego wykonywany jest
test i odpisy aktualizujgce wartos¢ dokonywane sg w momencie ich stwierdzenia.

Szacunki dotyczgce utraty wartosci w jednostkach podporzadkowanych zostaty oparte o trzyletnie prognozy
finansowe przyjete przez Zarzad. Informacja o przeprowadzonych testach znajduje sie w nocie 3.5.3.
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Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Zapasy wyceniane sg po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszym niz warto$¢ sprzedazy netto
mozliwa do uzyskania. W zaleznosci od oceny przydatnosci zapasdw oraz warunkéw rynkowych pod katem
ich sprzedazy, wartos¢ tych aktywow dla Spotki moze ulec zmianie.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Spotka dokonuje odpisdw na naleznosci przeterminowane lub ktdrych S$ciggalnos¢ jest zagrozona,
w tym na roszczenia odszkodowawcze z tytutu bezpodstawnej realizacji gwarancji. W zaleznosci od oceny
Sciggalnosci powyzszych naleznosci, wartosé tych aktywdw moze ulec zmianie.

Rezerwy na zobowigzania

Spotka zawigzuje rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa zobowigzania, ktérych kwote
mozna wiarygodnie oszacowac.

W zwigzku z roszczeniem Energa Operator S.A. opisanym w punkcie 31, Zarzad Arcus SA uwaza na podstawie
zgromadzonej dokumentacji oraz opinii zewnetrznej kancelarii prawnej, ze roszczenie jest niezasadne,
a ewentualny wyptyw srodkéw pienieznych w zwigzku z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majac
powyzsze na uwadze nie tworzono rezerw dotyczgcych w/w sporu na dzien bilansowy.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spoétka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego. Szacunek dotyczacy kalkulacji podatku
odroczonego odnosi sie gtdwnie do ujecia aktywdw z tytutu podatku odroczonego wynikajgcego z poniesionych
strat podatkowych, utworzonych rezerw oraz naleznosci i zobowigzan leasingowych. Szacunki dotyczace
mozliwosci realizacji strat podatkowych zostaty oparte o piecioletnie prognozy zaakceptowane przez Zarzad.

3.5 Opis wazniejszych zastosowanych zasad rachunkowosci

3.5.1 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa firmy, ktére nie posiadaja postaci fizycznej, sg identyfikowalne, mozna
je wiarygodnie wycenic i w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki.

Wartosci niematerialne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia i umarza metoda liniowg przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci. Spdétka umarza posiadane wartosci niematerialne w okresach:

— nabyte oprogramowanie komputerowe =5 lat,

— licencje i podobne wartosci -5 lat.

Wydatki dotyczace wartosci niematerialnych, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu
uzytkowania wartosci niematerialnych zaliczane sg do kosztdw w momencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
aktualizujagce oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. ARCUS SA nie posiada wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Metody amortyzacji i okresy uzytecznosci wartosci
niematerialnych podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. ARCUS SA nie posiada wartosci niematerialnych
sklasyfikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata konieczno$¢ dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
niematerialnych.
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3.5.2 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktére Spotka zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz rok,
ktore w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych ustala sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
i umarza metoda liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych prezentowana jest po pomniejszeniu o dotychczas dokonane odpisy
amortyzacyjne lub odpisy z tytutu utraty ich wartosci.

Grupal Budynki 10 lat

Grupa 4 Maszyny i urzgdzenia Od 6 do 10 lat
Z wyjatkiem: zespoty komputerowe 3 lata

Grupa 6 Urzadzenia techniczne 5 lat

Grupa 7 Srodki transportowe 5 lat

Grupa 8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie Od5do 7 lat

Koszty poniesione na remont, ktére nie powodujg ulepszenia czy wydtuzenia okresu uzytkowania $rodka
trwatego sg kosztem w momencie ich poniesienia. Na dzien bilansowy $rodki trwate oraz srodki trwate w budowie
wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy aktualizujgce oraz ewentualne odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

W przypadku wymiany rzeczowych aktywow trwatych cene ich nabycia ustala sie w wartosci godziwej,
jesli transakcja wymiany ma tres$¢ ekonomiczna.

ARCUS SA nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Metody amortyzacji
i okresy uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

ARCUS SA nie posiada rzeczowych aktywdw trwatych sklasyfikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy.

W badanym okresie nie zaistniata koniecznos¢ dokonania odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych
srodkéw trwatych. W badanym okresie nie zaistniaty ograniczenia dotyczgce tytutu prawnego do rzeczowych
Srodkéw trwatych.

3.5.3 Aktywa finansowe
Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii:
— Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
— Udzielone pozyczki i naleznosci

— Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci to aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne,
o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spotka
zamierza i ma mozliwos$¢ utrzymaé w posiadaniu do tego czasu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy to aktywa nabyte w celu odsprzedazy
i osiggniecia ta drogg korzysci ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych
czynnikéw rynkowych albo krétkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe,
bez wzgledu na zamiary jakimi kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig sktadnik portfela
podobnych aktywdéw finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krotkim terminie
zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Za warto$¢ godziwg uznaje sie cene, jaka jednostka otrzymataby za sprzedaz sktadnika aktywow lub zaptacitaby
za przekazane zobowigzania w rutynowej transakcji dokonanej miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
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wartosci tych instrumentow finansowych ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat jako przychody lub koszty
finansowe.

ARCUS S.A. nie posiada aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Pozyczki udzielone i naleznosci to aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach,
nienotowane na aktywnym rynku. Udzielony pozyczki i naleznosci zaliczane sg do aktywdw obrotowych,
gdy termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Udzielone pozyczki i naleznosci
o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych.
ARCUS S.A. udzielita pozyczek spofce zaleznej Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., T-matic Systems SA,
Docusoft Sp. z 0.0., Durau Sp. z 0.0. oraz LMT Sp. z 0.0. Pozyczki i naleznosci wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi,
ktore nie nalezg do zadnej z wczesniej wymienionych trzech kategorii aktywéw. Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej, bez ujmowania kosztéw nabycia, z uwzglednieniem wartosci
rynkowej na dzien bilansowy. Gdy posiadane aktywa finansowe nie sg notowane na GPW i nie mozna okresli¢
ich wartosci w inny sposdéb aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sa w cenie nabycia skorygowanej
o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci. Zmniejszenie wartosci aktywdow dostepnych do sprzedazy spowodowane
trwafta utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy, zwiekszenie zas w kapitale z aktualizacji wyceny.
Jednostki zalezne.

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleinych niezaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy, zgodnie z MSSF 5, ujmuje sie w cenie nabycia zgodnie z MSR 27 Jednostkowe sprawozdanie
finansowe, pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, gdzie
utrate wartosci ocenia sie poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwéch kwot: wartoscig godziwg
i wartoscig uzytkowa.

Na dzien 31.12.2018 roku przeprowadzona zostata weryfikacja i testy wartosci odzyskiwanej aktywodw
finansowych dotyczacych udziatéw w spdétkach zaleznych: Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., Docusoft Sp.
z 0. 0., Geotik Sp. z 0.0. oraz Durau Sp. z o.0.

Metodologia ustalania wartosci
odzyskiwalnej

Opis zastosowanej metodologii wyceny

Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. Wycena metodg zdyskontowanych przeptywéw pienigznych (DCF) w oparciu o FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Docusoft Sp. z 0. o. Wycena metodg zdyskontowanych przeptywéw pienigznych (DCF) w oparciu o FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Durau Sp. z 0.0. Wycena metodg zdyskontowanych przeptywéw pienigznych (DCF) w oparciu o FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Geotik Sp. z 0.0. Wycena metodg zdyskontowanych przeptyw6w pienigznych (DCF) w oparciu o FCFF (Free Cash Flow to Firm

Przy ocenie wartosci pozycji aktywow finansowych odpowiadajgcych wartosciom w spétkach postuzono sie
zasadg kontynuacji dziatalnosci oraz zasadg wzrostu rynkow. Zgodnie z tymi zatozeniami przeprowadzone zostaty
weryfikacje modeli biznesowych poszczegdlnych podmiotéw ze szczegdlnym uwzglednieniem ich zdolnosci do
generowania przychoddw na dziatalnosci podstawowej, marz, wynikdw na operacjach finansowych oraz kwot
przeptywow srodkdéw pienieznych.

Dokonane wyceny dla poszczegélnych udziatdw w podmiotach zostaty oparte na ponizszych zatozeniach:
1. Metodologia wyceny jest analogiczna do metodologii wykorzystanej w poprzedzajacej wycenie tj. na

dzien 31.12.2017, ktéra byta uwzgledniona w sprawozdaniach za 2017 rok.
2. Aktualizacje w stosunku do poprzedniej wyceny obejmuja:
a. aktualizacje projekcji operacyjnych i finansowych na 3 kolejne lata tj. okres 2019 -2021,
b. aktualizacje parametréw stuzacych do kalkulacji wazonego kosztu kapitatu (WACC)

odpowiadajacych za wzrost niepewnosci co do realizacji kluczowych kontraktéw (premie za
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ryzyko) oraz wzrost kosztu kapitatu w oparciu o aktualne warunki dla 10 letnich obligacji
skarbowych.
3. Analizy sprawozdan finansowych spotek za lata 2017-2018 oraz zestawienie analityczne danych w
zakresie poszczegdlnych pozycji bilansowych.
Analize realizacji rocznych planéw finansowych spétek na 2018 rok.
Roczne projekcje finansowe spétek na 2019 rok,
Strategie spotek na lata 2019-2021,

Zatozenia makroekonomiczne oraz projekcji dla poszczegélnych segmentow rynku.

© N o v e

Dla spotek prowadzacych dziatalnosé w wielu segmentach dokonywana jest odrebna wycena w
oparciu o wyniki ekonomiczne oraz pozycje aktywdéw i pasywéw przypisane dla odpowiednich
segmentow.

9. Dla poszczegdlnych wycen udziatow w podmiotach dokonywana jest analiza wrazliwosci w odniesieniu
do istotnych elementéw majgcych wptyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg obejmujaca:

e Sredniego wazonego kosztu kapitatu,

e stopy wzrostu dla potrzeb kalkulacji wartosci rezydualnej.

10. W zakresie zmiennosci kurséw walut EUR/PLN, USD/PLN oraz inflacji CPl dokonano oceny i wptywu na
szacowang wartos$¢ spotek. W przypadku stwierdzenia istotnego wptywu okreslono potencjalne
wartosci korekt.

11. Dokonywana weryfikacja wartosci udziatow w spétkach przeprowadzana jest z uwzglednieniem
zatozen sredniego wazonego kosztu kapitatu WACC oraz dodatkowych premii obejmujacych premie

ryzyka rynkowego oraz premie za ryzyka specyficzne.

Zgodnie z przeprowadzonymi testami wg stanu na 31.12.2018 r. nie zachodzity przestanki do aktualizacji wartosci
udziatéw w spétkach Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., Docusoft Sp. z o. 0., Geotik Sp. z 0.0., Durau Sp. z
0.0. a W konsekwencji do przeszacowania ich wartosci. Przeprowadzone oszacowania wykazaty, ze przyszte
przeptywy pieniezne beda co najmniej rowne wartosci udziatéw na dzien bilansowy. Test zostat przeprowadzony
zarowno do udziatébw w poszczegdlnych spotkach jak i dla wyodrebnionych segmentéw ich dziatalnosci.
Dodatkowo przeprowadzana jest analiza wrazliwosci wycen poszczegdlnych spédtek oraz wartosci udziatow.
Jednakze trzeba zastrzec, ze w zaleznosci od oceny perspektyw poszczegdlnych spétek i odpowiednich
segmentow, warto$¢ tych aktywow dla Arcus S.A. moze ulec zmianie.

Analiza wrazliwosci.

Analiza wrazliwosci nie ujawnita znaczacego ryzyka zmniejszenia wycen poszczegdlnych spoétek jak i wybranych
segmentow. Projekcje dla potrzeb wyceny zostaty oparte o kontrakty, dla ktérych wystepuje bardzo wysokie
prawdopodobienistwo realizacji. Z uwagi na istnienie ryzyka braku realizacji/organizacji przetargéw,
potencjalnych problemoéw z finansowaniem przy wspoétudziale funduszy EU kontraktéw IT oraz niepewnosci co
do rozwoju rynku posrednictwa w sprzedazy energii zwiekszono dla potrzeb wycen premie za ryzyko rynkowe
oraz premie za ryzyko specyficzne.

Wycena spatki ASI

Plan. Wykonanie Prognoza
Okres prognozy 0 1 2 3
Rok prognozy 2019 2020 2021
CF -374 1949 2143
wydatki na odsetki + korekta podatku 159 229 246
zwrot dtugéw -2213 -350 -500
nowe dtugi 350 500 500

dywidenda 0 0 0
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FCFE -2078 2328 2389
FCFF -2237 2099 2143
FCFF -2237 2099 2143
DCF -1982 1646 1485
(mlIn PLN)

Wart. biezaca wolnych przept. pien. FCFF 1149
Wartos$¢ rezydualna 23213
Biezaca warto$c rezydualna 16 088
Wartos$¢ przedsiebiorstwa brutto 17237
Dtug netto 1592
Warto$¢ udziatu Arcus 8292

Projekcje finansowe 3y: 2019-2021
(PLN) 2019 2020 2021
Przychody ogotem 26478 30877 33516
Koszty ogétem 25 467 29186 31674
eBITY 1011 1691 1842
Zysk netto 731 1236 1342
) EBIT- Zysk na dziatalnosci gospodarczej przed kosztami finansowymi i opodatkowaniem
Zmiana WACC 2pp ipp 0,5pp Opp -0,5pp -1pp -2pp
Warto$¢ wyceny (tys. PLN) 12003 13643 14592 15644 16 819 18138 21330
zmiana % -23,3% -12,8% -6,7% 7,5% 15,9% 36,3%
zmiana (tys. PLN) -3641 -2001 -1053 1175 2494 5686
Zmiana g 2pp ipp 0,5pp Opp -0,5pp -1pp -2pp
Wartos¢ g 4,0% 3,0% 2,5% 2,0% 1,5% 1,0% 0,0%
Warto$¢ wyceny (tys. PLN) 27945 20094 17 599 15 644 14072 12780 10781
zmiana % 78,6% 28,4% 12,5% -10,1% -18,3% -31,1%
zmiana (tys. PLN) 12301 4449 1954 0,0 -1572 -2 865 -4 864

Wycena spétki Docusoft

Plan. Wykonanie Prognoza
Okres prognozy 0 1 2 3
Rok prognozy 2020 2021
CF 607 824 1093
wydatki na odsetki + korekta podatku 37 38 43
zwrot dtugow 0 -50 -100
nowe dtugi 50 100 200
dywidenda 0 0 0
FCFE 694 912 1235
FCFF 657 874 1193
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FCFF 657 874 1193
DCF 582 685 827
(mlIn PLN)

Wart. biezaca wolnych przept. pien. FCFF 2093

Wartos$¢ rezydualna 12919

Biezaca warto$c¢ rezydualna 8954

Wartos$¢ przedsiebiorstwa brutto 11047

Dtug netto 1332

Warto$¢ udziatu Arcus 8448

Projekcje finansowe 3y: 2019-2021

(PLN) 2019 2020 2021
Przychody ogotem 1520 1800 2080
Koszty ogdtem 963 1149 1305
eBITY 557 651 775
Zysk netto 501 595 718

(1) EBIT- Zysk na dziatalnosci gospodarczej przed kosztami finansowymi i opodatkowaniem

Zmiana WACC 2pp ipp 0,5pp Opp -0,5pp -1pp -2pp
Warto$¢ wyceny (tys. PLN) 7667 8591 9124 9715 10375 11114 12902
zmiana % -21,1% -11,6% -6,1% 6,8% 14,4% 32,8%
zmiana (tys. PLN) -2048 -1125 -591 659 1399 3186
Zmiana g 2pp ipp 0,5pp Opp -0,5pp -lpp -2pp
Wartos¢ g 4,0% 3,0% 2,5% 1,5% 1,0% 0,0%
Wartos¢ wyceny (tys. PLN) 16 562 12192 10803 9715 8840 8121 7008
zmiana % 70,5% 25,5% 11,2% -9,0% -16,4% -27,9%
zmiana (tys. PLN) 6846 2476 1088 0,0 -875 -1594 -2707
Wycena spatki Geotik

0 1 2 3
Rok prognozy 2019 2021
CF -3 1370 1980
wydatki na odsetki + korekta podatku 26 -10 6
zwrot dtugow 0 0 -300
nowe dtugi 0 300 800
dywidenda 0 0 0
FCFE 23 1660 2486

FCFF -3 1670 2480
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FCFF -3 1670 2480
DCF -3 1297 1696
(mln PLN)

Wart. biezaca wolnych przept. pien. FCFF 2989

Wartos¢ rezydualna 18 305

Biezaca warto$¢ rezydualna 12517

Wartos¢ przedsiebiorstwa brutto 15 506

Dtug netto 0

Warto$¢ udziatu Arcus 10493

Projekcje finansowe 3y: 2019-2021

(PLN) 2019 2020 2021
Przychody ogétem 4685,2 7251,2 9477,3
Koszty ogdtem 4315,1 5645,6 7159,0
esITY 370,1 1605,7 23184
Zysk netto 345,2 1507,7 21791

) EBIT- Zysk na dziatalnosci gospodarczej przed kosztami finansowymi i opodatkowaniem

Zmiana WACC 2pp 1pp 0,5pp Opp -0,5pp -1pp -2pp

Warto$¢ wyceny (tys. PLN) 13208 14276 14 869 15506 16 193 16 936 18618

zmiana % -14,8% -7,9% -4,1% 4,4% 9,2% 20,1%

zmiana (tys. PLN) -2298 -1230 -637 687 1430 3112

Zmiana g 2pp 1pp 0,5pp Opp -0,5pp -1pp -2pp

Wartos¢ g 2,0% 1,0% 0,5% -0,5% -1,0% -2,0%

Warto$¢ wyceny (tys. PLN) 20749 17674 16 503 15 506 14 646 13 896 12653

zmiana % 33,8% 14,0% 6,4% -5,5% -10,4% -18,4%

zmiana (tys. PLN) 5243 2168 997 0 -860 -1610 -2 853
Wycena spétki Durau

Plan. Wykonanie Prognoza

Okres prognozy 0 1 2 3

Rok prognozy 2020

CF 200 230 240

wydatki na odsetki + korekta podatku

zwrot dtugow

nowe dtugi

dywidenda

FCFE 200 230 240

FCFF 200 230 240
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FCFF 200 230 240
DCF 177 180 166
(mln PLN)

Wart. biezaca wolnych przept. pien. FCFF 524

Wartos¢ rezydualna 2 600

Biezaca warto$¢ rezydualna 1802

Wartos¢ przedsiebiorstwa brutto 2326

Dtug netto 1311

Warto$¢ udziatu Arcus 882

Projekcje finansowe 3y: 2019-2021

(PLN) 2019 2020 2021
Przychody ogdtem 1515 1560 1600
Koszty ogotem 1201 1275 1305
eBIT?Y 314 285 295
Zysk netto 288 240 244

) EBIT- Zysk na dziatalnosci gospodarczej przed kosztami finansowymi i opodatkowaniem

Zmiana WACC 2pp 1pp 0,5pp Opp -0,5pp -1pp -2pp
Wartos¢ wyceny (tys. PLN) 2677 3090 3329 583 3892 4225 5030
zmiana % 359,4% 430,2% 471,3% 567,8% 625,0% 763,1%
zmiana (tys. PLN) 2095 2507 2747 3309 3642 4447
Zmiana g 2pp 1pp 0,5pp Opp -0,5pp -1pp -2pp
Wartos¢ g 4,0% 3,0% 2,5% 2,0% 1,5% 1,0% 0,0%
Warto$¢ wyceny (tys. PLN) 5836 4422 3961 3595 3298 3053 2669
zmiana % 62,3% 23,0% 10,2% -8,3% -15,1% -25,8%
zmiana (tys. PLN) 2241 827 366 0 -297 -543 -926

Arkusz kalkulacji wazonego kosztu kapitatu WACC

Stawka wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji skarbowych) 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
Premia ryzyka rynkowego 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Premia za ryzyko specyficzne 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Stopa podatkowa 19,0% 19,0% 19,0% 19,0%
Beta 1,32 1,25 1,21 1,18
Marza kredytowa 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Koszt kapitatu obcego z Grupy Arcus 7,2% 7,2% 7,2% 7,2%
Koszt kapitatu obcego dla kapitatu zewnetrznego 10,2% 10,2% 10,2% 10,2%
Udziat kapitatu obcego z Grupy Arcus 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Udziat kapitatu obcego dla kapitatu zewnetrznego 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Sredni koszt kapitatu obcego 7,20% 7,20% 7,20% 7,20%
Koszt kapitatu obcego po opodatkowaniu 5,83% 5,83% 5,83% 5,83%
Koszt kapitatu wtasnego 14,62% 14,21% 13,95% 13,76%
ud 28,3% 23,7% 20,4% 18,0%
Ue 71,7% 76,3% 79,6% 82,0%
WACC 12,13% 12,22% 12,29% 12,34%
llo$¢ dni w okresie 365,00 365,00 365,00 365,00
Wspdtczynnik dyskontowy 1,12 1,26 1,41 1,59
Kalkulacja wspétczynnika beta
Beta odlewarowana 1,00 1,00 1,00 1,00
Dtug/kapitat wtasny 0,39 0,31 0,26 0,22
Beta lewarowana 1,32 1,25 1,21 1,18

2018 2019 2020 2021
WACC 12,1% 12,2% 12,3% 12,3%
3.5.4 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace w trakcie
produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce posta¢ materiatéw lub surowcéw zuzywanych w procesie
produkcyjnym lub w trakcie Swiadczenia ustug. Zapasy obejmuja materiaty i towary.

Materiaty i towary wycenia sie poczgtkowo w cenach nabycia. Na dzier bilansowy wycena materiatéw i towaréw
odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug nabycia lub ceny
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest nizsza. Zapasy towarow i materiatéw obejmowane
sq odpisem aktualizujgcym.

Rozchod zapasow odbywa sie wedtug metody FIFO i odnoszony jest w koszt wiasny sprzedazy. Odpisy
aktualizujgce dotyczace zapasdw, wynikajace z ostroznej wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji
zalegajacych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w koszt wiasny sprzedazy.

3.5.5 Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania normalnych terminéw
ptatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym charakterze, za warto$¢ godziwa uznaje
sie ich warto$¢ nominalng powstatg w dniu rozpoznania przychodu.

Na dzien bilansowy naleznosci handlowe wycenia sie z zachowaniem zasad ostroznosci. Wartos¢ naleznosci
aktualizuje sie uwzgledniajac stopiern prawdopodobiedstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego. Pozycje analizowane sg indywidualnie w celu stwierdzenia koniecznosSci utworzenia odpisu.
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych. Naleznosci wyrazone
w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie
,Transakcje w walutach obcych”.

W pozycji naleznosci handlowe i pozostate ujmuje sie réwniez wartosci kosztéw i przychodéw do rozliczenia
w czasie.

3.5.6 Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Spdétka dokonuje przeglagdu wartosci bilansowej sktadnikéw aktywéw w celu
stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty ich wartosci. W przypadku,
gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwana danego sktadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywodw
pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.
Wartos$¢ odzyskiwana ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci, a mianowicie: wartosci godziwej
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pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, ktéra odpowiada wartosci biezgcej szacunku
przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajacej aktualng
rynkowg wartosc¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne, jesli wystepuje, dla danego aktywa.

Jezeli wartos$¢ odzyskiwana jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywéw lub ich grupy, wartos¢
ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwanej. Strata z tego tytutu jest ujmowana jako koszt w okresie,
w ktérym nastapita utrata wartosci.

W sytuacji odwrdcenia utraty wartosci, wartos¢ netto sktadnika aktywow zwiekszana jest do nowej oszacowane;j
wartosci odzyskiwanej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywdw jaka bytaby ustalona, gdyby
utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich okresach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest jako
korekta kosztéw okresu w ktérym ustaty przestanki powodujgce trwatg utrate wartosci.

3.5.7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie oraz $rodki pieniezne na rachunkach bankowych,
w tym utrzymywane w ramach lokat bankowych. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmujg krotkoterminowe
inwestycje o duzej ptynnosci, tatwo wymienialne na okreslone kwoty oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany
wartoéci, w tym nalezne odsetki od lokat bankowych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg wedtug
wartoéci nominalnych. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach
i wycenia na dzien bilansowy zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie , Transakcje w walutach obcych”. Dla celéw
sprawozdania z przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty zdefiniowane sg w identyczny sposéb
jak dla celéw ujmowania w bilansie. Srodki pieniezne wycenia sie w wartosci nominalnej, depozyty bankowe
wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

3.5.8 Kapitat wtasny

3.5.8.1 Kapitat podstawowy
Kapitat akcyjny Spétki to 7.320.000 akcji serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt. Kapitat akcyjny wykazywany
jest w wartosci nominalne;j.

3.5.8.2 Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W Il pétroczu 2007 ARCUS SA przeprowadzita emisje akcji serii B. Cena emisyjna 1 akcji wynosita 17 zt. W wyniku
emisji akcji objetych zostato 2 296 681 akcji. Wielkos¢ kapitatu zapasowego uzyskanego z emisji akcji powyzej
ich wartosci nominalnej to 38 024 tys. zt.

3.5.8.3 Kapitat z aktualizacji wyceny

W zwigzku z planowanym potgczeniem Arcus S.A. ze spotkg zalezng T-Matic Systems S.A. wszystkie aktywa i
zobowigzana dotyczgce T-matic Systems prezentowane dotad w aktywach i pasywach sprawozdania z sytuacji
majgtkowej Arcus S.A. zostaty zaprezentowane, do czasu rozliczenia transakcji jako korekta kapitatéw wtasnych
w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny.

3.5.8.4  Zyski zatrzymane
Zyski zatrzymane obejmujg zyski zatrzymane w Spoétce decyzjg akcjonariuszy oraz wynik danego okresu

3.59 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmowane s3 wraz z naleznymi odsetkami. Wyjatkiem sg kredyty udzielone w rachunku
biezgcym, dla ktorych nie sg ustalone harmonogramy sptat. W przypadku tego rodzaju kredytow, koszty zwigzane
z jego uruchomieniem oraz inne opfaty obcigzaja koszty finansowe w okresie ich poniesienia. W pozostatych
przypadkach koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciggniecia kredytéw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu
zamortyzowanego kosztu i zwiekszajg warto$¢ ksiegowa instrumentu z uwzglednieniem sptat dokonanych
w biezgcym okresie.
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3.5.10 Zobowigzania handlowe i pozostate

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania swiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow Spoéfki.
Zobowigzania ujmowane sg poczgtkowo w wartosciach godziwych. W przypadku stosowania normalnych
termindw ptatnosci, uznanych w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym charakterze, za warto$¢ godziwag
uznaje sie ich wartos¢ nominalng powstatg w dniu rozpoznania zobowigzania. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia sie w wartosci zamortyzowanego kosztu, badz jezeli réznica nie jest istotna w wartosci nominalnej
z uwzglednieniem zasad opisanych powyze;j.

Do pozostatych zobowigzan klasyfikowane sg zobowigzania przypadajgce do zaptaty za towary lub ustugi,
ktore zostaty otrzymane lub wykonane, ale nie zostaty optacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione
z dostawca.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych ujmuje sie w ksiegach i wycenia na dzien bilansowy zgodnie
z zasadami opisanymi w punkcie , Transakcje w walutach obcych”.

3.5.11 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spodtce cigzy istniejagcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin
jego wymagalnosci nie sg pewne. W przypadku gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢
rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywodw pienieznych do wartosci
biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
oraz ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Zwiekszenia rezerw, opartych na metodzie dyskontowania,
w zwigzku z uptywem czasu sg ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego.

Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang w jakikolwiek sposéb zwrdcone, wéwczas zwrot
ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko wtedy gdy istnieje pewnosé, ze zwrot ten nastgpi.
Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktdw zgodnie z najlepszym
szacunkiem Zarzadu co do przysztych kosztéw koniecznych do poniesienia przez Spétke w okresie gwarancji
bez mozliwosci przeniesienia ich na producenta. Warto$é¢ rezerw szacowana jest na kazdy dzien bilansowy
na bazie historycznych danych o wysokosci kosztéw napraw gwarancyjnych.

Rezerwy na ryzyka specyficzne tworzone sg w przypadkach, kiedy prawdopodobny jest wyptyw korzysci
ekonomicznych z jednostki, a szacunek moze zostac¢ przeprowadzony w sposdb wiarygodny.

3.5.12 Swiadczenia pracownicze

W zakresie Swiadczen pracowniczych, Spétka nie jest strong zadnych porozumien ptacowych ani zbiorowych
uktadéw pracy. Spotka nie posiada takze programéw emerytalnych zarzadzanych bezposrednio przez spétke
lub przez fundusze zewnetrzne. Koszty swiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie
z warunkami zawartych umoéw o prace z poszczegdlnymi pracownikami.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczagcymi wynagradzania pracownikom przystuguje odprawa
emerytalno-rentowa. Spétka nie wydziela aktywodw, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan
z tytutu odpraw emerytalnych. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw w celu
przyporzgdkowania kosztow do okresow, ktdrych dotyczg. Wartosé przysztych zobowigzan Spétki z tytutu odpraw
emerytalnych wyliczana jest przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody nagromadzonych
przysztych Swiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego podstawe
wymiaru przysztych $wiadczen, zatozonej stopie dyskonta, prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika
wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej),
prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy
z obecnym pracodawcya. Wysokosc¢ rezerwy aktualizowana jest raz w roku - na koniec danego roku obrotowego.
Zyski i straty aktuarialne nie zostaty ujete w kapitale z powodu ich nieistotnosci.
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W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom Spétki przystugujg swiadczenia przewidziane przez
obowigzujace w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego. Wysokos¢ rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana
jest na ostatni dzien roku obrotowego oraz na ostatni dzien poétrocza danego roku obrotowego.

3.5.13 Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien

ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

— kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Spotka - w przypadku operacji
sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

— $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dzieh poprzedzajacy dzien transakgji.

Pozycje aktywéw i zobowigzan wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug kursu

$redniego publikowanego na dzien bilansowy przez NBP dla danej waluty. Rdznice kursowe powstate w wyniku

rozliczenia transakcji wyrazonych w walutach obcych, jak réwniez powstate z wyceny bilansowej pozycji aktywow

i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych i dotyczacych dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) Spotki odnosi

sie odpowiednio w koszty lub przychody finansowe.

3.5.14 Leasing

Spoétka jako leasingobiorca

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci
oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Pozostate rodzaje leasingu
sg traktowane jako leasing operacyjny. Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego
sg traktowane jak aktywa Spétki i s3 wyceniane w momencie ich nabycia w wartosci biezgcej optat leasingowych.
Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji pozostatych
zobowigzan. Ptatnosci leasingowe sg dzielone na czes$¢ odsetkowgq oraz czesc kapitatowa. Czes¢ odsetkowa raty
leasingowej stanowi koszt finansowy.

Spoétka jako leasingodawca

Aktywa przekazywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg wyksiegowywane ze srodkow trwatych
Spotki. Powstajgce z tego tytutu naleznosci od leasingobiorcy sg prezentowane w bilansie w pozycji naleznosci
handlowe oraz naleznosci dtugoterminowe. Otrzymywane ptatnosci leasingowe sg dzielone na czes¢ odsetkowg
i czes$¢ kapitatowg. Czes¢ odsetkowa raty leasingowej stanowi przychdéd wykazywany w grupie przychodow
ze sprzedazy produktéw towardw i materiatow.

3.5.15 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw obejmuje sprawozdanie z zyskdw i strat oraz inne catkowite dochody.

3.5.16 Sprawozdanie z zyskéw i strat

Za podstawowy uktad sprawozdawczy kosztdw w rachunku zyskéw i strat przyjmuje sie wariant kalkulacyjny. Zysk
lub strata jest faczng kwota wynikajacy z odjecia kosztéw od przychoddéw, z wytgczeniem sktadnikéw innych
catkowitych dochododw.

3.5.17 Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci zaptat otrzymanych lub naleznych za dostarczone towary
lub wykonane ustugi ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej. Przychody pomniejszaja udzielone rabaty,
przychodem nie sg podatki na rzecz oséb trzecich.

Sprzedaz towardw rozpoznawana jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania odbiorcy znaczgcego
ryzyka zwigzanego z dostawg. Przychody z tytutu sSwiadczonych ustug okreslane sg po wykonaniu ustugi
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oraz uwzgledniajg koszty zwigzane z wykonaniem ustugi. Przychody z tytutu dywidend s3 ujmowane
w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci. Pozostate przychody
i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne to m. in. zyski z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, otrzymane
odszkodowania zwigzane ze stratami w ubezpieczonym majgtku, czy dotacje otrzymane w ramach realizacji
programdw unijnych, tj. na szkolenie pracownikéw i wdrozenie systemu informatycznego.

Pozostate koszty operacyjne to m. in. straty ze sprzedazy sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, przekazane
darowizny, aktualizacje wartosci aktywéw niefinansowych czy inne koszty zwigzane ze stratami w majatku firmy.

3.5.18 Przychody finansowe i koszty finansowania zewnetrznego

Do przychoddéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat
i pozyczek, dodatni wynik na réznicach kursowych itp. Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu
wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania czyli odsetki od kredytéw, odsetki ptatne z tytutu zawartych
umow leasingu finansowego, ujemny wynik na rdznicach kursowych oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych.

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym
je poniesiono. Koszty finansowania zewnetrznego dajace sie bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie
lub wytworzeniu dostosowywanego skfadnika aktywow wptywaja na jego warto$¢ poczatkowg jako czesé ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia. Koszty te podlegaja kapitalizacji jezeli jest prawdopodobne, ze spowoduj3
wptyw do jednostki przysztych korzysci ekonomicznych a kwota tych kosztéw moze byé ustalona w sposéb
wiarygodny.

3.5.19 Podatek dochodowy

Na podatek dochodowy sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Biezgce obcigzenie podatkowe
jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk
(strata) podatkowa rdézini sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodow
podlegajacych opodatkowaniu i kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéow
i przychoddw, ktdére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywdw, a odpowiadajgcymi
im wartos$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek
odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu,
natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej
jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice
przejsciowe. Pozycja aktywdw lub rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie powstaje, jesli réznica przejsciowa
powstaje z tytutu pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw
lub zobowigzania w transakgji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Wartos¢
sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaé w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony
jest ujmowany w rachunku zyskow i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio
w kapitale wlanym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest rdwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty
wtasne.
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4 SEGMENTY OPERACYJNE

Segment operacyjny jest czescia sktadowa jednostki:

— ktdra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarczg, w zwigzku, z ktérg moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty
(w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

— ktorej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobdow
do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu, a takze,

— w przypadku, ktdrej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Dziatalno$¢ jednostki ARCUS SA zostata dla celéw prezentacji podzielona na segmenty dziatalnosci:

— segment IT obejmujacy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujgcego i do zarzadzania pocztg oraz petnym cyklem
zycia dokumentu, (office solutions),

— segment telemetrii, przy czym dziatalnos¢ ta zostata z koricem okresu poréwnywalnego przeniesiona do
podmiotu zaleznego, obejmowat sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzadzen do pomiaru mediow jak
prad, gaz i woda,

— segment ustug, w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji rozwigzan ICT (technologii

informacyjno-telekomunikacyjnych).

Przychody i koszty finansowe oraz podatki nie zostaty ujawnione w podziale na segmenty, poniewaz wartosci
te s3 monitorowane na poziomie catej Spotki i informacje o nich nie sg przekazywane osobom decyzyjnym
na poziomie segmentu. Aktywa nieprzypisane to udziaty w jednostkach podporzadkowanych, aktywa
przeznaczone do sprzedazy, aktywo na podatek odroczony oraz srodki pieniezne. W skiad pasywow
nieprzypisanych wchodzg kapitaty wtasne, kredyty oraz rezerwa na podatek dochodowy.

W ramach prezentowanych segmentow Spétka zidentyfikowata jednego klienta, ktory generuje wiecej
niz 10% przychoddéw segmentu. Przychody Spoétki za okres dwunastu miesiecy 2018 roku od tego klienta wyniosty
14 310 tys. zt i dotyczyty segmentu IT.

Dane segmentowe za okres od 01.01 do 31.12.2018 Segment IT telseerﬁarnjzztny pozossigfr::r?fjsfug Razem
Przychody 95018 19690 114 708
Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrz. 95018 19 690 114 708
Przychody razem segmentu 95018 19 690 114 708
Wynik segmentu 11112 -977 10135
Koszty nieprzypisane - - - -6 652
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - 3483
Przychody finansowe netto - - - -1253
Zysk przed opodatkowaniem - - - - 2230
Podatek dochodowy - - - -529
Zysk netto za rok obrotowy - - - 1701
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 63 600 11843 75443
Aktywa nieprzypisane - - - 27 811
Aktywa ogdtem - - 103 254
Pasywa segmentu 36094 6721 42 815
Pasywa nieprzypisane - - - 60439

Pasywa ogétem - - - 103 254
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Dane segmentowe za okres od 01.01 do 31.12.2017 Segment IT telseiﬁ:cj::ny pozoiig’fr:cehnzstug Razem
Przychody 94926 62 18950 113938
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 94 926 62 18 950 113938
Przychody razem segmentu 94 926 62 18 950 113938
Wynik segmentu 13022 -47 -1917 11058
Koszty nieprzypisane - - - -6 853
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - 4205
Przychody finansowe netto - - - 1315
Zysk przed opodatkowaniem - - - - 5520
Podatek dochodowy - - - -1446
Zysk netto za rok obrotowy - - - 4074
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 72856 48 14544 87448
Aktywa nieprzypisane - - - 34943
Aktywa ogétem - - 122391
Pasywa segmentu 42 038 27 8392 50457
Pasywa nieprzypisane - - - 71934
Pasywa ogdtem - - - 122 391

Pozostate informacje dotyczgce segmentéw - Informacje geograficzne

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Sprzedaz w kraju 112 340 112 085
Sprzedaz za granice 2368 853
Razem - _ 114 708 112938
Na dzien 31.12.2018i31.12.2017 aktywa Spétki zlokalizowane byty na terenie Polski.
7
Przychody ze sprzedazy (tys. zt)
01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy ustug 26 860 24923
Przychody ze sprzedazy towaréw 87 848 89015
Razem przychody ze sprzedazy 114 708 113938

Dziatalnos¢ ARCUS SA nie podlega sezonowosci badz cyklicznosci. Przychody generowane sg na podstawie
kontraktow statych i kontraktéw incydentalnych. Wysoki udziat kontraktéw incydentalnych w sprzedazy,
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jak réwniez charakteryzujacy je zmienny rozktad w czasie roku z tendencjg wzrostowag w drugiej potowie roku,

prowadzi do zréznicowanego poziomu osigganej

sprzedazy w poréwnywalnych okresach

réznych

lat. Jednoczesnie czynnik ten nie posiada znaczgcego wptywu na poréwnywalnosé catorocznych wynikéw spoétki.

6 KOSZTY WEDtUG RODZAJOW

Koszty rodzajowe (tys. zt)

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych towarow

Razem

koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wtasny sprzedazy

01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017

15218 13445

13 660 12371
1197 1388

16 277 17 218
1858 1819

1717 1513
61758 62757
111684 110511
20995 18 284

7 660 8446
83029 83780

Wyisze niz w okresie poréwnywalnym koszty zuzycia materiatdw oraz ustug obcych zwigzane sg ze wzrostem

przychodow ze sprzedazy ustug.

7 POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Pozostate przychody operacyjne (tys. zt)

Zysk ze sprzedazy $r. trwatych

Otrzymane odszkodowania

Zapfata naleznosci, na ktdre w latach ub. utworzono odpis aktualizacyjny

Dotacje otrzymane
Wycena zwigzana z wymiang aktywéw
Pozostate

Razem

01.01- 01.01-
31.12.2018 31.12.2017
283
500
149
306 313
589 962

W okresie porownywalnym Spotka zakonczyta rozliczanie w pozostate przychody operacyjne otrzymanej w latach
poprzednich dotacji do oprogramowania do wysokosci dokonanych odpiséw amortyzacyjnych. Przyznane

odszkodowania dotyczyty zakazu konkurencji.
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8 POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate koszty operacyjne (tys. zt)

01.01 - 01.01-
31.12.2018 31.12.2017
Strata ze sprzedazy srodkéw trwatych 12
Pozostate 130 172
Razem 130 184
9 PRZYCHODY FINANSOWE
Przychody finansowe (tys. zt)
01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Odsetki od lokat bankowych 1 5
odsetki od udzielonych pozyczek 210 153
Odsetki inne uzyskane 497
Pozostate —w tym rdznice kursowe 145 807
Razem 356 1462

W okresie poréwnywalnym w przychodach finansowych ujeto odsetki od wczeéniej wykupionych obligacji
wyemitowanych przez spoétke zalezng T-Matic oraz réznice kursowe, ktdre w okresie sprawozdawczym majg
charakter ujemny (patrz koszty finansowe).

10 KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe (tys. zf)

01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Odsetki 172 147
Pozostate - w tym rdznice kursowe 1437
Razem 1609 147

W okresie sprawozdawczym rdznice kursowe, odmiennie niz w okresie porownywalnym, miaty ujemny wptyw
na wynik netto.

11 PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy
01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Stawka podatku dochodowego 19% 19%
Biezacy podatek dochodowy 0 0

Odroczony podatek dochodowy -529 -1446
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Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sig roznic przejsciowych 555 -493
Zwigzany z aktywowaniem strat podatkowych -1084 -953
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat -529 -1446
Podatek dochodowy biezacy

01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017

Wynik brutto przed opodatkowaniem 2230 5521
Trwate réznice w podatku dochodowym 558 684
Przejsciowe rdznice w podatku dochodowym -8 497 -1189
Wynik brutto podatkowy -5709 5016
Wykorzystanie straty z lat ubiegtych 0 -5016
Podstawa opodatkowania -5709 o]
Podatek biezacy 0 0
Straty podatkowe do wykorzystania
Rok powstania straty w;:tl?ifzi/tsza::igo aktywo

2014 1451 276

2016 4761 905

2018 5710 1085

Razem 119022 2265
Rachunek
Podatek odroczony Bilans zyskow i strat
31.12.2018 31.12.2017 2018

Rdznica w wartosci bilansowej i podatkowej aktywoéw finansowych 3252 2370 -882
Wycena kontraktu na swiadczenie ustug 1228 1035 -193
Inne 960 571 -389
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5440 3976 -1464
Odpisy aktualizujgce zapasy 159 233 -74
Nie wyptacone wynagrodzenia i sktadki 158 404 -246
Réznice kursowe z wyceny rozrachunkéw 49 -90 139
Odpisy aktualizujgce naleznosci 121 734 -613
Rezerwa na odprawy emerytalne 83 68 15
Roéznica w wartosci podatkowej i bilansowej srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 1581 783 798
Strata podatkowa 2265 1181 1084
Inne 345 512 -167
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4761 3825 936
Obcigzenie wyniku z tytutu odroczonego podatku dochodowego -529
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12 ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego zwyktym akcjonariuszom Spétki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujgcych w ciggu okresu. Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres przypadajacego zwyktym akcjonariuszom (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych
akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte). W spdtce na koniec okresow sprawozdawczych
nie wystgpity opcje rozwadniajgce.

Zysk przypadajgcy na jedng akcje

stan na 31.12.2018 stan na 31.12.2017
liczba akcji 7 320000 7 320000
Zysk (strata) netto (tys. zt) 1701 4074
Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje w ztotych 0,23 0,56

13 DYWIDENDY WYPtACONE | ZADEKLAROWANE DO WYPLATY

W okresie sprawozdawczym Spétka nie wyptacata, ani nie otrzymata dywidendy.

14 SRODKI TRWALE

Srodki trwate

31.12.2018 31.12.2017

Budynki i budowle 351 224
Maszyny i urzadzenia 221 211
Srodki transportu 768 627
Pozostate 433 871
Razem $rodki trwate 1773 1933
Zaliczki na srodki trwate 350 315
Rzeczowe aktywa trwate 2123 2248
Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2018

Budynki i Maszyny i Srodki transportu Pozostate

budowle urzgdzenia
Netto na dzier 01.01.2018 224 211 627 871
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2018 780 2119 2300 2514
Zwiekszenia - nabycie 265 537 129
Zmniejszenia - sprzedaz i likwid. 70 394 260
Stan na 31.12.2018 1030 2313 2441 2383

Umorzenie

Stan na 01.01.2018 556 1908 1671 1698
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Zwigkszenia - amortyzacja 123 254 300 456
Zmniejszenia - sprzedaz i likwid. 69 298 204
Stan na 31.12.2018 679 2092 1673 1950
Netto na dzier 31.12.2018 351 221 768 433
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2017
Budynki i Maszyny i Srodki transportu Pozostate
budowle urzadzenia
Netto na dzier 01.01.2017 365 618 1119 879
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2017 780 2314 2433 2244
Zwigkszenia - nabycie 126 470
Zmniejszenia - sprzedaz i likwid. 321 133 145
Stan na 31.12.2017 780 2119 2300 2569
Umorzenie
Stan na 01.01.2017 415 1696 1314 1365
Zwiegkszenia - amortyzacja 141 276 455 462
Zmniejszenia - sprzedaz i likwid. 64 96 129
Stan na 31.12.2017 556 1908 1673 1698
Netto na dzien 31.12.2017 224 211 627 871
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15 WARTOSCI NIEMATERIALNE

WARTOSCI NIEMATERIALNE

31.12.2018 31.12.2017

Oprogramowanie 2856 2975
Licencje 184 245
Inne 33 50
Suma 3073 3270
Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 1053 1053
Razem 4126 4323
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01.2018 do 31.12.2018

Oprogramowanie Licencje Inne
Netto na dzieri 01.01.2018 2975 245 50
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2018 4083 2092 143
Zwigkszenia - nabycie 529
Stan na 31.12.2018 4612 2092 143
Umorzenie
Stan na 01.01.2018 1108 1847 93
Zwigkszenia - amortyzacja 648 61 17
Stan na 31.12.2018 1756 1908 110
Netto na dzieri 31.12.2018 2856 184 33
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01.2017 do 31.12.2017

Oprogramowanie Licencje Inne
Netto na dzieri 01.01.2017 314 481 65
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2017 1216 2092 143
Zwigkszenia - nabycie 2867 8 2875
Zmniejszenia- likwidacja 0 8 0
Stan na 31.12.2017 4083 2092 143
Umorzenie
Stan na 01.01.2017 875 1611 78
Zwigkszenia - amortyzacja 233 236 15
Zmniejszenia - likwidacja 0 0 0
Stanna 31.12.2017 1108 1847 93
Netto na dzier 31.12.2017 2975 245 50

Arcus SA nie posiada wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Nakfady na wartosci niematerialnych dotyczg gtéwnie planowanego wdrozenia modutu do rozliczania sprzedazy
w dzierzawe oraz modutu CRM.
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16 UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH %
Udziat w Udziat w gtosach 31.12.2018 31.12.2017
kapitale
Udziaty w T-matic Systems 74,7% 67,6% 0 9005
Udziaty w Geotik 66,7% 66,7% 10 400 10400
Udziaty w ASI 53,0% 53,0% 7986 7986
Udziaty w Durau 84,1% 84,1% 371 371
Udziaty w LMT 39,0% 39,0% 1024 0
Udziaty w Docusoft 87,0% 90,1% 2010 2010
Udziaty w Arcus Kazachstan 100,0% 100,0% 0 123
Udziaty w Zeccer 350 o]
Razem 22141 29 895

Na dzien 31 grudnia 2018 roku ARCUS SA posiadata udziaty w jednostkach zaleznych o wartosci 22 141 tys. zt
przy wartosci na koniec okresu porownywalnego wynoszacej 29 895 tys. zt.

W zwigzku z rozpoczetym procesem zmierzajgcym do potgczenia Arcus S.A. ze spotkg zalezng T-Matic Systems
Sp. z 0.0. ( patrz raport biezacy z planem potaczenia 3/2019 i 5/2019) wszystkie aktywa i zobowigzania dotyczace
T-Matic Systems, w tym wartos¢ udziatéw, zostaty odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny.

W okresie sprawozdawczym ARCUS SA nabyta od Durau Sp. z o.0. udziaty w LMT Sp. z 0.0. o wartosci
1.024 tys. zt uzyskujgc 39 % udziat w kapitale nabytej Spatki. Transakcja odbyta sie w oparciu o umowe datio in
solutum skutkujgcg czesciowg sptatg przez Durau Sp. z 0.0. zobowigzan wobec ARCUS SA z tytutu zaciggnietej
pozyczki.

W okresie sprawozdawczym zakonczono likwidacje Arcus Kazachstan oraz nabyto za kwote 350 tys. zt 15%
udziatéw w spotce Zeccer Sp. z 0.0.

W ocenie Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku nie zachodzity przestanki do utraty wartosci udziatéw spétkach
zaleznych, tj. Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., Docusoft Sp. z 0.0., Geotik Sp. z 0.0., T-matic Systems SA,
Durau Sp. z o.0.

We wszystkich przypadkach dokonano corocznych wycen podmiotéw i testdw ich wartosci godziwej,
ktore nie wykazaty koniecznosci przeszacowania wartosci, oraz wykazaty, ze przyszte przeptywy pieniezne beda
co najmniej rowne wartosci udziatdw na dzien bilansowy. Szczegdty dotyczace przeprowadzonych testéw
znajduja sie w nocie 3.5.3.

Na dzien bilansowy akcje i udziaty w jednostkach zaleznych nie sg przedmiotem zastawdw ani innych ograniczen
w dysponowaniu nimi.

17 AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Brak pozycji zaréwno na koniec okresu sprawozdawczego jak i porownywalnego.

18 AKTYWA FINANSOWE UTRZYMYWANE DO TERMINU
WYMAGALNOSC]

W okresie poréwnywalnym w pozycji aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci (aktywa trwate)
prezentowane byty czteroletnie obligacje wyemitowane 30 czerwca 2016 roku przez spotke zalezng T-Matic
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Systems SA. W zwigzku z trwajgcym procesem zmierzajacym do potaczenia Arcus S.A. ze spotkg T-Matic Systems
Sp. z 0.0. ( patrz punkt 16) wartos¢ obligacji, zostata odniesiona na kapitat z aktualizacji wyceny.

19 NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE

Naleznosci dtugoterminowe

31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci handlowe * 10968 6198
Pozostate naleznosci 58 78
Razem 11026 6276

*) Naleznosci handlowe dfugoterminowe to naleznosci z tytutu leasingu i dzierzawy sprzetu do Klientéw

Zapasy

31.12.2018 31.12.2017
Towary brutto 12072 8874
Odpis aktualizujgcy -324 -324
Towary 11748 8460
Zaliczki udzielone na poczet dostaw towaréw 3 98
Zapasy ogbtem 11751 8558
Wiekowanie zapaséw do 180 dni od 181 do 360 dni powyzej 360 dni Zapasy ogbtem
wg stanu na 31.12.2018 8783 2389 900 12072
wg stanu na 31.12.2017 5243 1972 1667 8882
Zapasy

31.12.2018 31.12.2017

Zapasy objete umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie kredytu w rachunku biezgcym 15000 12 000
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21 POZYCZKI UDZIELONE SPOtKOM Z GRUPY KAPITALtOWEJ
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym podlegajacym konsolidacji
31.12.2018 31.12.2017
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2932 2854
Odsetki od udzielonych pozyczek 389 731
Razem 3322 3585
w tym: pozyczki udzielone firmie
T- matic Systems 0 516
Docusoft 1204 1092
Durau/LMT 1288 1863
ASI 830 114

W zwigzku z rozpoczetym procesem zmierzajagcym do potgczenia Arcus S.A. ze spotka zalezng T-Matic Systems
Sp. z 0.0. ( patrz raport biezacy z planem potaczenia 3/2019 i 5/2019) wszystkie aktywa i zobowigzania dotyczace
T-Matic Systems, w tym wartos¢ pozyczki dla T-Matic w kwocie 516 tys. zt , zostaty odniesione na kapitat z

aktualizacji wyceny.

W pozycji Udzielone pozyczki w aktywach obrotowych wykazywane sg pozyczki dla podmiotéw niepowigzanych

i nie podlegajacych konsolidacji.

22 NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE NALEZNOSCI

NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE NALEZNOSCI, NALEZNOSCI Z TYTUtU PODATKU DOCHODOWEGO

31.12.2018 31.12.2017
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych podlegajgcych konsolidacji 461 1800
Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek* 32785 47922
Pozostate naleznosci 10014 8248
Odpis aktualizujacy -636 -4164
Razem 42624 53 806
*W tym 6 149 tys. zt to naleznosci leasingowe krétkoterminowe (6 573 tys. zt na dzieri 31.12.2017).
Wiekowanie naleznosci handlowych do 60 dni od 60 do 180 dni powyzej 180 dni Razem
wg stanu na 31.12.2018
naleznosci handlowe w terminie 26957
naleznosci przeterminowane 5103 262 924 6289
Naleznosci handlowe ogétem (brutto) 33246
wg stanu na 31.12.2017
naleznosci handlowe w terminie 41484
naleznosci przeterminowane 2848 691 4699 8238
Naleznosci handlowe ogdtem (brutto) 49722
Odpisy aktualizujgce naleznosci krétkoterminowe
31.12.2018 31.12.2017
Bilans otwarcia 4164 5496
Wykorzystanie 3629 1332



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

arcus ‘ m  ARCUS SPOLKA AKCYINA
— ZA OKRES OD 01 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2018 Strona 38

Bilans zamknigcia 635 4164

Wykorzystanie odpisu zwigzane jest ze spisaniem naleznosci gtdwnie na skutek uprawdopodobnienia ich
niesciggalnosci.

Warunki transakcji i transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione s w punkcie 34. Opis ryzyka
zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug i pozostatymi naleznosciami oraz polityka Spoétki dotyczaca
zarzadzania tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 2.4.

23 SRODKI PIENIEZNE

Srodki pieniezne (tys. zt)

31.12.2018 31.12.2017

Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 910 1223
Lokaty krétkoterminowe
Razem 910 1223
Kapitat podstawowy

Warto$¢ nominalna llos¢ akcji
stan na 31.12.2016 0,10 7 320000
stan na 31.12.2017 0,10 7 320000
stan na 31.12.2018 0,10 7 320000
seria liczba akcji wartos¢ akeji sposob pokrycia
D 7320000 732 000,00 gotéwka

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto uchwate
nr 26 o skupie przez Spotke akcji wtasnych w celu umorzenia w ilosci do 10% kapitatu zaktadowego i w cenie
za akcje nie przekraczajacej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we wrzesniu 2012 — na 31.12.2013 Spdtka posiadata
75.157 akcji wtasnych zakupionych w $redniej cenie 3,63 zt. Stanowity one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo
w gtosach na WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca 2013 roku postanowito
umorzyc¢ akcje posiadane przez Arcus SA i obnizy¢ kapitat. Spotka rozpoczeta zgodnie z art. 456 KSH postepowanie
konwokacyjne, ktdre zostato zakoriczone w 4 kwartale 2013 — nie zostaty zgtoszone zadne sprzeciwy wierzycieli.
W dniu 20 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwata nr 20 postanowito
wszystkie dotychczasowe akcje serii A, B i C zamieni¢ na akcje serii D, a uchwatg nr 21 umorzyé 75 157 akcji,
co zostato potwierdzone przez Sad Rejestrowy we wrzesniu 2014 r.

Struktura wtascicielska kapitatu Arcus SA (wedtug wiedzy Spoétki) w dniu 31.12.2018

Struktura wiascicielska kapitatu Arcus SA (wedtug wiedzy Spétki) w dniu 31.12.2018 szt. zt. %
Liczba akcji Wartos¢ udziatu w Udziat w
kapitale kapitale
zaktadowym zaktadowym
MMR Invest S.A.* 4800 000,00 480 000,00 65,6

Pozostali 2520000 252 000,00 34,4
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Razem 7320 000

*podmiot kontrolowany przez p. Marka Czeredysa, Michata Czeredysa i Rafata Czeredysa

25 KAPITAt Z AKTUALIZACII WYCENY

732 000,00

Strona 39

100,0

Na koniec okresu sprawozdawczego w pozycji tej ujeto kwote 18 399 tys. zt stanowigcg nadwyzke posiadanych
przez Arcus S.A. aktywow dotyczacych spotki zaleznej T-Matic System nad adekwatnymi zobowigzaniami w
zwigzku z finalizowanym procesem przejecia T-Matic System przez Arcus S.A. (patrz raporty biezgce dotyczgce

potgczenia 3/2019i5/2019)

26 ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane

31.12.2018 31.12.2017
Ustawowy odpis obligatoryjny 249 249
Zyski zatrzymane decyzjg wiascicieli ponad wymagana wartosé 30277 28576
Razem 30526 28825
27 REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwy na zobowigzania
31.12.2018 31.12.2017
Rezerwa na naprawy gwarancyjne i inne koszty 61 96
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 734 615
Suma 795 711
wtym:
Czes¢ dtugoterminowa 399 337
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 399 337
Czes¢ krétkoterminowa 396 374
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 61 61
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 300 278
Rezerwa na inne koszty 35 35
Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania
31.12.2018 31.12.2017
Bilans otwarcia 711 664
Utworzenie rezerwy 120 140
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 0 0
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 120 140
Wykorzystanie rezerw 36
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 36
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Rozwigzanie rezerw 93
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 93
Bilans zamknigcia 795 711

Spodtka wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej
przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym, Spotka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme
aktuarialng tworzy rezerwe na wartos¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujgce

31.12.2018 31.12.2017
Stopa dyskontowa (%) 3,00% 3,250%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,00% 3,50%

28 ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2018 wynoszg 19 797 tys. zt i obejmujg obok rezerw
na zobowigzania i rezerw na podatek odroczon, zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 501 tys. zt oraz
zobowigzania handlowe w kwocie 13 457 tys. zt.

Na koniec okresu poréwnywalnego Spétka w ramach zobowigzan dtugoterminowych wynoszacych 20 697 zt
obok rezerw na zobowigzania i podatek odroczony wykazywata dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
w kwocie 527 tys. zt oraz zobowigzania handlowe w kwocie 15 857 tys. zt.

29 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Krétkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

31.12.2018 31.12.2017

Zobowiazania handlowe wobec jednostek powigzanych podlegajgcych

konsolidacji 9 7

Zobowigzania handlowe wobec pozostatych jednostek * 22871 19275

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczer spot. 3424 9425

Zaliczki otrzymane 0 0

Zobowigzania z tytuty wynagrodzen 836 2121

Pozostate 923 2534

Razem 28063 33362
*) w tym kwota zobowigzan krétkoterminowych z tytutu leasingu 632 tys. zt ( 31.12.2017 r. 2 166 tys. zt)

Wiekowanie zobowigzar handlowych do 60 dni od 60 do 180 dni powyzej 180 dni Razem

wg stanu na 31.12.2018

zobowigzania handlowe w terminie 22371

zobowigzania przeterminowane 509 509

Zobowigzania handlowe ogétem 223880

wg stanu na 31.12.2017

zobowigzania handlowe w terminie 18474
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zobowigzania przeterminowane 808 808
Zobowigzania handlowe ogétem 19 282

Warunki transakcji i transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w punkcie 34.

30 ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI W WALUTACH OBCYCH

7/
(DLUGOTERMINOWE | KROTKOTERMINOWE)
Zobowigzania i naleznosci w walutach obcych (dtugoterminowe i
krétkoterminowe) Zobowigzania Naleznosci
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
EUR 35135 33131 4314 1081
usb 9 9
PLN 6886 16 615 49327 58992
Razem 42021 49 746 53 650 60 082
31 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA 31.12.2018
Zobowigzania warunkowe (tys. zt)
31.12.2018 31.12.2017

Na rzecz pozostatych jednostek 53032 51893
Zobowigzani ksl w tym wy i dla: 20032 21893
banku tyt. zabezpieczenia kredytu 7500 7 500
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy 11765 13434
firm ubezpieczeniowych z tytutu gwarancji zaptaty wadium 50 380
Z tytutu akredytywy importowej
Gwarancje bankowe 717 579
Cesja naleznosci 18 000 18 000

15000 12 000

Przewtaszczenie magazynéw

*w tym gwarancja ubezpieczeniowa Ergo Hestia w kwocie 9,6 miIn zt zwigzana ze sporem z EOP ( na dzieri bilansowy i na koniec okresu poréwnywalnego)

Konsorcjum Arcus SA i spotki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r. (raport gietdowy 36/2013)
zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty
21.513.481,31 zt obejmujgcej roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczacych umoéw o dostawe
i uruchomienie infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011
z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011, stanowigcymi
dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktérej Spotka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca
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2011 r. Posiedzenie Sadu planowane poczgtkowo na 30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu,
na wniosek stron, Sad przesunat termin na 20 maja 2014. Wniosek Arcus SA skierowany do sadu o dalsze
odroczenie rozprawy, poparty przez Energa-Operator SA, nie zostat uznany przez Sad i sprawa zostata oddalona
na rozprawie w dniu 20 maja br. Konsorcjum otrzymato w grudniu od Energa-Operator SA przed sgdowe
wezwanie do zaptaty, jednoczesnie Konsorcjum skierowato do drugiej strony roszczenia o zaptate za dodatkowe
prace wykraczajgce poza zakres objety umowami (raport biezgcy nr 26/2014 z dn. 18.12.2014). W grudniu
2014 r. Energa-Operator SA wystawita noty obcigzeniowe dla Konsorcjum dotyczace wyzej wymienionych uméw
na taczng kwote 21.183.223,41 zt, ktdre nie zostaty przez Konsorcjum uznane (raport biezacy nr 25/2014 z dn.
03.12.2014). W maju 2015 r. do Arcus SA wptynat pozew o zaptate kwoty 23.125.480,70 zt (raport biezgcy nr
3/2015 z dn. 15.05.2015). W dniu 10 czerwca 2015r. Konsorcjum whniosto odpowiedZ na pozew. W odpowiedzi
na kolejne pismo przygotowawcze EOP, Arcus i T-matic w dniu 18 grudnia 2015 r. wniosty pismo procesowe
z dodatkowg argumentacjg dotyczacg niewaznosci umoéw, ktére zmienito kolejnos¢ przeprowadzania
postepowania dowodowego w sprawie. W dniu 13 stycznia 2016 r. odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktorej Sad
przychylit sie do stanowiska Konsorcjum i postanowit iz w pierwszej kolejnosci badana bedzie kwestia
niewaznosci umoéw. W dniu 15 pazdziernika 2015 roku Arcus SA skierowat wraz z T-matic do Energa — Operator
wezwanie dot. podjecia negocjacji w przedmiocie waznosci / skutecznosci prawnej umoéw realizacyjnych
na dostawe oraz uruchomienie infrastruktury licznikowej, w tym m.in. Umowy Realizacyjnej. Emitent caty czas
pozostaje w przekonaniu o mozliwosci polubownego zakorczenia sporéw stron, aby nie dopusci¢ do eskalacji
sporu dotyczacego tacznie ponad 450 tysiecy urzadzen licznikowych zainstalowanych przez konsorcjum.

W dniu 12 listopada 2015 roku Zarzad Arcus SA powzigt informacje od profesjonalnego petnomocnika
procesowego o skierowaniu w dniu 10 listopada 2015 roku wraz ze spotka zalezng T-matic Systems SA do Sadu
Okregowego w Gdansku (IX Wydziat Gospodarczy) pozwu wobec Energa — Operator SA o ustalenie,
na podstawie art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego, niewaznosci umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013
roku, o ktdrej zawarciu Spétka informowata raportem biezgcym nr 4/2013 z dnia 4 lutego 2013 roku. Wartosé
przedmiotu sporu wynosi 77 min zi.

Przedmiotem Umowy Realizacyjnej byta dostawa i instalacja 310 tysiecy inteligentnych licznikow w technologii
PRIME, w ramach kolejnego etapu realizacji projektu inteligentnego opomiarowania odbiorcéw pradu w Polsce.
W ramach Umowy Realizacyjnej Emitent oraz T-matic zobowigzaty sie do realizacji dostawy urzgdzen

i oprogramowania oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej dla okreslonego obszaru instalacyjnego. Zgodnie
ze stanowiskiem zawartym w Pozwie przez Emitenta oraz T-matic, Umowa Realizacyjna zawiera zasadnicze
mankamenty konstrukcyjne, ktore wskazujg, ze Umowa Realizacyjna obarczona jest sankcjg bezwzglednej
niewaznosci, z uwagi w szczegdlnosci na nastepujace dwie grupy okolicznosci:

a. pomiedzy Stronami w ogdle nie doszto do wykreowania / powstania zobowigzania we wszystkich jego
istotnych / wymaganych przez przepisy bezwzglednie obowigzujgcego prawa elementach, ze wzgledu na fakt,
ze przedmiot $wiadczenia Emitenta oraz T-matic nie zostat w niej odpowiednio precyzyjnie okreslony, czego
skutkiem jest de facto i de iure brak zawarcia umowy jako takiej; oraz,

b. Umowa Realizacyjna narusza w sposob razgcy rownowage stron stosunku zobowigzaniowego, a zatem
pozostaje ona sprzeczna z naturg / istotg zobowigzania oraz jest sprzeczna z zasadami wspotzycia spotecznego,
a tym samym obarczona jest réwniez z tego powodu sankcjg niewaznosci.

Umowa Realizacyjna w swym zasadniczym ksztatcie stanowi umowe dostawy, uregulowang w art. 605 i n.
Kodeksu cywilnego ("k.c."), co wynika takze z tresci pkt 25.2 Umowy Realizacyjnej. Zakres regulacyjny, o ktérym
mowa powyzej wskazuje, ze umowa dostawy stanowi kontrakt wzajemny o cechach zblizonych do umowy
sprzedazy. Jest ona zatem co do zasady ekwiwalentnym stosunkiem prawnym, w ktérym swiadczeniu jedne;j
strony (wytworzeniu i dostarczeniu rzeczy) odpowiada swiadczenie kontrahenta (odbiér rzeczy oraz zaptata
ceny). W zwigzku z powyzszym oraz majac na wzgledzie rodzaj komunikacji kierowanej przez Pozwang
do Powodowych Spdtek wskaza¢ nalezy, ze wtasciwy, kompletny i odpowiedni opis przedmiotu zamédwienia (tj.
opis przedmiotu dostawy, a tym samym de facto obowigzkéw konsorcjum Emitenta i T-matic) identyfikowac
powinien i okreslac tres¢ swiadczenia Emitenta oraz T-matic. Co wiecej, wymaog ten odnosi sie do tzw. essentialia
negotii umowy dostawy, a wiec definiuje ich istnienie (istnienie umowy) w obrocie prawnym. W konsekwencji,
nalezy przyja¢, iz brak wystarczajgco precyzyjnego okreslenia przedmiotu Swiadczenia powoduje brak zawarcia
danej umowy jako takiej. W ramach Umowy Realizacyjnej w sposdb specyficzny przewidziany zostat mechanizm
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weryfikacji wykonania swiadczenia przez Powodowe Spotki, tj. w szczegdlnosci nie zostaty okreslone w sposéb
wigzacy procedury weryfikacyjne, ktére pozwalaty na ocene, czy swiadczenie Spotki oraz T-matic odpowiadato
Umowie Realizacyjnej. Przedmiot swiadczenia zostat w Umowie Realizacyjnej okreslony w sposéb nieostateczny
i niejednoznaczny, a takze na etapie wykonania Umowy Realizacyjnej podlegat jednostronnym modyfikacjom
ze strony Energa — Operator. Umowa Realizacyjna objeta jest takze zasadniczym mankamentem w zwigzku
z uksztattowaniem pozycji Stron w ramach zawartego stosunku zobowigzaniowego, zwtaszcza w kontekscie
uznania umowy dostawy za protoplaste Umowy Realizacyjnej, co przedktada sie w szczegélnosci w zakresie:

a. kar umownych zastrzezonych wytacznie na rzecz jednej strony, tj. Energa — Operator;

b. dopuszczenie mozliwosci kumulacji kar umownych natozonych na Emitenta oraz T-matic (brak
mozliwosci naliczenia jakiejkolwiek kary umownej na rzecz Wykonawcy);

c. przyjecie mozliwosci kumulacji kar umownych zaréwno z punktu widzenia odstgpienia od Umowy
Realizacyjnej, jak i niewykonania jej w terminie (a zatem objecie ochrong dwdch sprzecznych ze sobg intereséw
Energa - Operator, tj. ochrony przed niewykonaniem i nienalezytym wykonaniem ww. Umowy Realizacyjnej);

d. zastrzezenie kar umownych za niedotrzymanie parametru jakosciowego swiadczenia Emitenta oraz T-
matic z przyczyn lezgcych poza sferg zalezng od Emitenta oraz T-matic;

e. mozliwos¢ jednostronnego zatrzymania Produktéw przez Energa — Operator, bez zgody Emitenta oraz
T-matic w przypadku odstgpienia od Umowy.

W dniu 16 listopada 2015 roku Arcus SA powzigt informacje od Energa — Operator SA o wezwanie do zaptaty
kwoty 157 023 542 zt sktadajace;j sie z:

a. kwoty 1.002.942 zt (jeden milion dwa tysigce dziewiecset czterdziesci dwa ztote) tytutem obnizenia
wynagrodzenia naleznego Emitentowi oraz T-matic za zatrzymane przez Energa —Operator produkty wytworzone
w toku umowy realizacyjnej na dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej z dnia 1 lutego 2013 r.
(,Umowa Realizacyjna”);

b. kwoty 156.060.200 zt (sto piecdziesigt szes¢ miliondw szescdziesigt tysiecy dwiescie ztotych) naliczonych
przez Energa — Operator na podstawie Umowy Realizacyjne;.

Wedtug analiz i ocen Spotki Wezwanie jest elementem taktyki negocjacyjnej Energa — Operator, a podstawa
prawna roszczenia jest bezzasadna z uwagi na podniesiong przez Emitenta niewaznos¢ Umowy Realizacyjnej,
o czym Spoétka informowata raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 16 pazdziernika 2015 roku. Przedmiotowa
bezzasadnos¢ wynika takze i zupetnie niezaleznie z braku podstaw faktyczny czy merytorycznych dla naliczenia
kary umownej.  Dotychczasowe stanowisko prawne Emitenta nie ulegto zmianie, skutkiem czego
juz w dniu 10 listopada 2015 roku zostato wytoczone przed sgdem powszechnym, przeciwko Energa
Operator SA, powddztwo o ustalenie niewaznosci Umowy Realizacyjnej, o czym Spétka informowata raportem
biezgcym nr 24/2015.

Na rozprawie w dniu 13 stycznia 2016 r. Sad przychylit sie do stanowiska Konsorcjum i postanowit, iz w pierwszej
kolejnosci badana bedzie kwestia niewaznosci uméw. W wyniku tego na posiedzeniach w dniu 18 marca
2016 r., 6 maja 2016 r., 1 lipca 2016 r, 23 wrze$nia 2016 r oraz 8 lutego 2017 roku Sad dokonat przestuchania
Swiadkow Stron.

W zakresie skierowanego do spétki przez Energa Operator SA wezwania z dnia 16 listopada 2015 r. do zaptaty
kwoty 157 023 542 zt, dotychczasowe stanowisko prawne Emitenta nie ulegto zmianie. 10 listopada 2015 roku
zostato wytoczone przed sgdem powszechnym, przeciwko Energa Operator SA, powddztwo o ustalenie
niewaznos$ci Umowy Realizacyjnej, o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 24/2015.

W zwigzku z intencjami Zarzadu spotki do zakoriczenia sporu na drodze polubownej, skierowany zostat do Sadu
whiosek o zawezwanie do proby ugodowej. Posiedzenie Sagdu w tym zakresie zostato wyznaczone na dzien
20 maja 2016r, podczas ktérego wyznaczono kolejny termin posiedzenia Sadu. Na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia
2016 roku strony przedstawity wniosek o ponowne odroczenie terminu rozprawy w celu uzgodnienia
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szczegotowych warunkow ugody. Sad po rozpatrzeniu argumentacji obydwu stron, przychylit sie do wnioskow
i wyznaczyt termin kolejnego posiedzenia na 20 grudnia 2016 roku.

W dniu 19 pazdziernika 2016 roku Zarzad Arcus SA skierowat do Energa Operator SA zadanie zaptaty tacznej
kwoty 174.111.458,96 ztotych tytutem naprawienia szkody poniesionej przez Emitenta oraz natychmiastowego
zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa Operator dotyczagcych Umow Realizacyjnych
oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktére powiekszatyby szkode Spotki oraz T-Matic Systems SA,
lub ktére prowadzityby do naruszania débr osobistych Emitent lub T-matic Systems SA. W tym zakresie do sgdu
zostat ztozony wniosek o zawezwanie do proby ugodowej jednakze do dnia dzisiejszego nie zostat wyznaczony
termin rozprawy.

W dniu 1 marca 2017 roku Zarzad Arcus SA otrzymat datowane na dzien 28 kutego 2017 roku pismo
ubezpieczyciela Ergo-Hestia SA (raport biezacy 2/2017), dotyczace zgtoszonego przez Energa-Operator SA
wniosku o wyptate swiadczenia z udzielonej przez Ergo Hestia SA. gwarancji nalezytego wykonania taczacej
Arcus SA i T-matic Systems SA z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 4/2013 ("Umowa"),
w zakresie obejmujacym roszczenia Energa wobec Emitenta i T-matic z tytutu rzekomego nienalezytego
wykonania Umowy (o ktérych byta mowa w raporcie biezagcym Emitenta nr 25/2015).

W dniu 25 kwietnia 2017 r. Ubezpieczyciel wystosowat do Arcus SA pismo datowane na 5 kwietnia 2017 r. (raport
biezacy 4/2017), zawierajgce wezwanie do zapfaty (wraz z ustawowymi odsetkami) kwoty 9.597.702,30 zt,
stanowigcej wartos¢ wyptaconego w dniu 3 marca 2017 r. przez Gwaranta na rzecz Energa $wiadczenia
z Gwarancji. Zarzad Arcus SA kwestionuje zarowno roszczenia Energa, jak i wyptate przez Ergo-Hestia sSrodkow
Z Ww. gwarancji na rzecz Energa, uznajac je za catkowicie bezpodstawne.

W dniu 27 kwietnia 2017 Zarzad Arcus SA otrzymat informacje iz 13 kwietnia 2017 roku Sad Okregowy
w Gdansku wydat postanowienie na mocy ktérego udzielit Spétce zabezpieczenia roszczenia Arcus SA
oraz T-Matic Systems SA przeciwko Energa-Operator SA (raport biezacy nr 24/2016 z dn. 19.10.2016)
W postaci:

1. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4.798.851,15 ztotych, tj. wydania bezpodstawnie uzyskane;j
kosztem Emitenta korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zadanie Energa, gwarancji nalezytego
wykonania taczacej Arcus/T-matic z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe
i uruchomienie infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 4/2013
(,Umowa”), w zwigzku ze zgtoszonymi roszczeniami Energa wobec Arcus i T-matic z tytutu rzekomego
nienalezytego wykonania Umowy (o ktérych byta mowa w raporcie biezagcym nr 25/2015);

2. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4.798.851,15 ztotych, tj. wydania bezpodstawnie uzyskanej
kosztem T-matic korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zgdanie Energa, gwarancji nalezytego wykonania
Umowy.

Zgodnie z trescig Postanowienia, Sad orzekt o zabezpieczeniu powyzszego roszczenia poprzez unormowanie praw
i obowigzkdw stron postepowania zabezpieczajgcego na czas jego trwania, w ten sposéb, ze:

a) nakazat Energa zwrot na rzecz Ergo-Hestia kwoty 9.597.702,30 ztotych w terminie 30 dni od daty wydania
Postanowienia, pod warunkiem wydania przez Ergo-Hestia gwaranc;ji zaptaty na rzecz Energa kwoty 9.597.702,30
ztotych, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakorczenia, na niekorzy$¢ Arcus/T-matic, przysztego
postepowania sagdowego wszczetego przez przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone Postanowieniem
(,Postepowanie”);

b) nakazat Uprawnionym wystgpi¢ do Ergo-Hestia o wydanie gwarancji zaptaty na rzecz Energa kwoty
9.597,702,30 ztotych, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakonczenia Postepowania
na niekorzy$¢ Uprawnionych, z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2017 r., oraz wystepowac
kazdoczesnie o wydtuzanie przez Ergo-Hestia okresu obowigzywania ww. gwarancji na kolejne okresy roczne
po dniu 31 grudnia 2017 r. do czasu prawomocnego zakonczenia Postepowania, przy czym wydtuzenia takie
powinny nastgpi¢ do 30 grudnia kazdego kolejnego roku).Ponadto, Postanowienie wyznaczyto Uprawnionym
dwutygodniowy termin do ztozenia pozwu dotyczacego roszczen zabezpieczonych Postanowieniem,
pod rygorem upadku udzielonego zabezpieczenia. Postanowienie byto skuteczne i wykonalne od chwili jego
wydania, jednak stronie przeciwnej przystugiwato na nie zazalenie.
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Zabezpieczenie zostato wydane w zwigzku z planowanym przez Arcus SA pozwem przeciwko Energa-Operator
o zaptate kwoty 174.111.458,96 ztotych tytutem naprawienia szkody poniesionej przez Emitenta
oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa Operator dotyczgcych Umow
Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktore powiekszatyby szkode Spotki oraz T-Matic
Systems SA, lub ktdore prowadzityby do naruszania débr osobistych Emitent lub T-matic Systems SA (raport
biezacy nr 24/2016).

W zwigzku z postanowieniem sgdu z dnia 13 kwietnia 2017 roku, w dniu 8 maja 2017 roku Arcus SA
oraz T-matic Systems SA ztozyly do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko
Energa Operator SA (raport biezgcy 6/2017). W dniu 12 maja 2017 roku wydana zostata przez STU Ergo Hestia SA
gwarancja na mocy ktérej Ergo Hestia zobowigzata sie nieodwotalne i bezwarunkowo, na zasadach okreslonych
w Gwarancji, dokonac na rzecz Energa Operator SA zaptaty kwoty 9.597.702,30 ztotych w razie prawomocnego
zakonczenia na niekorzys¢ Emitenta i T-matic Systems SA postepowania sgdowego przed ww. Sagdem, wszczetego
z powddztwa Emitenta i T-matic przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone postanowieniem (raport biezgcy
7/2017).

W dniu 25 wrzesnia 2017 Arcus SA wnidst pozew do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy
przeciwko Energa-Operator .A z siedzibg w Gdansku, w ktérym wraz T-matic Systems SA, jako powodowie,
dochodzg tgcznie od Energa zaptaty kwoty 174.111.458,96 ztotych (wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi),
tytutem naprawienia szkody poniesionej w nastepstwie bezprawnego i zawinionego popetnienia przez Energe
czynu niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurencji, na szkode Emitenta, w zwigzku z trwajgcym sporem,
dotyczacym kwestii waznosci, prawidtowosci wykonania, a takze wzajemnych roszczen wynikajgcych
i zwigzanych z zawarciem i realizacjg na rzecz Energa umdw realizacyjnych na dostawe oprogramowania
i uruchomienie infrastruktury licznikowej oraz uméw na wykonanie infrastruktury posredniczgcej w technice
PLC zawartych w okresie od 25.08.2011 r. do 01.02.2013 r. w nastepstwie udzielenia przez Energa zamdwienia
publicznego w trybie przetargowym. (raport biezgcy 16/2017).

Pozew formutuje zarzuty przypisujace Energa odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg (zaréwno deliktowg,
jak i o charakterze kontraktowym) wzgledem Arcus SA i T-matic Systems SA w odniesieniu do negatywnych
nastepstw dziatan i zaniechan zwigzanych z powstaniem, eskalacjg i brakiem zakorczenia sporu. W ocenie
powodow, bezzasadne i bezprawne zadania Energa (jako zamawiajgcego) dotyczace zaptaty znaczacych kwot
w ramach roszczen zwigzanych z wykonaniem umoéw, w tym naliczenie kar umownych oraz doprowadzenie przez
Energe do nasilenia sporu, a takze brak uregulowania przez Energe naleznosci zwigzanych z wykonanymi pracami,
skutkowaty wyrzadzeniem powodom szkody, ktora miata zwigzek z zaistnieniem okolicznosci negatywnie
oddziatujgcych na prowadzong przez powoddw dziatalnos¢ gospodarczg i ich funkcjonowanie w obrocie
gospodarczym, przektadajgc sie na konkretny uszczerbek majgtkowy.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Arcus SA otrzymat pozew wzajemny o zaptfate na rzecz Energa kwoty 157.063.142
ztotych (wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 02.11.2015 r. do dnia zaptaty), tytutem naprawienia
rzekomej szkody poniesionej przez Energa w zwigzku z zawarciem i realizacjg przez Powoddw na rzecz Energa
kilku uméw realizacyjnych na dostawe oprogramowania i uruchomienie infrastruktury licznikowej zawartych w
okresie od 25.08.2011 r. do 01.02.2013 r. (raport biezacy 22/2017). W odpowiedzi na pozew ztozonej
w dniu 7 lutego 2018 roku, petnomocnik Arcus SA wnidst o oddalenie powddztwa w catosci wskazujgc na jego
bezzasadnos¢. W stosunku do powddztwa wzajemnego podniesiony zostat zarzut niewaznosci Umowy
realizacyjnej nr 71 w oparciu o okolicznosci przedstawione w pozwie z dnia 10 listopada 2015 roku tj. na skutek
tego iz (1) przedmiot Swiadczenia nie zostat w niej precyzyjnie okreslony oraz (Il) Umowa narusza w sposéb razgcy
rownowage Stron i pozostaje sprzeczna z natura/istotg zobowigzania oraz z zasadami wspotzycia spotecznego.
W ocenie Arcus SA Energa nie udowodnita zasadnosci roszczenia w zakresie podstawy faktycznej oraz wysokosci
dochodzonych roszczen.

Dnia 11 kwietnia 2019 r. do Sadu Okregowego w Gdarnsku, skierowany zostat pozew przeciwko Energa-Operator
S.A. z siedzibg w Gdansku, ktorym Arcus SA oraz spotka zalezna T-matic Systems SA, dochodzg od Energa, zaptaty
kwoty 4.710.466,04 ztotych (wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi), z tytutu wykonanych przez T-matic na
rzecz Energa prac dodatkowych w zwigzku z trzema umowami realizacyjnymi (nr 62 z 9.09.2011 r., nr 63 z
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26.08.2011 r. i nr 64 z 26.08.2011 r.) na dostawe oprogramowania i uruchomienie infrastruktury licznikowe;.
Roszczenie wynika z faktu, iz wykonanie prac dodatkowych nie miescito sie w zakresie przedmiotowym Umow i
nie obejmowato ich zaptacone konsorcjum Arcus i T-matic wynagrodzenie (raport biezgcy 4/2019).

Zarzad Arcus SA podtrzymuje stanowisko iz roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw
srodkéw pienieznych w zwigzku z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majac powyzsze na uwadze
nie tworzono rezerw dotyczgcych w/w sporu na dzien bilansowy.

Zarzad Arcus SA podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny oraz precedensowy charakter projektu, jego
intencja jest zakonczenie sporu na drodze polubowne;.

W okresie sprawozdawczym podpisana zostata ugoda sadowa ze Skarbem Panstwa - Centrum Systeméw
Informacyjnych Ochrony Zdrowia. Postanowienia ugody zakonczyty trwajacy spdr pozostajac bez wptywu na
sprawozdania i sytuacje finansowa Arcus S.A.

32 UMOWY LEASINGOWE | KREDYTOWE

Zobowigzania z tytutu leasingu

31.12.2018 31.12.2017
Ptatne w terminie do 1 roku 632 2166
Ptatne w okresie 1-5 lat 501 527
Pfatne powyzej 5 lat
Razem 1133 2693

Spétka w ramach umoéw leasingowych zawartych z firmami leasingowymi dysponuje sprzetem drukujgcym,
kopiujagcym oraz telemetrycznym, ktéry oddaje do dalszej dzierzawy swoim klientom. Umowy te spetniajg
warunki leasingu finansowego. Na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu leasingu wynosity 1 133 tys. zt. Umowy
te zawierane sg na okres od 24 do 60 miesiecy.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spodtka posiadata kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 6 min zt z terminem
sptaty 30 wrzesnia 2019 roku z czego na dzien bilansowy wykorzystano 4,1 min zt . Na dzien bilansowy oraz do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie byto podstaw do wypowiedzenia przez bank warunkow
obowigzujgcej umowy.

Na dzien bilansowy Spotka byta strong podpisanego w okresie poréwnywalnym z Kyocera Document Solutions
Europe B.V. porozumienia o finansowaniu dostaw w kwocie wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego
wynoszacej 3,8 min EUR z zabezpieczeniem w postaci poreczenia majgtkowego udzielonego przez akcjonariusza
wiekszosciowego.

33 DOTACIE

W okresie sprawozdawczym spdtka nie otrzymata nowych dotacji.

W okresie poréwnywalnym Spdtka zakonczyta rozliczanie w pozostate przychody operacyjne otrzymang w latach
poprzednich dotacje do oprogramowania.
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34 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Strona 47

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania
Podmiot powigzany
2018
T-Matic Systems * 109 1 676
Docusoft 12 78 57
Durau/LMT 13 37 5 8
ASI 778 1397 251
Geotik 260 13 163
Zeccer 11 25 3 12
ADD Polska 62
Kancelaria Radcy Prawnego A.Z.Czeredys 2 4
Michat Czeredys 203
Naleznosci obligacje T-Matic Systems* 8201
Pozyczka udzielona T-Matic Systems * 516
Pozyczka udzielona Docusoft 1204
Pozyczka udzielona Durau/LMT 1288
Pozyczka udzielona ASI 830
2017
T-Matic Systems 181 6 546 1
Docusoft 50 147 56 1
Durau 14 31 5 3
AS| 1534 892 1031
Geotik 344 26 173 2
Michat Czeredys 203
Naleznosci obligacje T-Matic Systems 8793
Pozyczka udzielona T-Matic Systems 516
Pozyczka udzielona Docusoft 1092
Pozyczka udzielona Durau 1863
Pozyczka udzielona ASI 114
35 WYNAGRODZENIE WYZSZEJ KADRY ZARZADZAJACEJ
Koszty Wynagrodzenia wyzszej kadry zarzgdzajacej
01.01 - 01.01 -
31.12.2018 31.12.2017
Zarzad 792 1450
Rada Nadzorcza 289 288
Dyrektorzy 3543 3205
Razem 4624 4943
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36 ZATRUDNIENIE

W roku 2018 poziom zatrudnienia w Spétce ulegt zwiekszeniu tylko o 1 osobe.

Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017
Stan zatrudnienie 149 148

37 POZYCJE POZABILANSOWE

Szczegoty zobowigzan pozabilansowych ujawnione sg w pkt. 31

38 ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 5 marca 2019 roku podpisana zostata umowa na dostawe, wdrozenie i obstuge serwisowg Systemu Druku
Biurowego na rzecz Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Okres obowigzywania umowy to 48 miesiecy a jej
szacowana wartos¢ wynosi 8 min zt brutto.

W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata podjeta uchwata o potgczeniu Arcus S.A. ze spotkg zalezng T-matic Systems
S.A. poprzez przeniesienie catego majatku spotki zaleznej na Arcus S.A. (raport biezgcy 3/2019. Plan potgczenia
opublikowano w dniu 15 kwietnia 2018 roku (raport biezacy 5/2019

W dniu 11 kwietnia 2019 roku do Sadu Okregowego w Gdansku skierowany zostat pozew przeciwko Energa-
Operator S.A., ktérym Arcus SA oraz spé6tka zalezna T-matic Systems SA, dochodzg od Energa, zaptaty kwoty 4,7
min zt z tytutu wykonanych przez T-matic na rzecz Energa prac dodatkowych w zwigzku z trzema umowami
realizacyjnymi (patrz punkt 31).

39 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Ryzyko dziatalnosci gospodarczej przypisane do grupy Arcus jest immanentng cechg prowadzonej aktywnosci.
Grupa dokonuje identyfikacji i cyklicznych aktualizacji ryzyka w podstawowych grupach wraz z szacowaniem
prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz ich wartosci i wptywu na sytuacje ekonomiczng grupy.

Z uwagi na wage jakg grupa przywigzuje do problematyki zarzadzania ryzykiem, na poziomie zarzadczym
odpowiedzialno$¢ za kreowanie i realizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad spétki Arcus SA
Szczegbtowe przyporzadkowanie do wybranych klas ryzyka zwigzane jest z podziatem kompetencji miedzy
cztonkami zarzadu. Dodatkowo ich dziatania wspierane sg poprzez petnomocnika ds. ISO oraz specjalistyczne
podmioty audytowe, doradcze i kancelarie prawne. Spdtka wykorzystuje mechanizmy ubezpieczen
w celu ograniczenia potencjalnych negatywnych skutkéw zdarzen jakie mogg wystgpi¢ w wyniku materializacji
sie ryzyka.

Uznajac wage zarzadzania ryzykiem ustanowita komitet audytu oraz powotata cztonka zarzadu ds. prawnych
i korporacyjnych.

W prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Spdtka styka sie nastepujgcymi rodzajami ryzyka finansowego:

39.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS SA jest importerem towardw i ustug ze
strefy EUR i USD, ktére nastepnie sprzedawane sg na rynku krajowym w PLN.

Stan naleznosci i zobowigzan w walutach obcych na koniec okresu sprawozdawczego oraz okresu
porownywalnego znajduje sie w nocie 30.
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W roku 2018 Spétka nie nabywata oraz nie wystawiata instrumentéw opcyjnych.

39.2 Ryzyko stopy procentowej

ARCUS SA na dzien 31.12.2018 roku byt strong umowy kredytu obrotowego w kwocie 6 min zt opartg o zmienna
stope procentowa WIBOR oraz doliczong marze banku (patrz nota 32), ponadto umowy leasingu, ktérych Spétka
jest strong, takze oparte sg o stope WIBOR. Spétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej, gdyz wptyw takiego ryzyka na wynik Spétki jest minimalny. Wolne $rodki pieniezne lokowane
sg na krotkoterminowych depozytach bankowych.

39.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywéw jak: naleznosci, udzielone pozyczki, srodki pieniezne
i depozyty bankowe, krétkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigzaé wspotprace i skorzysta¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze Spdtka, podlegajg
procedurze weryfikacyjnej, majacej na celu ocene standingu finansowego. Nastepnie, powstajgce naleznosci
handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu Handlowego i Dziatu Finansowego. Duza baza klientow
oraz ich dywersyfikacja powodujg ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej
grupy znaczacych odbiorcéw.

39.4 Ryzyko zwigzane z posiadanymi aktywami finansowymi

Ryzyko takie zwigzane jest z wyceng rynkowa posiadanych przez Spétke aktywodw finansowych, ktére podlegaja
okresowej zmianie w zwigzku z wahaniami kurséw notowan akcji. Na koniec raportowanego okresu spotka
nie posiadata aktywdow notowanych na aktywnych rynkach.

39.5 Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Zarzadzanie ptynnoscig Spodtki obejmuje nastepujace obszary: biezgcy, staly monitoring zobowigzan
oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywodw pienieznych i potrzeb gotéwkowych Spétki, aktywne
zarzadzanie srodkami pienieznymi.

Ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych czy tez zmiany
nastawienia bankow do udzielania kredytow, co moze skutkowac¢ brakiem mozliwosci pozyskania nowego
finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.

Spoétka monitoruje ryzyko braku srodkéw pienieznych dostosowujac strukture finansowania do prognozowanych
przysztych przeptywdéw finansowych, dywersyfikujgc Zzrodta pozyskiwania finansowania poprzez korzystanie
z roznych produktdéw takich jak kredyty, finansowanie przez dostawcdéw czy umowy leasingu finansowego.
Zmniejszenie po dniu bilansowym kwoty dostepnego kredytu w rachunku biezgcym wigze sie ze zmiang modelu
finansowania Spétki opierajagcym sie na zwiekszonym zaangazowaniu finansowym ze strony partnera Kyocera
Document Solutions Europe B.V. W ocenie Zarzadu Spétki, majagc powyzsze na uwadze, ryzyko utraty ptynnosci
nalezy ocenic¢ jako umiarkowane.

Ryzyka zwigzane z szacunkami zostaty opisane w pkt 3.4 Szacunki i osady.
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40 ZARZADZANIE KAPITALEM

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spofki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalnosé operacyjng Spoétki i zwiekszaty wartosé
dla jej akcjonariuszy. Spotka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych
wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zmienié
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje.
W roku zakonnczonym dnia 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku nie wprowadzono zadnych zmian
do celéw, zasad i procesow obowigzujgcych w tym obszarze. Spétka monitoruje stan kapitatow. Do zadtuzenia
netto Spotka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania,
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych.

ZARZADZANIE KAPITALEM

31.12.2018 31.12.2017
Oprocentowane kredyty i pozyczki 4115 377
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 42021 49 746
Minus srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 910 1223
Zadtuzenie netto 45226 48900
Kapitat wiasny 50 883 67 581
Kapitat i zadtuzenie netto 96 109 116 481

41 KLASY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw
finansowych Spoétki, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

KLASY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

31.12.2018 31.12.2017
Warto$¢ Wartos¢ Wartos¢
bilansowa Warto$¢ godziwa bilansowa godziwa
AKTYWA FINANSOWE
Udzielone pozyczki 3792 3792 4037 4037
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 8201 8201
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 53 650 53 650 60082 60 082
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 910 910 1223 1223
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowigzania z tytutu kredytow 4115 4115 377 377
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 42021 42021 49746 49 746

Przeprowadzone testy na utrate wartosci potwierdzity wartosci aktywdéw finansowych ujawnione w niniejszym
sprawozdaniu. Na potrzeby testéw na utrate wartosci posiadanych udziatéw ich wartos$¢ godziwa zostata
ustalona metoda dochodowa.
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Sprawozdanie finansowe ARCUS SA za rok 2018 zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane
przez Zarzad Arcus SA dnia 26 kwietnia 2019 roku.

Warszawa, 26 kwietnia 2019 roku
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