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Szanowni Paristwo,

Z przyjemnosciq oddaje w Paristwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Arcus za rok 2018. Rok,

w ktérym rozpoczelismy czwarte dziesieciolecie dziatalnosci Spotki Arcus.

Miniony rok byt kolejnym etapem realizacji strategii rozwoju. Jej podstawowym zatfozeniem jest
budowa silnej, zdywersyfikowanej grupy informatycznej, w skftad ktérej wchodzg spotki
wyspecjalizowane w zakresie swojej oferty. Dziatanie kazdej z nich jest ukierunkowane na ten sam cel
— jest nim zwiekszenie efektywnosci dziatari podejmowanych przez naszych Klientéw. To dla Nich i z
Nimi wprowadzamy na rynek nowe rozwigzania, modyfikujemy dotychczasowe dopasowujqgc je do
potrzeb i wyzwan kilku tysiecy obstugiwanych przez naszq Grupe przedsiebiorstw i instytucji. Wzorem
lat poprzednich rok 2018 byt dla Grupy Arcus czasem zwiekszania rentownosci sprzedazy oraz
umocnienia pozycji rynkowej, wypracowanej w poprzednich latach.

W roku 2018 Arcus S.A. wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Arcus realizowat projekty dla Klientéw
instytucjonalnych i komercyjnych. Wiekszos¢ z realizowanych dostaw i wdrozern dotyczyta
kompleksowych systemow informatycznych, w ktorych oferowane urzgdzenia sq jedynie elementem
wdrazanych rozwigzan. Miniony rok potwierdzit takze stusznos¢ decyzji dotyczqcej wprowadzenia na
rynek rozwiqzarn Arcus Kyocera MDS dedykowanym poszczegdlnym branzom: edukacyjnej (Arcus EDU),
medycznej (Arcus MED) oraz administracji (Arcus ADM). Uzupetnity one z sukcesem dotychczasowq
oferte skalowalnych rozwigzan skierowanych zaréwno do Klientow korporacyjnych, administracji, jak i
Klientéw z sektora MSP. Wspomniane decyzje majg na celu dywersyfikacje ryzyka biznesowego
dziatalnosci na tysigce obstugiwanych podmiotéw, z ktorymi Grupa Arcus podpisuje wieloletnie
kontrakty ustugowe na wynajem lub dzierzawe urzqdzer, oprogramowania, a przede wszystkim
kompleksowych rozwigzan. Doswiadczenia ostatnich kilku lat potwierdzajg skutecznos¢ powyzszej
strategii, ktora pozwolita przez ostatnie lata zniwelowac¢ skutki zastoju w sektorze zamodwien
publicznych na rozwiqzania informatyczne dla administracji i spdtek Skarbu Paristwa.

W ubiegtym roku do Grupy Arcus dotqgczyta spotka Zeccer. Efektem synergii wspotpracy w ramach Grupy
Arcus jest Arcus Kyocera Zeccer, innowacyjna ustuga druku w miejscach publicznych (lotniska,
akademiki, sklepy detaliczne, galerie handlowe, urzedy i wiele innych), wpisujgca sie w ogdlnoswiatowy
trend ,,wspodtdzielenia” (ang. ,,sharing economy”).

W 2019 roku spotki Grupy Arcus w dalszym ciggu koncentrowac sie bedq na sektorze przedsiebiorstw,
zwtaszcza matych i Srednich. Bardzo waznym czynnikiem naszego rozwoju jest intensyfikacja dziatan
zarowno w obszarze systemow obiegu dokumentdow, budowania sSrodowiska druku oraz wdrozen
systemow ERP, CRM. Obecny rok powinien takze obfitowa¢ we wdrozenia autorskich kompleksowych
zestawow narzedzi do nowoczesnej, zintegrowanej komunikacji (Unified Communication) oraz
transformacji cyfrowej. Doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, Zze oferowane przez Grupe Arcus
rozwigzania majq istotny wptyw na rozwdj dziatalnosci biznesowej naszych Klientow, poprzez
optymalizacje kosztow, zwiekszenie efektywnosci, a w efekcie zwiekszanie konkurencyjnosci na rynku.

Koncentracja dziatarn na rynku komercyjnym nie wyklucza udziatu Grupy Arcus w zamdwieniach
publicznych. Dziatania te traktujemy jako uzupetniajgce i moggce przynies¢ Grupie dodatkowe
dochody. Spoftki Grupy Arcus na biezgco monitorujg rynek i po wnikliwej analizie podejmujq decyzje

0 zaangazowaniu wytgcznie w projekty rentowne. Jest to mozliwe w oparciu o bogate doswiadczenie
spotek z Grupy Arcus w realizacji projektdw z zakresu zamdwien publicznych.

Obecnie Klienci oczekujg od dostawcy jak najszerszej oferty rozwiqzan IT | przejecia petnej
odpowiedzialnosci za ich integracje. Dzieki tgczeniu poszczegdlnych kompetencji w grupie spotka bedzie
umacniac swojg przewage konkurencyjng. Powinno sie to przetozy¢ na dalszy wzrost zyskow
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z dziatalnosci operacyjnej, poprawie EBITDA i zawieraniu dfugoterminowych kontraktow
zabezpieczajqcych przychody w dfugim terminie. Realizacja tych celow wpfynie na zwiekszanie wartosci
firmy z korzysciq dla Akcjonariuszy jak i naszych Klientow.

Rok 2018 byt takze kolejnym rokiem sporu Arcus S.A. z Energq Operator w zakresie realizacji projektu
wdrozenia inteligentnych licznikow energii. Brak decyzyjnosci i biernos¢ po stronie Energi powoduje
przedtuzanie i nasilanie sie toczgcych postepowan. Bezzasadne zgdania dotyczqce zaptaty znaczqcych
kwot z tytutu roszczen zwiqzanych z realizacja umow, naliczanie kar umownych oraz eskalowanie
sporu, istotnie utrudniajq Arcus SA rozwdj i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Pomimo tego
Zarzqd Arcus SA nieustannie podejmuje dziatania majgce na celu naktonienie Energe Operator do
podjecia rozmdw ugodowych, ktorych efektem powinno by¢ zakoriczenie sporu w sposob korzystny dla
obu Stron sporu.

Niezaleznie od sporu z Energq T-matic Systems z Grupy Arcus aktywnie poszukuje mozliwosci rozwoju i
wykorzystania swojego bogatego doswiadczenia na rynku smart metering w Polsce

i poza jej granicami. Zgodnie z Nowym Prawem Energetycznym, uwzgledniajgcym unijne dyrektywy w
tym zakresie, do 2020 roku 80% odbiorcow energii elektrycznej w Polsce, bedzie musiato miec
zainstalowany inteligentny licznik energii elektrycznej. Oznacza to, iz w najblizszych latach dostawcy
energii elektrycznej bedg musieli uruchomic duze projekty inwestycyjne w tym obszarze. Grupa Arcus
jako lider rozwigzan inteligentnej infrastruktury pomiarowej posiada najwieksze praktyczne
doswiadczenie we wdrozeniach tego typu rozwigzan.

W imieniu swoim, Zarzqdu oraz wszystkich pracownikdw serdecznie dziekuje Klientom, partnerom

biznesowym za zaufanie i wktad w staty rozwdj Spotki oraz budowe silnej i innowacyjnej grupy
informatycznej jakq niewgtpliwie jest Grupa Arcus.

Z powazaniem

Michat Czeredys
Prezes Zarzqdu ARCUS S.A.
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1 Podstawowe informacje o spotce

Podstawowe dane ARCUS SA

Firma: ARCUS S.A.

ul. Kolejowa 5/7
Siedziba i adres: 01-217 Warszawa
Telefon: +48 22 536 09 00
Fax: +48228317043
Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl
Strona internetowa: www.arcus.pl

1.1  Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
Na dzierr 01.01.2018 roku w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujace osoby:

=  Michat Czeredys — Prezes Zarzadu
=  Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu
wchodzity nastepujgce osoby:

=  Michat Czeredys — Prezes Zarzadu
= Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS SA Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 do 10 cztonkdw.
Na dzierr 01.01.2018 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

=  Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

=  Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
= Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej

= Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

=  Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

=  Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
= Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorczej

= Krzysztof Rajczewski — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jolanta Gruz — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato w dniu 27 czerwca 2018 roku wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej, w wyzej wymienionym skfadzie, na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje.

Kapitat zaktadowy Spotki i struktura akcjonariuszy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A, zgodnie z decyzjami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zostat w roku 2014
obnizony o 7 515,70 zt i wynosi 732 000,00 zt, dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki (akcje
serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych prawo do 7.320.000 gtoséw. Wszystkie akcje dopuszczone
sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku i 26 kwietnia 2019 r
(wg najlepszej wiedzy Zarzadu)

Akcjonariat

Liczba akgji = Liczba Wartos$¢ nominalna posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym = udziat w ogdlInej
gtosow akgji (zt.) liczbie gtosow
MMR Invest S.A.% 4,800 000 480 000 65,6%
Pozostali 2520000 252 000 34,4%
RAZEM 7320000 732 000 100,0%

@ podmiotami dominujgcymi wobec MMR Invest S.A. sq Panowie Marek Czeredys, Michat Czeredys i Rafat Czeredys

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto uchwate
nr 26 o skupie przez Spoétke akcji wtasnych w celu umorzenia w ilosci do 10% kapitatu zaktadowego i w cenie
za akcje nie przekraczajacej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we wrzesniu 2012r - na dzierr 31.12.2013 Spétka posiadata
75.157 akcji wtasnych zakupionych w $redniej cenie 3,63 zt. Stanowig one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w
gtosach na WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 20 czerwca 2013 roku postanowito
umorzyc¢ akcje posiadane przez Arcus SA i obnizy¢ kapitat. Spétka rozpoczeta zgodnie z art. 456 ksh postepowanie
konwokacyjne, ktore zostato zakonczone w 4 kwartale 2013 roku— nie zostaty zgtoszone zadne sprzeciwy
wierzycieli. W roku 2014 akcje serii A, B i C zostaty zamienione na akcje serii D i umorzono 75.157 akgji.

2 Stan posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajgce

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu nie posiadali
akcji ARCUS S.A. zarowno w dniu 1 stycznia 2018 roku, 31 grudnia 2018 roku jak rdwniez na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, poza informacjami zawartymi w tabeli powyzej. Ponizsza tabela przedstawia z kolei stan
posiadania akcji badz udziatéw Cztonkéw Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy Spotki, w jednostkach powigzanych
ze Spotka na dzien 31 grudnia 2018 roku jak i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.
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Stan posiadania udziatéw badz akcji w jednostkach powigzanych z ARCUS SA przez osoby nadzorujace Spotke

Osoba Podmiot Liczba i warto$¢ nominalna akcji / udziatéw Liczba i warto$¢ nominalna akeji / udziatow
w dniu 31 grudnia 2018 r. w dniu 26 kwietnia 2018 .
{\‘,Azae:eel:jys :;::::;Z;Z' z0.0.5p. 10 tys. zt. / suma komandytowa 20 tys. zt 10 tys. zt. / suma komandytowa 20 tys. zt
ZAKtAD
Marek :JNC;?\;V,I_IC?SZALNY 6 088 udziatéw o wartosci 6 088 tys. ztotych / 52,03% kapitatu 6 088 udziatow o wartosci 6 088 tys. ztotych /52,03%
Czeredys ZOOTECHNIKI MEENO zaktadowego kapitatu zaktadowego
Sp.zo.0.
Marek
Czeredys ADD Polska Sp. z 0.0. 51,5 tys. zt / 100% kapitatu zaktadowego 51,5 tys. zt / 100% kapitatu zaktadowego
Marek
Czeredys T-matic Systems SA 322.650 akcji o wartosci 322 tys. zt / 25,3% kapitatu zaktadowego

Nie posiada. Akcje umorzone 12.03.2019 roku.

Rafat Czeredys Polmag Sp.zo.0. 13 200 udziatéw o wartosci 6 600 tys. zt /73,3% kapitatu zaktadowego 13 200 udziatéw o wartosci 6 600 tys. zt /73,3% kapitatu
zaktadowego

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej badz Zarzagdu ARCUS S.A., wg najlepszej wiedzy Zarzadu, nie posiadaja akcji
badz udziatéw w jednostkach powigzanych z ARCUS SA.

Panowie Marek Czeredys, Michat Czeredys i Rafat Czeredys sg podmiotami dominujagcymi wobec MMR
Invest SA, a tym samym Arcus S.A.

3 Znane spotce umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spotce nie sg znane
umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy Arcus S.A.

4 Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto uchwate
nr 26 o skupie przez Spotke akcji wtasnych w celu umorzenia w ilosci do 10% kapitatu zaktadowego i w cenie
za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we wrzesniu br. - na 31.12.2013 Spotka posiadata 75.157
akcji whasnych zakupionych w $redniej cenie 3,63 zt. Stanowia one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w gtosach
na WZA.

Uchwatg nr 12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 20 czerwca 2013 roku postanowito
umorzy¢ akcje posiadane przez Arcus SA i obnizy¢ kapitat. Spétka rozpoczeta zgodnie z art. 456 ksh postepowanie
konwokacyjne, ktére zostato zakoriczone w 4 kwartale 2013 roku — nie zostaty zgtoszone zadne sprzeciwy
wierzycieli. Obnizenie kapitatu zaktadowego o 7 515,70 zt nastgpito w roku 2014. W okresie sprawozdawczym
ARCUS SA nie posiadat akcji wtasnych.

5 Okreslenie gtéwnych inwestycji i lokat kapitatowych krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)

W 2018 roku nie byly realizowane inwestycje o charakterze kapitalowym poza opisanymi w niniejszym
sprawozdaniu.
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6 Omowienie wynikow spotki w roku 2018 oraz opis i ocena

czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik
na dziatalnosci za rok obrotowy

Rachunek Zyskow i Strat

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyinej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik na dziatalnosci finansowej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

EBITDA

Zysk (strata) na jedng akcje

Zwykty i rozwodniony

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

114 708

-83 029

31679

589

-20995

-7 660

-130

3483

356

-1609

-1253

2230

5341

0,23

0,23

113938

-83 780

30158

962

-18 284

-8446

6023

0,56

0,56

Strona 9

Spétka prowadzac sSwiadomg polityke rozwoju struktur sprzedazowych, serwisowych i administracyjnych
utrzymata zdolnos$¢ do generowania dodatnich wynikéw ekonomicznych.

W 2018 roku Spotka osiggneta przychody w wysokosci 114,7 min zt przekraczajac  poziom zanotowany w 2017
roku (113,9 min). Znaczacy wptyw na wielko$¢ przychodéw raportowanego okresu miato utrzymanie
odtworzonego w okresie poréwnywalnym wolumenu sprzedazy toneréw oraz wzrost przychodéw ze sprzedazy
ustug. Rentownos¢ Arcus S.A. wg zysku brutto na sprzedazy wzrosta 0 1,1 % z 26,5 % w 2017 roku do 27,6% w
2018 roku. Wynik netto za rok 2018 byt o 2,3 min zt nizszy niz za rok poréwnywalny.

Na poziom wyniku netto za 2018, w poréwnaniu do 2017 roku, ztozyto sie kilka czynnikow:

— stabilizacja poziomu sprzedazy materiatdw eksploatacyjnych jako efekt dziatan uswiadamiajgcych

klientéw o zaletach stosowania materiatéw oryginalnych,

— przesuniecia w realizacji czesci niektorych kontraktéow (koniecznos¢ utrzymywania infrastruktury),

jednak przy widocznym odwréceniu
postepowan w administracji publicznej

— wazrost przychodéw ze sprzedazy ustug

negatywnych trendow z okreséw poprzednich; brak duzych

— intensyfikacja efektywnosci dziatarh marketingowych i handlowych w celu pozyskania nowych klientéw

i kontraktow,
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— eliminacja kontraktdw o niskiej rentownosci i ograniczenie udziatu w przetargach, dla ktérych ryzyko
ponoszenia kar z tytutu braku realizacji wymogoéw realizacyjnych byto nieproporcjonalnie wysokie
w stosunku do przewidywanej marzy,

— koncentracja dziatan na sektorze matych i srednich przedsigbiorstw,

— optymalizacja polityki zakupdéw i zarzagdzania zapasami,

— zmiana kierunku rdznic kursowych PLN/EUR (ujemne w okresie sprawozdawczym wobec dodatnich w

okresie porownywalnym)

W 2018 roku, po dokonaniu weryfikacji obowigzujacej strategii sprzedazowej, Arcus SA uznat, ze uzasadniony
jest dalszy rozwdj spoétki w zakresie aktualnie prowadzonej dziatalnosci obejmujgcej sprzedaz towardw i ustug
z uwzglednieniem transakcji sprzedazy jednorazowych, kontraktéw dzierzawnych oraz uméw na ustugi zwigzane
z przetwarzaniem i obiegiem dokumentéw. Dodatkowo zainicjowana w poprzedzajgcych okresach strategia
rozwijania lokalnych kanatéw sprzedazowych i serwisowych umozliwita Spdtce uczestnictwo w kontraktach
o skali ogélnopolskiej. Dzieki polityce koncentrujacej dziatania dziatéw sprzedazy bezposredniej na sektorze MSP
spotka i w tym obszarze odnotowata wzrost sprzedazy w stosunku do ubiegtego roku i prognozuje dalsze wzrosty
w przysztosci. Spotka zgodnie ze swoimi wczesniejszymi zapowiedziami, bedzie kontynuowata dziatania
ukierunkowane na poprawe rentownosci sprzedazy.

Spotka caty czas realizuje strategie w zakresie specjalizacji i segmentacji rynku, zaktada oferowanie specyficznych
grup asortymentowych poprzez poszczegdlne spoétki nalezgce do grupy Arcus. Do gtéwnych grup
asortymentowych mozna zaliczy¢:

— drukarki i MFP (urzadzenia wielofunkcyjne/kopiarki),

—  kopertownice i sortery,

— oprogramowanie IT,

—  sprzetlT,

— urzadzenia pomiarowe,

—  pozostate.

Dwie pierwsze grupy: -drukarki i MFP oraz kopertownice i sortery znajdujg sie obszarze bezposrednich dziatan
Arcus SA, spotki stanowigcej takze centrum grupy i kontrolujgcej poprzez udziaty kapitatowe pozostate podmioty
nalezgce do grupy. Asortyment zaliczany do kategorii -oprogramowanie IT oferowany jest poprzez dwie spotki
Arcus Systemy Informatyczne oraz Docusoft i obejmuje on oprogramowanie klasy ERP oraz systemy obiegu
dokumentéw i zarzadzania informacjg w firmach. Grupa -sprzet IT dotyczy w gtédwnej mierze dziatan
w zakresie handlu i wdrazania infrastruktury technicznej IT. Grupa -urzadzenia pomiarowe obejmuje telemetrie
i telematyke dostarczane sg przez spétke Geotik i T-matic Systems. Ostatnig grupg asortymentowa —pozostate,
tworzy dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa w zakresie handlu energia realizowana poprzez spétke Durau.

Arcus S.A. specjalizuje sie w dwdch grupach asortymentowych:
— drukarki i MFP oferujgc rozwigzania Kyocera Document Solutions, rozwigzania wtasne oraz systemy firm

partnerskich, wraz z rozwigzaniami softwareowymi wspomagajgcymi zarzgdzanie tym sprzetem,

— kopertownice i sortery w zakresie oferty Pitney Bowes oraz innych podmiotéw niezaleznych.

W 2018 roku Arcus S.A. zrealizowat z sukcesem dwa cele sprzedazowe:
— wazrost sprzedazy w dzierzawe produktéw Kyocera Document Solutions,
— wazrost przychoddéw ze sprzedazy wydrukdéw
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Wybrane pozycje bilansu

stan na 31.12.2018 Udziat % 2018 stan na 31.12.2017 Udziat % 2017

Aktywa trwate 47 499 41,2% 58 352 38,2%
Aktywa obrotowe 55755 58,8% 64 039 61,8%
Zapasy 11751 16,0% 8558 16,1%
Naleznosci z tyt. dostaw i pozostate 42624 42,4% 53 806 43,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 910 0,4% 1223 2,3%
Aktywa razem 103 254 100,0% 122 391 100,0%
Kapitat wtasny 50883 52,1% 67 581 47,4%
Dtugoterminowe rezerwy 5839 5,1% 4313 4,3%
Zobowigzania 46 532 42,8% 50497 48,3%
- dtugoterminowe 13958 5,1% 16 384 11,1%

- krétkoterminowe 32574 37,8% 34113 37,2%

* 7 tyt. dostaw i pozostate 34935 28,4% 33362 29,5%
Pasywa razem 103 254 100,0% 122391 100,0%

W 2018 roku suma bilansowa wyniosta 103 min zt i byta 0 19 min zt nizsza niz na koniec 2017 roku (zmiana o
15,6% wynikajgca gtdwnie z prezentacji w kapitatach wtasnych aktywow i zobowigzan dotyczacych spotki zaleznej
T-Matic Systems). Najwieksza warto$¢ w aktywach stanowity aktywa obrotowe o wartosci 47 min zt stanowiace
58,8 % sumy bilansowej.

Finansowanie dziatalnosci ARCUS w 2018 roku opierato sie, podobnie jak rok wczesniej, w gtdwniej mierze
o kapitaty wtasne i kredyt kupiecki. Kwota zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynosita 35 min zt wobec
adekwatnej kwoty naleznosci handlowych réwnej 43 min zt.

7 Zatrudnienie

Wpg stanu na koniec 2018 roku poziom zatrudnienia w Spotce , w stosunku do korca roku ubiegtego, ulegt
zwiekszeniu o 1 osobe.

Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2017
Stan zatrudnienie 149 148

8 Wazniejsze zdarzenia, majgce znaczgcy wptyw na dziatalnosc oraz
wyniki finansowe ARCUS SA w roku obrotowym lub ktérych wptyw
jest mozliwy w nastepnych latach

W roku 2018 nie zaszty inne jednorazowe zdarzenia, poza opisanymi w sprawozdaniu finansowym,
ktore w sposdb istotny miatyby wptyw na wyniki tego okresu, jak tez mogtyby znaczgco wptywaé na wyniki lat
kolejnych, niemniej Zarzad zwraca uwage na nastepujgce elementy jakie wystgpity w 2018 roku:

— obserwuje sie wzrost zainteresowania rynkéw ustugami o charakterze dzierzawnym i ustugowym wobec

ograniczania udziatu kontraktdw sprzedazy towardw. Tendencja rynkowa stanowi pozytywng zmiane
dla Arcus SA poniewaz umozliwia dostarczania pakietow ustug dodatkowych i czerpania wyzszych
dochodow dzieki wieloletniemu doswiadczeniu jakim dysponuje Arcus S.A. trzeba takze zauwazyd,

ze tendencja ta prowadzi do wyiszej kapitatochtonnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.
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W konsekwencji Arcus S.A. majac limitowane finansowanie zewnetrzne spowodowane toczgcym
sie sporem z EOP (patrz sprawy sgdowe ), pomimo wzrostu przychodéw z tytutu dzierzaw jak i ilosci
urzadzen wprowadzonych na rynek w formie dzierzawy , nie mogt w petni wykorzystaé¢ potencjatu
handlowego w 2018 roku,

—  w zakresie wspotpracy z partnerem Kyocera spétka Arcus osiggneta w roku fiskalnym Kyocera (kwiecien
2018-marzec 2019) utrzymata status najwiekszego niezaleznego odbiorcy w krajach EMEA,

— powiekszenie Grupy Kapitatowej, ktérej jednostka dominujaca jest Arcus SA, o nowy podmiot spétke
Zeccer Sp. z 0.0. oferujacy ustugi zarzadzania dokumentem na rynku klientéw indywidualnych,

— w okresie pomiedzy dniem bilansu, a datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania rocznego nie zaszty
inne zdarzenia, ktére mogtyby w sposob istotny wptyng¢ na ocene sytuacji finansowej Arcus SA
na koniec 2018 roku.

9 Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziafalnoscig spofki

Dziatalno$¢ Emitenta podlega wielu czynnikom zaréwno zewnetrznym jak i wewnetrznym, ktére mogg w sposdb
znaczacy wptynaé na sytuacje finansowa i majatkowa. Wsrdd istotnych czynnikdw ryzyka dziatalnosci wymienic
nalezy:

— ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng wynikajgce z faktu, iz popyt na produkty
oferowane przez Spotke jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego, ktére wptywa na sktonnosé
do dokonywania przez klientéw Spotki inwestycji w oferowane produkty i ustugi, co moze
w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na osiggane przychody i generowane zyski,

—  ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych technologii, a tym samym
relatywnie krotki cykl zycia rozwigzan informatycznych, urzadzen i technologii oraz zwigzana
z tym koniecznos¢ statego sledzenia zachodzgcych zmian technologicznych,

— ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w niszy rynkowej zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu
oraz zarzadzanie strumieniem korespondencji i mozliwoscia pojawienia sie podmiotéow
konkurencyjnych, co moze ujemnie wptyna¢ na osiggane zyski,

— ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow wynikajgce z faktu, iz czes¢ rozwigzan systemowych
oferowanych przez Emitenta bazuje na platformach technologicznych dostarczanych przez podmioty
zewnetrzne, a tym samym realizowana przez Grupe sprzedaz towarow pochodzacych od dostawcow
zewnetrznych stanowi gtéwny trzon jej przychodéw. Wypowiedzenie umowy przez ktéregos z gtéwnych
dostawcéw lub zmiana warunkow swiadczenia dostaw moze zatem przetozy¢ sie na istotny spadek
przychoddw ze sprzedazy Spotki oraz jej wyniki finansowe,

—  ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow wynikajgce z faktu, iz Spétka realizuje sprzedaz czesci
oferowanych przez siebie rozwigzan do relatywnie waskiej grupy odbiorcéow, ktdrych dziatalnosé
zZwigzana jest z przetwarzaniem istotnej ilosci dokumentdéw lub korespondencji. Istnieje zatem ryzyko,
iz utrata czesci klientéw z grupy najwiekszych odbiorcow Spoétki moze negatywnie wptyngc na poziom
przychoddw ze sprzedazy oraz osiggane wyniki finansowe,

—  ryzyko kursowe, zwigzane z niestabilnoscig na swiatowych rynkach finansowych, powodujace, ze Spdtka,
jako importer ze strefy EURO i USD, narazona jest na potencjalnie wyzsze od planowanych koszty zakupu
towardow (w przypadku ostabienia ztotego) lub nizsze przychody denominowane w walutach obcych
(w przypadku umocnienia ztotego). Szczegdlnie w przypadku kontraktow realizowanych w sektorze
publicznym ceny wyrazone sg w polskiej walucie i nie podlegajg renegocjacji w zakresie cenowym,

— ryzyko legislacyjne i prawne, zwigzane niestabilnymi i utomnymi regulacjami dotyczacymi zamdwien

publicznych, dajagce zamawiajgcym dominujgcg pozycje wobec dostawcy/wykonawcy, umozliwiajgcg
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zamawiajacym narzucanie jednostronnych i niekorzystnych warunkéw uméw i podejmowanie wrogich

dziatan wobec dostawcow/wykonawcow, w tym naliczanie nieproporcjonalnych kar umownych.

10 Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Akcje serii D (dawniej A, B i C) sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Dopuszczenie wymagato
spetnienia szeregu wymogow natury formalnej okreslonych w postanowieniach Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA (Regulamin Gietdy) oraz Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA
Czynnikiem ryzyka moze by¢ relatywnie niski Sredni poziom obrotu akcjami, co moze powodowac¢ ryzyko
ptynnosci.

11 Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

ARCUS SA oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzgdzania dokumentem i korespondencjg
w przedsiebiorstwach i instytucjach o charakterze publicznym, ktére obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz
ustugi majgce na celu optymalizacje procesdw pracy z dokumentem oraz proceséw zarzgdzania strumieniem
korespondencji. Spétka intensywnie rozwija réwniez grupe nowych rozwigzan systemowych zwigzanych
z zarzgdzaniem obiegiem szeroko rozumianej informacji, w tym dokumentéw w formie elektronicznej.
W 2018 roku Spoétka oferowata rozwigzania z dwdch gtéwnych obszaréw:
— systemdw zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach ktérych Spoétka
sprzedaje rozwigzania, urzadzenia, oprogramowanie oraz ustugi,
—  systemdw zarzgdzania strumieniem korespondencji (mailstream solutions), dedykowanych dla centrow
pocztowo-wysytkowych.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Spétke, zarowno w zakresie zarzadzania petnym cyklem zycia
dokumentu, jak i zarzadzania strumieniem korespondencji, oparte s3 na profesjonalnych platformach
technologicznych. S3 to rozwigzania, ktore mozna dostosowaé do specyfiki dziatalnosci zaréwno matych
i srednich przedsiebiorstw, duzych firm i korporacji, jak i instytucji, zaréwno na szczeblu urzedéw miast i gmin,
jak i wielooddziatowych urzeddéw centralnych zatrudniajgcych kilka tysiecy pracownikéw. Wchodzacy w jej ramy
sprzet pozyskiwany jest przez Spétke od renomowanych partneréw swiatowych i obejmuje, m.in. urzadzenia
wielofunkcyjne i drukarki od koncernu Kyocera Document Solutions, urzgdzenia do obstugi korespondencji
(kopertownice, sortownice, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresarki do kopert,
czy otwieraczki do listow) od koncernu Pitney Bowes, a takze inne urzadzenia biurowe, takie jak sprzet
komputerowy, urzadzenia sieciowe i teleinformatyczne. Zarowno zakres portfolio, jak i wielkos¢ obrotow plasuje
ARCUS SA w gronie lideréw na rynku polskim.

W 2018 roku gtéwnym obszarem generujgcym przychody byty systemy zarzadzania dokumentem, sprzedaz
i dzierzawa sprzetu kopiujaco-drukujgcego (pod nazwg ARCUS Kyocera MDS) i do zarzadzania pocztg. Drugim
obszarem byt segment ustug, w tym serwis urzadzen, wdrozenia systeméw ICT itp. Dziatalnos¢ w zakresie
segmentu telemetrycznego zostata przeniesiona do spotek zaleznych.

Segmentacja dziatalnosci Arcus SA w 2018 roku

Segment IT Segment pozostatych Razem
Dane segmentowe za okres od 01.01 do 31.12.2018 e e u;ug fy
Przychody 95018 19 690 114 708
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrz. 95018 19 690 114 708
Przychody razem segmentu 95018 19 690 114 708
Wynik segmentu 11112 -977 10135

Zysk netto za rok obrotowy - - 1701
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Spodtka w 2018 roku generowata przychody ze sprzedazy na rynku krajowym i czesciowo zagranicznym. Sprzedaz
poza granice stanowita w 2018 roku 2% facznych przychoddw. W uktadzie geograficznym sprzedaz na terenie
Polski rozktada sie proporcjonalnie do wielkosci liczby mieszkancéw i poziomu generowanego PKB
w poszczegolnych wojewddztwach.

Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach

ARCUS SA posiada centrale w Warszawie oraz 7 oddziatéw regionalnych $wiadczacych ustugi handlowe
i serwisowe, zlokalizowanych w nastepujacych miastach:

—  Gdansk

— Bydgoszcz

— Poznan

- tédz

—  Wroctaw

— Katowice

—  Lublin

Lokalizacja oddziatéw Arcus SA na dzier 31.12.2018 roku
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12 Dostawcy i odbiorcy spofki

W 2018 roku, analogicznie jak rok wczesniej, dostawca Spétki byt miedzynarodowy koncern Kyocera - japorski
producent systemow zarzgdzania dokumentem, w tym drukarek laserowych i urzadzen MFP (urzadzen
wielofunkcyjnych) z ponad 70% udziatem w catosci transakcji zakupéw zrealizowanych przez Spétke w 2018 roku.
Arcus osiggnat w roku fiskalnym Kyocera (kwiecien 2018-marzec 2019) kolejne rekordowe obroty w swojej
historii i utrzymat status najwiekszego odbiorcy w krajach EMEA.

13 Umowy znaczace dla dziatalnosci spotki

Spétka dzieki posiadaniu zaawansowanego zespotu technologicznego, wtasnej i resellerskiej sieci dystrybucyjnej
oraz sieci serwisowej oferuje jeden z najbardziej zaawansowanych i kompleksowych systemoéw zarzadzania
dokumentem (ARCUS Kyocera MDS). Oferowane rozwigzania uwzgledniajgce ustugi posprzedazowe
oraz serwisowe $wiadczone na bardzo wysokim poziomie, a takze skalowalnos¢ systemow umozliwiajg obstuge
zarowno klientéw korporacyjnych, administracji centralnej, jak i przedsiebiorstw z sektora MSP. W 2018 roku
Spoétka z powodzeniem kontynuowata realizacje uméw zawartych w poprzednich okresach np. z Bankiem
Millennium SA, mBank S.A. czy projekt dla Solid Security Sp. z 0.0. realizowany we wspodtpracy z Partnerem
Integrated Solution Sp. z 0.0. Po dniu bilansowym zawarta zostata umowa z Alior Bank S.A na dostawe i serwis
sprzetu drukujgcego.

14 Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i
rozwoju

Arcus prowadzi program badan i rozwoju (R&D) w ramach prac grupy Arcus obejmujgcy wszystkie podmioty
grupy. W 2018 roku do najistotniejszych projektow nalezaty:
— opracowania rozwigzania wtasnego w zakresie oprogramowania MicroEDI,

— opracowania i budowa systemu CRM w oparciu o Microsoft Dynamics AX,

— rozwijanie systemu klasy ERP w oparciu o Microsoft Dynamics AX i funkcjonalnosci cloud ,

— rozwijanie systemu Vario (obiegu dokumentdw i optymalizacji proceséw decyzyjnych),

— opracowanie i budowa wtasnego systemu inteligentnego OCR przez spétke Docusoft, wspierajgcego

dziatania sprzedazowe zaréwno w obszarze drukarek i MFP jak i oprogramowania IT.

15 Informacje dotyczgce zagadnien srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Spotki nie wywierata w badanym okresie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne. Niemniej,
zagadnienia zwigzane z ochrong Srodowiska, utylizacjg i wykorzystaniem materiatéw eksploatacyjnych
oraz efektywnoscig energetyczng urzadzen i systemow oferowanych przez grupe stanowi istotny element filozofii
funkcjonowania firmy. Wspdlnie ze strategicznym partnerem - Kyocera Document Solutions, Arcus SA uczestniczy
w globalnym programie odpowiedzialnosci za $rodowisko i otoczenie.

16 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotki
z innymi podmiotami
Podmiotami powigzanymi - bezposrednio poprzez posiadane - udziaty s3:

—  spétka zalezna T-matic Systems SA gdzie ARCUS SA posiada 74,73 % akcji ( od dnia 12 marca 2019 roku
100%)
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spotka Geotik Sp. z 0.0., 2 66,67 % udziatem ARCUS SA

—  spotka zalezna DocuSoft Sp. z 0.0. gdzie ARCUS SA posiada 86,96% udziatow,

—  spétka zalezna Durau Sp. z 0.0. z 84,1% udziatem ARCUS SA, oraz zalezna od niej LMT Sp.zo.0 (w
raportowanym okresie Arcus S.A. nabyt od Durau Sp. z 0.0. 39% udziatéw LMT Sp. z 0.0.)

—  spotka zalezna Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., w ktérej ARCUS SA posiada 53% udziatéw,

—  spétka stowarzyszona Zeccer Sp. z 0.0., w ktorej Arcus S.A. posiada 15% udziatéw (udziaty nabyte w

okresie sprawozdawczym)
Ponadto podmiotami powigzanymi w 2018 roku byty:

— Satore Sp. z 0.0. — podmiot powigzany osobowo z Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. (nie prowadzit
dziatalnosci)

— ADD Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. — udziatowiec Arcus SA i T-matic Systems SA byt w omawianym okresie
udziatowcem komandytariuszem spétki komandytowe;j

— ADD Polska Sp. z 0.0. - udziatowiec Arcus SA i T-matic Systems SA byt w omawianym okresie
udziatowcem spoétki

—  Polmag Sp. z 0.0. - udziatowiec Arcus SA i Docusoft Sp. z 0. 0. byt w omawianym okresie wiekszosciowym
udziatowcem spotki ;

—  Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Metno Sp. z 0.0. - udziatowiec Arcus S.A. i T-matic Systems
SA byt w omawianym okresie udziatowcem wiekszosciowym spotki

—  Kancelaria Radcy Prawnego A.Z.Czeredys

17 Informacja na temat transakcji emitenta lub jednostki od niego
zaleznej z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku spotki Grupy ARCUS nie przeprowadzity
z w/w podmiotami powigzanymi transakcji, ktorych tgczna warto$¢ w okresie od poczatku roku obrotowego
przekroczytaby réwnowarto$¢ 500 000 EUR .

Zadna ze spétek Grupy ARCUS nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

18 Otrzymane i udzielone w roku obrotowym poreczenia, kredyty lub
pozyczki i gwarancje

W dniu 17 grudnia 2018 roku zostat podpisany z Ergo Hestia aneks przedtuzajacy do 31 grudnia 2019 roku
waznos$¢ gwarancji ubezpieczeniowej (dotyczacej sporu z EOP - patrz sprawy sporne) zabezpieczonej
poreczeniem majatkowym udzielonym przez akcjonariusza wiekszosciowego.

W okresie sprawozdawczym Spotka udzielita spoétce zaleznej Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. poreczenia
zwigzanego z umowa kredytowg na kwote 1,5 min zt .

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka posiadata kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 6 min zt z terminem sptaty
30 wrzesnia 2019 roku, z czego na dzien bilansowy wykorzystano 4,15 min zt.
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W okresie sprawozdawczym Spétka byta strong podpisanego w okresie poréwnywalnym z Kyocera Document
Solutions Europe B.V. porozumienia o finansowaniu dostaw w kwocie wg stanu na koniec okresu
sprawozdawczego wynoszacej 3,8 min EUR z zabezpieczeniem w postaci poreczenia majgtkowego udzielonego
przez akcjonariusza wiekszosciowego.

W 2018 roku Spotce, za wyjatkiem wyzej wymienionych, nie udzielono innych istotnych poreczen, pozyczek badz
gwarancji poza standardowymi gwarancjami ubezpieczeniowymi wadium oraz gwarancjami nalezytego
wykonania kontraktow, ktére sg zwigzane z procesami przetargowymi.

Spotka udzielita nowych pozyczek podmiotom zaleznym i powigzanym na kwote 1,70 min zt (przy sptacie
1,71 min zt)

19 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na
2018 rok

Zarzad ARCUS SA nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow finansowych Spotki
za rok 2018

20 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi spotki

Na koniec 2018 roku aktywa obrotowe osiggnety wartos¢ 56 min zt, natomiast zobowigzania krétkoterminowe
33 min zt. Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 14 min zt.

Przewaga aktywow ptynnych nad tgczng kwoty zobowigzan Spotki gwarantuje mozliwos¢ wywigzywania
sie zarowno z zobowigzan dtugoterminowych jak i krétkoterminowych. Ponizsza tabela przedstawia wskazniki
ptynnosci, wskazniki rentownosci i wielkos¢ kapitatu obrotowego na koniec 2018-2017.

Wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki rentownosci oraz kapitat obrotowy Spétki 2018-2017

2018 2017
Ptynnosci biezacej 1,7 19
Ptynnosci szybkiej 1,4 1,6
Kapitat obrotowy netto (tys. zf) 23181 29926
Return on assets (ROA, %) 1,7% 3,3%
Return on equity (ROE, %) 3,3% 6,0%
Return on sales (ROS,%) 1,5% 3,6%

W roku 2018 roku wskazniki ptynnosci, wielkos¢ kapitatu obrotowego oraz wszystkie wskazniki rentownosci
w poréwnaniu do 2017 roku ulegty nieznacznemu zmniejszeniu utrzymujgc jednak zadowalajgce poziomy.
Spadek wskaznikéw rentownosci zysku netto spowodowany jest ujemnym wynikiem na operacjach finansowych
(niekorzystny kierunek réznic kursowych).

21 Informacje o instrumentach finansowych

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka oraz przyjetych
przez Spoétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym. W okresie sprawozdawczym nie nastgpito
wypowiedzenie umow w zakresie kredytow i pozyczek.
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Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci — ARCUS SA jest importerem towardw i ustug ze
strefy EUR i USD, ktdre nastepnie sprzedawane sg na rynku krajowym w PLN, prowadzi takie sprzedaz
eksportowg w EUR.

W ramach biezacej dziatalnosci ARCUS SA nie korzystata z transakcji typu forward
oraz specjalistycznego doradztwa w zakresie prognozowanych kurséw walut i polityki ich zakupu. Wszystkie
transakcje zwigzane byty scisle z dziatalnoscig importowg i dotyczyty zabezpieczenia zakupu waluty EUR. Biezgcy
nadzor nad realizacjg w/w transakcji sprawowat Zarzad oraz Dyrektor Finansowy Arcus SA. W roku 2018 Spétka
nie nabywata oraz nie wystawiata instrumentéw opcyjnych.

Ryzyko stopy procentowej

ARCUS SA jest strong umoéw kredytowych i leasingowych opartych o zmienng stope procentowg WIBOR
oraz doliczong marze. Spétka nie stosuje instrumentow zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej, gdyz wptyw
takiego ryzyka na wynik Spotki jest minimalny. Wolne srodki pieniezne lokowane sg na krotkoterminowych
depozytach bankowych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie takich klas aktywéw jak: naleznosci, udzielone pozyczki, srodki pienigezne
i depozyty bankowe, krétkoterminowe aktywa finansowe.

Klienci, chcacy nawigzaé wspotprace i skorzystac¢ z kredytu kupieckiego w transakcjach ze Spdtka, podlegaja
procedurze weryfikacyjnej, majgcej na celu ocene standingu finansowego. Nastepnie, powstajgce naleznosci
handlowe podlegajg statemu monitoringowi Dziatu Handlowego i Dziatu Finansowego. Duza baza klientéw
oraz ich dywersyfikacja powodujg ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uniezaleznienie sie od niewielkiej
grupy znaczacych odbiorcéw.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig Spoétki obejmuje nastepujgce obszary: biezgcy, staty monitoring zobowigzan
oraz naleznosci handlowych, prognozowanie przeptywéw pienieznych i potrzeb gotéwkowych Spétki, aktywne
zarzadzanie $rodkami pienieznymi. Krétkoterminowe nadwyzki finansowe, inwestowane sg w bezpieczne
instrumenty finansowe, ktérych alokacja i harmonogram zapadalnosci dostosowane sg do zapadalnosci
zobowigzan.

Ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, czy tez zmiany
nastawienia bankow do udzielania kredytow, co moze skutkowac¢ brakiem mozliwosci pozyskania nowego
finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.

Spoétka monitoruje ryzyko braku srodkéw pienieznych dostosowujgc strukture finansowania do prognozowanych
przysztych przeptywéw finansowych, dywersyfikujgc zrodta pozyskiwania finansowania poprzez korzystanie
z roznych produktdéw takich jak kredyty, finansowanie przez dostawcéw czy umowy leasingu finansowego.
Zmniejszenie po dniu bilansowym kwoty dostepnego kredytu w rachunku biezgcym wigze sie ze zmiang modelu
finansowania Spétki opierajagcym sie na zwiekszonym zaangazowaniu finansowym ze strony partnera Kyocera
Document Solutions Europe B.V. W ocenie Zarzgdu Spotki, majgc powyzsze na uwadze, ryzyko utraty ptynnosci
nalezy ocenic¢ jako umiarkowane.
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22 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania spotka

W okresie sprawozdawczym zasady zarzgdzania spétka nie ulegty zmianie.

W 2016 roku uznajac role aktywnego zarzadzania ryzykiem w tym ryzkami prawnymi i finansowymi Rada
Nadzorcza powotata ze swojego grona kolejnych cztonkéw Komitet Audytu. W 2016 roku powotano do sktadu
Zarzadu Arcus SA Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar prawny.

23 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W najblizszym okresie Zarzad zamierza koncentrowaé sie na rozwoju dziatalnosci podstawowej Spofki
w tym rozwijaniu dotychczasowych segmentéw dziatalnosci.

W chwili obecnej zasoby koncentrowane sg na wzmocnieniu pozycji rynkowej, wypracowaniu statej wartosci
dodanej oraz systematycznej poprawie wynikéw finansowych.

24 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju spotki jak rowniez opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci spotki z uwzglednieniem strategii rynkowej

Dominujgcym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na rozwdj Spotki jest i bedzie w najblizszej przysztosci
sytuacja gospodarcza w Polsce, dynamika PKB, udziat srodkéw z UE w finansowaniu infrastruktury publicznej
i instytucji oraz poziom zadtuzenia budzetu centralnego i wtadz samorzadowych.

Duzy wptyw beda wywierac¢ regulacje UE oraz zwigzane z nimi regulacje krajowe, ktére naktadajg na sektory
energetyczny, gazowy i inne konieczno$¢ modernizacji i unowoczesniania infrastruktury.

Spodtka oczekuje takze, ze dzieki wyjgtkowej jakosci i wydajnosci oferowanych urzadzen Kyocera klienci bedg
coraz czesciej dostrzega¢ kompleksowo wszystkie koszty zwigzane z drukiem, kopiowaniem i obiegiem
dokumentdéw, a nie tylko warunki pierwotnego zakupu. Zwiekszona wydajnos¢ i ekonomika proceséw druku
i kopiowania przektada sie na nizszy koszt jednostkowy, co dostrzega coraz wiecej instytucji i klientow
biznesowych, zmieniajac model zakupu i eksploatacji takich urzadzen.

W roku 2018 spétka generowata wiekszos¢ przychoddw na podstawie kontraktéw sprzedazy towardw, widoczny
jest jednak wzrost liczby i wartosci kontraktédw dfugoterminowych, opartych na dzierzawie sprzetu i rozliczaniu
w oparciu o optaty state i zmienne zwigzane z liczbg wydrukéw.

25 Opis zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ emitenta jakie
nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego zakornczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku 2018 nie zaszty zdarzenia, ktdre w sposdb istotny miatyby wptyw na wyniki tego okresu, jak tez mogtyby
znaczaco wptywac na wyniki lat kolejnych, niemniej zarzad zwraca uwage na opis sporu z Energa-Operator S.A.,
szczegbtowy opis w pkt 30.

26 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa emitenta

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa ARCUS SA zostata opisana we wczesniejszych obszarach niniejszego
sprawozdania.
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27 Umowy zawarte miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotki
przez przejecie

Spodtka nie jest strong uméw z osobami zarzadzajgcymi, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie.

28 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, bgdz korzysci osob zarzadzajgcych i
nadzorujgcych spotki

W 2018 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym zostaty wyptacone przez Spdtke nastepujgce wynagrodzenia
z tytutu petnionych funkcji.

Wynagrodzenia kadry
zarzadzajacej

Funkcja petniona w Wynagrodzenie

2018 r. brutto (tys. PLN)
Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej 231
Tomasz Konewka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 162
Leszek Lechowski Cztonek Rady Nadzorczej 30
Krzysztof Przybyt Cztonek Rady Nadzorczej 15
Bogustaw Wasilewko Cztonek Rady Nadzorczej 15
Michat totoszynski Cztonek Rady Nadzorczej 30
Rajczewski Krzysztof Cztonek Rady Nadzorczej 15
Grus Jolanta Cztonek Rady Nadzorczej 15
Michat Czeredys Prezes Zarzadu 765
Rafat Czeredys Cztonek Zarzadu 627

W 2018 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Spoétke nie wyptacono zadnych wynagrodzen wynikajgcych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programoéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

29 Informacja o systemie kontroli programoéw pracowniczych

Spotka nie realizowata programow akcji pracowniczych.

30 Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

1) Sporz Energa-Operator SA
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Konsorcjum Arcus SA i spotki zaleznej T-matic Systems SA otrzymato w grudniu 2013 r. (raport gietdowy 36/2013)
zawezwanie od Energa-Operator SA do préby ugodowej w sprawie zaptaty przez Konsorcjum tgcznie kwoty
21.513.481,31 zt obejmujgcej roszczenia wynikajgce z kar umownych dotyczacych umoéw o dostawe
i uruchomienie infrastruktury licznikowej objetej umowami: ZP/62/AZU/2011 z dn. 09.09.2011, ZP/63/AZU/2011
z dn. 26.08.2011, ZP/64/AZU/2011 z dn. 26.08.2011 i ZP/66/AZU/2011 z dn. 25.10.2011, stanowigcymi
dokumenty wykonawcze do Umowy Ramowej, o ktdrej Spétka informowata w RB 22/2011 z dnia 28 czerwca
2011 r. Posiedzenie Sadu planowane poczagtkowo na 30.12.2013, zostato przetozone na 05.03.2014, a w marcu,
na wniosek stron, Sad przesunat termin na 20 maja 2014. Wniosek Arcus SA skierowany do sadu o dalsze
odroczenie rozprawy, poparty przez Energa-Operator SA, nie zostat uznany przez Sad i sprawa zostata oddalona
na rozprawie w dniu 20 maja br. Konsorcjum otrzymato w grudniu od Energa-Operator SA przed sgdowe
wezwanie do zaptaty, jednoczesnie Konsorcjum skierowato do drugiej strony roszczenia o zaptate za dodatkowe
prace wykraczajgce poza zakres objety umowami (raport biezacy nr 26/2014 z dn. 18.12.2014). W grudniu 2014
r. Energa-Operator SA wystawita noty obcigzeniowe dla Konsorcjum dotyczgce wyzej wymienionych umow
na taczng kwote 21.183.223,41 zt, ktére nie zostaty przez Konsorcjum uznane (raport biezgcy nr 25/2014
z dn. 03.12.2014). W maju 2015 r. do Arcus SA wptynat pozew o zaptate kwoty 23.125.480,70 zt (raport biezgcy
nr3/2015 z dn. 15.05.2015). W dniu 10 czerwca 2015r. Konsorcjum wniosto odpowiedz na pozew. W odpowiedzi
na kolejne pismo przygotowawcze EOP, Arcus i T-matic w dniu 18 grudnia 2015 r. wniosty pismo procesowe
z dodatkowa argumentacjg dotyczacg niewaznosci umodw, ktére zmienito kolejnosé przeprowadzania
postepowania dowodowego w sprawie. W dniu 13 stycznia 2016 r. odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktérej Sad
przychylit sie do stanowiska Konsorcjum i postanowit iz w pierwszej kolejnosci badana bedzie kwestia
niewaznosci uméw. Nastepnie rozprawa zostata odroczona do dnia 18 marca 2016 r.

W dniu 15 pazdziernika 2015 roku Arcus SA skierowat wraz z T-matic do Energa — Operator wezwanie
dot. podjecia negocjacji w przedmiocie waznosci / skutecznosci prawnej umoéw realizacyjnych na dostawe
oraz uruchomienie infrastruktury licznikowej, w tym m.in. Umowy Realizacyjnej. Emitent caty czas pozostaje
w przekonaniu o mozliwosci polubownego zakonczenia sporéw stron, aby nie dopusci¢ do eskalacji sporu
dotyczacego tgcznie ponad 450 tysiecy urzadzen licznikowych zainstalowanych przez konsorcjum.

W dniu 12 listopada 2015 roku Zarzad Arcus SA powzigt informacje od profesjonalnego petnomocnika
procesowego o skierowaniu w dniu 10 listopada 2015 roku wraz ze spo6tka zalezng T-matic Systems SA do Sadu
Okregowego w Gdansku (IX Wydziat Gospodarczy) pozwu wobec Energa — Operator SA o ustalenie,
na podstawie art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego, niewaznosci umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego
2013 roku, o ktdrej zawarciu Spotka informowata raportem biezgcym nr 4/2013 z dnia 4 lutego 2013 roku.
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 77 min zt.

Przedmiotem Umowy Realizacyjnej byta dostawa i instalacja 310 tysiecy inteligentnych licznikow w technologii
PRIME, w ramach kolejnego etapu realizacji projektu inteligentnego opomiarowania odbiorcéw pradu w Polsce.
W ramach Umowy Realizacyjnej Emitent oraz T-matic zobowigzaty sie do realizacji dostawy urzadzen
i oprogramowania oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej dla okreslonego obszaru instalacyjnego. Zgodnie
ze stanowiskiem zawartym w Pozwie przez Emitenta oraz T-matic, Umowa Realizacyjna zawiera zasadnicze
mankamenty konstrukcyjne, ktore wskazujg, ze Umowa Realizacyjna obarczona jest sankcjg bezwzglednej
niewaznosci, z uwagi w szczegdlnosci na nastepujgce dwie grupy okolicznosci:

— pomiedzy Stronami w ogdle nie doszto do wykreowania / powstania zobowigzania we wszystkich
jego istotnych / wymaganych przez przepisy bezwzglednie obowigzujgcego prawa elementach,
ze wzgledu na fakt, ze przedmiot Swiadczenia Emitenta oraz T-matic nie zostat w niej odpowiednio
precyzyjnie okreslony, czego skutkiem jest de facto i de iure brak zawarcia umowy jako takiej; oraz,

— Umowa Realizacyjna narusza w sposdb razgcy rownowage stron stosunku zobowigzaniowego, a zatem
pozostaje ona sprzeczna z naturg / istotg zobowigzania oraz jest sprzeczna z zasadami wspdtzycia

spotecznego, a tym samym obarczona jest rowniez z tego powodu sankcjg niewaznosci.

Umowa Realizacyjna w swym zasadniczym ksztatcie stanowi umowe dostawy, uregulowang w art. 605
i n. Kodeksu cywilnego ("k.c."), co wynika takze z tresci pkt 25.2 Umowy Realizacyjnej. Zakres regulacyjny,
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o ktérym mowa powyzej wskazuje, ze umowa dostawy stanowi kontrakt wzajemny o cechach zblizonych
do umowy sprzedazy. Jest ona zatem co do zasady ekwiwalentnym stosunkiem prawnym, w ktérym swiadczeniu
jednej strony (wytworzeniu i dostarczeniu rzeczy) odpowiada sSwiadczenie kontrahenta (odbidér rzeczy
oraz zapfata ceny). W zwigzku z powyzszym oraz majgc na wzgledzie rodzaj komunikacji kierowanej przez
Pozwang do Powodowych Spétek wskazaé nalezy, ze witasciwy, kompletny i odpowiedni opis przedmiotu
zaméwienia (tj. opis przedmiotu dostawy, a tym samym de facto obowigzkéw konsorcjum Emitenta i T-matic)
identyfikowa¢ powinien i okreslaé tresé¢ Swiadczenia Emitenta oraz T-matic. Co wiecej, wymdg ten odnosi
sie do tzw. essentialia negotii umowy dostawy, a wiec definiuje ich istnienie (istnienie umowy) w obrocie
prawnym. W konsekwencji, nalezy przyjgé, iz brak wystarczajgco precyzyjnego okreslenia przedmiotu
Swiadczenia powoduje brak zawarcia danej umowy jako takiej. W ramach Umowy Realizacyjnej w sposdb
specyficzny przewidziany zostat mechanizm weryfikacji wykonania sSwiadczenia przez Powodowe Spotki,
tj. w szczegdlnosci nie zostaty okreslone w sposdb wigzacy procedury weryfikacyjne, ktére pozwalaty na oceneg,
czy Swiadczenie Spoétki oraz T-matic odpowiadato Umowie Realizacyjnej.

Przedmiot $wiadczenia zostat w Umowie Realizacyjnej okreslony w sposdb nieostateczny i niejednoznaczny,
a takie na etapie wykonania Umowy Realizacyjnej podlegat jednostronnym modyfikacjom ze strony
Energa — Operator. Umowa Realizacyjna objeta jest takie zasadniczym mankamentem w zwigzku
z uksztattowaniem pozycji Stron w ramach zawartego stosunku zobowigzaniowego, zwtaszcza w kontekscie
uznania umowy dostawy za protoplaste Umowy Realizacyjnej, co przedktada sie w szczegdlnosci w zakresie:

—  kar umownych zastrzezonych wytgcznie na rzecz jednej strony, tj. Energa — Operator;

— dopuszczenie mozliwosci kumulacji kar umownych natozonych na Emitenta oraz T-matic (brak
mozliwosci naliczenia jakiejkolwiek kary umownej na rzecz Wykonawcy);

—  przyjecie mozliwosci kumulacji kar umownych zaréwno z punktu widzenia odstgpienia od Umowy
Realizacyjnej, jak i niewykonania jej w terminie (a zatem objecie ochrong dwdch sprzecznych ze soba
interesow Energa - Operator, tj. ochrony przed niewykonaniem i nienalezytym wykonaniem ww. Umowy
Realizacyjnej);

—  zastrzezenie kar umownych za niedotrzymanie parametru jakosciowego $wiadczenia Emitenta
oraz T-matic z przyczyn lezgcych poza sferg zalezng od Emitenta oraz T-matic;

— mozliwo$¢ jednostronnego zatrzymania Produktéw przez Energa — Operator, bez zgody Emitenta

oraz T-matic w przypadku odstgpienia od Umowy.

W dniu 16 listopada 2015 roku Arcus SA powziagt informacje od Energa — Operator SA o wezwanie do zaptaty
kwoty 157 023 542 zt sktadajgce;j sie z:
—  kwoty 1.002.942 zt (jeden milion dwa tysigce dziewiecset czterdziesci dwa ztote) tytutem obnizenia

wynagrodzenia naleznego Emitentowi oraz T-matic za zatrzymane przez Energa —Operator produkty
wytworzone w toku umowy realizacyjnej na dostawe i uruchomienie infrastruktury licznikowej
z dnia 1 lutego 2013 r. (,Umowa Realizacyjna”);

—  kwoty 156.060.200 zt (sto piecdziesigt sze$¢ miliondw szescédziesigt tysiecy dwiescie ztotych) naliczonych

przez Energa — Operator na podstawie Umowy Realizacyjnej.

Wedtug analiz i ocen Emitenta Wezwanie jest elementem taktyki negocjacyjnej Energa — Operator, a podstawa
prawna roszczenia jest bezzasadna z uwagi na podniesiong przez Emitenta niewazno$¢ Umowy Realizacyjnej,
o czym Spoétka informowata raportem biezagcym nr 21/2015 z dnia 16 pazdziernika 2015 roku. Przedmiotowa
bezzasadnos¢ wynika takze i zupetnie niezaleznie z braku podstaw faktyczny czy merytorycznych dla naliczenia
kary umownej. Dotychczasowe stanowisko prawne Emitenta nie ulegto zmianie, skutkiem czego
juz w dniu 10 listopada 2015 roku zostato wytoczone przed sgdem powszechnym, przeciwko Energa
Operator SA, powddztwo o ustalenie niewaznosci Umowy Realizacyjnej, o czym Spétka informowata raportem
biezgcym nr 24/2015.
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W zakresie skierowanego do spétki przez Energa Operator SA wezwania z dnia 16 listopada 2015 r. do zapfaty
kwoty 157 023 542 zt, dotychczasowe stanowisko prawne Emitenta nie ulegto zmianie. 10 listopada 2015 roku
zostato wytoczone przed sgdem powszechnym, przeciwko Energa Operator SA, powddztwo o ustalenie
niewaznos$ci Umowy Realizacyjnej, o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 24/2015.

W zwigzku z intencjami Zarzadu spotki do zakoriczenia sporu na drodze polubownej, skierowany zostat do Sadu
wniosek o zawezwanie do proby ugodowej. Posiedzenie Sadu w tym zakresie zostato wyznaczone na dzien
20 maja 2016r, podczas ktdrego wyznaczono kolejny termin posiedzenia Sgdu. Na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia
2016 roku strony przedstawity wniosek o ponowne odroczenie terminu rozprawy w celu uzgodnienia
szczegdtowych warunkéw ugody. Sad po rozpatrzeniu argumentacji obydwu stron, przychylit sie do wnioskéw
i wyznaczyt termin kolejnego posiedzenia na 20 grudnia 2016 roku.

W dniu 19.10.2016r Zarzad Arcus SA skierowat do Energa Operator SA (raport biezgcy nr 24/2016) zagdanie zaptaty
tacznej kwoty 174.111.458,96 ztotych tytutem naprawienia szkody poniesionej przez Emitenta
oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa Operator dotyczgcych Uméw
Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktére powiekszatyby szkode Spétki oraz T-Matic
Systems SA, lub ktére prowadzityby do naruszania débr osobistych Emitent lub T-matic Systems SA
W tym zakresie do sgdu zostat ztozony wniosek o zawezwanie do préby ugodowej jednakze do dnia dzisiejszego
nie zostat wyznaczony termin rozprawy.

W dniu 1 marca 2017 roku Zarzad Arcus SA otrzymat datowane na dzien 28 kutego 2017 roku pismo
ubezpieczyciela Ergo-Hestia SA (raport biezacy 2/2017), dotyczace zgtoszonego przez Energa-Operator SA
whiosku o wyptate Swiadczenia z udzielonej przez Ergo Hestia SA gwarancji nalezytego wykonania tgczacej
Arcus SA i T-matic Systems SA z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe i uruchomienie
infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 4/2013, w zakresie
obejmujgcym roszczenia Energa wobec Emitenta i T-matic z tytutu rzekomego nienalezytego wykonania Umowy
(o ktorych byta mowa w raporcie biezgcym Emitenta nr 25/2015).

W dniu 25 kwietnia 2017 r. Ubezpieczyciel wystosowat do Arcus SA pismo datowane na 5 kwietnia 2017 r. (raport
biezgcy 4/2017), zawierajgce wezwanie do zaptaty (wraz z ustawowymi odsetkami) kwoty 9.597.702,30 ztotych,
stanowigcej warto$¢ wyptaconego w dniu 3 marca 2017 r. przez Gwaranta na rzecz Energa $wiadczenia z
Gwarancji. Zarzad Arcus SA kwestionujgce zarowno roszczenia Energa, jak i wyptate przez Ergo-Hestia Srodkow z
Ww. gwarancji na rzecz Energa, uznajac je za catkowicie bezpodstawne.

W dniu 27 kwietnia 2017 Zarzad Arcus SA otrzymat informacje iz 13 kwietnia 2017 roku Sad Okregowy
w Gdansku wydat postanowienie na mocy ktdrego udzielit Spdtce zabezpieczenia roszczenia Arcus SA
oraz T-Matic Systems SA przeciwko Energa-Operator SA (raport biezgcy nr 24/2016 z dn. 19.10.2016)
W postaci:

1. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4.798.851,15 ztotych, tj. wydania bezpodstawnie uzyskanej
kosztem Emitenta korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zadanie Energa, gwarancji nalezytego
wykonania taczacej Arcus/T-matic z Energa umowy realizacyjnej z dnia 1 lutego 2013 r. na dostawe
i uruchomienie infrastruktury licznikowej, o ktérej to umowie Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 4/2013
(,Umowa”), w zwigzku ze zgtoszonymi roszczeniami Energa wobec Arcus i T-matic z tytutu rzekomego
nienalezytego wykonania Umowy (o ktérych byta mowa w raporcie biezagcym nr 25/2015);

2. nakazania zwrotu na rzecz ubezpieczyciela kwoty 4.798.851,15 ztotych, tj. wydania bezpodstawnie uzyskanej
kosztem T-matic korzysci z tytutu realizacji przez Ergo-Hestia, na zgdanie Energa, gwarancji nalezytego wykonania
Umowy.

Zgodnie z trescig Postanowienia, Sad orzekt o zabezpieczeniu powyzszego roszczenia poprzez unormowanie praw
i obowigzkdw stron postepowania zabezpieczajgcego na czas jego trwania, w ten sposdb, ze:

a) nakazat Energa zwrot na rzecz Ergo-Hestia kwoty 9.597.702,30 ztotych w terminie 30 dni od daty wydania
Postanowienia, pod warunkiem wydania przez Ergo-Hestia gwarancji zaptaty na rzecz Energa kwoty 9.597.702,30
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ztotych, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakoriczenia, na niekorzy$¢ Arcus/T-matic, przysztego
postepowania sgdowego wszczetego przez przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone Postanowieniem
(,,Postepowanie”);

b) nakazat Uprawnionym wystgpi¢ do Ergo-Hestia o wydanie gwarancji zaptaty na rzecz Energa kwoty
9.597,702,30 ztotych, mozliwej do realizacji w przypadku prawomocnego zakonczenia Postepowania
na niekorzy$¢ Uprawnionych, z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2017 r., oraz wystepowac
kazdoczednie o wydtuzanie przez Ergo-Hestia okresu obowigzywania ww. gwarancji na kolejne okresy roczne
po dniu 31 grudnia 2017 r. do czasu prawomocnego zakonczenia Postepowania, przy czym wydtuzenia takie
powinny nastgpi¢ do 30 grudnia kazdego kolejnego roku).

Ponadto, Postanowienie wyznacza Uprawnionym dwutygodniowy termin do ztozenia pozwu dotyczgcego
roszczen zabezpieczonych Postanowieniem, pod rygorem upadku udzielonego zabezpieczenia. Postanowienie
jest skuteczne i wykonalne od chwili jego wydania, jednak stronie przeciwnej przystuguje na nie zazalenie.

Zabezpieczenie zostato wydane w zwigzku z planowanym przez Arcus SA pozwem przeciwko Energa-Operator o
zapfate kwoty 174.111.458,96 ziotych tytutem naprawienia szkody poniesionej przez Emitenta
oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa Operator dotyczgcych Uméw
Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktére powiekszatyby szkode Spétki oraz T-Matic
Systems SA, lub ktdre prowadzityby do naruszania débr osobistych Emitent lub T-matic Systems SA(raport biezgcy
nr 24/2016)

W zwigzku z postanowieniem sgdu z dnia 13 kwietnia 2017 roku, w dniu 8 maja 2017 roku Arcus SA
oraz T-matic Systems SA ztozyly do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko
Energa Operator SA (raport biezgcy 6/2017). W dniu 12 maja 2017 roku wydana zostata przez STU Ergo Hestia SA
gwarancja na mocy ktérej Ergo Hestia zobowigzata sie nieodwotalne i bezwarunkowo, na zasadach okreslonych
w Gwarancji, dokonac na rzecz Energa Operator SA zaptaty kwoty 9.597.702,30 ztotych w razie prawomocnego
zakoriczenia na niekorzy$¢ Emitenta i T-matic Systems SA postepowania sadowego przed
ww. Sadem, wszczetego z powddztwa Emitenta i T-matic przeciwko Energa o roszczenia zabezpieczone
postanowieniem (raport biezgcy 7/2017).

W dniu 25 wrzesnia 2017 roku Arcus SA wnidst pozew do Sgdu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy
przeciwko Energa-Operator SA 1z siedzibg w Gdansku, w ktérym wraz T-matic Systems SA,
jako powodowie, dochodzg facznie od Energa zaptaty kwoty 174.111 458,96 ztotych (wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi), tytutem naprawienia szkody poniesionej w nastepstwie bezprawnego i zawinionego popetnienia
przez Energe czynu niedozwolonego/czynu nieuczciwej konkurencji, na szkode Emitenta, w zwigzku z trwajgcym
sporem, dotyczacym kwestii waznosci, prawidtowosci wykonania, a takze wzajemnych roszczen wynikajacych
i zwigzanych z zawarciem i realizacjag na rzecz Energa umédw realizacyjnych na dostawe oprogramowania
i uruchomienie infrastruktury licznikowej oraz umoéw na wykonanie infrastruktury posredniczacej w technice
PLC zawartych w okresie od 25.08.2011 r. do 01.02.2013 r. w nastepstwie udzielenia przez Energa zamodwienia
publicznego w trybie przetargowym. (raport biezgcy 16/2017).

Pozew formutuje zarzuty przypisujace Energa odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg (zaréwno deliktows,
jak i o charakterze kontraktowym) wzgledem Arcus SA i T-matic Systems SA w odniesieniu do negatywnych
nastepstw dziatan i zaniechan zwigzanych z powstaniem, eskalacjg i brakiem zakornczenia sporu. W ocenie
powodow, bezzasadne i bezprawne zgdania Energa (jako zamawiajgcego) dotyczace zaptaty znaczacych kwot
w ramach roszczen zwigzanych z wykonaniem umow, w tym naliczenie kar umownych oraz doprowadzenie przez
Energe do nasilenia sporu, a takze brak uregulowania przez Energe naleznosci zwigzanych z wykonanymi pracami,
skutkowaty wyrzadzeniem powodom szkody, ktdra miata zwigzek z zaistnieniem okolicznosci negatywnie
oddziatujgcych na prowadzong przez powoddw dziatalnos¢ gospodarcza i ich funkcjonowanie w obrocie
gospodarczym, przektadajgc sie na konkretny uszczerbek majgtkowy.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Arcus SA otrzymat pozew wzajemny o zaptate na rzecz Energa kwoty 157.063.142
ztotych (wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 02.11.2015 r. do dnia zaptaty), tytutem naprawienia
rzekomej szkody poniesionej przez Energa w zwigzku z zawarciem i realizacjg przez Powoddéw na rzecz Energa
kilku uméw realizacyjnych na dostawe oprogramowania i uruchomienie infrastruktury licznikowej zawartych
w okresie od 25.08.2011 r. do 01.02.2013 r. (raport biezacy 22/2017). W odpowiedzi na pozew ztozony
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w dniu 7 lutego 2018 roku, petnomocnik Arcus SA wnidst o oddalenie powddztwa w catosci wskazujac
na jego bezzasadnos¢. W stosunku do powddztwa wzajemnego podniesiony zostat zarzut niewaznosci Umowy
realizacyjnej nr 71 w oparciu o okolicznosci przedstawione w pozwie z dnia 10 listopada 2015 roku tj. na skutek
tego iz (1) przedmiot Swiadczenia nie zostat w niej precyzyjnie okreslony oraz (Il) Umowa narusza w sposob razgcy
rownowage Stron i pozostaje sprzeczna z natura/istotg zobowigzania oraz z zasadami wspétzycia spotecznego.
W ocenie Arcus SA Energa nie udowodnita zasadnosci roszczenia w zakresie podstawy faktycznej oraz wysokosci
dochodzonych roszczen.

Dnia 11 kwietnia 2019 r. do Sadu Okregowego w Gdansku, skierowany zostat pozew przeciwko Energa-Operator
S.A. z siedzibg w Gdanisku, ktorym Arcus SA oraz spotka zalezna T-matic Systems SA, dochodzg od Energa, zaptaty
kwoty 4.710.466,04 ztotych (wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi), z tytutu wykonanych przez T-matic na
rzecz Energa prac dodatkowych w zwigzku z trzema umowami realizacyjnymi (nr 62 z 9.09.2011 r., nr 63 z
26.08.2011 r. i nr 64 z 26.08.2011 r.) na dostawe oprogramowania i uruchomienie infrastruktury licznikowej.
Roszczenie wynika z faktu, iz wykonanie prac dodatkowych nie miescito sie w zakresie przedmiotowym Umow i
nie obejmowato ich zaptacone konsorcjum Arcus i T-matic wynagrodzenie (raport biezgcy 4/2019).

Zarzad Arcus SA podtrzymuje stanowisko iz roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw
Srodkéw pienieznych w zwigzku z tym roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majac powyzsze
na uwadze nie tworzono rezerw dotyczgcych w/w sporu na dzien bilansowy.

Zarzad Arcus SA podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny oraz precedensowy charakter projektu,
jego intencja jest zakonczenie sporu na drodze polubownej.

2) Sporz CSI0Z

W dniu 18 maja 2016 roku do Arcus SA wptyneto skierowane do Konsorcjum firm: DecSoft SA— jako lidera
i Arcus SA — cztonka Konsorcjum, wezwanie do zaptaty na rzecz Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony
Zdrowia w zwigzku z Umowag z dnia 1 lipca 2013 roku, kwoty 12,86 min zt (patrz raport biezacy
11/2016)Przedmiotem Umowy z 2013 roku byto dostarczenie, zainstalowanie i skonfigurowanie Infrastruktury
Techniczno-Systemowej na potrzeby podsysteméw realizowanych dla Projektu "Elektroniczna Platforma
Gromadzenia, Analizy i Udostepniania zasobow cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych". Wartos$¢ projektu
opiewata na kwote 138 min zt. W opinii Zarzadu Arcus SA wezwanie stanowi element negocjacyjny
Zamawiajgcego i jest reakcja na ztozone przez Konsorcjum pozwy opiewajace natgczng kwote 4, 6 min zt. Ponadto
Wezwanie nie zawiera uzasadnienia i nie wskazuje na podstawy prawne objetych nim roszczen. Konsorcjum nie
sg rowniez znane okolicznosci, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen. W toku wspotpracy
pomiedzy Konsorcjum i Zamawiajgcym, ustugi objete Umowa z 1 lipca 2013 r., ktérych dotyczg zgtoszone
W wezwaniu roszczenia, byty na biezgco raportowane Zamawiajgcemu i przez niego rozliczane. Ponadto zakres
roszczenia odnosi sie do prac wykonanych przez lidera Konsorcjum spotke DecSoft SA i zgodnie z umowg
konsorcjalng odpowiedzialnos$¢ lezy po stronie DecSoft SA Majgc powyisze na uwadze na dzien bilansowy
nie tworzono rezerw dotyczacych w/w sporu.

W ramach postepowania sgdowego toczgcego sie z powddztwa Konsorcjum, na rozprawie w dniu 8.11.2016,
DecSoft SA oraz Arcus SA otrzymaty pozew wzajemny ze strony Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony
Zdrowia na kwote 12 860 098,95 zt.

Zarzad Spoétki stat na stanowisku, iz pozew wzajemny stanowit jedynie element negocjacyjny ze strony
Zamawiajacego i byt reakcjg na pozwy ztozone wczesniej przez Konsorcjum. Arcus SA nie byty rowniez znane
okolicznosci, ktore mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen.

W okresie sprawozdawczym podpisana zostata ugoda sgdowa ze Skarbem Panstwa - Centrum Systemdéw
Informacyjnych Ochrony Zdrowia. Postanowienia ugody zakonczyty trwajgcy spor pozostajgc bez wptywu na
sprawozdania i sytuacje finansowg Arcus S.A.
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31 Informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych spotki

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 10 pazdziernika 2017 roku do zbadania i przeglgdu sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych ARCUS SA za rok 2018 zostata wybrana firma DORADCA Audiotors Sp. z 0.0.

taczna wysokosé wynagrodzenia, wynikajacego z aneksu do umowy z DORADCA Auditors Sp. z 0.0. zawartej
w dniu 12 czerwca 2017 roku, naleznego z tytutu badania i przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
ARCUS SA za rok 2018 wyniosta 32 tys. zt. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu badania
i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ARCUS SA za rok 2018 wyniosta 20 tys. zt.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 09 czerwca 2017 roku do zbadania i przeglgdu sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych ARCUS SA za rok 2017 zostata wybrana firma DORADCA Audiotors Sp. z 0.0.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z DORADCA Auditors Sp. z o0.0. zawartej
w dniu 12 czerwca 2017 roku, naleznego z tytutu badania i przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
ARCUS SA za rok 2017 wyniosfa 32 tys. zt. taczna wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu badania
i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ARCUS SA za rok 2017 wyniostfa 20 tys. zt.

32 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego za 2018 rok

»Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2018” rok stanowi zatgcznik do niniejszego Sprawozdania
Zarzadu”.
Warszawa, 26 kwietnia 2019 roku
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