Regulamin Rady Nadzorczej
ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie

§ 1
Niniejszy Regulamin okresla zasady organizacji i dziatania Rady
Nadzorczej.

§ 2

—

. Rada Nadzorcza nadzoruje i kontroluje dziatalnos¢ Spotki.
. Cztonek Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie

interes Spotki.

. Cztonkowie Rady powinni zapewni¢ otrzymywanie od Zarzadu

regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz ryzyku zwigzanym
z tg dziatalno$cig.

. Zasady powotywania Rady Nadzorczej, liczbe cztonkéw Rady oraz

jej kompetencje okresla Statut Spétki, a w sprawach w nim nie
okre$lonych, ustawy.

§ 3

1. Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci nadzoru kolegialnie.

. Do wykonywania okres$lonych czynnos$ci nadzoru Rada moze

upowazni¢ poszczegblnych cztonkdédw Rady uchwatg.

. Z wykonania czynnosci nadzoru, wykonujacy je cztonkowie Rady,

sktadajg pisemne sprawozdanie na posiedzeniu Rady.

. Postanowienie ust. 3 stosuje sie odpowiednio w stosunku do

cztonka Rady wybranego w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami i upowaznionego do statego indywidualnego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki.

§ 4

Rada Nadzorcza corocznie sktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg

ocene sytuacji Spo6tki. Ocena ta powinna by¢é udostepniona



akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie oni z nig zapoznacé

przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

§ 5
1. Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg wszystkie sprawy, ktore
zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych i innych
obowigzujacych przepiséw prawa oraz Statutu Spébtki s3g
zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej.
2. Uchwata Rady Nadzorczej powinna by¢ podjeta réowniez wtedy,
kiedy zgdanie takie zgtosi choc¢by jeden jej cztonek.

§ 6
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub w
miejscu wskazanym przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§ 7
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Wiceprzewodniczgcego i
Sekretarzy w licznie ustalonej przez Rade. Wybor
Wiceprzewodniczgcego Rady i Sekretarzy nastepuje na jej

pierwszym posiedzeniu w gtosowaniu tajnym.

§ 8

1. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek innego cztonka Rady, bgdz na wniosek Zarzadu.
W  przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczgcego, posiedzenie moze by¢é zwotane przez
Wiceprzewodniczgcego.

2. Posiedzenie powinno sie odby¢ w terminie trzech tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Wniosek powinien zawiera¢é proponowany
porzadek obrad.

3. Jezeli Przewodniczagcy Rady nie zwota jej posiedzenia w terminie
dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku w tej sprawie,
posiedzenie Rady moze zwotaé wnioskodawca samodzielnie,

podajgc miejsce, date i proponowany porzgdek obrad.



§ 9.
1.Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczgcy. Do obowigzkdéw
Przewodniczgcego zwigzanych z kierowaniem pracami Rady
Nadzorczej Spotki nalezy w szczegdlnosci:
1) zwotywanie posiedzeh Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy
albo na wniosek Zarzgdu lub innego cztonka Rady;
2) umieszczanie w porzadku obrad spraw z wtasnej inicjatywy
lub zgtoszonych przez wnioskodawcow,
3) przygotowanie materiatbw na posiedzenie Rady Nadzorczej
samodzielnie lub we wspétpracy z wnioskodawcy.
2. W wypadku braku mozliwosci wykonywania czynnosci, o ktérych
mowa w ust. 1 pkt 1-3 przez Przewodniczgcego Rady, zastepuje go
Wiceprzewodniczacy.

§ 10

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomocg listéw
poleconych, lub telefaksu z potwierdzeniem jego nadania, ktére
powinny by¢ wystane cztonkom Rady co najmniej 14 dni przed
terminem posiedzenia.

2. Posiedzenie Rady jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni, a
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw.

3. .Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac¢ takze bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i
wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie
okres$lonych spraw w porzgdku obrad

4. W sprawach, ktére nie byty podane w zawiadomieniu, uchwata
moze by¢ podjeta tylko wdéwczas, gdy nie sprzeciwi sie temu
zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkom nieobecnym
nalezy w takim wypadku zapewni¢ mozliwos¢ ztozenia sprzeciwu
wobec przyjetej uchwaty w stosownym terminie, okreslonym przez
Przewodniczagcego. Uchwata jest skuteczna, jezeli zaden =z
cztonkébw nieobecnych nie ztozy w wyznaczonym terminie

sprzeciwu



11.

12.

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag uczestniczy¢ w jej
posiedzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W takim przypadku uchwata
jest wazna, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej z wytgczeniem spraw wprowadzanych do
porzgdku obrad na posiedzeniu Rady.

Uchwaty moga takze zostac¢ podjete w trybie obiegowym. W takim
przypadku uchwata jest wazna, gdy cztonkowie zostali
powiadomieni o tresdci projektu uchwaty.

W  trybie obiegowym [ przy  wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, nie mozna
podejmowaé¢ uchwat dotyczgcych wyboréw Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczgcego oraz dotyczgcych powotania,
odwotania i zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzgdu.
Zwotujgcy posiedzenie Rady otwiera posiedzenie, stwierdza jego
prawomocnos$¢, a nastepnie podaje pod gtosowanie proponowany
porzgdek obrad. Punkty porzadku obrad, ktére nie uzyskaty
poparcia wymaganej wiekszosci, zostajg usuniete z porzadku
obrad.

Sprawy rozstrzyga sie zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad.

.Prowadzacy posiedzenie udziela gtosu w kolejnosci

zgtaszajgcych sie do dyskusiji.

W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ cztonkowie zarzadu,
za wyjatkiem spraw bezposrednio ich dotyczacych, jak réwniez
pracownicy lub inne zaproszone osoby bez prawa udziatu w
gtosowaniu.

Po wyczerpaniu porzagdku  obrad, prowadzgcy zamyka
posiedzenie.

§ 11
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdéw
oddanych.



2. W wypadku réwnej liczby gtos6bw o przyjeciu lub odrzuceniu
uchwaty rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

3. Gtosowania sg jawne. W sprawach personalnych oraz na zgdanie
choéby jednego z obecnych cztonkéw Rady przeprowadza sie
gtosowanie tajne.

4. W przypadku wystgpienia konfliktu intereséw cztonka Rady i
Spotki, powinien on o tym fakcie poinformowaé pozostatych
cztonkow Rady i powstrzymac¢ sie od udziatu w rozstrzygnieciu
sprawy, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

§ 12
1) Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzgdza sie protok6t. Protokot
powinien zawierac:

a) numer tamany przez dzien, miesigc i rok kalendarzowy, ktoérego
dotyczy;

b) date posiedzenia;

C) miejsce posiedzenia;

d) nazwiska i imiona cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu (jezeli w trakcie posiedzenia dochodzi do zmian w
sktadzie obecnych, nalezy zaznaczy¢ ten fakt we wtasciwym
miejscu porzgdku obrad);

e) stwierdzenie, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
prawidtowo zaproszeni oraz, ze W posiedzeniu uczestniczy
wymagana Statutem Spoétki liczba cztonkéw Rady, w zwigzku z
czym jest ono prawomocne i zdolne do podejmowania uchwat;

f) porzadek obrad zgodny z zawiadomieniem o zwotaniu
posiedzenia;

g) uchwate o przyjeciu ostatecznego porzgdku obrad;

h) przebieg dyskusji w poszczegdlnych punktach obrad;

i) opinie i uchwaty podjete w poszczegdlnych punktach porzadku
obrad;

j) stwierdzenie dotyczgce gtoséw oddanych na pismie ze
wskazaniem cztonka Rady Nadzorczej, za posrednictwem ktérego
gtos zostat oddany;



k) gtosy oddane za pomocg $rodkdw porozumiewania sie na
odlegtos¢ ze wskazaniem tych srodkéw;

) stwierdzenie o wyczerpaniu porzagdku obrad;

m) podpis Przewodniczgcego Rady.

Uchwata powinna zawierac:

a) numer tamany przez dzien, miesigc i rok kalendarzowy, w ktorym
zostata podjeta;

b) okreslenie w jakiej sprawie jest podejmowana;

c) podstawe prawng;

d) rozstrzygniecie zgodne ze stanem prawnym i faktycznym sprawy;

e) gtosy oddane za uchwatg, wstrzymujgce sie i przeciwne uchwale;

f) zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem cztonka Rady Nadzorczej,
ktéry gtosowat przeciwko uchwale;

g) podpisy cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.

Do protokotu nalezy dotgczy¢é dowody prawidtowego zwotania Rady

Nadzorczej oraz materiaty merytoryczne stanowigce podstawe

rozstrzygniec, jakie zapadty na posiedzeniu.

Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym sg przedktadane do

podpisu wszystkim cztonkom Rady przez Przewodniczgcego, a w

razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego Rady.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej sg zebrane w Kksiedze

protokotéw i sg przechowywane w siedzibie Spétki.

§ 13

.Cztonek Rady jest zobowigzany do przekazywania Zarzadowi

informacji o zbyciu lub nabyciu akcji Spotki, lub tez spbtki wobec niej
dominujgcej lub zaleznej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa w tym zakresie.

.Cztonek Rady nie powinien rezygnowac¢ z petnienia tej funkcji w

trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w
szczegblnosci jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty.

§ 14



1. Obstuge administracyjno-biurowg Rady Nadzorczej prowadzi
Spotka.
2. Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Spoétka.

§ 15
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem majag
zastosowanie postanowienia Statutu Spétki i postanowienia Kodeksu
spétek handlowych.

§ 16

Niniejszy Regulamin zostat uchwalony przez Rade Nadzorczg w dniu 28

maja 2007 roku i wchodzi w zycie z dniem 01 czerwca 2007 r.



