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CZESC1 DOKUMENT PODSUMOWUJACY

OSTRZEZENIE

Niniejsze Podsumowanie bedace czescig Prospektu Emisyjnego sporzadzonego w formie jednolitego dokumentu stanowi jedynie wprowadzenie
do Prospektu i tak winno byc¢ traktowane.

Wszelkie decyzje inwestycyjne powinny by¢ kazdorazowo podejmowane w oparciu o tre$¢ catego Prospektu.

Inwestor wnoszacy powddztwo odnoszace sie do tresci Prospektu zgodnie z prawem danego cztonka Unii Europejskiej ponosi koszt
ewentualnego ttumaczenia Prospektu przed rozpoczeciem postgpowania przed sgdem.

Osoby sporzadzajace Podsumowanie, facznie z kazdym jego tlumaczeniem, ponosza odpowiedzialno$¢ jedynie za szkode wyrzadzong
w przypadku, gdy Podsumowanie wprowadza w btad, jest niedoktadne lub sprzeczne z innymi czg$ciami Prospektu emisyjnego.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE 0 EMITENCIE

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: + 48225360900

Faks: + 48228317043

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI EMITENTA

2.1 Historia i rozwdj Emitenta

Emitent zostat utworzony 25 czerwca 1987 r. jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i poczatkowo zajmowat sig dystrybucja sprzetu
elektroniki biurowej.

Na przestrzeni lat Emitent sukcesywnie rozbudowywat swoja dziatalno$¢ o profesjonalne rozwigzania z zakresu zarzadzania dokumentem
i informacja dla klientow biznesowych.

Kluczowe wydarzenia w historycznej dziatalno$ci Emitenta zaprezentowane zostaty w Rozdziale 5.1.5 Czesci Ill Prospektu.

W dniu 6 listopada 2006 r. uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow ARCUS Sp. z 0.0. przeksztatcona zostata w spotke akcyjng, a na mocy
postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dniem 2 stycznia 2007 .
ARCUS S.A. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000271167.

2.2 Zarys ogolny dziatalno$ci

Emitent oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentacjg i korespondencjg w przedsigbiorstwach i instytucjach
0 charakterze publicznym, ktére obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz rozwigzania majace na celu optymalizacje proceséw pracy
z dokumentem oraz procesow zarzadzania strumieniem korespondencji. Od 2006 r. Emitent intensywnie rozwija réwniez grupe nowych
rozwigzan systemowych zwigzanych z zarzadzaniem szeroko rozumiang informacia.

W ostatnich trzech latach gtowna dziatalno$¢ Emitenta zwigzana byta z oferowaniem:

. systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach ktdrych Emitent oferuje rozwigzania,
urzadzenia oraz ustugi,

. systemow zarzadzania strumieniem korespondenciji (mailstream solutions), dedykowanych dla centrow pocztowo-
-wysytkowych.

Niezaleznie od dwoch kluczowych linii produktowych, ktore w ostatnich trzech latach stanowity trzon oferty Emitenta, w 2004 r. Emitent
rozszerzyt swoje ustugi o systemy zwigzane z zarzadzaniem dokumentem elektronicznym i przeptywem informaciji (docuflow, workflow
management systems), a od 2005 r. sukcesywnie rozwija swojg ofertg 0 nowe rozwigzania dla biznesu, obejmujace w szczegolnosci:

. systemy automatyzujace procesy obstugi ptatno$ci masowych klienta detalicznego (self-service terminals),

. systemy kompleksowych rozwigzan opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzacych do automatyzaciji
proces6w sortowania korespondencji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-
-rozdzielczych,
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. systemy zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywdw, monitoringiem przeptywu $rodkow trwatych, aktywow oraz
produktow konsumenckich w globalnym faricuchu dostaw, monitoringiem $rodkow wysoko cennych,

. systemy autorskie do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania
relacjami z klientem (CRM) oraz systemy wspomagajace rozwigzania do zarzgdzania przedsigbiorstwem (ERP).

W roku 2006 przychody Emitenta ze sprzedazy powyzszych rozwigzan nie miaty jeszcze istotnego udziatu w tgcznych przychodach
ze sprzedazy Emitenta, natomiast w ocenie Emitenta podjgte w 2006 r. roku dziatania wdrozeniowe i marketingowe powinny doprowadzi¢
do wzrostu ich znaczenia w ofercie Emitenta w kolejnych latach.

3. CZYNNIKI RYZYKA

3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta
. Ryzyko zwigzane z 0gdIng sytuacja makroekonomiczng
. Ryzyko zmiany przepisow prawnych i ich interpretaciji

. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych technologii

3.2 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalno$cia Emitenta
. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w niszy rynkowej i mozliwoscig pojawienia sig podmiotow konkurencyjnych
. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow
. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow
. Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem przez Emitenta nowych rozwigzan systemowych
. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu
. Ryzyko zwigzane ze strategig rozwoju dziatalno$ci Emitenta obejmujacej akwizycje

. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

3.3 Czynniki ryzyka zwigzane z Akcjami

. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niedopuszczenia Akcji do obrotu, zawieszenia obrotu Akcjami lub wykluczeniem Akcji
zZ obrotu

. Ryzyka zwigzane z przepisami art. 16 i 17 Ustawy o ofercie

. Ryzyko zwigzane z naruszeniem przepisow w zwigzku z prowadzeniem akcji promocyjnej
. Ryzyko naruszenia innych obowigzkow informacyjnych

. Ryzyko zwigzane z niedoj$ciem do skutku emisji Akcji Serii B

. Ryzyko ptynnos$ci i wahan kursowych

. Ryzyko niedopuszczenia Akcji Spotki do obrotu gietfdowego

. Ryzyko zwigzane z op6znieniem wprowadzenia do obrotu PDA

. Ryzyko zwigzane z rejestracjg Akcji Serii B oraz notowaniem PDA

4, INFORMACJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH, 0SOBACH NADZORUJACYCH ORAZ DORADCACH | BIEGLYCH

REWIDENTACH
41 Zarzad
W skfad Zarzadu Emitenta wchodza:
. Witold Czyzewski — Prezes Zarzadu,
. Adam Koztowski — Wiceprezes Zarzadu,
. Wiktor Koztowski — Cztonek Zarzadu,
. Bartiomiej Zebrowski — Cztonek Zarzadu,
. Mariusz Bednarski — Cztonek Zarzadu.
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4.2 Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

. Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Michat Czeredys — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Leon Stanistaw Komornicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.
4.3 Doradcy

Podmiotem oferujacym papiery warto$ciowe Emitenta jest Dom Maklerski POLONIA NET S.A.

4.4 Biegli rewidenci

Badanie sprawozdan finansowych Emitenta za lata 2004-2005 przeprowadzita BPG Polska Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, wpisana
na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2742.

Badanie sprawozdan finansowych Emitenta za rok 2006 przeprowadzita Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0., wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 186.

5. CELE EMISJI

Przeprowadzenie przez Emitenta Oferty ma na celu pozyskanie $rodkow pienigznych, ktore zostang wykorzystane na realizacje strategii
zwigzanej z:
- dalszym organicznym rozwojem obszarow biznesowych, ktére Emitent stopniowo wprowadzat do swojej oferty od 2005 r. oraz
- rozwojem nowych obszarow biznesowych poprzez realizacje procesow przejec.

Emitent zamierza pozyskac kwote 42.500 tys. zt. Koszty Publicznej Oferty facznie z kosztami oferowania Akcji Serii B przy zatozeniu objecia
przez inwestoréw wszystkich Akcji Serii B po maksymalnej cenie z Przedziatu Cenowego wyniosa okofo 1.328 tys. zt. Wptywy pienigzne netto
Spotki z tytutu emisji (po uwzglednieniu szacunkowych kosztow przedstawionych powyzej) wyniosg okofo 41.172 tys. zt (czterdzieSci jeden
milionow sto siedemdziesiat dwa tysigce zfotych).

Na realizacjg rozwoju organicznego obszarow biznesowych zaprezentowanych szerzej w punkcie 6.2.1 Czesci lll Prospektu Emitent zamierza
przeznaczy¢ kwote 12,672 miliondw ztotych, ktdre przeznaczone zostang na rozbudowe centrow kompetencyjnych, dziafania zwigzane
z promocjg i marketingiem poszczegolnych rozwigzan, pozyskanie narzedzi programistycznych oraz zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikow.

Dodatkowo w ramach rozwoju organicznego Emitent przewiduje przeznaczenie kwoty 1 miliona ztotych na inwestycje zwigzane z zakupem
i implementacjg wewnetrznych systemow Emitenta.

Rozwdj nowych obszaréw biznesowych Emitent zamierza prowadzi¢ w oparciu o realizacjg procesow akwizycji podmiotow specjalizujgcych
sie w $wiadczeniu ustug outsourcingowych typu ASP (Application Service Provider), projektowaniu i implementacji aplikacji ,na zadanie”
opartych na platformie OpenSource (z nieodptatng licencja), ustugach konsultingowych i doradztwie biznesowym oraz operowaniu systemow
do obstugi rynku e-commerce (Service Providers).

Na realizacje proceséw akwizycji w powyzszych obszarach Emitent zamierza przeznaczy¢ kwote 27,5 miliondw ztotych. W przypadku
niedoj$cia do skutku czesci lub cato$ci planowanych przejec¢, Emitent przeznaczy $rodki z realizaciji emisji na wsparcie rozwoju organicznego
w obszarach biznesowych, ktore planowane byty do pozyskania w ramach procesow akwizycji.

6. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE | PERSPEKTYWY ROZWOJU EMITENTA

6.1 Wybrane informacje finansowe Emitenta
Ponizej zaprezentowane zostaty historyczne informacje finansowe Emitenta za lata 2004-2006.
Tabela 1. Wybrane dane finansowe Emitenta za lata 2004-2006 (w tys. z1)

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Przychody netto ze sprzedazy 87 443 103 556 76 273
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 25 340 25 809 26 526
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 7102 11510 11701
EBITDA 9552 12 864 12 623
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Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8 296 11520 11 604
Zysk (strata) brutto 8672 13 031 12 049
Zysk (strata) netto 7098 10 550 9737
Aktywa ogotem 31095 37 541 24 840
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 807 23 051 10 595
Zobowigzania dfugoterminowe 280 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 15 623 22 055 9150
Kapitat wtasny (aktywa netto) 12 288 14 490 14 245
Kapitat zaktadowy 500 100 100
Akcje (w sztukach) 500 500 500
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zi) 24,58 28,98 28,49
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 500 500 500
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf) 24,58 28,98 28,49

Zrédfo: Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006

6.2 Ptynnos$¢ i struktura finansowania majatku Emitenta
Ponizej zaprezentowane zostaty wybrane wskazniki ptynno$ci i struktury finansowania Emitenta w latach 2004-2006.
Tabela 2. Wybrane wskazniki ptynno$ci i struktury finansowania Emitenta w latach 2004-2006

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,49 1,44 1,78
Wskaznik ptynnosci szybki 0,60 0,89 1,22
Wskaznik natychmiastowy 0,06 0,19 0,04
Wskaznik ogdlnego zadfuzenia 0,61 0,62 0,43
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,01 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,53 1,59 0,75

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006

6.3 Perspektywy rozwoju Emitenta

Emitent prognozuje, iz w 2007 r. nastapi wzrost osigganych przez niego przychoddw o okoto 20%, co zwigzane bedzie z oczekiwanym
rozwojem dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta w ramach dwoch gtownych obszarow biznesowych zwigzanych z systemami zarzadzania
petnym cyklem zycia dokumentu oraz strumieniem korespondencji masowej, jak i rowniez ze wzrostem sprzedazy nowych rozwigzan
sukcesywnie wdrazanych przez Emitenta do swojej oferty od 2005 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty prognozy Emitenta w zakresie wybranych elementow rachunku zyskow i strat Emitenta.
Tabela 3. Prognoza wybranych elementéw rachunku zyskow i strat Emitenta (w tys. zi)

2005 2006 2007
Przychody ze sprzedazy 103 556 87 444 104 356
EBITDA 12 864 9552 11 338
Zysk netto 10 550 7098 7 465

Zrédto: Emitent

1. ZNACZACY AKCJONARIUSZE

Dominujacymi akcjonariuszami Emitenta sa Pan Marek Czeredys posiadajacy 4.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A stanowigcych
90% kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 4.500.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 90% ogolnej liczby gtosow,
oraz Pan Michat Czeredys posiadajacy 500.000 akcji zwykiych na okaziciela serii A stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego Emitenta
i dajacych 500.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 10% ogolinej liczby gtosow.

8. SZCZEGOLY OFERTY | DOPUSZCZENIA DO OBROTU

Na podstawie Prospektu publicznie oferowanych jest 2.500.000 (dwa miliony pie¢set tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela Serii B 0 wartosci
nominalnej 0,10 ztotego (dziesigC groszy) kazda. Akcje Serii B s oferowane z wytaczaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.
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Akcije Serii B oferowane sg inwestorom w dwoch transzach:
. Transzy Matych Inwestorow — obejmujacej 1.000.000 (jeden milion) Akcji Serii B,
. Transzy Duzych Inwestoréw — obejmujacej 1.500.000 (jeden milion pig¢set tysiecy) Akcji Serii B.

Szczegoly dotyczace podziatu Akcji Serii B na transze, ewentualnych zmian ich wielkosci i metod przydziatu w poszczegdlnych transzach
opisano w punkcie 5.2.3. ppkt b Rozdziatu IV Prospektu.

Cena Emisyjna zawierajaca si¢ w Przedziale Cenowym zostanie ustalona przez Zarzad Emitenta w oparciu o zapisy w obu transzach podczas
wstepnego przydziatu Akcji Serii B, realizowanego za poS$rednictwem systemu informatycznego Gietdy Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A. Cena zostanie ustalona zgodnie z zasadami przedstawionymi w punkcie 5.3.1. Rozdziatu IV Prospektu i bedzie jednakowa
dla obu transz.

Inwestorzy chcgcey nabyé Akcje Spotki w Transzy Matych lub Duzych Inwestordw bedg sktadac zapisy na Akcje po wybranej przez siebie cenie
z Przedziatu Cenowego wynoszacego od 14,50 zt do 17,00 zt.

Planowany harmonogram Oferty zawiera tabela ponizej

Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje w Transzy Matych i Duzych Inwestorow 22 sierpnia 2007 r.
Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje w Transzy Matych i Duzych Inwestorow 27 sierpnia 2007 r.
Ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji oraz dokonanie wstepnego przydziatu Akcji Serii B 28 sierpnia 2007 r.
za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy

Zakonczenie przyjmowania wptat na Akcje oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestorow 30 sierpnia 2007 r.
Rozliczenie transakcji zawartych w ramach wstepnego przydziatu Akcji i przydziat Akcji 31 sierpnia 2007 r.
Zamkniecie Oferty Publicznej Akcji 31 sierpnia 2007 r.

Spotka zastrzega sobie prawo do dokonania w porozumieniu z Oferujgcym zmian powyzszych terminéw najpozniej do dnia poprzedzajgcego
dzien rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Serii B.

Zapisy subskrypcyjne Akcji oferowanych w Transzy Matych Inwestoréw i Transzy Duzych Inwestordw mogg by¢ sktadane w biurach
maklerskich bedacych cztonkami Konsorcjum Dystrybucyjnego, o ktorym mowa w punkcie 5.4.1. Rozdziatu IV Prospektu. Z uwagi na fakt,
ze wstepny przydziat Akcji Serii B nastapi za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy Papierow Warto$ciowych, inwestor
sktadajacy zapis na Akcje musi posiada¢ rachunek papierow warto$ciowych w biurze maklerskim, w ktérym zamierza ztozy¢ zapis
subskrypcyijny.

Minimalna liczba Akcji objeta zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Matych Inwestorow wynosi 50 (piecdziesiat) sztuk. Maksymaina
liczba Akcji objeta jednym zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Matych Inwestoréw wynosi 20.000 (dwadzie$cia tysigcy) sztuk.

Minimalna liczba Akcji objeta zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Duzych Inwestorow wynosi 20.001 (dwadziescia tysiecy jeden)
sztuk. Maksymalna liczba Akcji objeta zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Duzych Inwestorow jest rowna liczbie Akcji oferowanych
w ramach tej transzy, tj. 1.500.000 (jeden milion piecset tysigcy) sztuk.

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umow z podmiotami, ktore podjety sie gwarantowania emisji na zasadach wigzacego
zobowigzania. Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisja nie jest objeta gwarancja.

NWZA Spotki nie udzielito Zarzadowi petnomocnictwa do zawarcia ewentualnej umowy o subemisje ustugowg lub umowy o subemisje
inwestycyjna.

Plasowania emisji Akcji Spotki podjat sie na zasadzie ,dofozenia wszelkich staran” Dom Maklerski POLONIA NET S.A. z siedzibg w Krakowie
przy ul. Lubicz 3/215. Dom Maklerski POLONIA NET S.A. zorganizuje rowniez konsorcjum domow maklerskich (Konsorcjum Dystrybucyijne),
ktore beda przyjmowac zapisy na Akcje Spotki.

Przed rozpoczeciem Oferty Spotka zawrze z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych umowe, ktdrej przedmiotem bedzie rejestracja
Akciji Serii A, Akcji Serii B oraz PDA w depozycie papierdw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW.

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie PDA, a nastepnie Akcji Serii B oraz Akcji Serii A do obrotu na rynku regulowanym bedacym Rynkiem
Oficjalnych Notowan Giefdowych Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niezwtocznie po przydziale Akcji Serii B Spotka wystapi
do Zarzadu GPW z wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego Akcji Serii A, Akcji Serii B oraz PDA, a nastepnie o wprowadzenie
do obrotu PDA. Intencjg Emitenta jest, by obrét na GPW PDA rozpoczat sig w mozliwie jak najkrotszym czasie po przydziale Akcji Serii B.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii B Emitent wystapi do GPW
z wnioskiem o wprowadzenie do obrotu gietdowego Akcji Serii A oraz Akcji Serii B. Akcje Serii B zostang zapisane na rachunkach
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inwestorow w miejsce posiadanych PDA. Od dnia, w ktérym na rachunkach inwestoréw zapisane zostang Akcje, przedmiotem obrotu
na GPW beda Akcje.

Emitent przewiduije, iz obrot Akcjami na GPW rozpocznie sie na poczatku IV kwartatu 2007 r.

9. INFORMACJE DODATKOWE

9.1 Kapitat zaktadowy

Na dzien zatwierdzenia Prospektu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 500.000,00 (pigcset tysiecy) zt i dzieli sig¢ na 5.000.000,00
(pie¢ milionow) akcji zwykiych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda. Wszystkie wyemitowane akcje
Spotki zostaty w petni optacone.

9.2 Udostepnione dokumenty i informacje

W okresie waznosci niniejszego Prospekiu osoby zainteresowane bhgda mogly sie zapoznac z nastepujacymi dokumentami (oryginatami
badz ich kopiami):

. Statut Emitenta;
. historyczne dane finansowe Emitenta za kazde z trzech lat obrachunkowych poprzedzajacych publikacje Prospektu.
Dokumenty te bedg udostepnione osobom zainteresowanym w siedzibie Emitenta.
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Czynniki Ryzyka

CZESC I CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA

1.1 Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczna

Emitent realizuje sprzedaz swoich rozwigzan systemowych wytacznie dla klientow biznesowych. Ksztattowanie sig popytu na produkty
oferowane przez Emitenta jest bezposrednio zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego, ktére wptywa na sktonnos$¢ do dokonywania przez
klientow Emitenta inwestycji w rozwigzania informatyczne.

Tym samym spadek tempa wzrostu produktu krajowego brutto moze obnizy¢ rentowno$¢ polskich przedsigbiorstw i uszczuplic ich budzety
przeznaczone na inwestycje miedzy innymi w zakresie rozwigzan informatycznych, co mogtoby sig przyczynié¢ do spadku popytu na produkty
Emitenta.

Emitent posiada ograniczony wplyw na rozwoj rynku, jednakze negatywne skutki ewentualnych zmian koniunktury Emitent stara sig
minimalizowac poprzez dywersyfikacje obszarow swojej dziatalnosci.

1.2 Ryzyko zmiany przepisow prawnych i ich interpretacii

Przepisy prawa obowigzujace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ulegaja czestym zmianom, a ich wptyw na dziatalno§¢ Emitenta moze
miec¢ charakter negatywny. W szczegolnosci zmiany przepisow dotyczacych prawa z zakresu ubezpieczen spotecznych, prawa pracy, prawa
spotek handlowych, jak rowniez przepisy prawa regulujace funkcjonowanie spotek publicznych mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
Emitenta. Takze zmiany przepisow w zakresie prawa podatkowego moga mie¢ niekorzystne konsekwencje dla Emitenta. Przepisy podatkowe
nie sg tworzone w Sposob precyzyjny, przez co pojawia sie ryzyko zwiazane z ich odmienng interpretacja przez przedsigbiorcow i obywateli niz
interpretacja stosowana przez organa administracji panstwowe;j.

Polska jest tez na etapie dostosowywania istniejacych przepiséw prawa do regulacji europejskich w zwigzku z jej przystapieniem do Unii
Europejskiej. Pojawienie sie nowych regulacji dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moze powodowac problemy zwigzane
z ich interpretacja, brakiem jednolitego orzecznictwa sadow, jak rdwniez brakiem jednolitych decyzji organdw administracji publicznej.

W przypadku roznic w interpretacji obowigzujacych przepisow lub pojawienia sie nowych regulacji Emitent moze liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci, jak i ewentualnie wyniku finansowego.

13 Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych technologii

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu jest na tym rynku
stosunkowo krotki. Dlatego tez sukces rynkowy Emitenta uzalezniony jest od jego zdolnosci do statej obserwacji zachodzacych zmian
technologicznych oraz szybkosci dostosowania portfela produktow do oczekiwan rynku. Tym samym mozliwo$¢ skutecznego konkurowania
na rynku wymaga prowadzenia prac rozwojowych, zatrudniania wysoko wykwalifikowanego personelu oraz inwestowania w nowe
rozwigzania informatyczne.

W chwili obecnej gtowny trzon oferty Emitenta stanowig rozwigzania systemowe bazujace na platformach technologicznych dostarczanych
przez podmioty trzecie. Jednocze$nie cze$¢ nowych systemow wdrazanych obecnie przez Emitenta bazowa¢ bedzie na rozwigzaniach
dostarczanych przez producentow zewnetrznych. W ramach zaréwno dotychczasowej, jak i przysztej dziatalnosci Emitent stara sie
podejmowac wspotprace z renomowanymi dostawcami Swiatowymi, ktorzy zaliczaja sie do grona liderow w zakresie innowacyjnosci swoich
produktow.

Istnieje jednak ryzyko pojawienia sig na rynku nowych rozwigzan, ktére spowoduja, iz platformy technologiczne, na ktorych Emitent buduje
SWoje rozwigzania, stang si¢ nieatrakcyjne, nie zapewniajgc mu tym samym spodziewanych wptywow ze sprzedazy.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

21 Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia w niszy rynkowej i mozliwo$cia pojawienia sie podmiotdw konkurencyjnych

Specyfika rozwigzan Emitenta oferowanych w ramach dotychczasowych gféwnych obszaréw dziatalno$ci zwigzanych z systemami
zarzadzania pefnym cyklem zycia dokumentu oraz systemami zarzadzania strumieniem korespondencji powoduje, iz oferta Emitenta
kierowana jest do stosunkowo waskiej grupy klientow, ktorych charakter, jak i skala dziatalnosci stwarza zapotrzebowanie na instrumenty
zarzadzania znaczng liczbg dokumentow lub korespondencji. Tym samym dziatalno$¢ Emitenta w obrgbie dwoch gtownych obszarow
biznesowych ma charakter niszowy. Sprzedaz systemow oferowanych przez Emitenta w ramach powyzszych obszaréw biznesowych
realizowana jest praktycznie wytacznie w sposob bezpos$redni.

0d momentu rozpoczecia dziatalno$ci rozwdj Emitenta ksztattowany byt w oparciu o jak najwyzsza jako$¢ obstugi klientow Emitenta, ktéra
w ocenie Emitenta stanowi podstawe budowy dtugoterminowej wspotpracy z odbiorcami.
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Emitent ocenia, iz realizowana przez niego sprzedaz rozwigzan systemowych stanowigcych obecnie trzon oferty Emitenta plasuje go wsrod
liderow w zakresie wielko$ci sprzedazy tego typu rozwigzan.

Niemniej jednak nie mozna wykluczyé wzrostu konkurencyjnosci segmentu rynku, na ktorym dziata Emitent, co moze znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w obnizeniu poziomu marz uzyskiwanych przez Emitenta ze sprzedazy oferowanych przez siebie rozwigzan, skutkujacym
pogorszeniem sig wielkosci sprzedazy i wynikow finansowych Emitenta.

2.2 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow

Rozwigzania systemowe oferowane przez Emitenta bazujg na platformach technologicznych dostarczanych przez podmioty zewnetrzne.
Realizowana przez Emitenta sprzedaz towaréw pochodzacych od dostawcow zewnegtrznych stanowi gtowny trzon przychodow ze sprzedazy
Emitenta. W 2006 r. przychody Emitenta ze sprzedazy towaréw pozyskanych od dwadch gtownych dostawcow, do ktorych zaliczy¢ nalezy
Kyocera Mita Europe BV oraz Pitney Bowes, stanowity tagcznie okoto 96% tacznych przychodéw Emitenta ze sprzedazy towarow.

Istotny udziat towaréw pozyskanych przez Emitenta od powyzszych dostawcow wynika z faktu, iz rozwigzania oferowane przez Emitenta
opieraja sie na specjalistycznych platformach technologicznych produkowanych przez stosunkowo waska grupe dostawcow.

Wspotpraca Emitenta z wymienionymi powyzej dostawcami realizowana jest od wielu lat i oparta jest na umowie dystrybucyjnej zawartej
na czas nieokreslony (w przypadku Kyocera Mita BV) badZz na umowie na czas okreslony, ktora ulega automatycznemu przedtuzeniu
na kolejny okres roczny (w przypadku Pitney Bowes).

Istnieje zatem ryzyko, iz wypowiedzenie umowy przez ktdregos z wymienionych powyzej gtéwnych dostawcow lub zmiana warunkow
Swiadczenia dostaw moze przetozy¢ sig na istotny spadek przychodow ze sprzedazy Emitenta oraz jego wyniki finansowe.

Wspotpraca Emitenta z obydwoma wymienionymi powyzej partnerami realizowana jest od wielu lat i uktada sig bardzo pomysinie,
czego potwierdzeniem mogg by¢ przyktadowo wyroznienia otrzymane przez Emitenta za przynalezno$¢ do grona najlepszych partnerow
Kyocera Mita (w latach 1999, 2003, 2004, 2005 oraz 2006).

Niemniej jednak Emitent, zdajac sobie sprawe z istotnego uzaleznienia od dostawcow oraz majac na celu dostosowanie portfolio rozwigzan
biznesowych do zachodzacych zmian ekonomicznych i technologicznych charakteryzujacych zglobalizowane i zunifikowane gospodarki Unii
Europejskiej, podjat w 2005 r. dziatania zmierzajace do rozszerzenia swojej oferty o nowe rozwigzania systemowe z zakresu szeroko
rozumianego zarzadzania informacja. W 2006 r. udziat nowych rozwigzan w facznych przychodach Emitenta byt jeszcze znikomy, niemniej
jednak Emitent ocenia, iz w najblizszych latach ich rola w generowaniu przychodow ze sprzedazy bedzie sig zwigkszac, co powinno pozwoli¢
na zmniejszenie uzaleznienia Emitenta od obecnych kluczowych dostawcow.

2.3 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow

Emitent realizuje sprzedaz oferowanych przez siebie rozwigzan w oparciu o0 wspotprace z dystrybutorami oraz sprzedaz bezposrednia.
W 2006 r. pieciu najwiekszych klientow bezposrednich Emitenta wygenerowato okoto 33% tacznych przychodow ze sprzedazy Emitenta.
Istotny udziat pojedynczych odbiorcow w tacznych przychodach ze sprzedazy Emitenta jest pochodng specyfiki rozwigzan oferowanych przez
Emitenta stanowigcych obecnie trzon oferty produktowej Emitenta, adresowanych do waskiej grupy odbiorcow, ktorych dziatalno$¢ zwigzana
jest z przetwarzaniem istotnej ilo$ci dokumentow lub korespondenc;ji.

Istnieje zatem ryzyko, iz utrata czesSci klientow z grupy najwiekszych odbiorcow Emitenta moze negatywnie wptyng¢ na poziom przychodow
ze sprzedazy oraz wyniki finansowe osiggane przez Emitenta. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent od 2005 r. wdraza rozwigzania
systemowe, dedykowane do szerszej grupy odbiorcow biznesowych.

2.4 Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem przez Emitenta nowych rozwiazan systemowych

Majac na uwadze postepujace zmiany technologiczne w branzy, z ktérymi zwigzane jest ryzyko okreslone w punkcie 2.2 Czesci Il Prospektu,
a takze uwzgledniajac ryzyka okreslone w punktach 2.2 oraz 2.3 Czgsci Il Prospektu, od 2005 r. Emitent wdraza strategie majagcg na celu
rozszerzenie swojej oferty produktowej o nowe ustugi bedace uzupetnieniem dziatalno$ci podstawowej Emitenta w zakresie systemow
zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu oraz systemow zarzgdzania strumieniem korespondencji masowe;.

Nie ma jednak pewno$ci, iz nowe rozwigzania (bazujace zaréwno na zewnetrznych platformach technologicznych, jak i na wtasnych
rozwigzaniach Emitenta), nad ktérych wdrozeniem pracuje lub bedzie pracowat w przysztosci Emitent, osiggng oczekiwane parametry
technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby uzyskaniem niewspotmiernych korzysci
w stosunku do poniesionych kosztow.

2.5 Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Pan Marek Czeredys posiada na dzien zatwierdzenia Prospektu 4 500 000 akcji Emitenta stanowigcych 90% kapitatu zaktadowego Emitenta
i dajacych 90% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta. Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej Pan Marek Czeredys,
w przypadku zbycia wszystkich Oferowanych Akcji oraz w wyniku realizacji przez Pana Marka Czeredysa warunkowych umow sprzedazy
akcji, przewidujacych zbycie 200 000 posiadanych przez siebie akcji Emitenta, o ktérych umowach mowa jest w punkcie 17.3 Gzesci lll
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Prospektu, Pan Marek Czeredys posiada¢ bedzie 4 300 000 akcji Emitenta stanowigcych 57,4% kapitatu zaktadowego Emitenta i dajgcych
57,4% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta, co pozwoli mu zachowac znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ operacyijng,
jak rowniez na decyzje strategiczne dotyczace rozwoju Emitenta.

2.6 Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju dziatalno$ci Emitenta obejmujacej akwizycje

Jednym z elementow strategii przysztego rozwoju Emitenta jest oprocz organicznego wdrazania nowych rozwigzan systemowych rowniez
rozbudowa kompetencji Emitenta poprzez przejecia innych podmiotow dziatajgcych w sektorze IT. Emitent dokonat wstepnej identyfikaciji
sektorow oraz podmiotow, ktore w jego ocenie stanowityby atrakcyjny cel akwizycji.

Istnieje jednak ryzyko, iz warunki przejecia powyzszych podmiotow okazg sig dla Emitenta niezasadne ekonomicznie lub tez zaistniejg inne
uwarunkowania, ktore uniemozliwig Emitentowi realizacje w catoSci badz w czesci zaktadanego planu przejeé, co skutkowa¢ moze
nieosiagnieciem przez Emitenta tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy zaktadanego przy formutowaniu strategii rozwojowej opartej
na procesach akwizycji. W przypadku niezrealizowania procesow akwizycji, Emitent bedzie bowiem samodzielnie rozwijat kompetencie i bazg
klientow planowanych do pozyskania w ramach procesow przeje¢, co moze spowolni¢ tempo rozwoju Emitenta.

Nie ma rowniez pewnosci, czy i kiedy zrealizowane w przysztosci przez Emitenta procesy przeje¢ zaowocujg oczekiwanymi efektami synergii
i zapewnig korzysci wspotmierne w stosunku do poniesionych naktadow.

2.7 Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Emitenta uzaleznione sg w istotny sposob od wiedzy i doSwiadczenia kadry zarzadzajacej oraz pracownikdw Emitenta.
Obserwowany od kilku lat dynamiczny rozwoj sektora IT oraz przedsigbiorstw w nim dziatajgcych moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu
na do$wiadczonych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, co moze spowodowac ich odptyw do podmiotow konkurencyjnych. Istnieje
zatem ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow moze w krotkim okresie wptyng¢ na spadek efektywno$ci dziatalno$ci Emitenta,
a zwiekszenie popytu na pracownikdw przyczyni¢ sie do wzrostu kosztow ich zatrudnienia. Wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow
Emitenta moze znalez¢ swoje odzwierciedlenie w osigganych przez Emitenta wynikach finansowych.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI

3.1 Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia niedopuszczenia Akcji do obrotu, zawieszenia obrotu Akcjami lub wykluczeniem Akcji
z obrotu

Dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym wymaga spetnienia szeregu wymogow natury formalnej okreslonych w postanowieniach
Regulaminow Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych S.A. W przypadku
niedopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym lub Praw do Akcji inwestorzy muszg liczy¢ sie z ryzykiem ograniczenia zbywalnosci
akcji. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku zawieszenia obrotu Akcjami lub ich wykluczenia z obrotu.

Zgodnie z § 30 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi na okres do trzech miesigcy: (i) na wniosek
emitenta, (i) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, (iii) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace
na Gieldzie. Zarzad Gietdy zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz miesigc na zadanie KNF zgtoszone zgodnie
z przepisami Ustawy o obrocie. Na podstawie § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gietfdowego: (i) jezeli ich zbywalno$¢ stata sie ograniczona, (ii) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie,
(iii) w przypadku zniesienia ich dematerializacji, (iv) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ
nadzoru.

Zgodnie z art. 20 ust. 1-3 Ustawy o obrocie w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony
interes inwestorow, spotka prowadzaca rynek regulowany, na zadanie Komisji, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku
lub rozpoczecie notowan wskazanymi przez Komisje papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi na okres nie dfuzszy
niz 10 dni. W przypadku gdy obrdt okre$lonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okoliczno$ciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu
na tym rynku, albo naruszenia interesow inwestorow, na zadanie Komisji, spotka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrot tymi
papierami lub instrumentami na okres nie dfuzszy niz miesigc. Na zadanie Komisji spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisjg papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrdt nimi zagraza w sposob istotny
prawidfowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie interesow
inwestorow.

3.2 Ryzyka zwigzane z przepisami art. 16 i 17 Ustawy o ofercie

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ofertg
publiczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, wprowadzajgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie w imieniu
lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja moze nakazaé¢
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wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych lub zakazaé rozpoczecia
oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub opublikowac, na koszt emitenta lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym
z prawem dziafaniu w zwigzku z ofertg publiczna. W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa
W zwigzku z ubieganiem sie o0 dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez emitenta, wprowadzajacego lub inne podmioty wystepujace w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego
albo uzasadnionego podejrzenia, Ze takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja moze nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na okres nie dfuzszy niz 10 dni roboczych; zakaza¢ dopuszczenia papierow wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym; opublikowac, na koszt emitenta lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ubieganiem sig o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Komisja moze zastosowaé s$rodki, o ktérych mowa powyzej, takze w przypadku, gdy z tresci prospektu emisyjnego, memorandum
informacyjnego lub innego dokumentu informacyjnego sktadanych do Komisji lub przekazywanych do wiadomo$ci publicznej wynika, ze:

. oferta publiczna papierow wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob
naruszatyby interesy inwestorow;

. utworzenie emitenta nastapito z razacym naruszeniem prawa, ktdrego skutki pozostajg w mocy;
. dziaftalnos¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razagcym naruszeniem przepisow prawa, ktorego skutki pozostajg w mocy, lub
. status prawny papierow warto$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa.
W przypadku wystapienia zdarzen opisanych powyzej inwestorzy muszg liczy¢ sie z ryzykiem ograniczenia zbywalnosci posiadanych
instrumentéw finansowych, co moze spowodowac po ich stronie straty finansowe.
3.3 Ryzyko zwigzane z naruszeniem przepisow w zwigzku z prowadzeniem akcji promocyjnej

Ustawa o ofercie reguluje rowniez kwestie prowadzenia przez emitenta akcji promocyjnej w zwigzku z ofertg Akcji Serii B. W szczegolnosci
w przypadku prowadzenia akcji promocyjnej w tresci wszystkich materiatdw promocyjnych nalezy jednoznacznie wskazac:

1. Ze majg one wytacznie charakter promocyjny lub reklamowy;
2. e zostat lub zostanie opublikowany prospekt emisyjny;
3. miejsca, w ktorych prospekt emisyjny jest lub bedzie dostepny.

Informacije przekazywane w ramach akcji promocyjnej nie mogg by¢ sprzeczne z informacjami zamieszczonymi w prospekcie emisyjnym,
jak rowniez nie moga wprowadzac inwestorow w btad co do sytuacji emitenta i oceny papierdw wartosciowych.

W przypadku stwierdzenia naruszenia powyzszych obowigzkow wynikajacych z art. 53 ust. 2 i 3 Ustawy o ofercie Komisja moze:

1. nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie dfuzszy niz 10 dni roboczych, w celu
usunigcia wskazanych nieprawidtowosci, lub

2. zakazac prowadzenia akcji promocyjnej, jezeli:

a)  emitent lub wprowadzajacy uchyla sig od usunigcia wskazanych przez Komisjg nieprawidtowosci w terminie wskazanym w pkt 1
lub

b)  treS¢ materiatow promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy ustawy, lub

3. opublikowac, na koszt emitenta lub wprowadzajgcego, informacije o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazujac
naruszenia prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia wyzej wskazanych obowigzkow, Komisja moze rdwniez natozy¢ na emitenta lub wprowadzajacego kare
pienigzng do wysokosci 250 000 zt.

34 Ryzyko naruszenia innych obowiazkéw informacyjnych

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku gdy emitent lub wprowadzajacy nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki
polegajace na:

a)  uzyskania stosownego upowaznienia na zawarcie umowy o submisjg inwestycyjng w uchwale podjetej przez wtasciwy organ
stanowigcy emitenta, a w przypadku subemisji dotyczacej akcji — w uchwale walnego zgromadzenia spotki;

b)  uzyskania stosownego upowaznienia na zawarcie umowy o submisje ustfugowg w uchwale podjetej przez wtasciwy organ
stanowigcy emitenta, a w przypadku subemisji dotyczacej akcji — w uchwale walnego zgromadzenia spotki;

c)  przekazaniu ostatecznej wersji prospektu emisyjnego do Komisji po jego zatwierdzeniu i nastgpnie jego udostepnieniu do
publicznej wiadomosci;
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udostepnieniu do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego w terminie umozliwiajagcym inwestorom zapoznanie sig z jego
tre$cia, nie pozniej jednak niz w dniu rozpoczecia subskrypcji lub sprzedazy papieréw wartosciowych nim objetych, jezeli papiery
wartosciowe sg przedmiotem oferty publicznej, albo w dniu dopuszczenia papieréw do obrotu na rynku regulowanym,
jezeli papiery wartosciowe nie byty uprzednio przedmiotem oferty publicznej;

w przypadku pierwszej oferty publicznej dotyczacej akcji, ktore majg by¢ nastepnie dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym, jezeli tego samego rodzaju akcje tego emitenta nie sg jeszcze dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
udostepnieniu prospektu emisyjnego do publicznej wiadomosci nie pozniej niz na 6 dni roboczych przed dniem zakonczenia ich
subskrypcji lub sprzedazy;

udostepnieniu do publicznej wiadomos$ci prospektu emisyjnego sporzadzonego w jezyku polskim;

udostepnieniu prospektu emisyjnego do publicznej wiadomoSci w co najmniej jeden z nastgpujacych sposobow: i) przez
zamieszczenie w co najmniej jednej gazecie ogolnopolskiej; i) w postaci drukowanej, bezpfatnie, w siedzibie spotki prowadzacej
rynek regulowany, na ktérym papiery wartosciowe majg by¢ dopuszczane do obrotu, lub w siedzibie emitenta i w siedzibie firmy
inwestycyjnej wykonujacej czynnosci oferowania na podstawie umowy zawartej z emitentem i w punktach obstugi klienta
podmiotdw biorgcych udziat w subskrypcji lub sprzedazy papieréw warto$ciowych, w naktadzie zapewniajgcym dostepno$é
prospektu emisyjnego dla 0sdb zainteresowanych oraz sprawne przeprowadzenie oferty publicznej lub dopuszczenia do obrotu
na rynku regulowanym,; iii) w postaci elektronicznej w sieci Internet na stronie emitenta oraz, odpowiednio, na stronach
podmiotow biorgcych udziat w subskrypcii lub sprzedazy papierdw wartosciowych; iv) w postaci elektronicznej w sieci Internet
na stronie spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym papiery wartosciowe majg by¢ dopuszczane do obrotu;

publikacji informacji o formie i terminie udostgpnienia prospektu emisyjnego do publicznej wiadomosci w sposob okreslony
w art. 31 Rozporzadzenia 809/2004 oraz przekazaniu tej informaciji Komisji;

nieodpfatnym dostarczeniu prospektu emisyjnego w postaci drukowanej, w przypadku udostepnienia prospektu emisyjnego
wyfacznie w postaci elektronicznej, na zadanie osoby zainteresowanej, zgtoszone w terminie waznosci prospektu emisyjnego,
w miejscu przyjgcia zadania;

w przypadku gdy prospekt emisyjny zostat sporzadzony w formie zestawu dokumentow obejmujacego dokument rejestracyjny,
dokument ofertowy i dokument podsumowujacy oraz jezeli informacje sq zamieszczone przez odestanie do prospektu emisyjnego
Emitent obowigzany jest zataczy¢ wykaz tych odestan, obejmujacy wskazanie informacji, ktérych zamieszczenie w prospekcie
emisyjnym jest wymagane przepisami prawa, oraz przedmiotowych dokumentdw. Ponadto dokument podsumowujacy
ani podsumowanie bedace czescig prospektu emisyjnego sporzadzonego w formie jednolitego dokumentu nie moze zawiera¢
informacji zamieszczonych przez odestanie. Szczegotowe zasady zamieszczania informacji przez odestanie okresla art. 28
Rozporzadzenia 809/2004;

w przypadku udostepniania do publicznej wiadomosci poszczegolnych dokumentow stanowigcych czesc prospektu emisyjnego
oddzielnie, kazdy z dokumentow, mianowicie dokument rejestracyjny, dokument ofertowy i dokument podsumowuijacy,
udostepniany do publicznej wiadomos$ci w sposob, o ktorym mowa w art. 47 ust. 1 Ustawy o ofercie, powinien zawiera¢
wskazanie o sposobie udostepnienia wszystkich pozostatych dokumentéw i informacji zamieszczonych przez odestanie,
0 ktorych mowa w art. 22 ust. 2 Ustawy o ofercie, stanowigcych prospekt emisyjny;

zapewnieniu, aby wszelkie informacje udostgpniane do publicznej wiadomosci przez emitenta, wprowadzajgcego lub inne
podmioty uczestniczace w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie emitenta lub wprowadzajacego nie byly sprzeczne z treScig
informaciji zawartych w prospekcie emisyjnym;

niezwfocznym udostepnieniu do publicznej wiadomos$ci w sposob, w jaki zostat udostgpniony prospekt emisyjny lub jeden
z dokumentow, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, zatwierdzonego przez Komisjg aneksu do prospektu
emisyjnego udostepnionego do publicznej wiadomosci, nie pdzniej niz w terminie 24 godzin od dnia otrzymania decyzji
0 zatwierdzeniu aneksu;

zapewnieniu, aby tres¢ i forma udostepnionego do publicznej wiadomo$ci prospektu emisyjnego oraz aneksow byty zgodne
Z trescig i forma prospektu emisyjnego i aneksow zatwierdzonych przez Komisje;

zmianie terminu przydziatu papierow warto$ciowych w celu umozliwienia inwestorowi uchylenia sie od skutkow prawnych,
0 ktorych mowa w art. 54 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie;

niezwiocznym przekazaniu informaciji o ostatecznie ustalonej cenie emisyjnej lub cenie sprzedazy oraz liczbie oferowanych
papierow wartosciowych do Komisji oraz do publicznej wiadomosci w sposdb, w jaki zostat udostepniony prospekt emisyjny,
oraz w trybie okre$lonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o ofercie;

prawidtowym wypetnianiu obowigzkdw informacyjnych okres$lonych w art. 56, art. 57, art. 58 ust. 1, art. 62 ust. 2 i 5, art. 66,
art. 70 Ustawy o ofercie.
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Komisja moze:
1)  wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym albo

2)  nafozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest naktadana, kare pienigzng do wysokosci
1 000 000 zt, albo

3)  zastosowac obie sankcje facznie.

Powyzsze sankcje Komisja moze nafozyc¢ takze w przypadku gdy emitent lub wprowadzajacy nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie nakaz,
0 ktérym mowa w art. 16 pkt 1 Ustawy o ofercie, narusza zakaz, o ktorym mowa w art. 16 pkt 2, lub nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowiazki, o ktorych mowa w art. 22 ust. 417, art. 26 ust. 5i 7, art. 27, art. 29-31 i art. 33 rozporzadzenia 809/2004.

Zgodnie z art. 96 ust. 2 w przypadku naruszenia przez emitenta obowiazkdw, o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. b Ustawy o ofercie,
Komisja, przed wydaniem decyzji o natozeniu sankcji, o ktérych mowa powyzej, zasiega opinii spotki prowadzacej rynek regulowany,
na ktérym notowane sg papiery wartosciowe emitenta.

W przypadku wydania decyzji stwierdzajacej naruszenie obowiazkow, o ktérych mowa w art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, Komisja moze
dodatkowo zobowigza¢ emitenta do niezwfocznego opublikowania wymaganych informacji w dwoch dziennikach ogdlnopolskich lub
przekazania ich do publicznej wiadomosci w inny sposdb. Umowy przeniesienia papierdw wartosciowych zawarte przed wydaniem decyzji
0 wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow wartoSciowych z obrotu na rynku regulowanym, s wazne. W decyzji
0 wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym Komisja okresla termin, nie krotszy niz 14 dni, po uptywie ktérego
skutek ten nastepuje. W przypadku bezterminowego wykluczenia papierdw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym w terminie tym
nastepuje wycofanie papierow wartosciowych z tego obrotu; art. 91 ust. 11 Ustawy o ofercie stosuje sie odpowiednio.

Za razace naruszenie obowigzkow, o ktorych mowa w art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, Komisja moze naktada¢ na cztonkow zarzadu spotki
publicznej kary pienigzne do wysokosci trzykrotnego miesigcznego wynagrodzenia brutto tej osoby, wyliczonego na podstawie
wynagrodzenia za ostatnie 3 miesigce przed nafozeniem kary. Kara nie moze by¢ natozona, jezeli od wydania decyzji, o ktérej mowa w art. 96
ust. 1 Ustawy o ofercie, uptyneto wigcej niz 6 miesiecy.

Komisja moze przekaza¢ do publicznej wiadomosci tres¢ decyzji stwierdzajacej niewywigzywanie sie emitenta z obowigzkow, o ktorych
mowa w art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie. Przekazanie przez Komisje do publicznej wiadomo$ci takiej informaciji nie narusza obowigzku
zachowania tajemnicy zawodowej w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Uprawnienia Komisji wynikajace z przepisow art. 96 ust. 1-11 Ustawy o ofercie, w zakresie dotyczacym art. 57 ust. 1 i 2 tej ustawy, maja
zastosowanie do:

1) zdarzen zaistniatych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa cztonkowskiego dotyczacych instrumentow
finansowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania sig 0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

2)  zdarzen zaistniatych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dotyczacych instrumentow finansowych dopuszczonych lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na terytorium ktéregokolwiek z innych panstw
cztonkowskich.

W przypadku gdy emitent lub wprowadzajacy nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5
lub w art. 65 ust. 1 Ustawy o ofercie, polegajace na wymogu informowania Komisji przez emitenta o zakonczeniu subskrypcji lub sprzedazy
akeji, informowania Komisji przez emitenta o dopuszczeniu akcji do obrotu na rynku regulowanym, przekazywaniu informacji poufnych,
a takze informacji biezacych i okresowych, Komisja moze natozyé na niego kare pienigzng do wysokosci 100 000 zt. Przepisy art. 96
ust. 6-11 Ustawy o ofercie stosuje sig odpowiednio.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o obrocie w przypadku gdy emitent lub wprowadzajacy nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki,
0 ktérych mowa w art. 157 i art. 158 Ustawy o obrocie dotyczacych postepowania z informacjami poufnymi, lub wynikajgce z przepisow
wydanych na podstawie art. 160 ust. 5 Ustawy o obrocie, Komisja moze:

1) wydac decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo
2)  nafozy¢ kare pienigzng do wysokos$ci 1 000 000 zt, albo

3)  wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym,
naktadajac jednoczes$nie kare pieniezng okreslong w pkt 2.

Przepisy art. 96 ust. 5-8, 10 i 11 Ustawy o ofercie stosuje sig odpowiednio.

3.5 Ryzyko zwigzane z niedojsciem do skutku emisji Akcji Serii B

Istnieje ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii B do skutku. Emisja Akcji Serii B nie dojdzie do skutku, jezeli w okresie Oferty nie zostanie
prawidfowo optacona i objeta ani jedna Akcja Serii B lub Zarzad Spotki odstapi od Oferty lub Zarzad Spotki nie zgtosi do wtasciwego sadu
uchwaty WZA Spotki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ciggu 6 miesiecy od dnia uzyskania zatwierdzenia niniejszego Prospektu
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Emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy o ofercie lub tez uprawomocni sig postanowienie sadu
rejestrowego odmawiajace rejestracji podwyzszenia kapitafu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii B.

Niedojscie emisji Akcji Serii B do skutku moze spowodowacé utrate przez inwestorow potencjalnych korzys$ci w wyniku czasowego zamrozenia
srodkow finansowych inwestordw, ktorzy ztozyli zapisy na Akcje Serii B.

3.6 Ryzyko ptynnosci i wahan kursowych

Notowania gietdowe akcji znacznej czes$ci emitentow charakteryzujg sie miedzy innymi znacznymi wahaniami cen papierow wartosciowych
oraz wolumenu obrotow w krotkich przedziatach czasu. Biorac pod uwage ilos¢ i warto$¢ akcji Emitenta, inwestorzy zainteresowani
przeprowadzaniem transakciji kupna lub sprzedazy znacznych pakietdw akcji Spotki powinni uwzgledni¢ ryzyko czasowego ograniczenia
ich ptynnosci, a takze znacznych wahan ich kursu.

3.7 Ryzyko opdznienia w dopuszczeniu, niedopuszczenia, opdznienia we wprowadzeniu lub niewprowadzenia Akcji Spotki
do obrotu gietdowego

Dopuszczenie Akcji Spotki do obrotu gietdowego na rynku oficjalnych notowan gietdowych Gietdy Papierow Warto$ciowych wymaga
spetnienia warunkow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 2005.10.14 w sprawie szczegotowych warunkdw, jakie musi
spetnia¢ rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U.
22005 r. Nr 206, poz. 1712) oraz w Regulaminie Gietdy Papierow WartoSciowych.

W ocenie Spotki po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Akcji Serii B Spotka bedzie spetniac wszystkie warunki dopuszczenia Akcji do obrotu
gietdowego.

Uchwate w sprawie dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego podejmuje Zarzad Gietdy. Zarzad Gietdy obowigzany jest
podja¢ uchwate w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego instrumentow finansowych w terminie 14 dni od zfozenia kompletnego
whniosku.

W przypadku gdy wniosek jest niekompletny lub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji bieg tego terminu rozpoczyna sie
w momencie uzupetnienia wniosku lub przekazania dodatkowych informacji.

Zarzad Gietdy moze odmowi¢ dopuszczenia instrumentdw finansowych do obrotu gietdowego, uzasadniajac swaq decyzje. W terminie pigciu
dni sesyjnych od daty dorgczenia uchwaty odmawiajacej dopuszczenia instrumentow finansowych do obrotu gietfdowego Emitent moze ztozy¢
odwotanie od tej decyzji do Rady Gietdy. Rada Gietdy zobowigzana jest rozpozna¢ odwotanie w terminie miesigca od dnia jego ztozenia.

Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentow finansowych do obrotu gietdowego moze zosta¢ ztozony najwczesniej po
uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia uchwaty odmawiajacej dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu gietdowego, a w przypadku
ztozenia odwotania, od daty dorgczenia ponownej uchwaty odmowne;j.

W przypadku ewentualnej odmowy lub opdznienia dopuszczenia Akcji Spotki do obrotu gietfdowego inwestorzy musza liczy¢ sig z czasowym
brakiem ptynno$ci Akcji Spotki.

Wprowadzenie Akcji do obrotu gietdowego nastepuje na podstawie § 38 Regulaminu Gietdy na wniosek Emitenta. Opoznienie w zfozeniu
wniosku przez Emitenta lub niezgodno$¢ wniosku z wymaganiami okreslonymi w § 38 Regulaminu Gietdy moze skutkowa¢ opdznieniem
we wprowadzeniu Akcji do obrotu gietdowego. W szczegolinym wypadku, gdy wniosek, o ktorym mowa powyzej, nie zostanie ztozony
w terminie 6 miesiecy od wydania przez Zarzad Gietdy uchwaty o dopuszczeniu instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego, to zgodnie
z § 11 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze uchyli¢ uchwate o dopuszczeniu instrumentow finansowych do obrotu gietdowego.

3.8 Ryzyko zwigzane z op6znieniem wprowadzenia do obrotu PDA

Zarzad zamierza wprowadzi¢ do obrotu gietdowego PDA dla Akcji Serii B w terminie kilku dni roboczych po przydziale Akcji Serii B.
Przed rozpoczeciem Oferty Spotka zawrze z KDPW umowe o rejestracje Akcji Serii A, Akcji Serii B oraz Praw do Akcji Serii B. Umowa ta bedzie
miata charakter warunkowy, a rejestracja praw do Akcji Serii B na rachunkach inwestycyjnych nastapi w terminie dwoch dni roboczych
od przedtozenia w KDPW przez Spotke o$wiadczenia o dokonaniu przydziatu Akcji Serii B. PDA zostang dopuszczone do obrotu gietdowego
nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania ich w KDPW. Istnieje ryzyko, ze ewentualne przedtuzanie sig procedur zwigzanych z dopuszczeniem
PDA do obrotu gietdowego spowoduije, ze obrot PDA nie rozpocznie sig w terminie planowanym przez Zarzad. W takiej sytuacji inwestorzy
beda narazeni na czasowe zamrozenie zainwestowanych w Akcje Serii B Srodkow finansowych.

3.9 Ryzyko zwiazane z rejestracjq Akcji Serii B oraz notowaniem PDA

Obrot PDA bedzie miat miejsce w okresie pomigdzy zakonczeniem subskrypcji Akcji Serii B a zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii B przez sad rejestrowy. Charakter PDA rodzi ryzyko, ze w sytuacji, gdy sad rejestrowy prawomocnym
postanowieniem odmawi rejestracji podwyzszenia kapitatu, wtasciciel PDA otrzyma zwrot kwoty rownej iloczynowi ceny emisyjnej i liczby
posiadanych PDA. Inwestorzy, ktdrzy nabyli PDA na rynku giefdowym po cenie wyzszej od ceny emisyjnej Akcji Serii B, poniosg w tej sytuacji
strate na inwestycji w PDA.
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3.10 Ryzyko zwigzane z odstapieniem od Oferty Publicznej
Emitent zastrzegt sobie prawo podjecia decyzji 0 odstapieniu od Oferty lub o jej przeprowadzeniu w innym terminie.

Emitent moze odstapic¢ od oferty Akcji Serii B, podejmujac stosowng decyzje do dnia rozpoczecia subskrypcji Akcji, jesli uzna takie dziatanie
za uzasadnione i zgodne z interesem Emitenta.

Emitent moze odstapi¢ od oferty Akcji Serii B po rozpoczeciu subskrypciji Akcii, najpdzniej do dnia przydziatu jedynie z waznych powodéw,
do ktdrych nalezy zaliczy¢:

- nagte i nieprzewidywalne zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub $wiata, ktére moga mie¢ istotny negatywny
wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszg dziatalno$¢ Spotki,

- nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.
Informacja o ewentualnym odstapieniu od Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Aneksu do Prospektu.

W przypadku odstgpienia od Oferty w trakcie jej trwania, zlecenia ztozone w ramach zapisow na Akcje Serii B zostang anulowane niezwtocznie
po podaniu informaciji o odstgpieniu od Oferty do publicznej wiadomosci.

Zwrot wptaconych przez inwestoréw kwot nastapi bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan poprzez odblokowanie srodkéw wptaconych
tytutem optacenia zapisu na Akcje Serii B na rachunku inwestora w domu maklerskim przyjmujacym zapis niezwtocznie po odstapieniu
od Oferty.
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Dokument Rejestracyjny

CZESC Il DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. 0SOBY ODPOWIEDZIALNE

1.1 Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym
1141 Emitent

Nazwa: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: + 48225360900

Faks: + 48228317043

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa www.arcus.pl

ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Mifa 2, jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym.

W imieniu Emitenta dziatajg nastepujace osoby:

Witold Czyzewski — Prezes Zarzadu,
Adam Koztowski — Wiceprezes Zarzadu,
Wiktor Koztowski — Cztonek Zarzadu,
Bartfomiej Zebrowski — Czfonek Zarzadu,
Mariusz Bednarski — Czfonek Zarzadu.

Dziatajac w imieniu Emitenta, oSwiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan,
wszystkie informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w Prospekcie nie pominigto
niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Witold Czyzewski
Prezes Zarzadu

Adam Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Bartiomiej Zebrowski
Cztonek Zarzadu

Wiktor Koztowski
Cztonek Zarzadu

Mariusz Bednarski
Cztonek Zarzadu
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1.1.2  Oferujacy

Firma Dom Maklerski POLONIA NET S.A.

Adres siedziby ul. Lubicz 3/215, 31-034 Krakow, Polska
Gtowny telefon: +48 (12) 426 2515

Numer telefaksu: +48 (12) 411 17 66

Strona internetowa: www.polonia.com.pl

Adres e-mail: biuro@polonia.com.pl

Osoby dziatajace w imieniu Domu Maklerskiego POLONIA NET S.A.:
Dominik Ucieklak — Prezes Zarzadu
Norbert Koziot — Wiceprezes Zarzadu

Odpowiedzialno$¢é osob dziatajgcych w imieniu Domu Maklerskiego POLONIA NET S.A. jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt jest
ograniczona do nastepujacych czesci Prospektu:

w zakresie Cze$ci | — Dokument Podsumowujacy: pkt 8, 9,

w zakresie Czesci Il = Czynniki ryzyka: pkt 3,

w zakresie Czesci lll — Dokument Rejestracyjny: pkt 1.2,

w zakresie Czesci IV — Dokument Ofertowy: pkt 3.3 (w zakresie dotyczacym Oferujacego), 4,5, 6,7, 8, 9,
Definicje i skroty zastosowane w Prospekcie.

Zatacznik nr 2 — Formularz zapisu na Akcje Serii B.

Dziatajac w imieniu Domu Maklerskiego POLONIA NET S.A., o$wiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
staranno$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w cze$ciach Prospektu, za ktorych sporzadzenie odpowiedzialny jest Dom Maklerski
POLONIA NET S.A., sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominigto niczego, co mogtoby wptywaé na ich
znaczenie.

Dominik Ucieklak Norbert Koziot
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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113 Doradca Finansowy

Firma Marek Roman i WspolInicy Doradztwo Strategiczne Sp. z 0.0.
Adres siedziby ul. Ractawicka 146, 02-117 Warszawa, Polska

Gtoéwny telefon: +48 (22) 572 56 60

Numer telefaksu: +48 (22) 572 56 69

Strona internetowa: www.mriw.com.pl

Adres e-mail: mriw@mriw.com.pl

Osoby dziatajgce w imieniu Marek Roman i Wspo6lnicy Doradztwo Strategiczne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia:
Agnieszka Btaszczyk — Cztonek Zarzadu

Odpowiedzialno$¢ 0so6b dziatajgcych w imieniu Marek Roman i Wspdlnicy Doradztwo Strategiczne spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt jest ograniczona do nastgpujgcych czesci Prospektu:

w Gzes$ci | — Dokument Podsumowujacy: pkt 1, 2, 3, 4,

w Czesci Il = Czynniki ryzyka: pkt 1.1, 1.3, 2,

w Czesci lll - Dokument Rejestracyjny: pkt 1.3, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 12, 14, 23, 25,
Definicje i skroty zastosowane w Prospekcie.

Dziatajac w imieniu Marek Roman i Wspdlnicy Doradztwo Strategiczne spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig, oSwiadczamy, ze zgodnie
Z nasza najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannos$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w cze$ciach Prospektu, za ktorych
sporzadzenie odpowiedzialny jest Marek Roman i Wspoélnicy Doradztwo Strategiczne spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominigto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Agnieszka Btaszczyk
Cztonek Zarzadu
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1.1.4. Kancelaria Prawna

Firma Kancelaria Adwokacko-Radcowska Juszkiewicz, Wojcik, Dominczak, Zalewski sp. p.
Adres siedziby al. Jana Pawta Il 80 lok. F 35, 00-175 Warszawa, Polska

Gtoéwny telefon: +48 (22) 43512 08

Numer telefaksu: +48 (22) 43512 11

Strona internetowa: www.jwj.pl

Adres e-mail: sekretarit@jwj.pl

Osoby dziatajace w imieniu Kancelarii Adwokacko-Radcowskiej Juszkiewicz, Wojcik, Dominczak, Zalewski spotka partnerska:
Andrzej Wojcik — Partner

Odpowiedzialno$¢ osdb dziatajgcych w imieniu Kancelarii Adwokacko-Radcowskiej Juszkiewicz, Wojcik, Dominczak, Zalewski spotka
partnerska jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt jest ograniczona do nastgpujacych czesci Prospektu:

w Czesci lll - Dokument Rejestracyjny: pkt 5.1.1-5.1.4, 14.2, 16, 18, 20.8, 21, 22,
w Czgsci IV — Dokument Ofertowy: pkt 4.2, 4.4,4.5,4.6,4.8,4.9, 4.11.

Dziatajac w imieniu Kancelarii Adwokacko-Radcowskiej Juszkiewicz, Wojcik, Dominczak, Zalewski spotka partnerska, o$wiadczamy,
e zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannos$ci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu,
za ktorych sporzadzenie odpowiedzialny jest Kancelaria Adwokacko-Radcowska Juszkiewicz, Wojcik, Dominczak, Zalewski spotka partnerska,
sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze nie pominigto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Andrzej Wojcik — Partner

26



Dokument Rejestracyjny

2. BIEGLI REWIDENCI
2.1 Imiona, nazwiska i siedziby biegtych rewidentéw Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

211 Imiona, nazwiska i siedziba biegtych rewidentéw sporzadzajacych badanie historycznych sprawozdan finansowych za okres
01.01.2004 r. — 31.12.2004 r.

Historyczne sprawozdanie finansowe ARCUS Sp. z 0.0. za okres 01.01.2004 r. — 31.12.2004 r. byto przedmiotem badania przez nastepujacy
uprawniony podmiot:

Nazwa firmy BPG Polska Audyt Sp. z 0.0.
Siedziba Warszawa
Adres ul. Solec 38, 00-394 Warszawa

BPG Polska Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2742,

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za okres 01.01.2004 r. — 31.12.2004 r. przeprowadzita Elzbieta Radzio, biegty rewident,
wpisana przez Krajowg Izbg Biegtych Rewidentow na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3343/2479.

2.1.2  Imiona, nazwiska i siedziba biegtych rewidentow sporzadzajacych badanie historycznych sprawozdan finansowych za okres
01.01.2005 r. - 31.12.2005 r.

Historyczne sprawozdanie finansowe ARCUS Sp. z 0.0. za okres 01.01.2005 r. — 31.12.2005 r. byto przedmiotem badania przez nastepujacy
uprawniony podmiot:

Nazwa firmy BPG Polska Audyt Sp. z 0.0.
Siedziba Warszawa
Adres ul. Solec 38, 00-394 Warszawa

BPG Polska Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2742,

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za okres 01.01.2005 r. — 31.12.2005 r. przeprowadzita Elzbieta Radzio, biegty rewident,
wpisana przez Krajowg Izbg Biegtych Rewidentow na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3343/2479.

2.1.3  Imiona, nazwiska i siedziba biegtych rewidentéw sporzadzajacych badanie historycznych sprawozdan finansowych za okres
01.01.2006 r. — 31.12.2006 r.

Historyczne sprawozdanie finansowe ARCUS Sp. z 0.0. za okres 01.01.2006 r. — 31.12.2006 r. byto przedmiotem badania przez nastepujacy
uprawniony podmiot:

Nazwa firmy Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0.
Siedziba Warszawa
Adres ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa

Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 186.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za okres 01.01.2006 r. — 31.12.2006 r. przeprowadzita Monika Kaczorek, biegfa rewident,
wpisana przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
9686 oraz Bogustaw Laskowski, biegty rewident, wpisany przez Krajowg lIzbe Biegtych Rewidentow na liste podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 6115.

2.2 Informacje na temat rezygnacji, zwolnienia lub zmiany biegtego rewidenta

W 2006 r. Emitent dokonat zmiany biegtego rewidenta z BPG Polska Audyt Sp. z 0.0., ktora przeprowadzata badanie sprawozdan finansowych
Emitenta w roku 2004 i 2005, na Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0.

Z punktu widzenia oceny Emitenta przyczyny powyzszej zmiany biegtego rewidenta nie byty istotne.

W ostatnich trzech latach nie miata miejsce rezygnacja badz zwolnienie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan
finansowych Emitenta.
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3. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

3.1 Wybrane historyczne dane finansowe Emitenta

Za lata 2004, 2005 oraz 2006 Emitent sporzadzit jednostkowe sprawozdania finansowe wedtug polskich standardéw rachunkowosci.
W ostatnich trzech latach ARCUS Sp. z 0.0. nie posiadata podmiotéw zaleznych. Tym samym za lata 2004-2006 ARCUS Sp. z o.0.
nie sporzadzata skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono wybrane historyczne dane finansowe Emitenta za kazdy rok obrotowy dotyczace lat 2004-2006.
Tabela 4. Wybrane pozycje bilansowe Emitenta za lata 2004-2006 (w tys. zf)

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Srodki trwate ogotem 7918 5798 8 590
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 924 4190 340
Kapitat obrotowy netto 7 357 9470 4988
Aktywa ogdtem 31095 37541 24 840
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 280 0 0
Kapitat wtasny 12 288 14 490 14 245
Kapitat zaktadowy 500 100 100
Wartos¢ ksiggowa 12 288 14 490 14 245
Akcje (w sztukach) 500 500 500
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zf) 24,58 28,98 28,49
Rozwodniona liczba akcji (w sztukach) 500 500 500
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf) 24,58 28,98 28,49

Zrédfo: Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006

Tabela 5. Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat Emitenta za lata 2004-2006 (w tys. zf)

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Przychody netto ze sprzedazy 87 443 103 556 76 273
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2945 16 787 14 234
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 59 158 60 960 35513
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 25 340 25 809 26 526
Koszty sprzedazy 12 962 9451 8 465
Koszty 0gdlnego zarzadu 5276 4 848 6 360
Zysk (strata) ze sprzedazy 7102 11510 11701
Pozostate przychody operacyjne 1549 393 498
Pozostate koszty operacyjne 355 383 595
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 8 296 11520 11 604
Przychody finansowe 472 1568 587
Koszty finansowe 96 57 142
Zysk (strata) brutto 8672 13 031 12 049
Podatek dochodowy / inne obcigzenia publicznoprawne 1574 2 481 2312
Zysk (strata) netto 7098 10 550 9737
Zysk (strata) netto (zaktualizowany) 7098 10 550 9737
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w sztukach) 500 500 500
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zi) 14,2 21,1 19,47
Srednia wazona rozwodniona liczba akciji zwyktych (w sztukach) 500 500 500
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w zi) 14,2 21,1 19,47

Zrédfo: Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006
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Tabela 6. Pozostate wybrane informacje finansowe dotyczace Emitenta w latach 2004-2006 (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Amortyzacja 1256 1344 1019
EBITA 8 296 11520 11 604
EBITDA 9 552 12 864 12 623
Zmiana kapitatu obrotowego -2113 4482 9194
Nakfady inwestycyjne 11672 10072 16 716
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 11720 7298 6 867

Zrédto: Jednostkowe sprawozdania finansowe ARCUS S.A. za lata 2004, 2005, 2006

EBITA — w wyniku finansowym zysk przedsigbiorstwa przed potraceniem odsetek od zaciggnigtych kredytow i podatkow
EBITDA — w wyniku finansowym zysk przedsigbiorstwa przed potraceniem odsetek od zaciggnietych kredytow i podatkéw + amortyzacja

4, CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA | PROWADZONA PRZEZ NIEGO DZIALALNOSCIA

Opis czynnikow ryzyka mogacych mie¢ wptyw na przyszig sytuacje Emitenta oraz na jego otoczenie zaprezentowane zostaty w Czesci |l
Prospektu.

5. INFORMACJE 0 EMITENCIE
5.1 Historia i rozwdj Emitenta

5.1.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Emitent dziata pod firmg ARCUS Spotka Akcyjna. Emitent moze uzywac skrotu firmy: ARCUS S.A.

5.1.2  Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271167.

5.1.3  Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Emitent zostat utworzony 25 czerwca 1987 r. aktem notarialnym sporzadzonym przed notariuszem Jolantg Jaworskg w Panstwowym Biurze
Notarialnym. Emitent utworzony zostat jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a do dnia 21 lipca 1987 Emitent dziatat pod firmg
,OSCAR”. W dniu 6 czerwca 2001 r. ARCUS Sp. z o0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy pod numerem KRS 0000015146. W dniu 6 listopada 2006 r. uchwatg Zgromadzenia Wspalnikow
ARCUS Sp. z 0.0. przeksztaicona zostata w spotke akcyjng. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 2 stycznia 2007 r. ARCUS S.A. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod numerem KRS 0000271167.

(Czas trwania Emitenta jest nieograniczony.

5.1.4  Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z ktorymi dziata Emitent, kraj siedziby
oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Emitent jest spotka akcyjna. Emitent zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Emitent dziata zgodnie z przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych. Ponizej przedstawione zostaty informacje odnosnie do siedziby Emitenta.

Firma Emitenta: ARCUS S.A.

Kraj siedziby Emitenta Polska

Siedziba Emitenta: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Adres Emitenta: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Gtowne miejsce prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon Emitenta: 48 22 536 09 00

Faks Emitenta: 4822 8317043

Strona internetowa Emitenta: www.arcus.pl

Adres poczty elektronicznej Emitenta: biuro@arcus.pl
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Inne miejsca prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta: Dziat Serwisu ARCUS S.A.
ul. Gorczewska 179, Warszawa
tel. (22) 877 28 73, faks (22) 836 00 51

Biura regionalne Emitenta: todz:
ul. Ogrodowa 72/72, 91-071 todz
tel. (42) 253 45 25, faks (42) 253 4519 w. 19

Bydgoszcz:
ul. Ruminskiego 6, 85-030 Bydgoszcz
tel. (52) 322 09 50, faks (52) 322 09 50

Gdansk:
ul. Sadowa 8, 80-771 Gdansk
tel. (58) 761 00 30, faks (58) 761 00 35

Poznan:
ul. Niecata 14/2, 60-805 Poznan
tel. (61) 662 64 00, faks (61) 662 64 01

Katowice:
ul. Potominska 16, 40-585 Katowice
tel. (32) 254 74 11, faks (32) 607 12 90

Wroctaw:
ul. KoScierzynska 10, 51-416 Wroctaw
tel. (71) 783 57 57, faks (71) 783 57 00

5.1.5  Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Emitenta

ARCUS powstat w 1987 roku jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i poczatkowo zajmowat sig dystrybucja sprzetu elektroniki
biurowe;j.

Obecnie Emitent jest dostawca profesjonalnych rozwigzan (Solution Provider) z zakresu zarzagdzania dokumentem i informacja dla klientow
biznesowych.

Emitent dostarcza dedykowane produkty i systemy oparte na rozwigzaniach autorskich, jak i ogélnoswiatowe standardy dostosowane do
potrzeb klienta.

Emitent dziata na rynku B2B (business fo business) i wspiera swoimi produktami oraz know-how najbardziej wymagajacych klientow
z sektora telekomunikacyjnego, bankowego, ubezpieczeniowego i administracji publiczne;.

Obecnie Emitent specjalizuje sie¢ w oferowaniu rozwigzan zwigzanych z:

. zarzadzaniem petnym cyklem zycia dokumentow, umozliwiajacym integracje najwazniejszych procesow pracy biurowej,
takich jak drukowanie, kopiowanie, digitalizacja (zamiana formy papierowej dokumentu na forme cyfrowa) i archiwizacja;

. zarzadzaniem strumieniem korespondenciji masowe;j.

Dodatkowo od 2005 r. Emitent rozwija swojg oferte 0 nowe rozwigzania w zakresie:
. zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji (docuflow, workflow management systems);
. systemow automatyzujacych procesy obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego (self-service terminals);

. systemow zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu srodkow trwatych, aktywow oraz
produktéw konsumenckich w globalnym faricuchu dostaw, monitoringiem $rodkéw wysoko cennych;

. autorskich systemow do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemow wspomagajacych rozwiazania do zarzadzania
relacjami z klientem (CRM) oraz systemdow wspomagajacych rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP);

. systemow kompleksowych rozwiazan opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzace do automatyzaciji
procesow sortowania korespondencii oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-rozdzielczych.

W ocenie Emitenta w kolejnych latach najnowsze rozwigzania systemowe wdrazane przez Emitenta od 2005 r. bedg zwigksza¢ swojg role
w tgcznych przychodach ze sprzedazy Emitenta.
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Ponizej zaprezentowane zostaty istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Emitenta:

1987 ARCUS zostaje wytacznym przedstawicielem na rynek polski niemieckiego koncernu Schleicher & Co International,
producenta nisko- i wysokowydajnych systeméw niszczacych, znanych pod nazwg INTIMUS i TAROS.

W ramach swojej oferty prowadzi rdwniez sprzedaz kopiarek CANON. Emitent rozpoczyna réwniez $wiadczenie ustug
serwisowych w zakresie powyzszych urzadzen.

1990 ARCUS zostaje dealerem produktéow RANK XEROX — $wiatowego potentata w produkcji kopiarek, telefaksow i drukarek
komputerowych.

ARCUS zawiera réwniez umowe na wytacznos¢ sprzedazy i serwisowania na terenie Polski systemow kopertujacych
produkowanych przez amerykanska firme BELL & HOWELL.

1992 ARCUS zostaje autoryzowanym partnerem handlowym japonskiego koncernu RISO produkujacego powielacze cyfrowe
oraz partnerem szwedzkiej firmy PLOCKMATIC, producenta systemdéw do produkcji broszur. Wspdtpraca z firmg
PLOCKMATIC oparta jest na zasadach wytacznosci na terenie Polski.

1994 W uznaniu najlepszych wynikéw i poziomu obstugi klientéw ARCUS jako pierwsza firma z regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej zostaje przyjety do Platynowego Klubu Dealeréw RANK XEROX.

1995 ARCUS zostaje wytacznym przedstawicielem szwajcarskiej firmy FRAMA, producenta maszyn frankujacych, sktadarek
i otwieraczek korespondencii.

1996 ARCUS uzyskuje wytagcznos¢ na dystrybucje na terenie polski produktéw norweskiego producenta ciektokrystalicznych
paneli prezentacyjnych i projektorow audiowizualnych — DAVIS.

1997 Oferta firmy ARCUS rozszerza sig o urzadzenie o nazwie PRINSERTER, ktére taczy cechy drukarki, sktadarki
i kopertownicy. Jego unikalng zaleta jest mozliwo$¢ utajniania drukowanego tekstu, tj. zapewnienia, iz przed
wtozeniem i zaklejeniem koperty tre$¢ dokumentu nie jest ogladana przez nikogo, czego nie zapewniajg zwykte
urzadzenia biurowe.

ARCUS zawiera umowe z koncernem KYOCERA, najwigkszym na $wiecie producentem elektronicznych podzespotow
ceramicznych i wysokiej klasy aparatow fotograficznych Yashica i Contax. Umowa dotyczy przedstawicielstwa na rynku
polskim w oparciu 0 zasady wyfacznosci na sprzedaz oraz serwis drukarek laserowych i urzadzen mfp tej firmy.
Rozwigzania te oparte sg na najnowszej technologii druku Ecosys i charakteryzujg sig najnizszymi na rynku kosztami
eksploatacii.

1998 Oferta firmy ARCUS zostaje powiekszona o sprzet cyfrowy firmy TOSHIBA (kopiarki, projektory, aparaty cyfrowe
i faksy).

ARCUS pozyskuje do swojej oferty na zasadach wytacznosci na rynek polski urzadzenia PRINSERTER.

2001 ARCUS, na mocy podpisanego kontraktu, uzyskuje wytaczno$¢ na sprzedaz i serwis na rynku polskim urzadzen
do obstugi korespondencji amerykanskiego koncernu PITNEY BOWES. Tym samym w ofercie firmy znajdujg sie
dodatkowo kopertownice nabiurkowe, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, otwieraczki, sktadarki, adresarki oraz
profesjonalne wysokowydajne systemy kopertujgce.

2002 ARCUS rozpoczyna wspofprace w zakresie dystrybucji i serwisowania wielofunkcyjnych urzadzen z mozliwoscia
kopiowania, drukowania, skanowania i faksowania znanej niemieckiej marki TRIUMPH ADLER.

2003 ARCUS wtacza do oferty ustuge optymalizacji kosztdw procesow drukowania i kopiowania opartych o metodologie TOM
(Total Output Management), czyli catkowite zarzadzanie kosztami produkcji dokumentéw. Metodologia TOM polega
na przeprowadzeniu procesu w dwoch etapach: audytu drukowania i kopiowania w firmie (z uwzglednieniem wszystkich
obszarow dziatalnosci klienta zwigzanych z drukowaniem i kopiowaniem dokumentow) oraz propozyciji rozwigzania
opartego na wymianie dotychczasowego parku maszynowego na nowy, bardziej funkcjonalny, a przede wszystkim
generujacy nizsze koszty. Zostaje rowniez wprowadzony nowy sposob udostepniania systemow i urzadzen klientom,
tj. dzierzawa.

ARCUS zostaje wytgcznym reprezentantem na terenie Polski wioskiej firmy CIM, ktdra jest producentem urzadzen
do personalizaciji kart plastikowych (drukarki i embosery kart) oraz profesjonalnych, wysokowydajnych systemow CIM
do personalizacji bankowych kart ptatniczych, chipowych zgodnych ze standardem EMV oraz magnetycznych (drukarki,
karty, embosery, kombi, urzadzenia kopertujace).

ARCUS zostaje wytacznym przedstawicielem szwedzkiej firmy Todos, ktéra tworzy produkty umozliwiajace bezpieczne
autoryzowanie transakcji przy wykorzystaniu kart elektronicznych, takich jak czytniki, terminale samodzielne
i zintegrowane z aparatem telefonicznym.
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2004 Otwarcie nowych biur handlowych ARCUS we Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach oraz Gdansku.

2004 Podczas Wielkiej Gali Lideréw Polskiego Biznesu organizowanej przez Business Centre Club ARCUS otrzymuje Ztotg
Statuetke Lidera Polskiego Biznesu.

2005 Organizacja ISOQAR zatwierdza System Zarzgdzania Jako$cig ARCUS zgodny z normg ISO 9001: 2000.
ARCUS wtacza do oferty systemy firmy DocuSoft Sp. z 0.0. — Vario.Office. W ofercie pojawiajg sig kolejno trzy rézne
systemy:

. Vario.Government przeznaczony do zarzgdzania dokumentami oraz $ledzenia spraw dla urzeddéw administracji
publicznej i samorzadowe;j,

. Vario.Office przeznaczony do zarzadzania obiegiem dokumentéw w przedsigbiorstwach komercyjnych,
. Vario.Repository przeznaczony do budowy scentralizowanego, elektronicznego archiwum dokumentow.

We wrzesniu 2005 r. ARCUS otwiera internetowg platforme sprzedazy wraz ze sklepem internetowym dla klienta
detalicznego.

2006 ARCUS wprowadza na rynek usfuge polegajacg na projektowaniu rozwigzan ochrony informacji — ARCUS Data
Protection, realizowang przez zespot konsultantow posiadajagcych szerokg wiedze na temat systemow ochrony
informacii i dysponujagcych sprawdzong i nowoczesng technologia.

ARCUS wtacza do oferty systemy zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu
srodkow trwatych, aktywow oraz produktow konsumenckich w globalnym fancuchu dostaw oraz monitoringiem
srodkow wysoko cennych.

ARCUS wzbogaca oferte systemow z rodziny VARIO o rozwigzania klasy BPM (Business Process Management):

. VARIO.CTS (Case Tracking System) — rozwigzanie dedykowane do mniejszych lub $rednich jednostek
samorzadowej administracji publicznej,

J VARIO.ADM (Administracja) — kompletne rozwigzanie dedykowane do S$rednich lub duzych jednostek
administracji rzagdowej z rozbudowanym automatycznym modutem przeptywu zadan klasy workflow,

. VARIO.BPM (Business Process Management) — kompletne rozwigzanie klasy workflow dedykowane
do obstugi proceséw biznesowych duzych przedsigbiorstw komercyjnych. System dostarcza mechanizmy
realizujace zatozenia przyjete dla systemdéw DMS (Document Management System),

. VARIO.EDM (Engineering Data Management) — kompletne rozwigzanie do zarzadzania procesami
projektowymi oraz dokumentacjg projektowa, wspotpracujace ze specjalistycznym oprogramowaniem typu
CAD.

ARCUS zostaje laureatem XII edycji Medalu Europejskiego dla Ustug.
2007 ARCUS przeksztatca sie w spotke akcyjna.

Do oferty wiaczone zostajg rozwigzania firmy NEWVISON, w tym optatomaty, kolejkomaty oraz telewizja
korporacyjna.

ARCUS wprowadza do oferty produkty firmy KEBA, ktéra opracowuje i produkuje kompleksowe rozwigzania wysokiej
jakosci z zakresu automatyki, zarowno przemystowej, jak i przeznaczonej dla sektora bankowego oraz automatyzacji
ustug.

ARCUS podpisuje umowe o wspotpracy z francuskg firmg SOLYSTIC, wchodzacg w sktad Swiatowego koncernu
Northrop Grumman, ktora jest liderem na rynku kompleksowych rozwigzan stuzacych do sortowania przesyfek
W centrach logistycznych.

W dniu 13 kwietnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A. podejmuje uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji w drodze Oferty Publicznej Akcji Serii B, z wytaczeniem prawa poboru
w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy.

5.2 Inwestycje Emitenta

5.2.1  Opis gtéwnych inwestycji Emitenta

W okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi Emitent nie dokonywat zadnych istotnych inwestycji w $rodki trwate,
€0 zwigzane jest z ustugowa specyfikg dziatalno$ci Emitenta niewymagajaca angazowania znacznych aktywow trwatych.
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W okresie ostatnich trzech lat realizowane przez Emitenta inwestycje o charakterze dtugoterminowym zwigzane byly praktycznie wytacznie
z zakupem pakietéw akcji w innych podmiotach (niepowigzanych z Emitentem). Celem powyzszych inwestycji byto lokowanie wolnych
srodkow pienigznych Emitenta.

Inwestycje, o ktdrych mowa powyzej, dotyczyly 16 600 akcji PZU S.A. zakupionych w pierwszej pofowie 2002 r. za faczng kwote
1992 tys. ztotych, 70 000 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. zakupionych w pierwszej potowie 2006 r. za 1aczng kwote
2 523 tys. zlotych oraz akcji Firmy Chemicznej Dwory S.A., ktdre zakupione zostaly przez Emitenta we wrzesniu 2004 r. za taczng kwote
2,4 miliona ztotych i ktdre zostaty sprzedane przez Emitenta w lutym 2005 r. za kwote 3,6 miliona ztotych. Dodatkowo Emitent w pazdzierniku
2001 roku dokonat zakupu obrazu za kwotg 56 tys. ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. Emitent posiadat wykazane powyzej akcje PZU S.A. stanowigce 0,02% kapitatu zaktadowego PZU S.A.

oraz wykazane powyzej akcje Pofudniowego Koncernu Energetycznego S.A. stanowigce 0,04% kapitatu zaktadowego Potudniowego Koncernu

Energetycznego S.A.

5.2.2  Opis obecnie prowadzonych gtownych inwestycji Emitenta

W chwili obecnej Emitent nie prowadzi zadnych istotnych inwestyciji w zakresie Srodkow trwatych.

5.2.3 Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci, co do ktérych jego organy zarzadzajace podjety juz
wigzace zobowiazania

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego organy zarzadzajace Emitenta nie podjety Zzadnych wigzacych zobowigzan dotyczacych

istotnych inwestycji Emitenta w przyszto$ci.

5.2.4  Strategia Emitenta

Strategia przysztej dziatalno$ci Emitenta jest kontynuacjg przyjetego w latach poprzednich kierunku rozwoju, polegajacego na dynamicznym
rozszerzeniu portfela produktowego o innowacyjne, zintegrowane rozwigzania obejmujace urzadzenia, oprogramowanie i ustugi z zakresu
szeroko pojetego zarzadzania informacja. Szczegdtowe informacje odnosnie do oferty produktow i ustug Emitenta znajdujg sie w Rozdziale
6.1 Czesci lll Prospektu.

Emitent wdraza dfugoterminowq strategie biznesowg pod katem dostosowania portfolio rozwigzan biznesowych oraz potencjatu
organizacyjnego w celu zaoferowania nowych ustug do aktualnej bazy klientow, pozyskania nowej, strategicznej grupy klientow
korporacyjnych oraz sprostania nowym zjawiskom ekonomicznym i technologicznym, charakteryzujgcym zglobalizowane i zunifikowane
gospodarki rozszerzonej Unii Europejskie;.

Najwigksze wyzwania przed Emitentem stawiajg takie nowe zjawiska ekonomiczne, jak:
. automatyzacja procesow i systemow (fancuchy dostaw, systemy obstugi klienta masowego, ustugi powszechne),
. digitalizacja informacji i procesow (cyfrowy zapis informacji, elektroniczne bazy danych, cyfrowe systemy obstugi klienta),

. globalizacja najbardziej zaawansowanych technologicznie i organizacyjnie ustug pofaczona z modelem powtarzalnego
lub wielokrotnego oferowania zaawansowanych rozwigzan biznesowych, z jednoczesng koniecznoscig kreowania unikalnej
warto$ci dodanej zapewniajgcej odbiorcy niepowtarzalne cechy rozwigzania, ktore zapewniajg mu przewage konkurencyjna.

W ramach przyjetej strategii Spotka przewiduje rownolegfe wdrazanie modelu rozwoju organicznego oraz modelu wzrostu poprzez akwizycje
podmiotow, ktore bedg miaty na celu uzupetnienie kompetencji Emitenta oraz rozszerzenie posiadanej bazy klientow.

W ramach rozwoju organicznego Emitent przewiduje dziatania i naktady zwigzane z:
. rozwojem wtasnych centrow kompetencyjnych,
. rozszerzeniem zakresu dziatalno$ci o$rodka badawczo-rozwojowego,
o transferem wiedzy, szczegolnie z zakresu IT,

. budowg autorskich systemow informatycznych stanowigcych warto$é dodang do rozwigzan technologicznych i produktow
oferowanych przez dostawcow i partneréw biznesowych Emitenta.

Jednoczesnie Emitent zamierza kontynuowac rozpoczete w 2006 r. dziatania zwigzane z rozwojem i lokowaniem na rynku nowych rozwigzan
w zakresie:

. systemow automatyzujacych procesy obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego,

. systemow zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywdw, monitoringiem przeptywu $rodkdw trwatych, aktywow oraz
produktow konsumenckich w globalnym fancuchu dostaw, monitoringiem $rodkow wysoko cennych,

. autorskich systemow do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczna, systemow wspomagajacych rozwigzania do zarzadzania
relacjami z klientem (CRM) i systemow wspomagajacych rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP),
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. systemow kompleksowych rozwigzan opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzace do automatyzaciji
procesow sortowania korespondencji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-rozdzielczych.

Do najbardziej spektakularnych dotychczasowych osiggnie¢ Emitenta w zakresie wdrazania nowych rozwigzan Emitent zalicza:

. Swiadczenie, w modelu outsourcingowym, ustug typu pay per copy/pay per click dla klientow z sektora bankowego i sektora
administracji panstwowej na szczeblu centralnym i samorzagdowym,

. wdrozenie zaawansowanych systemow z zakresu zarzgdzania majatkiem klientow z wykorzystaniem najnowszych technologii
do autoidentyfikacji obiektow (trwafe oznakowanie duzej ilo$ci majatku trwatego),

. ustugi konsultingowe i analityczne w zakresie optymalizacji procesow zarzadzania dokumentem majgce na celu centralizacje
procesow i wprowadzenie nowych modeli analitycznych stuzacych monitoringowi i petnej kontroli kosztow,

. zaprojektowanie i wdrozenie autorskiego oprogramowania Emitenta zwiekszajacego jakos¢ i efektywno$é procesow obstugi
klienta masowego dla sektora bankowego i administracji samorzadowe;.

W ramach rozwoju ekstensywnego Emitent planuje przejecia firm w obszarach uzupetniajacych jego kompetencije oraz rozszerzajacych baze
klientow, ze szczegoinym uwzglednieniem takiego profilu dziatalno$ci jak:

. ustugi outsourcingowe typu ASP (Application Service Provider),

. centra programistyczne (Software House): projektowanie i implementacja aplikacji ,na zadanie” opartych na platformie
OpenSource,

. ustugi konsultingowe i doradztwo biznesowe,
. operatorzy (Service Providers) systemow do obstugi systemow dla rynku e-commerce.

Sukcesy Emitenta w 2006 r. w zakresie umocnienia pozycji jednego z wiodacych dostawcow na rynku rozwigzan do zarzgdzania dokumentem
oraz w zakresie rozbudowy portfela nowoczesnych i profesjonalnych ustug i rozwigzan powinny w ocenie Emitenta stanowic stabilng
podstawe do realizaciji przyjetej na najblizsze lata strategii rozwoju Emitenta, ukierunkowanej na dalsze umacnianie pozycji na rynku systemow
do zarzadzania szeroko rozumiang informacja.

6. ZARYS 0GOLNY DZIALALNOSCI
6.1 Dziatalno$¢ podstawowa Emitenta

6.1.1  Opis i gtéwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dziatalnosci Emitenta

Emitent oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentacjg i korespondencjg w przedsiebiorstwach i instytucjach
0 charakterze publicznym, ktére obejmujg sprzet, oprogramowanie oraz rozwigzania majace na celu optymalizacje procesow pracy
z dokumentem oraz procesow zarzgdzania strumieniem korespondencji. Od 2006 r. Emitent intensywnie rozwija réwniez grupe nowych
rozwigzan systemowych zwigzanych z zarzadzaniem szeroko rozumiang informacia.

W ostatnich trzech latach gtéwna dziatalnos¢ Emitenta zwigzana byta z oferowaniem:

. systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions), w ramach ktorych Emitent oferuje rozwigzania,
urzadzenia oraz ustugi,

. systemow zarzadzania strumieniem korespondencji (mailstream solutions), dedykowanych do centrow pocztowo-wysytkowych.

Rozwigzania systemowe oferowane przez Emitenta, zarowno w zakresie zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu, jak i zarzadzania
strumieniem korespondencii, oparte sg na profesjonalnej platformie technologicznej. Wchodzacy w jej ramy sprzet pozyskiwany jest przez
Emitenta od renomowanych partneréw $wiatowych i obejmuje m.in.: drukarki, urzadzenia wielofunkcyjne, niszczarki, urzadzenia do obstugi
korespondencji (kopertownice, sortownice, frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadarki, adresowarki do kopert czy otwieraczki
do listow) oraz inne urzadzenia biurowe, takie jak projektory multimedialne czy powielacze cyfrowe. Realizowana przez Emitenta wielko$¢
sprzedazy tej klasy urzadzen plasuje go w gronie lideréw na rynku polskim.

Oferowane przez Emitenta rozwigzania w zakresie zarzadzania dokumentacjg i korespondencjg bazujg na platformie technologicznej
nastepujacych producentow:

. Kyocera Mita,
. UTAX (Triumph-Adler),
. Martin Yale International,

. Pitney Bowes.
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Firma Kyocera Mita, wchodzaca w sktad miedzynarodowego koncernu Kyocera, oferuje kompleksowe rozwigzania spetniajace wszystkie
potrzeby klientéw w zakresie drukowania, kopiowania, skanowania i faksowania. ARCUS od 1997 roku jest wytgcznym przedstawicielem
na rynku polskim w zakresie sprzedazy i serwisowania drukarek laserowych Kyocera Mita. W czerwcu 2006 r. Emitent zostat przez korporacije
Kyocera Mita wyrdzniony za najwigkszy obrot wartosciowy produktami Kyocera Mita spo$rdd wszystkich partnerow w Europie
Srodkowo-Wschodniej, Azji i Afryce.

UTAX jest europejskim producentem Kkopiarek, drukarek, faksow oraz projektorow multimedialnych, ktory oferuje swoje produkty
na 40 rynkach $wiata. Od lipca 2002 r. Emitent jest wytacznym przedstawicielem producenta na rynku polskim, ktdry oferuje te produkty
pod markg TA Triumph-Adler.

Martin Yale International jest jednym z wiodacych producentdéw urzadzen do niszczenia dokumentow na $wiecie. Firma o ponad 30-letniej
tradycji specjalizuje sie zardbwno w produkcji urzadzen biurowych, jak tez unikalnych wysokowydajnych systemow niszczacych
dedykowanych do niszczenia réznorodnych nosnikéw informaciji.

Pitney Bowes jest Swiatowym liderem w produkciji urzadzen i rozwiazan do obstugi korespondencji. Firma sprzedaje swoje produkty na ponad
130 rynkach $wiatowych. Pitney Bowes jest przedsiebiorstwem, ktdre ponad 80 lat temu wynalazto i opatentowato pierwsza maszyne
do frankowania listow. Firma Pitney Bowes oferuje szeroka game urzadzen do masowej obrdbki korespondencji — od rdznych typow
frankownic po urzadzenia do obrobki papieru (sktadania kartek, kopertowania listow, otwierania korespondencji i drukowania adresow).
0d marca 2001 r. Emitent jest wytacznym partnerem firmy Pitney Bowes na rynku polskim.

Niezaleznie od dwoch kluczowych linii produktowych, ktore w ostatnich trzech latach stanowity trzon oferty Emitenta, w 2004 r. Emitent
rozszerzyt swoje ustugi o systemy zwigzane z zarzadzaniem dokumentem elektronicznym i przeptywem informaciji (docuflow, workflow
management systems), a od 2005 r. sukcesywnie rozwija swojg ofertg 0 nowe rozwigzania dla biznesu obejmujace w szczegolnosci:

. systemy automatyzujace procesy obstugi ptatno$ci masowych klienta detalicznego (self-service terminals),

. systemy kompleksowych rozwigzan opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzacych do automatyzaciji
procesOw sortowania korespondencji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-
-rozdzielczych,

. systemy zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu srodkow trwatych, aktywow oraz
produktow konsumenckich w globalnym fancuchu dostaw, monitoringiem srodkow wysoko cennych,

. systemy autorskie do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania
relacjami z klientem (CRM) oraz systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP).

W roku 2006 przychody Emitenta ze sprzedazy powyzszych rozwigzan nie miaty jeszcze istotnego udziatu w tacznych przychodach
ze sprzedazy Emitenta, natomiast w ocenie Emitenta podjete w 2006 r. roku dziatania wdrozeniowe i marketingowe powinny doprowadzi¢
do wzrostu ich znaczenia w ofercie Emitenta w kolejnych latach.

W ostatnich trzech latach w ramach dziatalnosci Emitenta zwigzanej z systemami zarzadzania strumieniem korespondencji Emitent prowadzit
rowniez sprzedaz ustug z zakresu outsourcingu produkcji przesytek oraz rachunkow (tj. drukowanie na zlecenie klienta rachunkow, takich jak
faktury za ustugi), ktérych wykonanie na rzecz swoich klientow Emitent zlecat podmiotowi powigzanemu — firmie Inforsys S.A.

W 2006 roku na skutek zmieniajagcych sie uwarunkowan prawnych, takich jak ustawa o ochronie danych osobowych, zmieniajacych sig
oczekiwan klientdw co do ksztaftu umdéw na $wiadczenie ustug outsourcingowych zlecanych podwykonawcom, tendencji do ciggtego
podwyzszania standardow bezpieczenstwa danych elektronicznych oraz perspektywy bardzo wysokich naktadow inwestycyjnych
na unowocze$nienie i zwiekszanie mocy produkcyjnych, przy jednoczesnym spadku marz operacyjnych na tego typu ustugach, a takze
na skutek konieczno$ci wykreowania zrozumiatego i czytelnego dla rynku wizerunku marketingowego Emitenta, Emitent podjat decyzje
0 wytaczeniu z portfela ustug outsourcingu produkcji przesytek oraz rachunkdw.

Pomimo iz przychody ze sprzedazy ustug w zakresie outsourcingu korespondencji masowej stanowity w 2005 r. okoto 23% facznych
przychodow ze sprzedazy Emitenta oraz ponad 85% przychoddow ze sprzedazy ustug Emitenta, to ich wytaczenie z oferty Emitenta w 2006 r.
nie spowodowato znaczacych zmian w tacznych przychodach Emitenta (obnizenie 0 16% w stosunku do roku 2005) i rentownosci sprzedazy
netto Emitenta (spadek z 12% w 2005 r. do 9% w 2006 r.).

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty przychody osiggane przez Emitenta z poszczegolnych rodzajow dziatalnosci w latach 2004, 2005
oraz 2006.

Tabela 7. Gtowne grupy produktow usfug Emitenta w latach 2004-2006 oraz ich udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta (w tys. z)

Wyszczegolnienie 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)
Systemy zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu 42 861 56,2% 71188 68,7% 63 236 72,4%
Systemy zarzadzania strumieniem korespondenciji 33106 43,4% 31 847 30,8% 23 618 27,0%
—w tym: ustugi z zakresu outsourcingu produkcji

przesytek oraz rachunkow 24573 33,0% 23 166 23,0% 0 0,0%
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Wyszczegolnienie 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)

Nowo wdrazane rozwigzania informatyczne 5 0,0% 291 0,3% 143 0,1%
Ustugi najmu i inne 301 0,4% 231 0,2% 446 0,5%
Razem 76 273 100,0% 103 556 100,0% 87 443 100,0%

Zrédfo: Emitent

6.1.2  Nowe produkty Emitenta, kidre zostaty wprowadzone do oferty

Na przestrzeni lat oferta Emitenta ulegata stopniowemu rozszerzeniu o nastepujace produkty:

1992
1997

2001

2002

2003

2005

2006

Powielacze cyfrowe japonskiego koncernu RISO.

Drukarki laserowe firmy KYOCERA, najwiekszego na S$wiecie producenta elektronicznych podzespotow
ceramicznych oraz wysokiej klasy aparatow fotograficznych Yashica i Contax.

Urzadzenia do obstugi korespondencji amerykanskiego koncernu PITNEY BOWES (kopertownice nabiurkowe,
frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, otwieraczki, sktadarki, adresarki oraz profesjonalne wysokowydajne
systemy kopertujace).

Wielofunkcyjne urzadzenia z mozliwo$cig kopiowania, drukowania, skanowania i faksowania znanej niemieckiej
marki TRIUMPH ADLER.

. TOM (Total Output Management) — ustuga optymalizacji kosztow zwigzanych z procesami drukowania
i kopiowania, czyli catkowite zarzadzanie kosztami produkcji dokumentéw. Metodologia TOM polega
na przeprowadzeniu procesu w dwadch etapach: audytu drukowania i kopiowania w firmie (z uwzglednieniem
wszystkich obszarow dziatalnoSci klienta zwigzanych z drukowaniem i kopiowaniem dokumentow) oraz
propozyciji rozwigzania opartego na wymianie dotychczasowego parku maszynowego na nowy, bardziej
funkcjonalny, a przede wszystkim generujacy nizsze koszty (0 20-50% — w zaleznosci od jego aktualnego
stanu). Zostaje rowniez wprowadzony nowy sposob udostgpniania systemow i urzadzen klientom, tj. dzierzawa;

. urzadzenia firmy CIM do personalizacji kart plastikowych (drukarki i embosery kart) oraz profesjonalne,
wysokowydajne systemy do personalizacji bankowych kart ptatniczych, chipowych zgodnych ze
standardem EMV oraz magnetycznych (drukarki, karty, embosery, kombi, urzadzenia kopertujace);

J produkty szwedzkiej firmy Todos umozliwiajgce bezpieczne autoryzowanie transakcji przy wykorzystaniu
kart elektronicznych, takich jak czytniki, terminale samodzielne i zintegrowane z aparatem telefonicznym.

Systemy DocuSoft Sp. z 0.0.:
. Vario.Government — przeznaczony do zarzadzania dokumentami oraz $ledzenia spraw dla urzedow
administracji publicznej i samorzgdowej,

. Vario.Office — przeznaczony do zarzadzania obiegiem dokumentdw w przedsigbiorstwach komercyjnych,
. Vario.Repository — przeznaczony do budowy scentralizowanego elektronicznego archiwum dokumentow.

ARCUS Data Protection — ustuga polegajaca na projektowaniu rozwigzan ochrony informaciji.

Systemy zarzadzania zdalng identyfikacjq obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu $rodkow trwatych,
aktywow oraz produktow konsumenckich w globalnym tancuchu dostaw, monitoringiem $rodkéw wysoko
cennych.

Systemy klasy BPM (Business Process Management):

. VARIO.CTS (Case Tracking System) — rozwiazanie dedykowane do mnigjszych lub $rednich jednostek
samorzgdowej administracji publicznej,

. VARIO.ADM (Administracja) — kompletne rozwigzanie dedykowane dla $rednich lub duzych jednostek
administracji rzadowej z rozbudowanym automatycznym modutem przeptywu zadan klasy workflow,

. VARIO.BPM (Business Process Management) — kompletne rozwigzanie klasy workflow dedykowane do
obstugi procesdw biznesowych duzych przedsigbiorstw komercyjnych. System dostarcza mechanizmy
realizujgce zatozenia przyjete dla systemow DMS (Document Management System),

. VARIO.EDM (Engineering Data Management) — kompletne rozwigzanie do zarzadzania procesami
projektowymi oraz dokumentacjg projektowa wspotpracujace ze specjalistycznym oprogramowaniem typu
CAD.
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2007

6.1.3

Rozwigzania portugalskiej firmy NEWVISION, w tym optatomaty, kolejkomaty oraz telewizja korporacyijna.

Produkty austriackiej firmy KEBA, ktora opracowuje i produkuje kompleksowe rozwigzania wysokiej jako$ci
z zakresu automatyki, zaréwno przemystowej, jak i przeznaczonej dla sektora bankowego oraz automatyzaciji
ustug.

Rozwigzania francuskiej firmy SOLYSTIC, ktéra opracowuje i produkuje kompleksowe rozwigzania stuzace do
sortowania korespondencji oraz przesytek w centrach logistycznych i ekspedycyjno-rozdzielczych.

Nagrody i wyrdznienia otrzymane przez Emitenta

W ostatnich latach Emitent otrzymat nastepujace nagrody i wyrdznienia:

6.2

Medal Europejski Ustug dla ARCUS za Total Output Management — marzec 2006,

Pierwszy Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu — maj 2005,

Medal Europejski Ustug za produkt Vario — kwiecien 2005,

Medal Europejski Ustug za produkt PAS Equirtac — kwiecien 2004,

Ztota Statuetka Lidera Polskiego Biznesu otrzymana od Business Centre Club — styczen 2004,

Certyfikat — Biata Lista — Solidna firma 2003 — styczen 2004,

Ztoty bit 2003 w kategorii najlepszy produkt hardware za TA DC 2045 - lipiec 2003,

Ztoty bit 2003 w kategorii najlepszy produkt software za Arcus BTA Print Machine — lipiec 2003,
Rekomendacija Business Center Club — maj 2003,

Certyfikat — Biata Lista — Solidna firma 2002 — styczen 2003,

Wyroznienie: Polisa Bezpieczenstwa BCC — czerwiec 2002,

Przynalezno$c¢ do grona ,Gazel Biznesu” — 2002, 2003,

Wyrdznienia za przynalezno$é do grona najlepszych dystrybutoréw Schleicher&Co. International AG — maj 2001,
Wyrdznienia za przynalezno$¢ do grona najlepszych dystrybutorow Kyocera 1999, 2003, 2004, 2005, 2006,
Wyrdznienia i nagrody na Migdzynarodowych Targach Logistycznych w Kielcach w latach 1996, 1997 i 1999.

Gtoéwne rynki dziatalnosci Emitenta

Emitent dziata na dynamicznie rozwijajacym sie krajowym rynku IT, ktdrego wartoSciowy wzrost w 2005 r. wyniost 29%. Rok 2005
byt trzecim z kolei, w ktérym dynamika wzrostu polskiego rynku IT uksztattowata sig na poziomie dwucyfrowym. Wedtug IDC Polska Sp. z 0.0.
— jednej z najwigkszych firm specjalizujgcych sie w badaniu rynku — warto$¢ rynku IT w Polsce w 2005 r. uksztattowata sig na poziomie
5,4 mid USD.

W ciggu ostatnich lat struktura rynku IT nie ulegata istotnym zmianom. Najwigkszy udziat w rynku pod wzgledem wartosci sprzedazy posiadat
sprzet komputerowy (56%), podczas gdy sprzedaz ustug odpowiedzialna byta za 27% facznej sprzedazy na rynku IT.
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Wykres 1. Wartosé i dynamika wzrostu polskiego rynku IT
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Zrédfo: Ranking firm informatycznych i telekomunikacyjnych 2005, Top 200, Computerworld

Tabela 8. Zmiany struktury polskiego rynku IT w latach 2002-2005

o Warto$é w min USD Struktura w %
Wyszczegolnienie
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
Ustugi 819 918 1150 1470 26% 27% 28% 27%
Oprogramowanie 587 680 750 880 19% 20% 18% 16%
Sprzet 1700 1860 2 250 3000 55% 54% 54% 56%
Razem 3106 3 458 4150 5 350 100% 100% 100% 100%

Zrédfo: IDC Polska Sp. z 0.0.

W 2005 r. najwiekszy wzrost rynku odnotowano w zakresie sprzetu komputerowego (33%), natomiast w 2004 r. najbardziej dynamiczny
okazaf sig segment ustug IT (wzrost 0 25% w stosunku do roku poprzedniego). Na ozywienie w sprzedazy sprzetu komputerowego w 2005 .
wplyw mialy w szczegdlnosci zamdwienia resortu edukacji. W 2005 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej wydato na komputery
i oprogramowanie okoto 240 min zt. Emitent po$rednio byt uczestnikiem tego postgpowania.

Tabela 9. Dynamika wzrostu poszczegdlnych segmentow polskiego rynku IT w latach 2002-2005

Wyszczegolnienie 2003/2002 2004/2003 2005/2004

Ustugi 12% 25% 28%
Oprogramowanie 16% 10% 17%
Sprzet 9% 21% 33%
Razem 11% 20% 29%

Zrédfo: IDC Polska Sp. z 0.0.

Najwazniejsze czynniki wptywajace na ksztattowanie sie popytu na produkty oferowane przez Emitenta zwigzane sg z:

. tempem wzrostu gospodarczego: dynamika wzrostu PKB wptywa na sktonno$¢ przedsiebiorstw do inwestowania
w rozwigzania informatyczne zwiekszajgce ich konkurencyjno$¢ na obstugiwanych rynkach;

. cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej stymulujgcym wzrost gospodarczy i jednocze$nie:

- pobudzajacym przedsigbiorstwa do inwestycji w IT w celu zwigkszania konkurencyjnosci zaréwno na rynku polskim,
jak i catym rynku Unii Europejskiej;

- powodujgcym konieczno$¢ spetnienia unijnych standardéw informatycznych okre$lonych stosownymi przepisami,
co tworzy popyt na odpowiednie rozwigzania IT w$rdd instytucji administracji publicznej oraz stuzb mundurowych;
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- umozliwiajgcym wykorzystanie funduszy europejskich na rozwoj IT w kraju (zarowno w przedsiebiorstwach, jak i instytucjach
panstwowych).

W ocenie Emitenta czynniki ksztattujgce popyt na rynku IT wynikajg z rozwijajacych sig potrzeb przedsigbiorstw i instytucji publicznych
w zakresie rozwigzan IT, ktére mozna podzieli¢ na dwie gtowne grupy:

Potrzeby zwigzane z doskonaleniem procesu zarzadzania i komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

Rozwoj przedsigbiorstw powoduje wzrost zapotrzebowania na przetwarzanie danych, co z kolei wymaga tworzenia duzych systemow
archiwizacji i agregacji informacji oraz dostepu do niej. Wdrazane sg nowe technologie oraz systemy informatyczne (m.in. systemy obiegu
dokumentow, systemy CRM) oparte gtownie na rozwigzaniach internetowych i teleinformatycznych. Motywuje to przedsigbiorstwa do zakupu
sprzetu komputerowego, ktory jest w stanie sprosta¢ nowym zadaniom. Ro$nie rowniez potrzeba centralnego oraz zdalnego, sprawnego
zarzadzania rozlegtymi strukturami organizacyjnymi przedsigbiorstw, gdzie aktualizowane i integrowane jest oprogramowanie oraz czgsto
wymagane sg inwestycje sprzetowe.

Dodatkowo wzrasta znaczenie sprawnych kanatéw komunikacyjnych migdzy przedsigbiorstwem/instytucja publiczng a klientem/petentem
oraz innymi partnerami rynkowymi. Konieczne staje sie zatem wprowadzanie badz doskonalenie rozwigzan internetowych
i teleinformatycznych.

Potrzehy zwiazane z bezpieczenstwem danych

Wzrastajaca liczba przetwarzanych danych oraz zwiekszajacy sie zakres wykorzystania komunikacji opartej na rozwigzaniach internetowych
wywoluje potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa danych. Funkcjonujagce na rynku podmioty widzg konieczno$¢ realizowania polityki
bezpieczenstwa w zakresie dostgpu do informacji, co stwarza popyt na okreslone rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa (np. podpis
elektroniczny i PKI).

Wymienione potrzeby generujg popyt w zakresie trzech obszarow IT:
. systemow zarzadzania,
. systemow sieciowych,
. systemow bezpieczenstwa

oraz ksztaftujg posrednio popyt na rynku zarowno ustug integracyjnych w Polsce, jak i komplementarnych do nich ustug konsultingowych,
wdrozeniowych, outsourcingowych, ktére umozliwiajg klientom rozwo6j wymienionych systemow IT.

Najwazniejsze trendy w krajowym popycie w zakresie trzech wymienionych obszaréw IT sg w ocenie Emitenta nastepujace:

. Wzrost popytu na rozwigzania back-office w zakresie w szczegolnosci rozwigzan systemowych oferujgcych mozliwosc
objecia wspdlnym parasolem wszystkich aplikacji biznesowych uzytkowanych przez przedsighiorstwo oraz w zakresie
zabezpieczen sieciowych.

. Wzrost popytu na rozwigzania wspierajace zarzadzanie (tj. systemy ERP i ich dedykowane moduty CRM, SCM, BI).

6.2.1 Rynek dziatalno$ci Emitenta w ujeciu produktowym

W ostatnich trzech latach oferta Emitenta opierafa sie na dwoch gtéwnych grupach produktowych obejmujgcych kompleksowe systemy
zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu oraz systemy zarzadzania strumieniem korespondenciji. Od 2005 r. uzupetnieniem oferty
Emitenta byty rowniez systemy zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji, ktére w ostatnich trzech latach objetych
historycznymi sprawozdaniami finansowymi miaty jednak znikomy udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta. Niemniej jednak Emitent
zamierza podjac dziatania zmierzajace do zwigkszenia sprzedazy powyzszych rozwigzan systemowych.

0d 2006 r. Emitent rozpoczat rozwdj nowych grup produktowych, ktére w jego ocenie bgdg w najblizszych latach zwigksza¢ swoja role
w ofercie Emitenta. Nowo wdrazane elementy oferty Emitenta obejmuija:

. systemy automatyzujace procesy obstugi ptatno$ci masowych klienta detalicznego (self-service terminals),

. systemy kompleksowych rozwigzan opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzacych do automatyzacii
procesow sortowania korespondencji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-rozdzielczych,

. najnowszej generacji systemy zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji klasy BPM (Business
Process Management),

. systemy zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu $rodkdw trwatych, aktywow oraz
produktow konsumenckich w globalnym fancuchu dostaw, monitoringiem Srodkow wysoko cennych,

. systemy autorskie do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania
relacjami z klientem (CRM) oraz systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP).
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W ostatnich trzech latach objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi struktura sprzedazy Emitenta w podziale na gtéwne grupy
produktow Emitenta przedstawiafa sie nastepujaco:

Tabela 10. Struktura przychodow ze sprzedazy Emitenta w podziale na poszczegdlne produkty (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)
) . towary 41 322 54,2% 69 187 66,9% 60 914 69,7%
Systemy zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu :
ustugi 1539 2,0% 2 001 1,9% 2 322 2,7%
Systemy zarzadzania strumieniem korespondencji owary 6 709 8,8% 7146 6.9% 22269 25.5%
ustugi 26 397 34,6% 24 700 23,9% 1349 1,5%
Systemy zarzadzania dokumentem elektronicznym towary 0 0,0% 30 0,0% 120 0,1%
oraz nowo wdrazane rozwigzania informatyczne ustugi 4 0,0% 261 0,3% 23 0,0%
Ustugi najmu i inne 302 0,4% 231 0,2% 446 0,5%
Razem 76 273 100% 103 556 100% 87 443 100%

Zaprezentowana w powyzszej tabeli kategoria ustug z zakresu zarzadzania dokumentem elektronicznym oznacza Swiadczone przez Emitenta usfugi w zakresie
projektowania i wdroZenia oprogramowania umoZzliwiajgcego uporzgdkowanie i zarzgdzane przechowywanie dokumentu w wersji elektronicznej w bazie
danych, trwafe oznakowanie indeksem elektronicznym umozliwiajgcym bezbtedng identyfikacje, elektroniczny przeptyw pomiedzy pracownikami (poczta
elektroniczna), wersjonowanie, tworzenie kopii zapasowych oraz elektroniczng archiwizacje. Ustugi w zakresie Systemdw zarzadzania pefnym cyklem Zycia
dokumentu oraz strumieniem korespondencji masowej obejmujg projektowanie i wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych optymalne wykorzystanie urzadzen
funkcjonujgcych w ramach tych systemow.

Zrédfo: Emitent

Na przestrzeni ostatnich trzech lat dominujacy udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta miaty systemy zarzadzania petnym cyklem zycia
dokumentu, ktore w 2006 r. odpowiedzialne byty za 72,4% tacznych przychodow Emitenta. Drugg pod wzgledem wielkosci przychodow
ze sprzedazy Emitenta grupe produktowg stanowity natomiast systemy zarzadzania strumieniem korespondencji, ktore w 2006 r.
odpowiedzialne byty za 27% przychodow ze sprzedazy Emitenta. W latach 2004 i 2005 w ramach systemow zarzadzania strumieniem
korespondenciji w ofercie Emitenta funkcjonowat outsourcing produkciji przesytek oraz rachunkéw. W ramach dziatan majacych na celu
uporzadkowanie portfela produktowego Emitent zrezygnowat w 2006 r. ze Swiadczenia ustug outsourcingowych i skierowat swoje wysitki
na wdrazanie nowych rozwigzan informatycznych o wysokiej wartosci dodanej, ktdre w ocenie Emitenta powinny w Kkolejnych latach
zwiekszac¢ swoj udziat w tacznych przychodach ze sprzedazy Emitenta.

Wykres 2. Struktura sprzedazy Emitenta w 2006 r. wediug gtownych grup produkiowych

[ Pozostate ustugi

0,5% O Nowo wdrazane
O Systemy systemy
zarzadzania informatyczne
korespondencijg 0,1%
27,0%

O Systemy
zarzadzania
dokumentacjg

72,4%

Zrédfo: Emitent

Ponizej zaprezentowana zostata charakterystyka poszczegolnych rynkow produktowych, na ktorych funkcjonuje Emitent.

Systemy zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu (office solutions)

Systemy zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu obejmuja rozwigzania oparte na 20-letnim do$wiadczeniu Emitenta w pracy
z dokumentem i wspdtpracy z zagranicznymi i krajowymi dostawcami urzadzen elektroniki biurowej. Oferta Spotki w zakresie systemow office
solutions oparta jest gtownie na rozwigzaniach trzech gtownych producentow urzadzen: Kyocera Mita (japoniski producent drukarek
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laserowych i urzadzen mfp), Triumph Adler (niemiecki producent urzadzen wielofunkcyjnych) oraz Martin Yale (niemiecki producent
niszczarek).

Ze wzgledu na specyfike rozwigzan oferowanych przez Emitenta, kluczowy udziat w warto$ci sprzedazy systemow zarzadzania petnym zyciem
dokumentow posiada sprzet elektroniki biurowej. W 2006 r. warto$¢ sprzedanych urzadzen stanowita okoto 97% wptywow uzyskanych przez
Emitenta ze sprzedazy tej kategorii produktow. Realizowane przez Emitenta przychody ze sprzedazy tego typu sprzetu elektroniki biurowej
plasujg go w ocenie Emitenta w czotowce firm oferujgcych tego typu urzadzenia na rynku polskim.

Najwiekszym dostawca sprzetu elektroniki biurowej na potrzeby systemow zarzadzania zyciem dokumentow oferowanych przez Emitenta byta
w ostatnich trzech latach firma Kyocera Mita. W 2006 r. udziat produktow Kyocera Mita w tacznych przychodach Emitenta ze sprzedazy
sprzetu elektroniki biurowej na potrzeby systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentow wyniosta 94,2%.

W ramach budowy systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentow Emitent oferuje swoim klientom rowniez wielofunkcyjne
urzadzenia kopiujace Triumph Adler, obejmujace szeroka game urzadzen kopiujacych — od matych kopiarek nabiurkowych, przez kopiarki
dla matych firm lub departamentow, po kopiarki wysokonaktadowe z rozbudowanymi opcjami edytorskimi i mozliwo$ciami pracy w tandemie.
Uzupetnieniem oferty sa takze niszczarki firmy Martin Yale, obejmujace urzadzenia o zroznicowanej wydajnosci — od urzadzen nabiurkowych
po zestawy niszczaco-kompaktujace zdolne likwidowac cafe archiwa poprzez cigcie segregatorow razem z ich metalowymi elementami
czy tez mozliwoscig niszczenia cyfrowych no$nikow danych, takich jak twarde dyski, ptyty CD i DVD czy dyskietki. W 2006 r. udziat
produktow Martin Yale w facznych przychodach Emitenta ze sprzedazy sprzetu elektroniki biurowej na potrzeby systemow zarzadzania zyciem
dokumentow wyniosta 1,56%.

Na rynku Swiatowym i europejskim, a co za tym idzie, takze polskim od kilku lat obserwowany jest wzrost sprzedazy drukarek laserowych,
ktory wystepuje zardbwno w segmencie drukarek kolorowych, jak i monochromatycznych. W 2006 r. w poréwnaniu z rokiem 2005 ilo$¢
sprzedanych drukarek laserowych wzrosta 0 39% w ujeciu iloSciowym.

Tabela 11. Sprzedaz drukarek laserowych w Polsce w sztukach

Rodzaj drukarki 2001 2002 2003 2004 2005 2006

drukarki laserowe monochromatyczne 121 430 105 437 137 227 175 674 250 432 347 586
drukarki laserowe kolorowe 2 301 2 969 6 302 13120 26 327 35 151
Razem 123 731 108 406 143 529 188 794 276 759 382 737

Zrddfo: Part IT Reseller, ,,Rynek drukarek w Polsce” raport 1/2007

Wysoka dynamike wzrostu wykazuje rowniez segment wielofunkcyjnych urzadzen elektroniki biurowej, ktérych sprzedaz w 2006 r. wzrosta
wedtug IDC Polska 0 60% w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 12. Sprzedaz urzadzen wielofunkcyjnych w Polsce w sztukach

Rodzaj drukarki 2001 2002 2003 2004 2005 2006

wielofunkcyjne urzadzenia atramentowe 20 604 37791 90 250 246 471 443 364 678 647
wielofunkcyjne urzadzenia laserowe monochromatyczne 8724 17 066 22 306 26 451 51835 101 089
Razem 29 328 54 857 112 556 272 922 495 199 779 736

Zrédto: Part IT Reseller

Systemy zarzadzania strumieniem korespondencji (mailstream solutions)

Systemy zarzadzania strumieniem korespondencji obejmujg rozwigzania oparte na pigtnastoletnim doswiadczeniu Emitenta na rynku
pocztowym i wspofpracy z amerykanskim partnerem, $wiatowym dostawcg urzadzen obstugi korespondencji — firmg Pitney Bowes.
Rozwigzania oparte na unikalnych patentach Pitney Bowes pojawity sie w ofercie Spotki w 2001 roku. Wczes$niej podobny charakter miafa
wspotpraca Emitenta m.in. z firmami Bell & Howell (USA), Frama (Szwajcaria) czy Plockmatic (Szwecja).

Oferowane przez Emitenta systemy zarzadzania strumieniem korespondencji majg na celu optymalizacje czasu i kosztow obstugi
korespondencji masowej. Podobnie jak w przypadku systemow zarzadzania zyciem dokumentow kluczowy udziat w przychodach osigganych
przez Emitenta ze sprzedazy systemow zarzadzania strumieniem korespondencji majg specjalistyczne urzadzenia do obstugi korespondenciji
masowej dostarczane przez Pitney Bowes, obejmujace:

. automatyczne sktadarki do listow,
. nisko-, $rednio- i wysokowydajne kopertownice,

. adresarki umozliwiajgce czyste, estetyczne i zgodne z zatozonymi standardami adresowanie korespondencji, umieszczanie
na kopertach kolorowych znakéw i informacji marketingowych, jak na przyktad logo firmy, wraz z mozliwoscig personalizacji
przekazu marketingowego na kopertach,
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. frankownice oraz elektroniczne wagi pocztowe, ktore pozwalajg na precyzyjne dobranie optaty pocztowej oraz naniesienie jej
na przesytke bez konieczno$ci naklejania tradycyjnych znaczkow pocztowych.

W 2006 r. przychody Emitenta ze sprzedazy rozwigzan z zakresu zarzgdzania korespondencjg stanowity 27% tacznych przychodow
ze sprzedazy Emitenta, z czego 94,3% stanowita sprzedaz urzadzen do obstugi korespondencji pozyskiwanych przez Emitenta od Pitney
Bowes.

Wedtug raportu Swiatowej Unii Pocztowej (,Development of postal services in 2005”) opublikowanego w pazdzierniku 2006 r. od kilku lat
obserwowaé mozna stafy przyrost ilosci wysytanej korespondencji, co z kolei zwigksza zapotrzebowanie na oferowane przez Emitenta
rozwigzania z zakresu zarzadzania jej strumieniem. Pomimo wzrastajgcej popularnosci korespondenciji elektronicznej, ilo$¢ generowanej
korespondenciji ,papierowej” nie zmniejsza sig. Zmienia sig jedynie struktura wysytanej korespondencji. Z roku na rok rosnie ilo$¢
korespondencji marketingowej, zarowno adresowanej, jak i bezadresowej. Wedtug Post Europ, organizacji zrzeszajacej 43 europejskich
publicznych operatoréw pocztowych, wzrost ilosci przesytanej korespondencji wywotywany jest postepujaca globalizacjg w zakresie obrotu
handlowego produktami i ustugami, dynamicznym rozwojem nowych technologii komunikacyjnych oraz zwigkszajacymi sig wymaganiami
klientow.

W ostatnich latach w Polsce najbardziej dynamicznym segmentem rynku pocztowego byt rynek ustug kurierskich, ktéry w ocenach
przedstawicieli firm kurierskich rozwijat sie w tempie dwucyfrowym. Wedtug ,Gazety Prawnej” (artykut ,Boom na ustugi kurierskie dzigki
internetowi” z 21 lutego 2007 r.) w 2006 r. faczna warto$¢ rynku ustug kurierskich wyniosta okoto 2 miliardow ztotych, a jego prognozowany
wzrost moze osiggna¢ w 2007 r. przynajmniej 15%. W ocenie przedstawicieli firm kurierskich dynamiczny wzrost rynku powodowac bedzie
w najblizszych latach wzrost inwestyciji zarowno w rozbudowe nowych placowek, jak i posiadang infrastrukturg.

W ocenie Emitenta w najblizszych latach nalezy oczekiwa¢ utrzymania wzrostu zapotrzebowania na urzadzenia do obstugi korespondencii
na rynku polskim, co poza czynnikami zwigzanymi ze wzrostem rynku ustug kurierskich zwigzane bedzie rowniez z planowanym na rok 2009
uwolnieniem rynku ustug pocztowych. Wzrost rynku rozwigzan do obstugi korespondenciji w Polsce bedzie w ocenie Emitenta dodatkowo
stymulowany rozwojem gospodarki oraz dynamicznym wzrostem sektorow telekomunikacyjnego i bankowo-finansowego.

Systemy zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informaciji (docuflow, workflow management systems)

Oferta Emitenta w zakresie systemow zarzgdzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji oparta jest na aplikacjach
produkowanych przez podmiot powigzany z Emitentem — DocuSoft Sp. z 0.0. Rozwigzania DocuSoft Sp. z 0.0. funkcjonuja pod nazwa VARIO.
Emitent rozwija sprzedaz produktow VARIO od 2005 roku.

Systemy Vario oparte sa na nowoczesnej, wydajnej platformie, pozwalajacej na budowanie rdznych rozwigzan informatycznych w obszarze
zarzadzania informacjg i sterowania jej obiegiem, przystosowanej do pracy w sieciach lokalnych i rozproszonych. Rozwigzania sg budowane
z uzyciem wewnetrznych (systemowych) lub zewnetrznych narzedzi (standard UML, np. Enterprise Architect), bez koniecznosci znajomosci
jezykow programowania.

Geneza powstania systemow zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji byto wprowadzenie systemow jakosci z serii
ISO 9000, ktore wywotato konieczno$¢ uporzadkowania procedur gtownie w obszarze zarzadzania dokumentami i prowadzenia zapisow
w organizacjach. Przetom wieku rozszerzyt zarzadzanie gtownie w kierunku uporzadkowania dziatan, co zostato sklasyfikowane jako CRM
i wymusito dalszy rozwdj systemoéw podobnej klasy. Do roku 2005 w systemach tej klasy gtdwny nacisk ktadziono na automatyzacje
przeptywOw i narzedzia do ich modelowania. Obecnie gtowne tendencje rozwoju to zarzadzanie procesami (BPM), ktére implementuje
wszystkie dotychczasowe cechy systemow, taczac czesci statyczne, dynamiczne, statystyczne i analityczne.

Rozwoj systemow zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji wywotany zostat rowniez uksztattowaniem sig
przepisow dotyczacych administracji publicznej w zakresie ochrony danych osobowych, postgpowania administracyjnego oraz dostepu
do informaciji publicznej.

W ofercie Emitenta znajdujg sig nastgpujace wersje systemdw Vario dedykowane do réznych segmentow odbiorcow:

. VARIO.CTS (Case Tracking System) dla mniejszych lub $rednich jednostek administracji samorzadowej i instytucji
publicznych. System wspiera obstuge nastepujacych proceséw charakterystycznych dla tego typu instytucji: obstuga
interesanta, obstuga firm, zarzadzanie sprawami, Rzeczowy Wykaz Akt (RWA). System VARIO.CTS pozwala na rejestracije
spraw z wykorzystaniem RWA, szybki i pewny dostep do informacji, $ledzenie przebiegu realizacji spraw oraz pilnowanie
terminéw ich realizacji, dostep do danych i historii kontaktow z interesantem oraz udostgpnianie stanu spraw za
posrednictwem Internetu.

. VARIO.ADM to rozwigzanie dedykowane do $rednich i duzych jednostek administracji samorzadowej i publicznej. VARIO.ADM
posiada rozbudowany modut korespondencji, ktory umozliwia przesytanie i dekretowanie wptywajacej korespondenciji,
na podstawie ktorej powstaje sprawa. Podstawa funkcjonowania systemu jest automatyczny przeptyw zadan (workflow):
rejestracja spraw, przydzielanie ich do realizacji pracownikom wydziatu czy referatu, kontrola ich wykonania. Na podstawie
prowadzonych spraw i poprzez powigzanie ich z jednej strony z osobg odpowiedzialng za ich realizacje, z drugiej z klientem,
a z trzeciej z kompletem dokumentow towarzyszacych ich realizacji, system moze nie tylko rejestrowaé same zdarzenia
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i kontrolowa¢ ich wykonanie, ale rowniez uzyskiwac¢ stosowne raporty i analizy. Rozwigzanie oferuje mozliwo$¢ analizy
efektywnosci pracownikow pod katem czasu po$wigconego realizacji poszczegolnych spraw, ich wydajnos$ci, ale rowniez
pozwala na kontrole terminowo$ci realizacji spraw i kompletno$ci dokumentaciji.

. VARIO.BPM (Business Process Management) to system, ktéry moze by¢ zaimplementowany i dostosowany do struktury
kazdej firmy lub przedsigbiorstwa komercyjnego, poczawszy od dziatow administraciji, handlu i marketingu, poprzez dziaty
techniczne, serwisowe, a skoniczywszy na dziatach projektowych i konstrukcyjnych. VARIO.BPM dostarcza mechanizmy
realizujgce zafozenia przyjete dla systemow klasy DMS (Document Management System) i IMS (Information Management
System) oraz obiegu i kontroli procesow pracy (workflow). Bogata funkcjonalno$¢ VARIO BPM pozwala na zastosowanie
systemu w obszarach i procesach biznesowych przedsigbiorstwa: zarzadzanie dokumentami, zarzadzanie korespondencja,
zarzadzanie sprawami, przeptyw spraw i zadan workflow, zarzadzania relacjami z klientem (CRM).

. VARIO.EDM (Engineering Data Management) jest profesjonalnym i kompletnym systemem do zarzadzania procesami
projektowymi oraz dokumentacja. System dostarcza petny zakres funkcjonalno$ci utatwiajacych zarzadzanie zaréwno
projektami technicznymi, jak i zwigzanymi z nimi informacjami okotoprojektowymi. System wspiera i automatyzuje prace firm
projektowych oraz dziatéw technicznych. Obejmuje praktycznie caly proces inwestycyjny, poczawszy od dziatan handlowych,
poprzez przygotowanie projektu technicznego, az po przekazanie go do dziatdw poligrafii i archiwum oraz jej emisje
dla klienta.

Systemy automatyzujace procesy obstugi ptatno$ci masowych klienta detalicznego (self-service terminals)

Systemy automatyzujgce procesy obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego to rozwigzania oparte na doswiadczeniu Emitenta w pracy
na rynkach dedykowanych do tego typu rozwiazan i na wspofpracy z zagranicznymi partnerami: KEBA (Austria) i NEWVISION (Portugalia).

Systemy automatyzujace procesy obstugi ptatnosci masowych adresowane sg do odbiorcow, ktorzy z racji charakteru prowadzonej
dziatalnosci realizujg sprzedaz do klienta masowego (przedsigbiorstwa telekomunikacyjne czy energetyczne, firmy kurierskie czy sklepy
internetowe).

Rozwigzania z zakresu systemow automatyzujacych procesy obstugi pfatnosci masowych pojawity sie w ofercie Emitenta w 2007 r.
Powodem rozszerzenia przez Emitenta oferty produkiowej o powyzsze systemy jest ich wzrastajgca popularno$¢ w krajach Europy
Zachodniej, jak na przyktad w Niemczech, Austrii czy Portugalii.

Oferowane przez Emitenta urzadzenia firmy Keba obejmuja:
. samoobstugowe terminale na potrzeby rynku ustug kurierskich,
. samoobstugowe terminale z funkcjami ptatniczymi,
. terminale samoobstugowe do loterii.

Oferta Emitenta obejmuje rdwniez urzadzenia firmy Newvision, ktore wyrosty z rozwigzan bankomatowych i stuzg do obstugi ptatnosci
(z wytaczeniem funkcji wydawania pienigdzy). Ponadto oprocz tej zasadniczej funkcjonalnosci oferujg takze wiele innych ustug, jak na przyktad
dotadowywanie kont prepaid w telefonii komorkowe;j.

Rozwigzania z zakresu automatyzacji procesow obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego sg obecne na krajowym rynku od drugiej
pofowy lat osiemdziesigtych XX wieku. W pierwszych urzadzeniach mozna byto jedynie pobiera¢ pienigdze. W ich kolejnych generacjach
pojawiaty sie kolejne funkcjonalnosci:

. sprawdzanie stanu rachunku bankowego;
. deponowanie pienigdzy umieszczonych w kopercie;
. dotadowywanie kont prepaid (telefonia komaorkowa).

Wedtug Europejskiego Banku Centralnego (,Blue Book” — grudzien 2006 r.) od 2001 do 2005 roku liczba urzadzen typu bankomatowego
funkcjonujacych w Polsce (w tym z poszerzong funkcjonalnoscia) wzrosta 0 36%, z okoto 6,5 tysigca sztuk do 8,8 tysigca sztuk.

Obecnie w krajach Europy Zachodniej zauwazalna jest bardzo silna tendencja do zastepowania dotychczasowych urzadzen sprzetem kolejnej
generacji. Nowe urzadzenia charakteryzuja sig nastepujacymi cechami:

. przyjmuja banknoty oraz monety;

. posiadajg mechanizm tzw. recyklingu pienigdzy, co powoduje, ze moga funkcjonowac bezobstugowo niepordwnywalnie
dtuzej niz sprzet bedacy dotychczas w uzyciu (pienigdze wptacane do bankomatu sg pozniej uzywane do realizacji wyptat);

. wyposazane sg w czytnik kodow kreskowych, co pozwala realizowac opfacanie rachunkow czy faktur;
. posiadaja skaner oraz zaimplementowany mechanizm OCR (rozpoznawanie pisma recznego).

Na terenie Polski Emitent byt pierwszym podmiotem, ktdry zaoferowat urzadzenia nowej generacji, o ktorych mowa powyzej. W ocenie
Emitenta rynek urzadzen automatyzujacych obstuge ptatnosci masowych charakteryzuje sie wysokim potencjatem wzrostu, co potwierdzaja
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doswiadczenia innych krajow podobnych do Polski pod wzgledem wskaznikow penetracji rozwigzan IT. Potencjat wzrostowy rynku urzadzen
do obstugi ptatno$ci masowej zwigzany jest rowniez z rozwojem sektora logistyki, a w szczegolnosci firm $wiadczacych ustugi kurierskie,
ktory wywotany jest migdzy innymi wzrostem transakcji dokonywanych drogg internetowa.

Systemy kompleksowych rozwiazan opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzacych do automatyzaciji proceséw
sortowania korespondencji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-rozdzielczych

W oparciu o wieloletnie do$wiadczenia Emitenta w zakresie oferowania systemow zarzadzania strumieniem korespondenciji w pierwszym
kwartale 2007 r. Emitent rozpoczat wdrazanie na rynku polskim kompleksowych rozwigzan majacych na celu automatyzacje procesow
sortowania korespondenc;ji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-rozdzielczych. Powyzsze systemy
budowane beda przez Emitenta w oparciu o rozwigzania technologiczne francuskiej firmy Solystic nalezacej do koncernu Northrop Grumman
i specjalizujgcej sie w opracowywaniu, wdrazaniu i produkcji urzadzen do przetwarzania i sortowania korespondenciji.

Celem rozwigzan wdrazanych przez Emitenta bedzie optymalizacja procesow przetwarzania przesytek i korespondencji poprzez zwigkszenie
przepustowosci w weztach ekspedycyjno-rozdzielczych oraz zmniejszenie strumienia korespondenciji przetwarzanego w sposob manualny.

Systemy oferowane przez Emitenta dedykowane bedg dla odbiorcow dziatajgcych na liberalizujgcym sig wtasnie w Europie rynku pocztowym,
a takze w dynamicznie rozwijajagcym rynku kurierskim, ktorego dotychczasowy rozwoj oraz perspektywy zaprezentowane zostaty w punkcie
6.2.1 Czesci lll Prospektu charakteryzujacej systemy zarzadzania strumieniem korespondenciji.

Rynek kompleksowych systemow do automatyzacji procesow sortowania korespondenciji i przesytek w Polsce znajduije sie we wczesnej fazie
wzrostu, a jego rozwdj bedzie w ocenie Emitenta Sci$le zwigzany z perspektywami rozwoju rynku ustug pocztowych i stopnia jego
automatyzaciji.

Na rynku Swiatowym systemy do automatyzacji procesow sortowania korespondencji i przesytek oferowane sg (poza firma Solystic, ktora
szacuje swoj udziat w rynku na poziomie okoto 50%) rowniez przez takich producentow jak Siemens czy NEC.

Systemy zarzadzania zdalna identyfikacja obiektow i aktywdw, monitoringiem przeptywu $rodkéw trwatych, aktywéw oraz produktow
konsumenckich w globalnym tacuchu dostaw, monitoringiem $rodkéw wysoko cennych

Systemy zarzgdzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywOw oparte sg na nowoczesnej technice RFID (Radio Frequency Identification),
polegajacej na zdalnej identyfikacji poprzez odczyt informacii zapisanych w etykiecie RFID za pomocg fal w pasmie radiowym. W zaleznosci
od zastosowan identyfikatory mogg wystepowaé w formie standardowej plastikowej karty, naklejek samoprzylepnych, paskow, tabliczek,
tulejek, pastylek lub nawet implantow.

W ocenie podmiotow specjalizujgcych sie w analizach branzowych, takich jak AMR czy IDC, w ciggu najblizszych lat obserwowac bedzie
mozna btyskawiczny rozwoj technologii etykiet radiowych.

Zgodnie z raportem dotyczacym wynikow badan rynku dystrybucyjnego etykiet RFID za rok 2006, sporzadzonym przez AMR, 63% menedzerow
z firm sektora Retail & Distribution rozwaza zastosowanie znacznikdw radiowych.

Wedtug prognozy IDC opublikowanej w styczniu 2006 r. roczne wydatki na same etykiety RFID amerykanskich sieci handlowych w ciagu
czterech lat przekroczg 1,3 mid USD. Najwieksze kwoty zostang przeznaczone na zakup sprzetu, w tym samych etykiet radiowych,
co pochtonie 3/4 budzetéw na RFID. Po roku 2010 inwestycje przesung sig w strone ustug oraz oprogramowania do przetwarzania, analizy
i wymiany danych zapisanych na etykietach elektronicznych.

W USA i Unii Europejskiej implementacja rozwigzan RFID rozwija sie wedtug podobnego scenariusza, a gftownym motorem dziafan sg duze
sieci handlowe.

Najwigkszy $wiatowy sprzedawca detaliczny, firma Wal-Mart, zobowigzat 100 najwazniejszych dostawcow do implementacji etykiet RFID
w dostarczanych opakowaniach zbiorczych. Dla firmy, ktdrej pracownicy rocznie sczytujg kody z ponad 5 miliarddw opakowan, nawet
minimalne ograniczenie czasu potrzebnego na dokonanie tej operacji oznacza wielomilionowe oszczedno$ci. Koncern METRO AG z Niemiec
rozwija rownolegle trzy projekty z wykorzystaniem etykiet RFID, majace na celu usprawnienie fancucha dostaw oraz petnigcymi rolg
zabezpieczenia przed kradzieza, a jednoczesnie identyfikatora produktow.

Najbardziej zaawansowany technologicznie projekt pozwala na $ledzenie drogi produktow sprzedawanych w sieci Makro Cash & Carry
—od dostawcy az po punkt kasowy (Supply Chain Management). Pozwala to nie tylko na zrozumienie specyfiki zakupdw dokonywanych przez
klientow tej sieci, ale w sposob znaczacy uzupetnia wiedze o miejscu znajdowania sig produktu na drodze producent — konsument.

Krag uzytkownikow technologii RFID nie ogranicza si¢ do sieci handlowych. Juz od dekady nad projektami wykorzystujacymi RFID pracujg
najwieksi Swiatowi przewoznicy i firmy logistyczne, m.in. Delta Airlines i UPS, ktére wykorzystujq te technologie do lokalizacji przesytek
i bagazy. Znaczace doSwiadczenia na tym polu ma takze armia amerykanska (Departament Obrony), szczegolnie na polu logistyki dostaw
sprzetu bojowego oraz kwatermistrzostwa.
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Wedtug ocen wielu analitykow w roku 2013 nalezy spodziewac sig przetomu w zastosowaniach technologii radiowych — liczba aplikacii
wykorzystujacych RFID w branzach Logistic i Retail & Distribution przekroczy liczbe zastosowan technologii wykorzystujacych identyfikacje
optyczng (kody paskowe).

Wielkosé rynku RFID w zaleznosci od technologii - trendy technologiczne:

Wiele nowych, ciekawych pomystow zastosowan etykiet znajduje sie ciagle w sferze plandw, co zwigzane jest z wcigz wysokim
jednostkowym kosztem etykiety, co wyklucza powszechnosc jej zastosowania. W momencie, w ktorym koszt jednostkowy etykiety obnizy sie
do akceptowalnej wartosci, oczekiwa¢ bedzie mozna drastycznego wzrost popytu na etykiety RFID, co z kolei przetozy sig na globalny wzrost
ich sprzedazy.

Oferta Emitenta oparta na technologii RFID umozliwia automatyzacje i zwigkszenie efektywno$ci nastgpujacych procesow biznesowych
lub technologicznych:

. identyfikacje majatku trwatego przy wykorzystaniu technik zdalnej identyfikacji za pomocg kodow paskowych oraz etykiet
RFID,

. identyfikacje i monitorowanie ruchu pojazdéw samochodowych, kontenerdw, wagondéw oraz ich tadunkdéw w czasie
rzeczywistym (logistyka i dystrybucja),

. identyfikacje pojazdow szynowych i sktadow w obszarach zatadunkow i roztadunkow, jak rowniez w transporcie,

. monitorowanie ruchu osob i przedmiotow w warunkach ekstremalnych, np. zatég gorniczych w kopalniach wegla kamiennego,
. monitorowanie ruchu 0sob i przedmiotow w obszarach zamknigtych, np. szpitalach,

. kontrolg i rejestracje procesow produkcyjnych,

. znakowanie i identyfikacje wyrobow przemystu metalurgicznego, w tym kesisk stalowych w temperaturze do 200°C oraz
wyrobow walcowanych na goraco,

. identyfikacje zwierzat,

. znakowanie i identyfikacje zasobow archiwalnych zintegrowang z systemem elektronicznego obiegu dokumentow,

. obstuge zasobdw archiwalnych wraz kontrolg dostepu dla ludzi i monitoringiem przemieszczania sig dokumentéw w ramach
stref chronionych.

Systemy do zarzadzania infrastruktura teleinformatyczna, systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania relacjami z klientem
(CRM) oraz systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP) wykorzystujace platforme OpenSource

W chwili obecnej Emitent rozwija dwa rodzaje autorskich systemow:
. ACAMS — Arcus Company Activity Management System oraz
. ALIS — Arcus Linux Integrated Server.

ACAMS to tworzona przez centrum kompetencyjne Emitenta platforma systemowa zdolna (po parametryzaciji) obstuzy¢ wigkszo$¢ procesow
biznesowych do zarzadzania przedsigbiorstwem. ACAMS jest innowacyjnym projektem majagcym na celu wykonanie sytemu, ktéry w swojej
naturze nie jest przeznaczony do konkretnych zagadnien/obszarow aktywnosci przedsighiorstwa. ACAMS udostepni narzedzia i komponenty,
za pomocg ktorych wymagajace przedsigbiorstwo szybko, spdjnie i stabilnie skonfiguruje system dopasowany dla jego specyfiki. System
nie bedzie generowat nieuzasadnionych kosztow w czasie, natomiast bedzie zapewniat bezpieczenstwo i spojnos¢ danych.

ALIS to zintegrowane rozwigzanie sprzetowo-programowe centralizujgce zarzadzanie infrastrukturg informatyczng przedsigbiorstw,
pozwalajgce na centralizacje zasobow wspolnych, centralng ochrone oraz kontrolg dostepu do systemow IT.

Globalny koszt wdrozenia i utrzymania rozwigzania (TCO — Total Cost of Ownership) jest relatywnie niski dzigki zastosowaniu wybranych
narzedzi OpenSource o ugruntowanej w wielu miejscach i przez lata pozycji. Jako$¢ rozwigzania podnosi natomiast ogéinie przyjeta opinia
o tych narzedziach jako wysoce stabilnych i wydajnych.

Rozwigzanie zaspokaja wigkszos¢ potrzeb w obszarach infrastruktury informatycznej, takich jak: podstawowe ustugi sieciowe, e-mail,
bezpieczny zdalny dostep, zarzadzanie ogdlnymi zasobami informatycznymi (dzielenie folderdw, drukarek) oraz ich ochrong (kontrola
dostepu, kontrola antywirusowa i antyspamowa, inteligentny system kopii bezpieczenstwa), zastepujac kilka heterogenicznych systemow.

6.2.2  Rynek dziatalnos$ci Emitenta pod wzgledem odbiorcow

Emitent realizuje sprzedaz swoich rozwigzan praktycznie wytacznie na rynku polskim. W 2006 r. przychody Emitenta ze sprzedazy osiagniete
na rynku krajowym stanowity 99,6% tacznych przychoddéw Emitenta, podczas gdy 0,4% stanowity przychody uzyskane na rynku Unii
Europejskiej.
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Emitent kieruje swoje rozwigzania do najbardziej atrakcyjnych segmentow polskiego rynku IT, charakteryzujacych sig duzg liczba odbiorcow
i duzym zapotrzebowaniem na rozwigzania IT, co przektada sig na mozliwo$ci oferowania kompleksowych rozwigzan i uzyskiwania z tego
tytutu znacznych przychodow z jednej transakcji.

Wedtfug IDC Polska najwigkszym segmentem odbiorcow na krajowym rynku IT sg firmy produkcyjne, ktére w 2005 r. wygenerowaty
24% wartosci polskiego rynku IT. Drugim duzym odbiorca jest szeroko rozumiany sektor transportu, komunikacji i uzytecznosci publiczne;
(18%). Udziat branz odbiorcow w rynku IT w Polsce przedstawiono na ponizszym rysunku.

Wykres 3. Struktura segmentow odbiorcow na rynku sprzetu IT w Polsce w 2005 r.
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Do kluczowych odbiorcow produktow i ustug oferowanych przez Emitenta nalezy branza telekomunikacyjna i pocztowa, sektor finansowy
(bankowos¢, ubezpieczenia) oraz administracja publiczna. Emitent, ze wzgledu na technologig, jak i specyfike zastosowan oferowanych
systemow dostarcza swoje rozwigzania wytacznie klientom z segmentu B2B (Business to Business). Emitent nie prowadzi jednak statystyk
w zakresie szczegGtowej struktury realizowanych przez Emitenta przychodéw ze sprzedazy pod wzgledem poszczegdinych sektorow
gospodarki.

Na rynek B2B w branzy IT skfadajg sig trzy najistotniejsze grupy klientow: mate i Srednie przedsigbiorstwa, duze przedsiebiorstwa oraz
podmioty z sektora administracji publiczne;.

Wykres 4. Struktura popytu na polskim rynku IT w 2005 r.
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Zrédfto: IDC Polska
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W zakresie systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu oferta Emitenta kierowana jest do przedsigbiorstw z roznych sektorow
polskiej gospodarki, ktdrych dziatalno$¢ zwigzana jest badz wymaga przetwarzania duzej iloSci dokumentow, a w szczegolnosci
do podmiotow dziatajacych w branzy telekomunikacyijnej, energetycznej, chemicznej, farmaceutycznej, wydobywczej, paliwowej, przemysle
elektronicznym, maszynowym i motoryzacyjnym, handlu i ustugach, a takze podmiotow z sektora administracji.

Systemy zarzadzania strumieniem korespondencji lokowane sg przez Emitenta gtownie wsrdd przedsigbiorstw, ktorych dziatalno$é zwigzana
jest z konieczno$cig generowania korespondencji o charakterze masowym, takich jak banki, instytucje ubezpieczeniowe, przedsigbiorstwa
telekomunikacyjne, przedsiebiorstwa z sektora utility (energetyka, gazownictwo, przedsigbiorstwa wodociaggowe i komunalne),
przedsiebiorstwa handlowe, pocztowe, kurierskie oraz kolportazowe, a takze instytucje o charakterze publicznym.

Przychody Emitenta z nowo wdrazanych rozwigzan systemowych miaty dotychczas charakter znikomy, stad ponizej zaprezentowane zostaty
grupy odbiorcow, ktore Emitent uwaza za klientow docelowych.

W zakresie systemow obstugi ptatno$ci masowych Emitent ocenia, iz jego docelowa grupa klientdw wywodzi¢ sig bedzie z branz, ktdre
realizujg ustugi na rzecz duzej rzeszy odbiorcow indywidualnych, takich jak: telekomunikacja, energetyka, bankowos¢ detaliczna oraz ustugi
pocztowe.

W zakresie oferowania kompleksowych systemow opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzacych do automatyzaciji
procesow sortowania korespondenciji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-rozdzielczych Emitent
z racji specyfiki rozwigzania kieruje swojg oferte do klientow prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze logistycznym, a wigc gtownie firm
kurierskich i operatorow pocztowych.

Oferowane przez Emitenta systemy do zarzadzania dokumentem elektronicznym oparte na aplikacjach VARIO dedykowane sg, w zalezno$ci
od wersji systemu, do podmiotow o roznej skali i profilu dziatalno$ci:

. Vario.CTS; administracja publiczna (mniejsze urzedy miast i gmin), sekretariaty urzedéw i kancelarie podawcze, kancelarie
adwokackie, notarialne oraz mikroprzedsigbiorstwa.

. Vario.ADM: administracja publiczna (Srednie urzedy miast i gmin), urzedy powiatowe, lokalne instytucje panstwowe, duze
urzedy administraciji publicznej oraz inne instytucje o charakterze panstwowym (np. szkoty publiczne).

. Vario.BPM: wszystkie przedsigbiorstwa z wysoka kulturg IT wykorzystujace procesowy model zarzadzania.

. Vario.EDM: przedsigbiorstwa inzynierskie i projektowe, przedsiebiorstwa wytwdrcze w obszarze zarzadzania dokumentacjg
procesow produkcyjnych.

W zakresie systemow zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu $rodkow trwatych, aktywow oraz
produktéw konsumenckich w globalnym tanicuchu dostaw, monitoringiem $rodkéw wysoko cennych Emitent zamierza kierowac swojg oferte
do bardzo zréznicowanej grupy odbiorcow, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

. przemyst metali zelaznych i niezelaznych w zakresie monitoringu produkciji,

. przemyst farmaceutyczny w zakresie monitoringu tancucha dostaw i ochrony marki,

. biblioteki uniwersyteckie i publiczne, archiwa cywilne i wojskowe na potrzeby zarzadzania zbiorami i zasobami archiwalnymi,
. centra logistyczne i dystrybucyjne na potrzeby zarzadzania na poziomie tzw. pallete-level,

. operatorzy ustug pocztowych i kurierskich na potrzeby wsparcia proces6w zarzadzania i $ledzenia kurierbw w czasie
rzeczywistym oraz zarzadzania i kontrolg dostaw przesytek,

. przemyst wydobywczy na potrzeby monitoringu 0s6b pracujgcych pod ziemig w czasie rzeczywistym,

. operatorzy sieci elektroenergetycznych na potrzeby bezobstugowej inwentaryzacji majatku sieciowego na zamknigtych
obszarach stacji i punktow zasilajacych,

. spedycja i transport na potrzeby zarzadzania systemami nadzoru i kontroli ruchu pojazdow przekraczajacych obszary nadzoru
elektronicznego,

. przemyst papierniczy na potrzeby zdalnej identyfikacji rol papieru.

Systemy do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemy wspomagajace rozwiazania do zarzadzania relacjami z klientem (CRM)
oraz systemy wspomagajace rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP) sg narzedziami uniwersalnymi, ktore kierowane beda
przez Emitenta zarowno do duzych firm, jak i przedsigbiorstw z rynku SMB (Small Medium Businesses) dziatajgcych w roznych sektorach
gospodarki.

6.2.3  Rynek dziatalno$ci Emitenta w ujeciu instytucjonalnym

Emitent realizuje swoje przychody ze sprzedazy za posrednictwem dwdch kanatow dystrybucji, tj. bezposrednio na rzecz odbiorcow
koncowych, do ktdrych zaliczaja sie wytacznie klienci biznesowi, oraz po$rednio poprzez sie¢ partnerdw dystrybucyjnych. W 2006 r. sprzedaz
zrealizowana bezposrednio na rzecz odbiorcow koncowych wyniosta 59% facznych przychodow ze sprzedazy Emitenta.
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Poprzez sie¢ partneréw dystrybucyjnych Emitent zrealizowat w 2006 r. 41% tacznych przychodow ze sprzedazy, ktore dotyczyty gtownie
materiatow eksploatacyjnych do urzadzen stanowigcych element rozwiazan oferowanych przez Emitenta.

Specyfika rozwigzan Emitenta oferowanych w ramach dotychczasowych gfownych obszaréw dziatalno$ci zwigzanych z systemami zarzadzania
petnym cyklem zycia dokumentu oraz systemami zarzadzania strumieniem korespondencji powoduje, iz oferta Emitenta kierowana jest
do specyficznej grupy klientow, ktorych charakter, jak i skala dziatalnosci stwarza zapotrzebowanie na instrumenty zarzadzania znaczng liczbg
dokumentow lub korespondenciji.

Tym samym w 2006 r. pieciu najwiekszych klientow Emitenta odpowiedzialnych byfo za wygenerowanie ponad 61% przychoddw ze sprzedazy
zrealizowanej bezposrednio do odbiorcow kornicowych. Jednoczes$nie udziat najwigkszego klienta Emitenta w tgcznych przychodach ze sprzedazy
Emitenta stanowit 23%.

W ocenie Emitenta wdrazane przez niego od 2005 r. nowe rozwigzania systemowe, ktore dedykowane sg do duzo szerszej grupy odbiorcow
biznesowych, powinny pozwoli¢ Emitentowi na istotne zwigkszenie stopnia dywersyfikacji swojej bazy klientow.

6.2.4  Rynek dziatalno$ci Emitenta w ujeciu geograficznym

Gtownym rynkiem sprzedazy Emitenta byto w ostatnich trzech latach wojewddztwo mazowieckie. W 2006 r. na terenie wojewddztwa
mazowieckiego Emitent zrealizowat okoto 79% swoich przychodéw ze sprzedazy. Sprzedaz eksportowa Emitenta, ktéra w 2006 r. stanowita
0,4% przychodow ze sprzedazy Emitenta, realizowana byta w ostatnich trzech latach wytacznie na rynki krajow Unii Europejskie;.

Tabela 13. Geograficzne kierunki sprzedazy Emitenta w latach 20042006 (w zi)

2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)
Mazowieckie 57 672 724 75,61% 79 838 987 77,10% 68 698 765 78,56%
todzkie 3465770 4,54% 4010 210 3,87% 3967 938 4,54%
Dolno$laskie 2348775 3,08% 6 080 021 5,87% 3122 508 3,57%
Krakowskie 912 681 1,20% 2 440 585 2,36% 2225165 2,54%
Pomorskie 1138 025 1,49% 2725239 2,63% 1919 191 2,19%
Slaskie 2212 042 2,90% 1855 571 1,79% 1823 864 2,09%
Kujawsko-Pomorskie 2584 3,39% 2732 387 2,64% 1812121 2,07%
Wielkopolskie 2295 335 3,01% 1812 055 1,75% 1567 038 1,79%
Podkarpackie 428 501 0,56% 318 262 0,31% 468 625 0,54%
Lubuskie 251 196 0,33% 181 638 0,18% 351 100 0,40%
Lubelskie 273 269 0,36% 306 673 0,30% 336 510 0,38%
Zachodniopomorskie 352 744 0,46% 293 321 0,28% 293 862 0,34%
Podlaskie 1530193 2,01% 279 860 0,27% 170 713 0,20%
Swigtokrzyskie 346 098 0,45% 184 647 0,18% 153 638 0,18%
Warminsko-Mazurskie 317 762 0,42% 234 657 0,23% 107 805 0,12%
Opolskie 143 454 0,19% 131 136 0,13% 74 371 0,09%
Sprzedaz krajowa 76 273 122 100,00% | 103 425 248 99,87% 87 093 215 99,60%
Sprzedaz eksportowa 220 0,00% 131 205 0,13% 350 359 0,40%
Razem 76 273 342 100,00% | 103 556 453 100,00% 87 443 574 100%

Zrédfo: Emitent

6.2.5 Kluczowi dostawcy Emitenta

Dominujacy udziat w tacznych kosztach zakupu towaréw przez Emitenta posiada Kyocera Mita, ktorej udziat w facznych zakupach towarow
przez Emitenta wyniost w 2006 r. prawie 82%. Drugim co do wielkosci dostawcg Emitenta jest Pitney Bowes, ktorego udziat w tgcznych
kosztach zakupu towardw przez Emitenta wyniost w 2006 r. 13,4%. W poréwnaniu z rokiem 2005 udziat zakupow dokonanych przez Emitenta
w firmie Pitney Bowes zwiekszyt sie prawie trzykrotnie, co zwigzane byto ze zwigkszeniem sprzedazy Emitenta w zakresie systemow
zarzadzania strumieniem korespondenciji.

Tabela 14. Struktura kosztow nabycia przez Emitenta towarow i materiaiow (w tys. z1)

Wyszczegolnienie 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)

Kyocera Mita 27 116 76,4% 53 147 87,2% 48 317 81,7%
Pitney Bowes 2458 6,9% 2 659 4,4% 7929 13,4%
Martin Yale 1102 3,1% 1212 2,0% 625 1,1%
Triumph Adler i inni producenci kopiarek 1041 2,9% 445 0,7% 516 0,9%
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Wyszczegolnienie 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%)

Riso 695 2,0% 593 1,0% 536 0,9%
Pozostate 3101 8,7% 2 904 4,7% 1235 2,1%
Razem 35513 100,0% 60 960 100,0% 59 158 100,0%

Zrédfo: Emitent

6.2.6 Pozycja konkurencyjna Emitenta

Emitent ocenia, iz w zakresie dwoch gtownych grup produktowych Emitenta, tj. systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu oraz
systemow zarzadzania strumieniem korespondenciji, Emitent plasuje sie¢ w gronie najwiekszych dostawcow tego typu rozwigzan na terenie
Polski.

Pozycja konkurencyjna Emitenta w poszczegdlnych grupach produktow jest nastgpujaca.

Systemy zarzadzania petnym cyklem Zycia dokumentu

Pozycja konkurencyjna Emitenta na rynku systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentéw uzalezniona jest od iloci sprzetu
elektroniki biurowej dostarczonego do klientow. Gtdwnymi urzadzeniami wykorzystywanymi przez Emitenta w budowie systemdw zarzadzania
petnym cyklem zycia dokumentu sg drukarki laserowe oraz urzadzenia wielofunkcyjne.

Rynek drukarek laserowych

Na rynku drukarek laserowych wystepuje stosunkowo duza liczba dostawcow. Wigkszo$¢ producentow posiada w swojej ofercie zarowno
urzadzenia monochromatyczne, jak i kolorowe, niemniej jednak rynek drukarek laserowych w Polsce jest praktycznie zdominowany przez
urzadzenia monochromatyczne (wedtug IDC Polska sprzedaz drukarek monochromatycznych stanowita w 2006 r. 91% facznej sprzedazy
drukarek laserowych).

Liderem w sprzedazy na obydwu segmentach rynku jest HP, ktéra wedtug danych za 2006 r. kontroluje okoto 56% rynku urzadzen
monochromatycznych. Kyocera Mita, ktdrej produkty oferuje Emitent, plasowata sig na koniec 2006 r. na czwartej pozycji pod wzgledem
ilo$ci sprzedanych urzadzen monochromatycznych. W 2006 roku produkty Kyocera Mita posiadaty okoto 3,5-proc. udziat w rynku.

Wykres 5. llo$ciowa struktura udziatow w krajowym rynku drukarek laserowych monochromatycznych w 2006 r.
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Zrédfo: Part IT Reseller

Emitent jest wytacznym dostawcg drukarek laserowych Kyocera Mita na rynku polskim. W 2006 r. Emitent sprzedaf na rynku polskim
11 252 sztuki drukarek Kyocera Mita, co stanowito 3% facznego wolumenu sprzedazy drukarek laserowych na rynku polskim (wedfug danych
Part IT Reseller). Drukarki laserowe Kyocera Mita naleza do grupy profesjonalnych urzadzen drukujacych o wysokim koszcie nabycia,
a tym samym ich iloSciowy poziom sprzedazy nie oddaje rzeczywistego udziafu Emitenta w facznej sprzedazy drukarek na terenie Polski,
gdyz iloSciowe zestawienia sprzedazy obejmujg produkty w przedziale cenowym od kilkuset do kilkudziesieciu tysigcy ztotych. W ocenie
Emitenta pod wzgledem wartoSciowym realizowane przez niego przychody ze sprzedazy drukarek plasujg go na drugim miejscu w Polsce.

Rynek urzadzen wielofunkcyjnych

Na polskim rynku urzagdzen wielofunkcyjnych zachodzity w ostatnich latach dynamiczne zmiany w zakresie ilosci sprzedawanych urzadzen.
Sprzedaz urzadzen wielofunkcyjnych wzrosta z poziomu okofo 29 tys. sztuk w 2001 r. do 780 tys. sztuk w 2006 r.
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Do gtéwnych liderow na rynku urzadzen wielofunkcyjnych zaliczy¢ nalezy firmy HP i Lexmark. Na kolejnych miejscach w rankingu
pod wzgledem ilo$ci sprzedanych urzadzen znajduja sig: Epson i Canon oraz Brother.

Podobnie jak w przypadku rynku drukarek laserowych urzadzenia wielofunkcyjne dzielg sig na segment monochromatyczny i kolorowy.
W segmencie urzadzen monochromatycznych oferowane przez Emitenta produkty Kyocera Mita posiadajg okofo 3,2% udziatu w rynku
pod wzglgdem iloSciowym. Najwyzszg sprzedaza pod wzgledem ilosciowym charakteryzujg sie natomiast produkty HP (26%) oraz firmy
Samsung (19%).

Wykres 6. Struktura krajowego rynku laserowych urzadzen wielofunkcyjnych monochromatycznych w 2006 r.
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W segmencie laserowych urzadzen kolorowych liderem sprzedazy pod wzgledem ilosciowym takze pozostaje HP, z udziatem na poziomie
okofo 30%, natomiast drugg pozycje zajmuje Konica Minolta z udziatem okoto 20%.

W 2006 r. Emitent wprowadzit na rynek polski 303 sztuki urzadzen wielofunkcyjnych Kyocera Mita oraz 158 sztuk urzadzen wielofunkcyjnych
Triumph Adler, co teoretycznie stanowito 1% tgcznego wolumenu sprzedazy urzadzen wielofunkcyjnych na terenie Polski w ujeciu ilo§ciowym.
Podobnie jednak jak w przypadku rynku drukarek urzadzenia wielofunkcyjne oferowane przez Emitenta charakteryzujg sie wysokim
jednostkowym kosztem nabycia. Tym samym w ocenie Emitenta jego udziat w tacznej wartosciowej sprzedazy urzadzen wielofunkcyjnych
na rynku polskim jest istotnie wyzszy, niz wskazywatyby na to iloSciowe dane dotyczace sprzedazy. Ponadto Emitent oferuje znaczng ilo$¢
rozwigzan opartych na urzadzeniach wielofunkcyjnych w formie dzierzawy oraz w systemie pay per click/pay per copy i te dane nie sg
ujmowane w wyzej przytoczonych zestawieniach.

Systemy zarzadzania strumieniem korespondenciji

Na krajowym rynku systemow do zarzadzania strumieniem korespondencji obecni s3 wszyscy Swiatowi producenci urzadzen
wykorzystywanych w pracy z korespondencjag masowa: $wiatowy lider — Pitney Bowes, francuski producent Neopost oraz niemiecki
Francotyp Postalia. Na terenie Polski Emitent petni funkcje wytacznego przedstawiciela Pitney Bowes. Atutem marki Pitney Bowes jest
posiadanie najlepiej opatentowanej oferty urzadzen do zarzadzania strumieniem korespondencji sposrod wszystkich wymienionych wyzej
producentow.

Na rynku polskim nie sg prowadzone statystyki odno$nie do wielkoSci sprzedazy urzadzen do obstugi korespondencji masowej,
gdyz ze wzgledu na wysokg specjalizacje uznawane sg one za produkty niszowe. Wedtug szacunkow firmy Pitney Bowes jej produkty
posiadajg ponad 60-proc. udziat w tacznej sprzedazy urzadzen do obstugi strumienia korespondenciji na rynku Swiatowym.

Systemy automatyzujace procesy obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego

Emitent wprowadzit do swojej oferty systemy i urzadzenia automatyzujace obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego dopiero
z poczatkiem 2007 r. Tym samym nie jest mozliwe okreslenie jego obecnej pozycji konkurencyjne;.
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Na polskim rynku systemow i urzadzen automatyzujacych procesy obstugi ptatno$ci masowych klienta detalicznego funkcjonuje obecnie kilku
kluczowych dostawcow urzadzen, do ktdrych zaliczy¢é mozna NCR, IBM, Wincor Nixdorf oraz Siemens. Wymienieni powyzej producenci
specjalizowali sig jednak dotychczas gtownie w dostawach urzadzen pierwszej generacii, takich jak bankomaty czy terminale POS (Point of
Sale), za$ Emitent zamierza rozwija¢ swojg oferte w oparciu o rozwigzania drugiej generacji.

Systemy zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji

Emitent prowadzi sprzedaz systemow zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji od poczatku 2004 r. W ostatnich
trzech latach powyzsze rozwigzania stanowity jednak znikomy udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta, co zwigzane byto z procesem
rozwoju aplikacji z rodziny VARIO przez podmiot powigzany z Emitentem — DocuSoft Sp. z 0.0., zamrozeniem inwestycji w segmencie
administracji publicznej oraz ksztattowaniem wizerunku rynkowego produktu, co odzwierciedla rowniez obecng pozycje konkurencyjng
Emitenta w tym segmencie rynku. W najblizszych latach Emitent planuje jednak aktywnie rozwija¢ sprzedaz systemdw zarzadzania
dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji, ktére oferowane sg przez Emitenta w oparciu o aplikacje VARIO produkowane przez
podmiot powigzany z Emitentem — DocuSoft Sp. z 0.0.

Systemy zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji oferowane sg na rynku polskim przez wiele firm informatycznych,
do ktdrych zaliczy¢ mozna migdzy innymi Emax, Logotec Eng., Finus, ATA-INT., ContMan, Mis, hoga.pl, COIG, MiCOMP, Otago, Rodan Systems,
SoftHard, Softimus, PrimeSoft oraz Sputnik.

Systemy zarzadzania zdalng identyfikacja obiektow i akiywéw, monitoringiem przeptywu $rodkéw trwatych, aktywéw oraz produktow
konsumenckich w globalnym tancuchu dostaw, monitoringiem $rodkéw wysoko cennych

Emitent wprowadzit do swojej oferty systemy do zarzadzania zdalng identyfikacja obiektow i aktywdw, monitoringiem przeptywu $rodkow
trwatych, aktywow oraz produktow konsumenckich w globalnym fancuchu dostaw, monitoringiem $rodkdw wysoko cennych dopiero w 2006
roku. Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent zrealizowat jeden projekt wdrozeniowy w tym zakresie.

Tym samym pozycja konkurencyjna Emitenta na powyzszym rynku jest znikoma. W najblizszych latach Emitent zamierza jednak prowadzi¢
intensywne dziatania nakierowane na intensyfikacje sprzedazy oferowanych przez siebie rozwigzan.

W ocenie Emitenta systemy Emitenta konkurowac beda na rynku polskim z rozwigzaniami oferowanymi w szczegdInosci przez nastgpujace
firmy: Softex, LogiSys, SKK, Selmar, Aniksandra oraz Siemens.

6.3 Czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na informacje podane w pkt 6.1 6.2

Zdaniem Zarzadu Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu nie wystepujg czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢

podstawowa Emitenta i rynki, na ktorych dziata Emitent.

6.4 Uzaleznienie Emitenta od patentow, licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych procesow
produkcyjnych

Uzaleznienie Emitenta od patentdw i licencji

W ocenie Emitenta nie wystepuje zadne uzaleznienie Emitenta od patentow i licencji, uméw przemystowych lub finansowych albo od nowych
procesow produkcyjnych.

Z wyjatkiem umow zawartych przez Emitenta z Kyocera Mita Europe BV oraz Pitney Bowes Limited (najwiekszymi dostawcami Emitenta)
w ocenie Emitenta nie wystepuje rdwniez zadne uzaleznienie Emitenta od zadnych umow handlowych.

Powyzsze umowy oraz umowa z najwiekszym odbiorcg Emitenta, ktorg w ocenie Emitenta nalezy uznac za istotng dla dziatalnosci Emitenta,
zaprezentowane zostaty ponize;.

Umowa zawarta pomigdzy Emitentem a Kyocera Mita Europe BV

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Kyocera Mita Europe BV byfa najwigkszym dostawca towarow i materiatow Emitenta. W 2006 r. zakupy
towardw dokonane przez Emitenta w Kyocera Mita Europe BV stanowity 81,7% tagcznych kosztow zakupu przez Emitenta towarow i materiatow
oraz 61% tacznych kosztow operacyjnych Emitenta. Przedmiotem umowy sg warunki sprzedazy i $wiadczenia ustug serwisowych przez
Emitenta dla produktéow Kyocera Mita na rynku polskim. Sprzedaz drukarek laserowych sygnowanych marka Kyocera na zasadach
wytacznos$ci na rynku polskim Emitent prowadzi od 1997 roku.

Wspotprace Emitenta z Kyocera Mita Europe BV reguluje obecnie umowa z dnia 12 grudnia 2003 r., ktéra zawarta zostata na czas
nieokreslony, z mozliwoscig jej rozwigzania przez kazda ze stron z zachowaniem 6-miesigcznego okresu wypowiedzenia.

Udziat zakupow Emitenta w Kyocera Mita BV w facznych kosztach nabycia towardw i materiatow w ostatnich trzech latach objetych
historycznymi informacjami finansowymi zaprezentowany zostat w Rozdziale 6.2.5 Czesci Ill Prospektu.
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Umowa zawarta pomigdzy Emitentem a Pitney Bowes Limited

W 2006 r. zakupy towaréw dokonane przez Emitenta w Pitney Bowes stanowity 13,4% tacznych kosztow zakupu przez Emitenta towarow
i materiatdw oraz 10% tacznych kosztow operacyjnych Emitenta.

Emitent wspotpracuje z Pitney Bowes w oparciu 0 umowe zawartg w dniu 23 marca 2001 r. Przedmiotem umowy sg warunki sprzedazy
i Swiadczenia ustug serwisowych przez Emitenta dla produktow Pitney Bowes na terenie Polski na zasadach wytacznos$ci. Kazdorocznie
umowa ulega automatycznemu przedtuzeniu na nastgpny rok, chyba ze zostanie ona przez ktora$ ze stron wypowiedziana nie pozniej niz
na 90 dni przed data przedtuzenia umowy.

Udziat zakupow Emitenta w Pitney Bowes Limited w facznych kosztach nabycia towaréw i materiatow w ostatnich trzech latach objgtych
historycznymi informacjami finansowymi zaprezentowany zostat w Rozdziale 6.2.5 Czes$ci lll Prospektu.

Umowy zawarte pomigdzy Emitentem a Post Media Sp. z 0.0.

Emitent zawart trzy umowy dostawy z Post Media Leasing Sp. z 0.0. w dniu 16 wrzes$nia 2005 r., na podstawie ktdrych zobowigzat sie
do dostarczenia 995 sztuk frankownic Post Media Leasing, ich instalacji i uruchomienia, przeszkolenia osob, ktore beda je obstugiwaty.
Umowy okreslajg rowniez zasady obsfugi gwarancyjnej, jak rowniez zasady ustug serwisowych pogwarancyjnych. W 2006 r. sprzedaz
frankownic objetych tymi umowami stanowita 23% catkowitych przychodéw Emitenta.

Umowa zawarta pomigdzy Emitentem a Praxis S.A.

Emitent zawart umowe o wspotpracy handlowej z Praxis S.A. w dniu 1 stycznia 2001 r. Przedmiotem umowy jest wspotpraca w zakresie
sprzedazy sprzetu biurowego znajdujacego sige w ofercie Emitenta. Zgodnie z umowa Praxis S.A. sprzedaje sprzet biurowy we wiasnym
imieniu i na wtasny rachunek zakupiony od Emitenta. Ponadto Praxis S.A. zobowiazat sie do dziatan reklamowych i marketingowych majacych
na celu zwigkszanie sprzedazy produktow oferowanych przez Emitenta. Umowa zostata zwarta na czas nieokreslony i moze by¢ rozwigzana
w zwyczajnym trybie przez kazdg ze stron z zachowaniem miesigcznego terminu wypowiedzenia. Sprzedaz produktow Emitenta na rzecz
Praxis S.A. stanowita 21,8% jego catkowitych przychodow.

6.5 Zatozenia wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Zawarte w Rozdziale 6.2 CzeSci lll Prospektu wszelkie o$wiadczenia Emitenta dotyczace jego pozycji konkurencyjnej oparte sg na analizach
Part IT Reseller (w zakresie ilosciowej sprzedazy drukarek i urzadzen wielofunkcyjnych) oraz na wtasnych szacunkach (w zakresie udziatu
Emitenta w facznej wartosci sprzedazy powyzszych urzadzen na rynku polskim).

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA EMITENTA

71 Opis Grupy Kapitatowej oraz miejsca Emitenta w tej Grupie

Podmiotem dominujagcym w stosunku do Emitenta oraz podmiotem kontrolujgcym Emitenta jest Pan Marek Czeredys, ktory posiada
4 500 000 akcji Emitenta stanowigcych 90% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz dajacych 90% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Grupa Kapitatowa, do ktorej nalezy Emitent, przedstawia sig nastepujaco:

MAREK CZEREDYS
| | | 1
ARCUS S.A. INFORSYS S.A. Polmozbyt Torun Zaktad Doswiadczalny
4 500 000 akcji; 950 000 akcji; Holding S.A. Zootechnik Metno
90% kapitatu zaktadowego 71,5% kapitatu zaktadowego 16 043 472 akcje; Sp. Z 0.0.
95,09% kapitatu zaktadowego 6 088 udziatow;
52,03% kapitatu zaktadowego
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Zarzadowi Emitenta nie sg znane jakiekolwiek ustalenia odno$nie do mozliwych zmian w sposobie kontroli nad Emitentem.

INFORSYS S.A. jest podmiotem powigzanym z Emitentem, podczas gdy dziatalno$¢ Polmozbyt Torun Holding S.A. i Zaktadu Do$wiadczalnego
Zootechnik Metno Sp. z 0.0. nie ma zadnego zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Emitenta.

1.2 Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie posiadat podmiotdw zaleznych.
8. SRODKI TRWALE

8.1 Istniejace lub planowane znaczace rzeczowe aktywa trwate

8.1.1 Rzeczowe aktywa trwate Emitenta

W ostatnich trzech latach objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi Emitent nie posiadat znaczacych rzeczowych aktywow
trwatych.

Tabela 15. Wielkos$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych Emitenta na koniec 2004, 2005 i 2006 r. (w tys. ztotych)

31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
Rzeczowe aktywa trwafe 2 401 3479 2604
(%) sumy bilansowej 10% 9% 8%

Zrédfo: Emitent

Na dzier 31 grudnia 2006 r. rzeczowe aktywa Emitenta stanowity wartos$¢ 2 604 tysiecy ztotych. Na powyzszg kwote sktadaty sie:

. budynki i budowle o wartosci 57 tysigcy ztotych, na ktdre sktadaty sig magazyny Emitenta zlokalizowane na nieruchomosci
przy ul. Gorczewskiej 179, o ktdrych mowa w punkcie 8.1.4 Czesci Ill Prospektu,

. urzadzenia techniczne i maszyny o warto$ci 152 tysigcy zfotych (sprzet elektroniki biurowej),

. $rodki transportu o wartosci 1 565 tysiecy ztotych, na ktére sktadaty si¢ samochody osobowe bedace wiasno$cig Emitenta
(1 054 tys. ztotych) oraz samochody osobowe w leasingu,

. pozostate Srodki trwafe o wartosci 812 tysigcy ztotych (kopiarki, kopertownice oraz frankownice) oraz
. Srodki trwate w budowie o wartosci 18 tysiecy ztotych (programy komputerowe wdrazane przez Emitenta).

Na s$rodkach transportu znajdujacych sig w posiadaniu Emitenta ustanowione sg zastawy rejestrowe do wysoko$ci 150 tys. ztotych,
zabezpieczajace sptatg kredytu obrotowego krotkoterminowego posiadanego przez Emitenta w banku PEKAO S.A.

Tabela 16a. Wyszczegolnienie rzeczowych aktywéw trwatych posiadanych przez Emitenta na koniec 2006 r. (w tys. ztotych)

Lp. | Grupa Warto$¢ na 31.12.2006 r.
| Budynki i budowle 57 000,0
1. | Magazyny blaszane 4000,0
2. | Magazyn hala 53 000,0
I} Urzadzenia techniczne i maszyny 152 000,0
1. | Komputery, drukarki 102 000,0
2. | Klimatyzatory, projektory, druk. fiskalne, telefony, alarmy 50 000,0
1] Srodki transportu 1 565 000,0
1. | Sam. osobowe: FORD, CITROEN 1054 000,0
2. | Sam. osobowe: FORD, CITROEN, PORSCHE — leasing 511 000,0
v Pozostate srodki trwate 812 000,0
1. | Kopiarki 652 000,0
Kopertownice 107 000,0
3. | Frankownice 53 000,0
v Srodki trwate w budowie 18 000,0
1. | Programy komputerowe 18 000,0

Zrédfo: Emitent
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8.1.2  Opis nieruchomosci Emitenta

8.1.3  Nieruchomosci znajdujace sie w posiadaniu Emitenta

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie posiadat zadnych nieruchomo$ci badz praw wieczystego uzytkowania nieruchomosci. Emitent
nie planuje nabycia zadnych nieruchomosci badz praw ich wieczystego uzytkowania.

8.1.4  Nieruchomosci uzytkowane przez Emitenta na podstawie uméw najmu
Nieruchomo$¢ zlokalizowana w Warszawie przy ul. Mitej 2

Na podstawie umowy najmu z dnia 1 marca 1999 r. Emitent wynajmuje pomieszczenia w budynku zlokalizowanym przy ul. Mitej 2 o tacznej
powierzchni 681,33 m?. Powyzsze pomieszczenia maja charakter biurowy i znajduje sie w nich siedziba Emitenta. Umowa zawarta zostata
na czas nieokreslony, z mozliwo$cig jej rozwigzania przez kazda ze stron z zachowaniem czteromiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Nieruchomos$¢ zlokalizowana w Warszawie przy ul. Gérczewskiej 179

Na podstawie umowy najmu z dnia 30 wrzesnia 1996 r. Emitent wynajmuje zespdt budynkéw magazynu technicznego potozony na nieruchomosci
zlokalizowanej na ul. Gérczewskiej 179 w Warszawie o powierzchni 1 715 m? wraz z rampa, pochylnig oraz placem manewrowym
0 powierzchni 2 000 m?. Umowa najmu zawarta jest na czas nieokreslony z mozliwo$cia rozwiazania z zachowaniem jednomiesiecznego
okresu wypowiedzenia. Na nieruchomosci zlokalizowany jest magazyn gtéwny Emitenta.

W oparciu 0 umowe z dnia 1 kwietnia 2005 r. Emitent podnajmuje cze$¢ parteru budynku magazynu o powierzchni 200 m? podmiotowi
powigzanemu — Inforsys S.A. Powyzsza umowa zostata przedstawiona w punkcie 19 CzeS$ci lll Prospektu.

Nieruchomos$¢ zlokalizowana we Wroctawiu przy ul. Ko$cierzynskiej 10

Na podstawie umowy najmu z dnia 5 stycznia 2004 r. Emitent wynajmuje pomieszczenia w budynku zlokalizowanym we Wroctawiu
przy ul. Koscierzynskiej 10, o tacznej powierzchni 105,9 m?. Powyzsze pomieszczenia maja charakter biurowy i znajduje sig w nich siedziba
regionalnego biura Emitenta. Umowa najmu zawarta jest na czas nieokreslony, z mozliwos$cig rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego
okresu wypowiedzenia.

Nieruchomo$¢ zlokalizowana w Katowicach przy ul. Pofominskiej 16

Na podstawie umowy najmu z dnia 21 marca 2005 r. Emitent wynajmuje pomieszczenia w budynku zlokalizowanym w Katowicach
przy ul. Potominiskiej 16, o tacznej powierzchni 139 m?. Powyzsze pomieszczenia maja charakter biurowy i znajduje sig w nich siedziba
regionalnego biura Emitenta. Umowa najmu zawarta jest na czas okreslony do dnia 30 czerwca 2007 r.

Nieruchomo$¢ zlokalizowana w Poznaniu przy ul. Niecalej 14/2

Na podstawie umowy najmu z dnia 18 listopada 2003 r. Emitent wynajmuje pomieszczenia w budynku zlokalizowanym w Poznaniu
przy ul. Niecatej 14/2, o tacznej powierzchni 96 m% Powyzsze pomieszczenia maja charakter biurowy i znajduje sie w nich siedziba
regionalnego biura Emitenta. Umowa najmu zawarta jest na czas nieokreslony, z mozliwos$cig rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego
okresu wypowiedzenia.

Nieruchomos¢ zlokalizowana w Bydgoszczy przy ul. Ruminskiego 6

Na podstawie umowy najmu z dnia 2 kwietnia 2001 r. Emitent wynajmuje pomieszczenia w budynku zlokalizowanym w Bydgoszczy
przy ul. Ruminskiego 6, o facznej powierzchni 102 m% Powyzsze pomieszczenia majg charakter biurowy oraz magazynowy i znajduje sie
w nich siedziba regionalnego biura Emitenta. Umowa najmu zawarta jest na czas nieokreslony, z mozliwo$cia rozwigzania z zachowaniem
trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia.

Nieruchomos$¢ zlokalizowana w Gdansku przy ul. Sadowej 8

Na podstawie umowy najmu z dnia 6 lutego 2004 r. Emitent wynajmuje pomieszczenia w budynku zlokalizowanym w Gdansku przy ul. Sadowej 8,
o tacznej powierzchni 83,9 m?. Powyzsze pomieszczenia maja charakter biurowy i znajduje sie w nich siedziba regionalnego biura Emitenta.
Umowa zawarta jest na czas nieokreslony z mozliwoscia rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Nieruchomo$¢ zlokalizowana w todzi przy ul. Ogrodowej 72/74
Na podstawie umowy najmu z dnia 20 marca 2006 r. Emitent wynajmuje pomieszczenia w budynku zlokalizowanym w todzi
przy ul. Ogrodowej 72/74, o tacznej powierzchni 175 m?. Powyzsze pomieszczenia majg charakter biurowy i znajduje sig w nich siedziba
regionalnego biura Emitenta. Umowa zawarta jest na okres nie krotszy niz do dnia 31 grudnia 2007 r.
8.1.5 Planowane znaczace aktywa trwate
Jednym z elementdw strategii rozwojowej Emitenta jest realizacja akwizycji podmiotow specjalizujacych sig w:

. Swiadczeniu ustug outsourcingowych typu ASP (application service provider),

. projektowaniu i implementaciji aplikacji ,na zadanie” opartych na platformie OpenSource (z nieodptatng licencja),
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. Swiadczeniu ustug konsultingowych i doradztwa biznesowego,
. oferowaniu systemow do obstugi rynku e-commerce.

W przypadku pozyskania Srodkow z realizacji publicznej emisji akcji w okresie od pazdziernika 2007 r. do czerwca 2009 roku Emitent zamierza
przeznaczy¢ na realizacje procesow przeje¢ kwote 27,5 miliona zfotych, z czego w 2007 r. Emitent planuje wydatkowac kwotg 3 milionow
ztotych. Emitent nie podjat jeszcze zadnych zobowigzan w zakresie ewentualnego nabycia podmiotéw o specjalizacji okreslonej powyze;.

Dodatkowo w przypadku pozyskania $rodkdw z realizacji publicznej emisji akcji w okresie od pazdziernika 2007 r. do czerwca 2009 r.
w ramach wdrazania strategii rozwoju organicznego Emitent zamierza przeznaczy¢ kwote 2,1 miliona ztotych na inwestycje zwigzane
z pozyskaniem aktywow trwatych (serwery, notebooki, urzadzenia klasy Poczet PC, urzadzenia sieciowe, oprogramowanie systemowe),
niezbednych do wdrozenia planowanych przez Emitenta projektow rozwojowych. W 2007 r. Emitent zamierza przeznaczy¢ na ten cel kwote
0,2 miliona ztotych.

Dodatkowo w 2007 r. Emitent zamierza przeznaczy¢ kwote 2,3 miliona ztotych na zakup urzadzen drukujacych, ktére udostepniane beda
klientom Emitenta na zasadzie dzierzawy. Powyzsza inwestycja zostanie zrealizowana ze $rodkow wiasnych Emitenta.

Z wyjatkiem ewentualnego nabycia udziatdw, akcji, przedsiebiorstw badz ich zorganizowanej cze$ci oraz aktywa trwafe okreslone powyzej
Emitent nie planuje zadnych innych inwestycji w znaczace aktywa trwate.

8.2 Opis zagadnienn i wymogow zwiazanych z ochrona srodowiska, ktére moga mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Emitenta
rzeczowych aktywow trwatych

Na Emitencie nie cigza specjalne obowigzki z tytutu ochrony $rodowiska mogace mie¢ wptyw na wykorzystanie przez niego rzeczowych
aktywow trwatych.

Emitent podlega obowigzkom wynikajacym z ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, ustawy z dnia
11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i opfacie
depozytowej, a takze ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym.

Emitent jest strong nastgpujacych umow regulujgcych sprawy ochrony Srodowiska:

. Umowa z dnia 1 stycznia 2005 r. o przejeciu obowigzkéw zapewnienia recyklingu czeSci odpadéw opakowaniowych
powstatych z opakowan wprowadzonych na rynek przez Emitenta zawarta z | Polskg Organizacjg Odzysku Stolica S.A.

. Umowa z dnia 14 grudnia 2006 r. o przejeciu obowiazku odzysku sprzetu elektrycznego i elektronicznego zawarta
z Biosystem Elektrorecykling Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego S.A.

Obcigzenia Emitenta z tytutu wprowadzania gazow i pytdw wprowadzanych do powietrza z procesow spalania w silnikach samochoddw oraz
uzytkowania kotfa o nominalnej mocy cieplnej do 5 MW opalanego lekkim olejem opatowym wyniosty w 2006 r. 1 177,84 ziote.

9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

9.1 Sytuacja finansowa Emitenta

Oceny sytuacji finansowej Emitenta dokonano na podstawie historycznych jednostkowych danych finansowych Emitenta za lata 2004—2006
zbadanych przez biegtego rewidenta.

Tabela 17. Struktura aktywow Emitenta (w tys. zi)

Wyszczegélnienie | 2006 | (%) 2005 (%) 2004 (%)
AKTYWA

Aktywa trwate 7918 25,5% 5798 15,4% 8590 34,6%
Warto$ci niematerialne i prawne 191 0,6% 141 0,4% 416 1,7%
Rzeczowe aktywa trwafe 2 604 8,4% 3478 9,3% 2 401 9,7%
Inwestycje diugoterminowe 4571 14,7% 2048 5,5% 5652 22,8%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 552 2,0% 131 1,0% 121 1,0%
Aktywa obrotowe 23177 74,5% 31743 84,6% 16 250 65,4%
Zapasy 13 839 44,5% 12 266 32,7% 5159 20,8%
Naleznosci krotkoterminowe 8 217 26,4% 15069 40,1% 10 533 42,4%
Inwestycje krotkoterminowe 924 3,0% 4190 11,2% 340 1,4%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 197 0,6% 218 0,6% 218 0,9%
Suma aktywow 31095 100,0% 37541 100,0% 24 840 100,0%

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006
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Wahania w strukturze aktywow Emitenta w ostatnich trzech latach byty odzwierciedleniem zmian zachodzacych gtownie w skali i strukturze
przychoddw ze sprzedazy Emitenta. W 2005 r. suma aktywow Emitenta ulegta zwiekszeniu 0 52%, co byto wynikiem wzrostu przychodow
ze sprzedazy Emitenta z poziomu 76,3 miliona ztotych w 2004 r. do poziomu 103,5 milionéw w 2005 roku. Wzrost przychodow ze sprzedazy
Emitenta w 2005 r. dotyczyt gtownie przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatow, a tym samym wptynat na istotne zwigkszenie sig
aktywow obrotowych Emitenta, a w szczegolnosci zapasow Emitenta.

W 2006 r. w wyniku spadku przychoddw ze sprzedazy Emitenta, wynikajgcego z rezygnaciji ze $wiadczenia ustug w zakresie outsourcingu
korespondencji masowej, suma aktywow Emitenta zmnigjszyta sie w poréwnaniu z poziomem osiggnietym w 2005 r. Ze wzgledu jednak
na fakt, iz spadek przychodow ze sprzedazy Emitenta dotyczyt jedynie dziatalnosci w zakresie sprzedazy ustug, podczas gdy przychody
ze sprzedazy towaréw i materiatdbw Emitenta zwigkszyty sie w 2006 r. 0 9%, poziom zapaséw Emitenta ulegt dalszemu zwigkszeniu
w pordwnaniu z rokiem 2005.

Specyfika dziatalno$ci Emitenta zwigzana z dominujacym udziafem przychodow ze sprzedazy towardw w facznych przychodach ze sprzedazy
spowodowata, iz w ostatnich trzech latach kluczowy skfadnik aktywow Emitenta stanowity aktywa obrotowe. Na koniec 2006 r. ich udziat
w sumie aktywow Emitenta ksztattowat sig na poziomie 74,5%. Aktywa trwafe Emitenta stanowity na przestrzeni ostatnich trzech lat objetych
historycznymi informacjami finansowymi od 15,4% do 34,6% tacznych aktywow Emitenta. Z wyjatkiem roku 2005 gtownym sktadnikiem
aktywow trwatych Emitenta byty inwestycje diugoterminowe, ktdre stanowity akcje nabyte przez Emitenta w innych podmiotach
(niepowigzanych z Emitentem). Powyzsze inwestycje miaty charakter lokacyjny.

Tabela 18. Struktura rachunku zyskéw i strat Emitenta (w tys. zfotych)

Wyszczegolnienie 2006 (%) 2005 (%) 2004 (%)

Przychody ze sprzedazy ogéiem: 87 443 100% 103 556 100,00% 76 273 100,00%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 4140 4,7% 27 193 26,3% 28 242 37,0%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 83 303 95,3% 76 363 73,7% 48 031 63,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 62 103 71,0% 77 747 75,1% 49 747 65,2%
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 59 158 67,6% 60 960 58,9% 35513 46,5%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 2 945 3,4% 16 787 16,2% 14 234 18,7%
Zysk/strata na sprzedazy brutto 25 340 29,0% 25 809 24,9% 26 526 34,8%
Koszty sprzedazy 12 962 14,8% 9451 9,1% 8 465 11,1%
Koszty 0gdlnego zarzadu 5276 6,0% 4848 4,7% 6 360 8,3%
Zysk/strata na sprzedazy netto 7102 8,2% 11510 11,1% 11701 15,4%
Pozostate przychody operacyjne 1549 1,8% 393 0,4% 498 0,7%
Pozostate koszty operacyjne 355 0,4% 383 0,4% 595 0,8%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 8 296 9,5% 11520 11,1% 11 604 15,2%
EBITDA 9552 10,9% 12 864 12,4% 12 623 16,5%
Przychody finansowe 472 0,5% 1568 1,5% 587 0,8%
Koszty finansowe 96 0,1% 57 0,1% 142 0,2%
Zysk (strata) brutto 8672 9,9% 13 031 12,6% 12 049 15,8%
Podatek dochodowy 1574 1,8% 2 481 2,4% 2312 3,0%
Zysk/strata netto 7098 8,1% 10 550 10,2% 9737 12,8%

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006

W 2006 roku na skutek zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych, takich jak ustawa o ochronie danych osobowych, zmieniajacych sig
oczekiwan klientdw co do ksztattu uméw na $wiadczenie ustug outsourcingowych zlecanych podwykonawcom, tendencji do ciggtego
podwyzszania standardow bezpieczenstwa danych elektronicznych oraz perspektywy bardzo wysokich naktadow inwestycyjnych
na unowocze$nienie i zwiekszanie mocy produkcyjnych, przy jednoczesnym spadku marz operacyjnych na tego typu ustugach, a takze
na skutek koniecznos$ci wykreowania zrozumiatego i czytelnego dla rynku wizerunku marketingowego Emitenta, Emitent podjat decyzje
o0 wytgczeniu z portfela ustug outsourcingu produkcji przesytek oraz rachunkdw.

Powyzsza decyzja spowodowata spadek przychodow Emitenta ze sprzedazy produktow o 85% w stosunku do poziomu osiggnigtego
w 2005 r. W 2006 r. Emitent zwigkszyt o jednak o0 9% swoje przychody ze sprzedazy towarow i materiatdw, co spowodowalto, iz taczne
przychody Emitenta zmniejszyty sie jedynie o niecate 16%.

Zmiana struktury przychodow ze sprzedazy Emitenta w roku 2006 miata bezpo$redni wptyw na strukture kosztow operacyjnych Emitenta
i doprowadzita do zwiekszenia wartosci sprzedanych towaréw i materiatdw do poziomu 67,6% tagcznych przychodéw Emitenta, z poziomu
58,9% tacznych przychodéw Emitenta w 2005 r. Powyzsza zmiana wptyneta na znaczne zwigkszenie rentownosci brutto Emitenta z poziomu
24,9% w roku 2005 do poziomu 29,0% w roku 2006. Niemniej jednak zmiana struktury oferty produktowej Emitenta doprowadzita do wzrostu
kosztow sprzedazy Emitenta z poziomu okoto 9 miliondw zfotych w roku 2005 do poziomu okoto 13 milionow ztotych w roku 2006 r. (wzrost

56



Dokument Rejestracyjny

kosztow sprzedazy spowodowany byt w szczegoinosci konieczno$cig uwzglednienia rezerwy na ewentualne naprawy gwarancyjne towarow
oferowanych przez Emitenta). W konsekwencji rentowno$¢ sprzedazy netto Emitenta obnizyta sig z poziomu 11,1% w roku 2005 do poziomu
8,2% w roku 2006. W ocenie Emitenta podjete w 2006 r. dziatania zwigzane z przebudowa struktury oferty produktowej Emitenta
oraz rozpoczete dziatania zwigzane z wdrozeniem nowych produktow powinny w przysztosci prowadzi¢ do poprawy rentownosci Emitenta

rowniez na poziomie sprzedazy netto.

9.1.1  Ocena rentownosci
W ocenie rentownosci Emitenta wykorzystano nastepujace wskazniki:
. Rentownosc¢ sprzedazy (brutto) — zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
. Rentownos¢ sprzedazy — zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
. Rentownos$¢ EBITDA — (zysk z dziafalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
. Rentownos¢ operacyjna — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
. Rentownosc¢ netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy
. Rentownos$¢ aktywow (ROA) — zysk netto / $redni stan aktywow w okresie
. Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / $redni stan kapitatu wtasnego w okresie.
Tabela 19. Wskazniki rentowno$ci Emitenta w latach 2004-2006

Wartosci
Wyszczegolnienie
yszezegdinient 2006 2005 2004

Rentowno$c¢ ze sprzedazy (brutto) 29,0% 24,9% 34,8%
Rentowno$¢ sprzedazy 8,2% 11,1% 15,4%
Rentownos$¢ na poziomie EBITDA 10,9% 12,4% 16,5%
Rentowno$¢ operacyjna 9,5% 11,1% 15,2%
Rentowno$¢ netto 8,1% 10,2% 12,8%
ROA 20,7% 33,8% 47,9%
ROE 53,0% 73,4% 92,84%

Zrédto: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006

W okresie objgtym historycznymi informacjami finansowymi rentowno$¢ Emitenta zmniejszata si¢ (z wyjatkiem rentownoS$ci brutto
w 2006 r.), niemniej jednak osiagniete przez Emitenta wskazniki rentownosci za 2006 r. nadal ksztaftujg sie na wysokim poziomie. W ocenie
Emitenta podjete w 2006 r. dziatania zwigzane z przebudowg struktury oferty produktowej Emitenta oraz rozpoczete dziatania zwigzane
z wdrozeniem nowych produktow powinny w przysztosci prowadzi¢ do poprawy rentownosci Emitenta na wszystkich jej poziomach.

9.2 Wynik operacyjny
Poziom przychodow ze sprzedazy Emitenta w latach 2004-2006 zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 20. Wyniki dziatalno$ci operacyjnej Emitenta (w tys. ztotych)

Wyszczegolnienie Wartos¢ (tys. zi) Dynamika (%)
2006 2005 2004 2006/2005 2005/2004

Przychody ze sprzedazy ogotem 87 443 103 556 76 273 -15,6% 35,8%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 59 158 60 960 35513 -3,0% 71,6%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2945 16 787 14 234 -82,5% 17,9%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 25 340 25 809 26 526 -1,81% -2,7%
Koszty sprzedazy 12 962 9 451 8 465 37,1% 11,6%
Koszty ogdinego zarzadu 5276 4 848 6 360 8,8% -23,8%
Zysk/ strata ze sprzedazy 7102 11 510 11701 -38,3% -1,6%
Pozostate przychody operacyjne 1549 393 498 294,1% -21,1%
Pozostate koszty operacyjne 355 383 595 -7,3% -35,6%
Zysk (strata) z dziafalnosci operacyjnej 8 296 11 520 11 604 -28,0% -0,7%
EBITDA 9552 12 864 12 623 -25,7% 1,9%
Zysk (strata) netto 7098 10 550 9737 -32,7% 8,3%

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006
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9.2.1 Informacje dotyczace istotnych czynnikéw, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub sporadycznych, lub nowych rozwiazan
majacych istotny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej

Poza zdarzeniami okreslonymi w punkcie 9.2.2 CzeSci Ill Prospektu nie mialy miejsce zadne inne zdarzenia, w tym nadzwyczajne
lub sporadyczne, a takze nie wprowadzone zostaly nowe rozwigzania, ktére miatyby istotny wptyw na wyniki dziatalno$ci operacyijnej
Emitenta.

9.2.2  Omowienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta

W 2006 roku na skutek zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych, takich jak ustawa o ochronie danych osobowych, zmieniajacych sie
oczekiwan klientow co do ksztaftu uméw na $wiadczenie ustug outsourcingowych zlecanych podwykonawcom, tendencji do ciggtego
podwyzszania standardow bezpieczenstwa danych elektronicznych oraz perspektywy bardzo wysokich naktadow inwestycyjnych
na unowoczes$nienie i zwiekszanie mocy produkcyjnych, przy jednoczesnym spadku marz operacyjnych na tego typu ustugach, a takze
na skutek koniecznosci wykreowania zrozumiatego i czytelnego dla rynku wizerunku marketingowego Emitenta, Emitent podjat decyzje
0 wytaczeniu z portfela ustug outsourcingu produkcji przesytek oraz rachunkdw.

W wyniku powyzszego przychody ze sprzedazy Swiadczonych przez Emitenta ustug zmniejszyty sie w 2006 r. o 85% w pordwnaniu
Z poziomem osiggnigtym w 2005 r. W 2006 r. Emitent zwigkszyt jednak o 9% swoje przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow,
co spowodowato, iz taczne przychody Emitenta zmniejszyty sie jedynie o niecate 16%.

9.2.3 Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikow, ktdre miaty istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny wptyw na dziatalno$é
operacyjna Emitenta

W ocenie Emitenta polityka rzagdowa, gospodarcza, monetarna i polityczna ma wptyw na dziatalno§¢ Emitenta w zakresie poziomu popytu
na rozwigzania oferowane przez Emitenta. Emitent realizuje sprzedaz swoich rozwigzan wytacznie na rzecz klientdw biznesowych.
Ksztattowanie sie popytu na produkty oferowane przez Emitenta jest bezposrednio zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego, ktore wptywa
na sktonno$¢ do dokonywania przez klientow Emitenta inwestycji w rozwigzania informatyczne. PowyZzsza kwestia zostata szczegotowo
opisana w ramach czynnikach ryzyka opisanych w Czesci Il Prospektu.

10. ZASOBY KAPITALOWE

10.1 Informacje dotyczace Zzrédef kapitatu Emitenta
Zamieszczona ponizej tabela zawiera szczegotowe informacije na temat wielkosci, struktury Zrodet kapitatu Emitenta w latach 2004-2006.

Tabela 21. Zrodfa finansowania Emitenta w latach 2004-2006

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
tys. zt (%) tys. zt (%) tys. zt (%)

Kapitat wiasny 12 288 39,5% 14 490 38,6% 14 245 57,3%
Kapitat zaktadowy 500 1,6% 100 0,3% 100 0,4%
Kapitat zapasowy 142 0,5% 142 0,4% 142 0,6%
Kapitat z aktualizacji wyceny 2 0,0% 2 0,0% 2 0,0%
Pozostate kapitaly rezerwowe 4934 15,9% 4299 11,5% 4 488 18,1%
Zysk/strata z lat ubiegtych -388 -1,2% -603 -1,6% -224 -0,9%
Zysk netto 7098 22,8% 10 550 28,1% 9737 39,2%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 807 60,5% 23 051 61,4% 10 595 42,7%
Rezerwy na zobowigzania 2904 9,3% 996 2,7% 750 3,0%
Zobowigzania dfugoterminowe 280 0,9% - 0,0% - 0,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 15 623 50,2% 22 055 58,7% 9150 36,8%
Rozliczenia miedzyokresowe - 0,0% - 0,0% 695 2,8%
Suma pasywow 31095 100,0% 37541 100,0% 24 840 100,0%

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta

W 2004 r. najistotniejszy udziat w pasywach Emitenta miat kapitat wtasny (57,3%), podczas gdy w latach 2005 i 2006 dominujacy udziat
w finansowaniu dziatalnosci Emitenta odgrywaty zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. Ich udziat w tacznej sumie pasywow ksztattowat sie
odpowiednio na poziomie 61,4% oraz 60,5%. Struktura finansowania Emitenta odzwierciedla fakt, iz dominujgcg cze$¢ swoich przychodow
Emitent czerpie ze sprzedazy towarow i materiatow, ktéra wymaga istotnego poziomu kapitatu obrotowego. W strukturze zobowigzan Emitenta
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w ostatnich trzech latach dominowaty zobowigzania krotkoterminowe, a zmiana ich wielkosci skorelowana byta ze zmianami w wielko$ci
przychodow ze sprzedazy Emitenta.
10.1.1 Ocena struktury finansowania majatku Emitenta
Do oceny struktury finansowania majatku zastosowano nastgpujace wskazniki:
. pokrycia aktywdw kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do wartosci aktywow ogotem,
. zadtuzenia ogolnego — stosunek zobowigzan i rezerwy na zobowigzania do warto$ci aktywow ogotem,
. zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego,
. zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan i rezerw na zobowigzania do kapitatu wtasnego.
Tabela 22. Wskazniki struktury finansowania majatku Emitenta

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Wskazniki pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,39 0,38 0,57
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,61 0,62 0,43
Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego 0,01 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,53 1,59 0,75

Zrddfo: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006

W roku 2004 najwiekszy udziat w strukturze finansowania Emitenta miat kapitat wtasny, podczas gdy w latach 2005 i 2006 dominujacy udziat
w finansowaniu dziatalno$ci Emitenta odgrywaty zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. Ich udziat w tacznej sumie pasywow ksztattowat sie
odpowiednio na poziomie 61,4% oraz 60,5%. Jednocze$nie Emitent wykorzystywat do finansowania swojej dziatalnosci praktycznie
wytacznie zobowigzania krotkoterminowe. Struktura finansowania Emitenta odzwierciedla fakt, iz dominujacg czes¢ swoich przychodow
Emitent czerpie ze sprzedazy towarow i materiatow, ktora wymaga istotnego poziomu kapitatu obrotowego.

10.1.2 Ocena ptynnosci finansowej Emitenta

Ocena ptynnosci finansowej dokonana zostata w drodze analizy rotacji podstawowych skfadnikéw kapitatu obrotowego oraz w oparciu
0 wskazniki ptynno$ci finansowe.

Obliczajac wskazniki rotacji gfownych sktadnikéw majatku obrotowego oraz zobowigzan w dniach, postuzono sig nastgpujacymi formutami;

. cykl rotacji zapasow — stosunek warto$ci zapasow na koniec okresu do przychodow netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatdw wyrazony w dniach,

. cykl rotacji naleznosci — stosunek wartosci naleznosci na koniec okresu do przychodow ze sprzedazy netto wyrazony
w dniach,

. cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do tgcznych kosztow operacyjnych wyrazony w dniach.

Analizujac ptynnos¢ finansowa, postuzono si¢ nastepujacymi formutami:

. wskaznik biezacy, obrazujacy zdolno$¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezgcych
— stosunek stanu aktywow obrotowych do stanu zobowigzan biezacych na koniec danego okresu,

. wskaznik szybki, obrazujacy zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkéw pienigznych na pokrycie zobowigzan
0 wysokim stopniu wymagalno$ci — stosunek stanu aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do stanu zobowigzan
biezacych na koniec okresu,

. wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolno$¢ do pokrycia zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci — stosunek stanu
srodkow pienigznych do stanu zobowigzan biezacych na koniec okresu.

Tabela 23. Wskazniki ptynno$ci finansowej i struktura kapitatu obrotowego netto Emitenta

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004

Cykl rotacji zapaséw w dniach 56,98 42,65 24,35
Cykl rotacji naleznosci 33,83 52,39 49,72
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 61,06 78,41 4411
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,49 1,44 1,78
Wskaznik ptynnosci szybki 0,60 0,89 1,22
Wskaznik natychmiastowy 0,06 0,19 0,04

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005, 2006
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W ostatnich trzech latach objetych historycznymi informacjami finansowymi cykl rotacji zapasoéw Emitenta zwigkszat sie, co zwigzane byto
ze wzrostem udziatu przychodow ze sprzedazy towarow w tacznych przychodach ze sprzedazy Emitenta. Istotna zmiana nastgpita w tym
zakresie w szczegolnosci w roku 2006 i zwigzana byta z rezygnacja przez Emitenta ze $wiadczenia ustug z zakresu outsourcingowych.
W 2006 roku w poréwnaniu z rokiem 2005 poprawie ulegty jednak cykle rotacji naleznosci i zobowigzan Emitenta.

Wskaznik biezacej ptynnoSci Emitenta utrzymywat sig w ostatnich trzech latach na wysokim poziomie. Zmiana struktury sprzedazy Emitenta,
ktora w 2006 r. doprowadzita do wzrostu poziomu zapaséw Emitenta, spowodowata obnizenie w 2006 r. szybkiego wskaznika ptynnoSci.
Wskaznik ptynnosci szybki utrzymywat sig w catym okresie na niskim poziomie, co jest pochodng strategii Emitenta do lokowania wolnych
Srodkow pienigznych w inwestycje o charakterze kapitatowym.

10.2 Wyjasnienie zradet i kwot oraz opis przeptywow Srodkéw pienigznych Emitenta

Srodki pienigzne Emitenta na koniec roku 2004, 2005 i 2006 wyniosty odpowiednio 340 tys. zt, 4 190 tys. zt i 924 tys. zlotych. Przeptywy
pienigzne Emitenta zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 24. Przeptywy pienigzne Emitenta (w tys. ztotych)

Wyszczegolnienie 2006 2005 2004
Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto 7098 10 550 9737
Korekty razem 4 622 -3 252 -2 870
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 11720 7298 6 867
Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 2374 4229 137
Wydatki -4 314 -1.331 -5018
Przeptywy pienigzne netto z dziafalno$ci inwestycyjnej -1940 2 898 -4 880
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej

Wptywy 662 4025 31
Wydatki -14 445 -10 371 -2 063
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej -13 783 -6 346 -1752
Przeptywy pienigzne netto razem -4 003 3 850 235
Bilansowa zmiana $rodkow pienigznych -4 003 3 850 235
Srodki pienigzne na poczatek okresu 4190 340 105
Srodki pienigzne na koniec okresu 187 4190 340

Zrédfo: Sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2004, 2005 i 2006

Przeptywy netto z dziaftalnosci operacyjnej Emitenta w kazdym z lat objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi ksztaftowaty sie
na poziomie dodatnim i ulegaty systematycznemu zwigkszeniu z poziomu 6 867 tys. ztotych w 2004 r. do poziomu 11 720 tys. zfotych w roku
2006.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej Emitenta byty dodatnie w 2005 r., co zwigzane byto ze zbyciem przez Emitenta aktywow
finansowych, ktore stanowity akcje w Firmie Chemicznej Dwory S.A. W latach 2004 i 2006 Emitent lokowat natomiast swoje wolne $rodki
w inwestycje kapitatowe (akcje w podmiotach niepowiazanych z Emitentem), co skutkowafo ujemnymi przeptywami z dziafalnosci
inwestycyjnej w obydwu z lat.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej Emitenta byty ujemne w kazdym z trzech lat objetych historycznymi informacjami finansowymi
i zwigzane byty z wyptatg przez Emitenta dywidendy na rzecz wtascicieli.

10.3 Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Emitenta

Na koniec 2006 r. Emitent posiadat kredyt w rachunku biezacym zaciggniety w Banku PEKAO S.A. w kwocie 260 tysigcy ztotych. Umowa
kredytowa zawarta zostata do dnia 31 maja 2008 r. i przewiduje maksymalng kwote kredytu na poziomie 4 milionow zfotych. Na dzien
zatwierdzenia Prospektu Emitent posiadat rowniez kredyt krotkoterminowy w kwocie 2,5 miliona ztotych w formie odnawialnego limitu
na rachunku Emitenta, ktory udzielony zostat przez bank PEKAO S.A. w celu finansowania naleznosci Emitenta z tytutu faktur handlowych.
Kredyt udzielony zostat do dnia 30 wrze$nia 2007 r. Obydwie umowy kredytowe zostaty szerzej zaprezentowane w punkcie 22 Czesci lll
Prospektu. Pozostate zobowigzania krotkoterminowe Emitenta stanowity na koniec 2006 r. kwote 15 363 tysigcy ztotych.

Doktadna struktura finansowania Emitenta przedstawiona zostata ponize;.
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Wykres 7. Struktura finansowania Emitenta na koniec 2006 r.

Kapitat wtasny

Zobowigzania 40%
krotkoterminowe
50%
Rezerwy
Zobowigzania na zobowigzania
dtugoterminowe 9%
1%

Zrédfo: Emitent

Wykazane na koniec 2006 r. zobowigzania dtugoterminowe Emitenta zamykaty sie kwotg 280 tysiecy ztotych i dotyczyty zobowigzan z tytutu
leasingu. Na koniec 2006 r. Emitent nie posiadat innych zobowigzan dtugoterminowych, w szczegolnosci z tytutu pozyczek i kredytow.

Emitent nie planuje zaciggania diugoterminowych zobowigzan kredytowych, gdyz oczekuje, iz $rodki na realizacje celéw strategicznych
pozyska z publicznej emisji akcji oraz wypracowanych w kolejnych latach zyskow.

10.4 Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych, kiére miaty lub ktére mogiyby
mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykorzystaniu zasobow kapitatowych, ktore miaty lub ktore mogtyby mie¢ bezposrednio lub posSrednio
istotny wptyw na dziatalnosc¢ operacyjng Emitenta.

10.5 Informacje dotyczace przewidywanych zrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania zobowigzan przedstawionych
w pozycjach 5.2.3 i 8.1

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego organy zarzadzajace Emitenta nie podjety zadnych wigzacych zobowigzan dotyczacych
istotnych inwestycji Emitenta w przyszto$ci. W przypadku powodzenia publicznej emisji akcji Emitenta, Emitent planuje przeznaczy¢ kwote
27,5 milionow ztotych na realizacje przejec¢ innych podmiotow dziatajacych w sektorze IT, ktorych charakterystyka okre$lona zostata szerzej
w punkcie 8.1.5 Czesci lll Prospektu. Dodatkowo w przypadku powodzenia publicznej emisji akcji Emitenta w ramach planowanej $Sciezki
rozwoju organicznego Emitent planuje przeznaczy¢ kwote 2,1 miliona ztotych na zakup i implementacje urzadzen (notebooki, serwery,
urzadzenia sieciowe) oraz oprogramowania.

Inwestycje zwigzane z zakupem urzadzen drukujgcych na potrzeby dzierzawy na rzecz klientow Emitent zamierza zrealizowac ze Srodkow
wtasnych.

11. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE

1.1 Strategia badawczo-rozwojowa Emitenta za ostatnie 3 lata obrotowe

Prowadzenie dziatalnosci w obszarze nowoczesnych technologii informatycznych wymaga prowadzenia dziatan o charakterze badawczo-
-rozwojowym, ktore pozwalajg zapewnia¢ wysoka jakos$¢ ustug i produktow. W okresie ostatnich trzech lat objetych historycznymi sprawozdaniami
finansowymi Emitent prowadzit dziatania badawczo-rozwojowe w zakresie rozwoju nowych produktow, w szczegolno$ci w zakresie:

. systemow zwigzanych z zarzadzaniem dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji (docuflow, workflow
management systems),

. systemow automatyzujacych procesy obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego (self-service terminals),

. systemow zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywdw, monitoringiem przeptywu Srodkdw trwatych, aktywow oraz
produktéw konsumenckich w globalnym fancuchu dostaw, monitoringiem $rodkéw wysoko cennych
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. systemow autorskich do zarzadzania infrastrukturg teleinformatyczng, systemow wspomagajacych rozwiazania do zarzadzania
relacjami z klientem (CRM) oraz systeméw wspomagajacych rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (ERP).

Wydatki poniesione przez Emitenta na badania i rozw6j zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli. Wydatkowane przez Emitenta kwoty
zwigzane byty w wigkszosci z wynagrodzeniami pracownikow prowadzacych prace nad opracowaniem i wdrozeniem nowych produktow.

Tabela 25. Wydatki Emitenta na badania i rozwdj w latach 2004-2006 (w tys. zf)

2006 2005 2004
340,8 650,2 663,4

Zrédfo: Emitent

11.2 Patenty i licencje posiadane przez Emitenta
Emitent posiada prawo ochronne na znak towarowy ARCUS zgtoszony do rejestracji w dniu 21 lipca 2004 r., numer prawa ochronnego Z — 283489.

12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1.  Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedaiy
w okresie od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty Dokumentu Rejestracyjnego

Emitent kontynuuje swojg dziatalno$¢é podstawowg zwigzang ze sprzedaza rozwigzan z zakresu zarzgdzania petnym cyklem zycia dokumentu
oraz zarzadzania strumieniem korespondencji. Jednocze$nie Emitent rozwija sprzedaz nowych rozwigzan systemowych okreslonych
w punkcie 11.1 Cze$ci lll Prospektu. Poza tym w ocenie Emitenta w okresie od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty
Dokumentu Rejestracyjnego tendencje w produkcji, sprzedazy, zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy Spotki miaty charakter stabilny.

12.2 Informacije na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementow, zadan, zobowiazan lub zdarzen, kidre wedle
wszelkiego prawdopodobienistwa mogq mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta

Poza czynnikami ryzyka opisanymi w Czesci Il Prospektu, Emitent nie posiada wiedzy na temat innych tendencji, niepewnych elementow,
z3dan, zobowigzan lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego prawdopodobieristwa moga miec¢ znaczacych wptyw na perspektywy Emitenta.

13. PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE
Tabela 26. Prognoza wybranych elementow rachunku zyskow i strat Emitenta (w tys. ztotych)

2005 2006 2007
Przychody ze sprzedazy 103 556 87 444 104 356
EBITDA 12 864 9552 11 338
Zysk netto 10 550 7098 7465

Zrddto: Emitent

131 Oswiadczenie Emitenta wskazujace podstawowe zatozenia, na ktérych Emitent opiera swoje prognozy

Zarzad Emitenta, przygotowujac prognoze, opieraf sig na:

1. Dostepnych na rynku raportach analitycznych w zakresie planowanego wzrostu warto$ci rynku IT.

2. Tendencji wzrostu gospodarczego (wzrost PKB) catego rynku w Polsce, podawanych w dostepnych publikacjach (6,1%) oraz braku

istotnych zmian wartosci kursu ztotego do euro.
3. Warto$ci juz podpisanych i realizowanych kontraktow w 2007 roku.
4. Warto$ci kontraktow, ktore s bardzo bliskie realizacji.
5. Rozwoju nowych produktow w ofercie Emitenta.

Zatozenia opisane w punkcie 1i 2 sg catkowicie poza zakresem wptywu cztonkdw organow zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Zatozenia opisane w punkcie 3 do 5 sg zalezne od organow zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

W prognozie zostaty ujete:

. juz realizowane badz zrealizowane kontrakty na faczng kwote okoto 35 milionow ztotych oraz

. kontrakty planowane, jako iloczyn prawdopodobieristwa wystapienia i pozyskania kontraktu oraz szacowanej jego wartosci,

oraz na szacunku opartym na statystycznej powtarzalnosci sprzedazy niektérych produktow.
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Koszty zostaty oszacowane jako wypadkowa kosztow z 2006 roku, uwzgledniajac dziatania optymalizacyjne, majace mie¢ miejsce
w 2007 roku. Planowane dziatania optymalizacyjne przewidujg obnizenie kosztow operacyjnych o 800 tys. ztotych w roku 2007.

Warto$¢ tacznych kosztow uzyskania przychodow w poszczegolnych czesciach dziatalnos$ci Emitenta oszacowano w oparciu o rzeczywiste dane
historyczne oraz szczegotowe zatozenia zmian poszczegolnych kategorii kosztowych wynikajacych ze zmian planowanych przychodow.

Wartos¢ sprzedawanych towaréw w roku 2007 roku zostata oszacowana przy zatozeniu 21,68% marzy brutto na sprzedazy (warto$¢ marzy
brutto na sprzedazy towarow w roku 2006 wyniosta 28,98%).

Warto$¢ kosztow amortyzacji 0szacowano w oparciu 0 rzeczywiste dane historyczne oraz przy zatozeniu wzrostu jej warto$ci wynikajacego
z inwestycji planowanych przez Spotke w 2007 r. w kwocie 2,5 miliona zfotych. Powyzsze inwestycje, ktore zostaty zaprezentowane
w punkcie 8.1.5 Czesci Ill Prospektu, dotyczg zakupu urzadzen drukujgcych w celu ich dzierzawy klientom Emitenta oraz zakupu aktywow
trwatych niezbednych do wdrozenia strategii Emitenta w zakresie rozwoju organicznego. Inwestycje w zakresie zakupu urzadzen drukujacych
w kwocie 2,3 miliona ztotych zostang sfinansowane ze Srodkéw wfasnych Emitenta, podczas gdy inwestycje w pozostate $rodki trwate
zostang zrealizowane w oparciu 0 wptyw z emisji akcji.

Warto$¢ przychodow i kosztow finansowych oszacowano w oparciu o dane historyczne.
Warto$¢ przychodow i kosztow zwigzanych z pozostaty dziatalnoscig operacyjng oszacowano w oparciu o dane historyczne.

Podatek dochodowy ze wzgledu na wystepowanie w spofce kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania przychodu i niemozliwych
do rozliczenia takze w odroczonym podatku dochodowym zostat oszacowany na poziomie 19,5% zysku brutto.

13.2 Raport sporzadzony przez niezaleznych biegtych rewidentow dotyczacy przedstawionych zatozen i prognoz

Raport niezaleznego biegtego rewidenta o prognozie wynikow
Dla Zarzadu ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

PrzeprowadziliSmy prace po$wiadczajgce, ktorych przedmiotem byty prognozy wynikow obejmujace prognoze przychodow, zysku z dziatalnosci
operacyjnej powigkszonego o amortyzacje EBITDA oraz wyniku netto ARCUS Spotka Akcyjna za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku. Naszym zadaniem byto, na podstawie przeprowadzonych przez nas prac, wyrazenie wniosku o tej prognozie wynikow.

Prace przeprowadziliSmy zgodnie z normg nr 5 wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydang przez Krajowg Radg Biegtych Rewidentow
oraz Migdzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000. Prace te obejmowaty rozwazenie, czy prognoza wynikdw zostata prawidtowo
ustalona w oparciu o ujawnione zafozenia, spojnie z zasadami (polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.

Chociaz za zatozenia lezace u podstawy prognozy wynikéw odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, informujemy, iz nie zwrdcito naszej uwagi
nic, co mogtoby wskazywac, ze ktorekolwiek z tych zatozen, naszym zdaniem istotnych dla poprawnego zrozumienia prognozy wynikow,
nie zostato ujawnione lub wydaje sig nierealne.

Nasze prace zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne
do uzyskania wystarczajacej pewno$ci, ze prognoza wynikdw zostata na podstawie podanych zatozen prawidiowo sporzadzona. Poniewaz
prognoza wynikéw i zatozenia, na ktdérych jest ona oparta, odnosza sie do przysztosci i z tej przyczyny moga podlega¢ wptywowi
nieprzewidzianych zdarzen, nie wypowiadamy sie co do tego, czy rzeczywiste wyniki bedg odpowiadaty tym, ktore przedstawiono
W prognozie oraz czy roznice bedg istotne.

Naszym zdaniem prognoza wynikow zostata prawidtowo opracowana na podstawie zatozen wskazanych w Prospekcie Emisyjnym,
za$ zastosowane zasady rachunkowosci sg spojne z zasadami (polityka) rachunkowosci przedstawionymi w notach do sporzadzonego przez
Emitenta sprawozdania finansowego za okres konczacy sig dnia 31 grudnia 2006 roku zamieszczonego w Prospekcie Emisyjnym.

Niniejszy raport sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacego
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia
przez odniesienie i publikaciji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.Urz. UE L 149 2 30.4.2004 r.) i wydajemy go
w celu spetnienia tego obowigzku.
W imieniu
Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. Nr 186
Warszawa, ul. Foksal 16

Monika KACZOREK Monika KACZOREK Bogustaw LASKOWSKI
Biegty Rewident Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Nr 9686 Biegty Rewident Biegty Rewident
Nr 9686 Nr 6115

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2007 roku
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14. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE ORAZ 0SOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

14.1.  Dane na temat cztonkéw organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz oséb zarzadzajacych wyiszego
szczebla, ktore maja znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowna wiedze i doswiadczenie do zarzadzania
swoja dziatalnoscia

W strukturze Emitenta wystepuje Zarzad, jako organ zarzadzajacy oraz Rada Nadzorcza, jako oraz organ nadzorczy. Poza cztonkami Zarzadu
oraz cztonkami Rady Nadzorczej u Emitenta Emitent wskazat rowniez nastepujace osoby, ktére majg znaczenie dla prawidtowego zarzadzania
dziafalnoscig prowadzong przez Emitenta: Pan Jakub Ciupinski, Regionalny Dyrektor Sprzedazy, Pan Zdzistaw Cendrowski, Dyrektor
Techniczny Emitenta, Pan Konrad Sworowski — Dyrektor ds. Klientow Strategicznych, Pan Artur Wasinski — Dyrektor Dziatu Integraciji
Rozwigzan, a takze Grazyna Syryczynska, Gfowna Ksiggowa.

1411 Zarzad
W skfad Zarzadu Emitenta wchodza:

. Witold Czyzewski — Prezes Zarzadu;

. Adam Piotr Koztowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych;
. Wiktor Koztowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych;

. Bartiomiej Jerzy Zebrowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy;

. Mariusz Robert Bednarski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju.

Witold Czyzewski, Prezes Zarzadu

Pan Witold Czyzewski powotany zostat na Prezesa Zarzadu Emitenta w dniu 31 stycznia 2007 r. Miejscem pracy Pana Witolda Czyzewskiego
jest siedziba Emitenta zlokalizowana w Warszawie przy ul. Mitej 2. 0d 2 stycznia 2007 r. Pan Witold Czyzewski zasiada rdwniez w Radzie
Nadzorczej Inforsys S.A. Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Witolda Czyzewskiego oprocz pefnienia powyzszych funkcji Pan Witold Czyzewski
nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci gospodarczej badz zawodowej, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta, oraz nie posiada zadnych
akcji Emitenta oraz zadnych akcji badz udziatow w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Witolda Czyzewskiego pomigdzy nim a pozostatymi Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja zadne powigzania rodzinne.

Pan Witold Czyzewski ma 56 lat, posiada wyksztatcenie wyzsze i jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, gdzie w 1974 roku uzyskat tytut
magistra na wydziale Mechanicznym-Technologicznym ze specjalno$cig Organizacja Zarzadzania, Projektowanie Systemdw Elektronicznego
Przetwarzania Danych.

Pan Witold Czyzewski rozpoczat swoja kariere zawodowa w 1974 r. jako inspektor w bazie obstugi technicznej PLL LOT S.A. Od 1975 roku
Pan Witold Czyzewski zatrudniony byt w Kombinacie Polsrebro, w ktorym zdobywajac kolejne szczeble kariery, awansowat na stanowisko
Dyrektora Osrodka Badawczo-Rozwojowego.

W latach 1984-1992 Pan Witold Czyzewski pracowat w firmie Polimex-CEKOP S.A., awansujac do stanowiska Zastepcy Dyrektora Biura
Handlowego. W tym czasie przez piec lat przebywat w krajach afrykanskich, m.in. w Libii, gdzie odpowiadat za prowadzenie i realizacje
kontraktéw zagranicznych. Od 1992 r. Pan Witold Czyzewski zatrudniony byt w Competition j.v. jako Dyrektor Naczelny odpowiedzialny
za zarzadzania fabryka, produkujacg akcesoria samochodowe na rynek niemiecki. W latach 1994-1995 Pan Witold Czyzewski pracowat
jako Key Account Manager w IBM Polska Sp. z 0.0., a od 1995 r. jako Doradca Dyrektora Generalnego firmy Elektrim S.A.

W okresie od 1996 do 2001 roku Pan Witold Czyzewski byt Cztonkiem Zarzadu firmy Polkomtel S.A., w ktorej stworzyt od podstaw silng
organizacje informatyczng. 0d 1999 r. do 2000 r. byt réwniez Cztonkiem Rady Nadzorczej Dolpakart S.A.

0d 2002 roku Pan Witold Czyzewski petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Tel-Energo S.A., a od 2003 r. réwniez w Telbank S.A. i odpowiedzialny
byt za projekt potaczenia powyzszych spotek.
W 2004 roku Pan Witold Czyzewski objat funkcje Prezesa Zarzadu w Exatel S.A. — spotce powstatej z potaczenia Tel-Energo S.A. i Telbank S.A.

0d 2002 do 2006 r. Pan Witold Czyzewski petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Niezaleznego Operatora Miedzystrefowego (NOM) Sp. z 0.0.
— polskiego operatora telefonii stacjonarnej, a w latach 2003-2004 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Pro-Futuro Sp. z 0.0.

W latach 2006-2007 Pan Witold Czyzewski pefnit funkcje Prezesa Zarzadu w E-Telbank S.A., gdzie byt m.in. odpowiedzialny za tworzenie
i sprzedaz oprogramowania w obszarze e-commerce. Od lutego 2007 r. Pan Witold Czyzewski pefni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Witolda Czyzewskiego w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Witold Czyzewski nie zostat wpisany do Rejestru Dfuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
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upadfosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Witold Czyzewski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Witold Czyzewski nie otrzymat sagdowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pieciu lat.

Adam Piotr Koztowski, Wiceprezes Zarzadu

Miejscem pracy Pana Adama Koztowskiego jest siedziba Emitenta zlokalizowana przy ul. Mitej 2 w Warszawie. Od 2 stycznia 2007 r.
Pan Adam Koztowski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta, Dyrektora ds. Operacyjnych. Wczesniej, tj. od dnia 2 stycznia 2003 r.,
Pan Adam Koztowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ARCUS Sp. z o.0.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Adama Koztowskiego oprocz petnienia powyzszej funkcji Pan Adam Koztowski nie wykonuje zadnej inngj
dziatalnosci gospodarczej badz zawodowej, ktora miaftaby istotne znaczenie dla Emitenta, oraz nie posiada zadnych akcji Emitenta
oraz zadnych akcji badz udziatow w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Adama Koztowskiego pomigdzy nim a pozostatymi Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg zadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Adam Koztowski ma 41 lat i posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte w 1993 r. na Wydziale Inzynierii i Marketingu Tekstyliow Politechniki
todzkiej. Pan Adam Koztowski posiada tytut magistra widkiennika. Po ukonczeniu studiow Pan Adam Koztowski odbywat staz we Wtoszech
w koncernie odziezowym APM.

Prace zawodowg rozpoczat w 1991 roku w fodzkiej firmie odziezowej ZPDz. Goltex jako projektant odziezy lekkiej i kierownik produkcii.
Za najwigksze osiggniecie tamtego okresu uwaza samodzielne zaprojektowanie wielu kolekcji odziezy, ktore z powodzeniem znajdowaty popyt
na rynku krajowym i eksportowym.

W 1994 roku Pan Adam Koztowski zostat zatrudniony w ARCUS Sp. z 0.0. Poczatkowo pracowat w Oddziale todzkim, gdzie przez kilka lat
zdobywat do$wiadczenie i budowat trwate relacje handlowe z klientami firmy. W latach 2001-2002 ukonczyt z wyr6znieniem studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Katedra Zarzadzania i Finansow), petnigc jednoczesnie funkcje Dyrektora
ds. Oddziatow w ARCUS Sp. z 0.0.

Obecnie Pan Adam Koztowski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta i do jego obowigzkow nalezy kierowanie dziatalnos$cig operacyjng
Emitenta, jak rowniez kreowanie pozycji firmy na rynku informatyki i techniki biurowej. Pan Adam Koztowski petni rowniez funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Polskiej Grupy Pocztowej S.A. Polska Grupa Pocztowa S.A. jest firma specjalizujacg sie w dostarczaniu korespondencii
(alternatywny operator pocztowy). Dziataino$¢ Polskiej Grupy Pocztowej S.A. nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta
oraz nie jest istotna z punktu widzenia Emitenta.

Zgodnie z o$wiadczeniem zfozonym przez Pana Adama Koztowskiego w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokow zwiazanych z przestgpstwami za oszustwa. Pan Adam Koztowski nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre znalazty sie w okresie jego kadenc;ji lub pracy w stanie
upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Adam Koztowski nie byt podmiotem oficjainych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Adam Koztowski nie otrzymat sagdowego zakazu
dziatania jako czfonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

Wiktor Koztowski

Miejscem pracy Pana Wiktora Koztowskiego jest siedziba Emitenta zlokalizowana przy ul. Mitej 2 w Warszawie. Od dnia 2 stycznia 2007 r.
Pan Wiktor Koztowski pefni funkcje Czfonka Zarzadu Emitenta, Dyrektora ds. Ekonomicznych. Wcze$niej, tj. od dnia 12 lutego 2002 r.,
Pan Wiktor Koztowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu ARCUS Sp. z 0.0. Od 12 lutego 2002 r. Pan Wiktor Koztowski jest rowniez Cztonkiem
Zarzadu Inforsys S.A. Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Wiktora Kozfowskiego oprécz petnienia powyzszych funkcji Pan Wiktor Koztowski
nie wykonuje zadnej innej dziatalno$ci gospodarczej badZ zawodowej, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta. Pan Wiktor Koztowski
nie posiada zadnych akcji Emitenta oraz akcji badz udziatow w innych spotkach.

Zgodnie z oSwiadczeniem ztozonym przez Pana Wiktora Kozfowskiego pomigdzy nim a pozostatymi Cztonkami Zarzadu, Czfonkami Rady
Nadzorczej oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepuja zadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Wiktor Koztowski ma 39 lat i posiada wyksztaicenie wyzsze zdobyte w 1995 r. na wydziale Handlu Wewnetrznego Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie. Pan Wiktor Koztowski posiada tytut magistra ekonomii. Pan Wiktor Koztowski rozpoczat swoja karierg zawodowa
w 1991 roku w Biurze Zarzadu ,Ruch” S.A., w ktérym odpowiadat za sprzedaz wyrobow tytoniowych na terenie catej Polski.

0d 1993 roku pracowat w firmie ,Polbita” na stanowisku Key Account Managera, a od 1994 do 1995 przebywat poza granicami kraju.
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Po powrocie do Polski Pan Wiktor Koztowski zatrudnit sig w spdfce ARCUS Sp. z 0.0., gdzie awansujac na kolejne stanowiska, poznawat coraz
lepiej strukture oraz organizacje dziatania firmy. Obecnie zajmuje stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Ekonomicznych,
odpowiedzialnego za finanse i administracje spotki.

Zgodnie z oSwiadczeniem ztozonym przez Pana Wiktora Koztowskiego w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Wiktor Koztowski nie zostat wpisany do Rejestru Dfuznikow
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
upadto$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Wiktor Koztowski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organdw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizaciji zwigzkowych). Pan Wiktor Koztowski nie otrzymat sagdowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
W zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

Bartfomiej Zebrowski

Miejscem pracy Pana Barttomieja Zebrowskiego jest siedziba Emitenta zlokalizowana przy ul. Mitej 2 w Warszawie. Od dnia 2 stycznia 2007 r.
Pan Barttomiej Zebrowski petni funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta, Dyrektora Handlowego. Wczesniej, . od 1 grudnia 2004 r. petnit funkcje
Czlonka Zarzadu ARCUS Sp. z 0.0. Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Barttomieja Zebrowskiego oprocz pefnienia powyzszej funkcii
Pan Bartfomiej Zebrowski nie wykonuje zadnej innej dziatalno$ci gospodarczej badz zawodowej, ktora miataby istotne znaczenie dla Emitenta.
Pan Barttomiej Zebrowski nie posiada zadnych akcji Emitenta oraz akcji badz udziatow w innych spétkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem zlozonym przez Pana Barttomieja Zebrowskiego pomigdzy nim a pozostatymi Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady
Nadzorczej oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg zadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Barttomiej Zebrowski ma 32 lata i posiada wyksztaicenie $rednie zdobyte w Liceum Ogdlnoksztafcacym im. Andrzeja
Frycza-Modrzewskiego w Warszawie w klasie o profilu biologiczno-chemicznym. Pan Bartiomiej Zebrowski ztozyt egzamin dojrzatosci
w 1994 r. Pan Barttomiej Zebrowski kontynuowat naukg na Wydziale Stosowanych Nauk Spofecznych i Resocjalizacji Uniwersytetu
Warszawskiego, gdzie ztozyt wszystkie egzaminy wymagane planem 5 lat studiéw magisterskich w trybie zaocznym, nie przystepujac jednak
do obrony pracy magisterskiej.

Swoja kariere zawodowg rozpoczat w 1997 r. pracg w firmie Optimus S.A., gdzie obejmowat kolejno stanowiska handlowca, regionalnego
przedstawiciela handlowego i Product Managera.

W roku 2000 dofaczyt do spotki ARCUS Sp. z 0.0., w ktdrej w dniu 1 grudnia 2004 r. objat funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlowego.
0d 2 stycznia 2007 r., tj. od momentu przeksztatcenia ARCUS Sp. z 0.0. w spotke akcyjna, Pan Zebrowski petni funkcje Cztonka Zarzadu
Emitenta.

Zgodnie z o$wiadczeniem zlozonym przez Pana Bartfomieja Zebrowskiego w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Bartiomiej Zebrowski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikow
Niewypfacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Barttomiej Zebrowski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzer publicznych lub sankcji
ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Barttomiej Zebrowski nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pieciu lat.

Mariusz Bednarski

Miejscem pracy Pana Mariusza Bednarskiego jest siedziba Emitenta zlokalizowana przy ul. Mitej 2 w Warszawie. Od dnia 1 lutego 2007 .
Pan Mariusz Bednarski petni funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta, Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju. Oprdcz petnienia powyzszej funkcji
Pan Mariusz Bednarski od 8 listopada 2006 r. petni funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Sprzedazy i Marketingu w DocuSoft Sp. z o.o0.
(podmiocie powigzanym z Emitentem). Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Mariusza Bednarskiego oprocz petnienia powyzszych funkciji
Pan Mariusz Bednarski nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci gospodarczej badz zawodowej, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta.
Pan Mariusz Bednarski nie posiada akcji Emitenta oraz akcji badz udziatow w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Mariusza Bednarskiego pomiedzy nim a pozostatymi Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Rady Nadzorczej
oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla nie wystepujg Zzadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Mariusz Bednarski ma 41 lat i posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte w 1991 r. na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej.
Pan Mariusz Bednarski posiada tytut magistra inzyniera elektryka.

0d 1991 roku Pan Mariusz Bednarski jest zwigzany zawodowo z powstajagcym w Polsce rynkiem IT. Przez dwanascie lat pracowat w Lumena
Sp. z 0.0. (firmie wdrazajacej rozwigzania w zakresie integracji zaawansowanych systemow informatycznych dla najwigkszych polskich
przedsigbiorstw) na stanowiskach inzyniera sprzedazy, kierownika projektow oraz dyrektora handlowego i dyrektora generalnego. Od lutego
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do grudnia 2003 r. Pan Mariusz Bednarski petnit funkcje Prezesa Zarzadu Lumena Sp. z 0.0. Do 2005 r. Pan Mariusz Bednarski byt rdwniez
wspoInikiem Lumena Sp. z 0.0.

0d pazdziernika 2003 roku pod wtasng firmg konsultingowo-doradcza dziatat m.in. jako Partner spotki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
— jednej z najwiekszych publicznych polskich firm konsultingowych, gdzie byt odpowiedzialny za rozwoj rynku klientow strategicznych,
dla ktérych $wiadczyt ustugi z zakresu doradztwa biznesowego i zarzadczego.

0d 1 lutego 2005 r. do 31 stycznia 2007 r. Pan Mariusz Bednarski petnit funkcje Prezesa Zarzadu najpierw ARCUS Sp. z 0.0., a od 2 stycznia
2007 r. — ARCUS S.A., gdzie miedzy innymi stworzyt od podstaw Dziat Integracji Rozwigzan Informatycznych. Dnia 1 lutego 2007 roku
Pan Mariusz Bednarski objat stanowisko Czfonka Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

Zgodnie z o$wiadczeniem zfozonym przez Pana Mariusza Bednarskiego w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Mariusz Bednarski nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
upadto$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Mariusz Bednarski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Mariusz Bednarski nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pieciu lat.

14.1.2 Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
. Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Michat Czeredys,
. Michat Stoniewski,
. Leon Stanistaw Komornicki,

. Tadeusz Janusiewicz.

Marek Czeredys, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Marek Czeredys nie jest pracownikiem Emitenta. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Pan Marek Czeredys nie prowadzi pracy zawodowe;j.
Pan Marek Czeredys posiada 4 500 000 akcji Emitenta, stanowigcych 90% kapitatu zakltadowego Emitenta. Od 2 stycznia 2007 r.
Pan Marek Czeredys pefni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Wcze$niej, tj. od dnia 4 maja 2005 r., Pan Marek Czeredys
zasiadat rowniez w Radzie Nadzorczej ARCUS Sp. z 0.0. Od dnia 2 stycznia 2007 r. Pan Marek Czeredys zasiada rowniez w Radzie Nadzorczej
podmiotu powigzanego z Emitentem — INFORSYS S.A.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Marka Czeredysa oprocz petnienia powyzszych funkcji Pan Marek Czeredys nie wykonuje zadnej inngj
dziatalnosci gospodarczej badz zawodowej, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta.

0d 1987 r. Pan Marek Czeredys byt wspdlnikiem ARCUS Sp. z 0.0., a na dzien zatwierdzenia Prospektu jest podmiotem kontrolujgcym
ARCUS S.A. Poza akcjami Emitenta Pan Marek Czeredys posiada 950 000 akcji podmiotu powigzanego z Emitentem — INFORSYS S.A.
stanowigcych 71,5% kapitatu zaktadowego INFORSYS S.A. Pan Marek Czeredys od 2001 r. byt réwniez udziatowcem INFORSYS Sp. z o.0.
Pan Marek Czeredys posiada réwniez 11 700 udziatéw stanowigcych 52,03% kapitatu zakladowego i dajacych 52,03% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow Zakfadu Do$wiadczalnego Instytutu Zootechnik Metno Sp. z 0.0., 16 043 472 akcji Polmozbyt Torun Holding S.A. stanowigcych
95,09% kapitatu zaktadowego oraz 95,09% gtosdw na zgromadzeniu akcjonariuszy spotki, 100 udziatéw w spoétce INF — INVEST Sp. z o.0.
stanowigcych 21% kapitatu zaktadowego i dajgcych 21% gtosdw na zgromadzeniu wspoinikéw spotki oraz 3 udzialy w spoétce Grupa BCG
Sp. z 0.0. stanowigce 33,33% kapitatu zaktadowego i dajace 33,33% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki. Dziatalnos¢ spotek: Zaktad
Doswiadczalny Instytutu Zootechnik Metno Sp. z 0.0., Polmozbyt Torun Holding S.A., INF — INVEST Sp. z 0.0., Grupa BCG Sp. z 0.0. nie ma
zadnego zwigzku z dziatalnoscig Emitenta.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Marka Czeredysa nie wystepuja zadne powigzania o charakterze rodzinnym pomigdzy nim, a Cztonkami
Zarzadu Emitenta oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla. Powigzania Pana Marka Czeredysa z pozostatymi Cztonkami Rady
Nadzorczej Emitenta sg natomiast nastepujace: syn Pana Marka Gzeredysa — Pan Michat Czeredys — jest Cztonkiem Rady Nadzorczej.

Pan Marek Gzeredys ma 52 lata i posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte w 1978 r. w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Akademii
Rolniczej w Warszawie na Wydziale Weterynaryjnym. Pan Marek Czeredys posiada tytut lekarza weterynarii.

Swoja kariere zawodowa rozpoczat w Pafnstwowym Zakfadzie Leczenia Zwierzat w Radzyminie, gdzie przez 9 lat pracowat na stanowisku
ordynatora. W 1987 r. Pan Marek Czeredys przystapit jako wspolnik do spotki ARCUS Sp. z o.0. i objat funkcje Dyrektora Handlowego.
W styczniu 1992 r. Pan Marek Gzeredys objat funkcje Prezesa Zarzadu ARCUS Sp. z 0.0., ktdrg piastowat do dnia 1 lutego 2005 r.
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Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Marka Czeredysa jego syn Michat Czeredys zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta. Poza tym
pomiedzy Panem Markiem Czeredysem a czionkami Zarzadu i pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta nie wystepuja zadne
powigzania rodzinne.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Marka Czeredysa w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono zadnych
wyrokow zwigzanych z przestgpstwami za oszustwa. Pan Marek Czeredys nie zostal wpisany do Rejestru Diuznikdw Niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym, nie pefnit funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub funkcji
osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie¢ w okresie jego kadencii lub pracy w stanie upadto$ci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji. Pan Marek Czeredys nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Marek Czeredys nie otrzymat sagdowego zakazu dziafania jako cztonek
organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

Michat Czeredys

Pan Michat Czeredys nie jest pracownikiem Emitenta. Pan Michat Czeredys zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Handlowego w spotce
INFORSYS S.A., ktdra jest pomiotem powigzanym w stosunku do Emitenta. Pan Michat Czeredys posiada rowniez 500 000 akcji Emitenta
stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego Emitenta. Pan Michat Czeredys posiada rowniez 379.000 akcji stanowigcych 28,5% kapitatu
zaktadowego podmiotu powigzanego z Emitentem — INFORSYS S.A. Pan Michat Czeredys zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta od dnia
przeksztatcenia ARCUS w spdtke akcyjna, tj. od 2 stycznia 2007 r. Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Michafa Czeredysa oprdcz petnienia
powyzszych funkcji Pan Marek Czeredys nie wykonuje zadnej innej dziatalno$ci gospodarczej badz zawodowej, ktora miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Michata Czeredysa nie wystepujg zadne powigzania o charakterze rodzinnym pomiedzy nim a Cztonkami
Zarzadu Emitenta oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla. Powigzania Pana Michata Czeredysa z pozostatymi Cztonkami Rady
Nadzorczej Emitenta sg natomiast nastgpujace: ojciec Pana Michata Czeredysa — Pan Marek Czeredys — jest Przewodniczacym Rady
Nadzorczej.

Pan Michat Czeredys ma 27 lat i posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte w 2004 r. na kierunkach finanse i bankowo$¢ oraz zarzadzanie
i marketing w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Od 2005 r. Pan Michat Czeredys jest rowniez w trakcie studiow doktoranckich
na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego.

Swoja kariere zawodowa Pan Michat Czeredys rozpoczat w 2004 r., obejmujac stanowisko specjalisty ds. sprzedazy w Investment Fund
Marketing (IFM). W czerwcu 2005 r. Pan Michat Czeredys rozpoczat prace w pionie handlowym INFORSYS S.A. (podmiot powigzany
z Emitentem) na stanowisku Key Account Managera. Od pazdziernika 2006 r. Pan Michat Czeredys petni funkcje Dyrektora Handlowego
INFORSYS S.A. Do jego obowigzkow nalezy migdzy innymi wspottworzenie strategii handlowej spotki, koordynacja i optymalizacja pracy
dziatu handlowego oraz negocjacje i zawieranie umow z klientami.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Michata Czeredysa w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono zadnych
wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Michat Czeredys nie zostat wpisany do Rejestru Dfuznikow Niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub funkcii
0soby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie w okresie jego kadencii lub pracy w stanie upadtoSci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji. Pan Michat Czeredys nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Michat Czeredys nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako czfonek
organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

Michat Stoniewski

Pan Michat Stoniewski nie jest pracownikiem Emitenta. Pan Michat Stoniewski zatrudniony jest w Olimpijskim Biurze Podrdzy Sp. z o.0.
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju. Pan Stoniewski jest takze Prezesem Zarzadu Polskiej Dystrybucji Ksigzki S.A. oraz Prezesem Zarzadu
Centrum Edukacji Turystycznej Sp. z 0.0. Dodatkowo od 2 stycznia 2007 r. Pan Stoniewski petni funkcje Czfonka Rady Nadzorczej podmiotu
powigzanego w stosunku do Emitenta — Inforsys S.A.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Michata Stoniewskiego oprocz petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej podmiotu powigzanego w stosunku do Emitenta — Inforsys S.A., Pan Michat Stoniewski nie wykonuje zadnej inngj
dziatalno$ci gospodarczej badz zawodowej, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta.

Pan Michat Stoniewski nie posiada akcji Emitenta. Pan Michat Stoniewski jest wspdlnikiem Olimpijskiego Biura Podrozy Sp. z 0.0., w ktorej
posiada 90 udziatow stanowigcych 90% kapitatu zaktadowego i dajgcych 90% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow, Centrum Edukacji
Turystycznej Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 200 udziatow stanowigcych 16,6% kapitatu zakfadowego i dajacych 16,6% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow, Wilga Club Sp. z o.0., w ktorej posiada 42 udziaty stanowigce 33,3% kapitatu zaktadowego i dajace 33,3% glosow
na Zgromadzeniu Wspolnikdw, Winduga Sp. z 0.0., w ktorej posiada 50 udziatow stanowigcych 50% kapitatu zakfadowego i dajacych
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50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow, Spalskie Centrum Rozwoju Turystyki SPA-INVEST Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 1 011 udziatow
stanowigcych 28,6% kapitatu zaktadowego i dajacych 28,6% gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow oraz Max s.c. Jolanta i Michat Stoniewscy,
w ktorej Pan Stoniewski jest posiadaczem potowy wktadu.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Michata Stoniewskiego nie wystepujg zadne powigzania o charakterze rodzinnym pomiedzy jego osobg
a Cztonkami Zarzadu Emitenta, osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla oraz pozostatymi Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Michat Stoniewski ma 54 lata i posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte w 1976 r. na Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie,
kierunek wychowanie fizyczne. Pan Stoniewski posiada tytut magistra wychowania fizycznego, a od 1983 r. tytut doktora nauk o wychowaniu
fizycznym.

Pan Michat Stoniewski posiada 30-letni staz pracy zawodowej m.in. na wyzszych uczelniach, a od 1995 r. piastuje stanowisko adiunkta
w Wyzszej Szkole Turystyki i Rekreacji w Warszawie oraz jest Prezesem Zarzadu Centrum Edukacji Turystycznej Sp. z 0.0., Dyrektorem
Olimpijskiego Biura Podrdzy Sp. z 0.0., Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Polskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych Turystyki,
Prezesem Zarzadu Lokalnej Organizacji Turystycznej w Spale oraz czfonkiem Polskiej Akademii Olimpijskiej. Pan Stoniewski w trakcie swojej
dotychczasowej kariery zawodowej byt rowniez wspotorganizatorem wielu imprez sportowych, takze rangi Mistrzostw Europy i Swiata.
0d 28 kwietnia 2003 r. do 26 lutego 2006 r. Pan Stoniewski byt Cztonkiem Rady Nadzorczej MUZA S.A., a od 5 czerwca 2002 r. do 14 kwietnia
2006 r. — Cztonkiem Rady Nadzorczej Uzdrowisko Busko-Zdroj S.A.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Michata Stoniewskiego w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokoéw zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Michat Stoniewski nie zostal wpisany do Rejestru Dfuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Michat Stoniewski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Michat Stoniewski nie otrzymat sagdowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

Leon Stanistaw Komornicki

Pan Leon Stanistaw Komornicki nie jest pracownikiem Emitenta. Pan Komornicki od 1 kwietnia 1998 r. przebywa na rencie. Pan Komornicki
jest Doradcg Zarzadu NOMA-2 Sp. z 0.0. w Katowicach, prowadzacej autosalon Volkswagena i Audi, specjalizujgcej sie w $wiadczeniu ustug
leasingowych oraz projektowaniu i montazu systemow elektronicznych, a takze Doradcg Zarzadu KERATRONIK Sp. z 0.0., specjalizujgcej sie
w produkcji samochodowych systemow zabezpieczen. Zgodnie z oSwiadczeniem Pana Leona Komornickiego, poza petnieniem funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pan Leon Komornicki nie wykonuje zadnej innej dziatalno$ci gospodarczej badz zawodowej, ktdra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta. Pan Leon Stanistaw Komornicki nie posiada akcji Emitenta ani udziatow badz akcji w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Leona Stanistawa Komornickiego nie wystepujg zadne powigzania o charakterze rodzinnym pomiedzy jego
0sobg a Cztonkami Zarzadu Emitenta, osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla oraz pozostatymi Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Komornicki ma 60 lat i posiada wyksztatcenie wyzsze wojskowe zdobyte w 1968 r. w Szkole Oficerskiej Wojsk Pancernych w Poznaniu
(I stopnia) oraz w Akademii Wojsk Pancernych w Moskwie (Il stopnia) w 1977 r. Pan Komornicki swoje wyksztatcenie wojskowe zdobyt
na kierunku Dowddcy Sztabowego i posiada tytut dyplomowanego oficera.

Pan Komornicki swojg karierg zawodowg rozpoczat w 1968 r., przez 30 petniac stuzbe wojskowa. W 1998 r., piastujac funkcje Zastgpcy Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz generata brygady, zdecydowat si¢ na odejScie ze stuzby.

W latach 1998-1999 Pan Komornicki petnit funkcje dyrektora ds. marketingu w przedstawicielstwie przemystu obronnego Szwecji w Polsce.
0d 1999 do 2001 r. Pan Komornicki zatrudniony byt w firmach Forums Polska Sp. z 0.0., Hydro Lenna Sp. z 0.0. jako Doradca Prezesa
Zarzadu oraz w DataCenters S.A. jako konsultant. Pan Komornicki zasiadat rowniez w Radzie Nadzorczej Lumena S.A

W latach 2002-2003 Pan Komornicki petnit funkcje Prezesa Zarzadu Uniconsult Sp. z 0.0., a w latach 2003-2005 funkcje doradcy,
a nastepnie wiceprezesa w UMO Sp. z 0.0. 0d 2005 r. Pan Komornicki petni funkcje Doradcy Zarzagdu NOMA-2 Sp. z 0.0. w Katowicach,
a 0d 2006 r. rowniez Doradcy Zarzadu KERATRONIK Sp. z 0.0.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Leona Stanistawa Komornickiego w okresie ostatnich pigeciu lat w stosunku do niego
nie orzeczono zadnych wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Leon Stanistaw Komornicki nie zostat wpisany do Rejestru
Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej w podmiotach, ktdre znalazty sie w okresie jego kadencji w stanie upadto$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidaciji.
Pan Leon Stanistaw Komornicki nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych
lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Leon Stanistaw Komornicki nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czfonek
organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.
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Tadeusz Janusiewicz

Tadeusz Janusiewicz nie jest pracownikiem Emitenta. Pan Tadeusz Janusiewicz nie prowadzi pracy zawodowej. Pan Tadeusz Janusiewicz ma
63 lata i posiada wyksztaicenie wyzsze zdobyte w 1969 r. w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Krakowie na kierunku
geograficzno-biologicznym. Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Tadeusza Janusiewicza poza pefnieniem funkcji Czfonka Rady Nadzorczej
Emitenta Pan Tadeusz Janusiewicz nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci gospodarczej badZ zawodowej, ktéra miataby istotne znaczenie
dla Emitenta. Pan Tadeusz Janusiewicz nie posiada akcji Emitenta ani udziatow badz akcji w innych spatkach.

Zgodnie z oSwiadczeniem Pana Tadeusza Janusiewicza nie wystepujg zadne powigzania o charakterze rodzinnym pomiedzy jego osobg
a Cztonkami Zarzadu Emitenta, osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla oraz pozostalymi Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Tadeusz Janusiewicz rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1962 r. jako ekonomista w Zaktadzie Przemystu Drzewnego, a w latach
1964-1969 prowadzit nauke na studiach. W latach 1969-1975 Pan Tadeusz Janusiewicz pracowat w ZSP, poczatkowo w Radzie Okregowej,
anastepnie w Radzie Naczelnej. W latach 1975-1980 Pan Tadeusz Janusiewicz petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu Zwigzku Studenckich
Spotdzielni Pracy, a w latach 1980-1983 funkcje Dyrektora Biura Centralnego Zwigzku Spotdzielni Pracy.

W latach 1983-1989 Pan Tadeusz Janusiewicz zatrudniony byt jako Dyrektor Gabinetu Dyrektora Generalnego w Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow, a w 1989 r. rozpoczat prace w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym na stanowisku Dyrektora Generalnego. W latach
1992-1993 Pan Janusiewicz piastowat funkcje Dyrektora ds. Rozwoju w Nowa Europa Sp. z 0.0., a w latach 1994-1996 funkcje Zastgpcy
Dyrektora Generalnego Kancelarii Sejmu. W 1996 r. Pan Janusiewicz powrdcit do pracy w Gtownym Urzedzie Statystycznym, gdzie do 2006 .
petnit funkcje Wiceprezesa.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Tadeusza Janusiewicza w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Tadeusz Janusiewicz nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie w okresie jego kadenc;ji lub pracy w stanie
upadto$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Tadeusz Janusiewicz nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Tadeusz Janusiewicz nie otrzymat sagdowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

14.1.3 Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla sg u Emitenta Pan Jakub Ciupinski — Regionalny Dyrektor Sprzedazy, Pan Zdzistaw Cendrowski
— Dyrektor Techniczny, Pan Konrad Sworowski — Dyrektor ds. Klientow Strategicznych, Pan Artur Wasinski — Dyrektor Dziatu Integracji
Rozwigzan, a takze Grazyna Syryczynska — Giéwna Ksiggowa.

Jakub Ciupinski

Pan Jakub Ciupinski jest Regionalnym Dyrektorem Sprzedazy Emitenta. Miejscem pracy Pana Jakuba Ciupinskiego jest siedziba Emitenta
zlokalizowana w Warszawie przy ul. Mitej 2. Poza pefnieniem powyzszej funkcji Pan Jakub Ciupinski nie wykonuje zadnej innej dziatalno$ci
gospodarczej badz zawodowej, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta. Pan Jakub Ciupinski nie posiada akcji Emitenta ani udziatow
badz akcji w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem Pana Jakuba Ciupinskiego pomiedzy jego osobg a Czfonkami Zarzadu, pozostatymi osobami zarzadzajacymi
wyzszego szczebla i Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta nie wystepuja zadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Jakub Ciupinski ma 35 lat i posiada wyksztafcenie wyzsze zdobyte w 1996 r. na Wydziale Automatyki Politechniki todzkiej.
Pan Jakub Ciupinski posiada tytut magistra inzyniera automatyki i robotyki.

Pan Jakub Ciupinski swojg kariere zawodowa rozpoczat w 1997 r. jako specjalista ds. handlowych w ARCUS Sp. z 0.0., gdzie zatrudniony jest
do chwili obecnej. W latach 1999-2002 Pan Ciupinski piastowat stanowisko Area Sales Manager, a w latach 2002-2004 r. stanowisko
Dyrektora tddzkiego oddziatu spotki. W latach 2004-2005 Pan Jakub Ciupinski pracowat jako Regionalny Dyrektor Sprzedazy,
gdzie odpowiadat za sprzedaz w regionie potudniowej Polski. Od 2005 r. Pan Ciupinski jest Regionalnym Dyrektorem Sprzedazy
odpowiedzialnym za sprzedaz na terenie cafego kraju.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Jakuba Ciupinskiego w okresie ostatnich pieciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokdw zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Jakub Ciupinski nie zostat wpisany do Rejestru Dfuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
upadto$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Jakub Ciupinski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Jakub Ciupinski nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.
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Zdzistaw Cendrowski

Pan Zdzistaw Cendrowski petni funkcje Dyrektora Technicznego Emitenta. Miejscem pracy Pana Zdzistawa Cendrowskiego jest siedziba
Emitenta zlokalizowana w Warszawie przy ul. Mitej 2. Poza petnieniem powyzszej funkciji Pan Zdzistaw Cendrowski nie wykonuje zadnej innej
dziatalnosci gospodarczej badz zawodowej, ktora miataby istotne znaczenie dla Emitenta. Pan Zdzistaw Cendrowski nie posiada akcji Emitenta
ani udziatéw badz akcji w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem zfozonym przez Pana Zdzistawa Cendrowskiego pomiedzy jego osobg a Czfonkami Zarzadu, pozostatymi osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej Emitenta nie wystepuja zadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Zdzistaw Cendrowski ma 50 lat i posiada wyksztafcenie wyzsze zdobyte w 1983 r. na Wydziale Mechaniki Precyzyjnej Politechniki
Warszawskiej. Pan Cendrowski posiada tytut inzyniera mechanika.

Pan Zdzistaw Cendrowski ma ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe. W trakcie dotychczasowej kariery zawodowej Pan Zdzistaw
Cendrowski pracowat miedzy innymi na stanowisku Dyrektora Serwisu firmy Banpol S.A., a wczes$niej jako samodzielny referent techniczny
Wydziatu Fizyki Doswiadczalnej Uniwersytetu Warszawskiego. Od stycznia 2002 r. Pan Zdzistaw Cendrowski wspotpracowat z ARCUS
jako niezalezny konsultant, a od lutego 2004 r. jest zatrudniony przez ARCUS jako Dyrektor Techniczny i odpowiedzialny jest za realizacje
zatozen budzetowych oraz polityke cenowa, magazynowa oraz kadrowg serwisu oraz wspotprace z siecig serwisow autoryzowanych.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Zdzistawa Cendrowskiego w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Zdzistaw Cendrowski nie zostat wpisany do Rejestru Dfuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
upadto$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Zdzistaw Cendrowski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Zdzistaw Cendrowski nie otrzymat sagdowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pieciu lat.

Konrad Sworowski

Pan Konrad Sworowski petni funkcje Dyrektora ds. Klientdw Strategicznych Emitenta. Miejscem pracy Pana Konrada Sworowskiego
jest siedziba Emitenta zlokalizowana w Warszawie przy ul. Mitej 2. Poza petnieniem powyzszej funkcji Pan Konrad Sworowski nie wykonuje
zadnej innej dziatalnosci gospodarczej badz zawodowej, ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta. Pan Konrad Sworowski nie posiada
akceji Emitenta ani udziatéw badZ akcji w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Konrada Sworowskiego pomigdzy jego osobg a Gztonkami Zarzadu, pozostatymi osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej Emitenta nie wystepuja zadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Konrad Sworowski ma 46 lat i posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte w 1988 r. w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, Akademii
Rolniczej w Warszawie na Wydziale Rolniczym. Pan Sworowski posiada tytut inzyniera rolnika.

Pan Konrad Sworowski rozpoczat karierg zawodowg w 1984 r. jako referent w dziale ksiegowos$ci Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. W latach 1992-1996 Pan Konrad Sworowski zatrudniony byt w ARCUS Sp. z 0.0. jako przedstawiciel handlowy, a w latach
1996-1997 pracowat jako Dyrektor Handlowy w spotce ANTRA. W 1997 r. Pan Sworowski powrdcit do pracy w ARCUS Sp. z 0.0. i piastowat
kolejno stanowiska Key Account Managera i Dyrektora ds. Oddziatow. Obecnie petni funkcje Dyrektora ds. Klientow Strategicznych.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Konrada Sworowskiego w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono
zadnych wyrokdw zwigzanych z przestgpstwami za oszustwa. Pan Konrad Sworowski nie zostat wpisany do Rejestru Dfuznikdw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie
upadto$ci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pan Konrad Sworowski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji
ze strony organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizaciji zwigzkowych). Pan Konrad Sworowski nie otrzymat sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

Grazyna Syryczynska

Pani Grazyna Syryczynska petni funkcje Gtdwnej Ksiggowej Emitenta oraz Gtownej Ksiegowej Inforsys S.A. — podmiotu powigzanego
z Emitentem. Pani Grazyna Syryczynska jest rowniez prokurentem Emitenta. Poza petnieniem powyzszych funkcji Pani Grazyna Syryczynska
nie wykonuje zadnej innej dziatalnos$ci gospodarczej badz zawodowej, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta. Pani Grazyna Syryczynska
nie posiada akcji Emitenta badz udziatow lub akcji w innych spoétkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Panig Grazyne Syryczynska pomigdzy jej osobg a Czfonkami Zarzadu, pozostatymi osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej Emitenta nie wystepuja zadne powigzania o charakterze rodzinnym.
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Pani Grazyna Syryczynska ma 50 lat i posiada wyksztaicenie wyzsze zdobyte w 1981 r. na Wydziale Chemii Uniwersytetu Warszawskiego.
Pani Syryczynska posiada tytut magistra chemii.

Pani Grazyna Syryczynska rozpoczeta kariere zawodowa w 1981 r., pracujac jako chemik w Biurze Projektow i Ustug Technicznych Branzy
Uzdrowiskowej Balneoprojekt, a nastgpnie w Pracowniach Konserwaciji Zabytkdw. Od 1989 do 1993 r. Pani Syryczyiska zatrudniona
byta w PTH Hydrex, poczatkowo jako chemik, a nastegpnie jako ksiggowa i giéwna ksiegowa. W latach 1993-1996 Pani Syryczynska
pracowata jako gtowna ksiggowa w International Fast Food Equimpent, a od roku 1996 r. pracuje na takim samym stanowisku u Emitenta.

Pani Syryczynska posiada licencjg Ministerstwa Finanséw do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Panig Grazyng Syryczynska w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niej nie orzeczono zadnych
wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pani Grazyna Syryczyniska nie zostata wpisana do Rejestru Diuznikdw Niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, nie petnita funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorujacych
lub funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre znalazty sig w okresie jej kadencji lub pracy w stanie upadtos$ci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji. Pani Grazyna Syryczynska nie byta podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony
organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pani Grazyna Syryczynska nie otrzymata sadowego zakazu
dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

Artur Wasinski

Pan Artur Wasinski petni funkcje Dyrektora Dziatu Integracji Rozwigzan Emitenta. Poza petnieniem powyzszej funkcji, Pan Artur Wasinski
nie wykonuje zadnej innej dziatalno$ci gospodarczej badZ zawodowej, ktdra miataby istotne znaczenie dla Emitenta. Pan Artur Wasinski
nie posiada akcji Emitenta ani udziatow lub akcji w innych spotkach.

Zgodnie z o$wiadczeniem zfozonym przez Pana Artura Wasinskiego pomigdzy jego osobg a Cztonkami Zarzadu, pozostalymi osobami
zarzadzajacymi wyzszego szczebla i Rady Nadzorczej Emitenta nie wystepujg zadne powigzania o charakterze rodzinnym.

Pan Artur Wasinski ma 36 lat i posiada wyksztafcenie $rednie zdobyte w Publicznym Liceum Ogdlnoksztatcacym im. Polskiej Macierzy
Szkolnej w Minsku Mazowieckim. Pan Wasinski ztozyt egzamin dojrzatosci w 1990 r. Pan Wasinski kontynuowat nauke na Wydziale
Profilaktyki Resocjalizacji i Problemdw Spofecznych, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, niemniej jednak nie przystapit do obrony pracy
magisterskie;.

Pan Artur Wasinski rozpoczat swojg karierg zawodowa w 1995 r. w spétce Polpager Sp. z 0.0., gdzie pracowat poczatkowo jako przedstawiciel
handlowy, a nastepnie jako regionalny kierownik sprzedazy. W latach 1996-1998 Pan Artur Wasinski zatrudniony byt w ARCUS Sp. z 0.0.
jako przedstawiciel handlowy, a nastepnie Key Account Manager. Od lutego 1998 r. do korca lipca 1999 r. Pan Artur Wasinski pracowat
w XEROX Polska Sp. z 0.0. na stanowisku kierownika sprzedazy. Od 1 sierpnia 1999 r. Pan Wasinski ponownie rozpoczat prace u Emitenta,
poczatkowo na stanowisku kierownika produktu, a nastepnie Regionalnego Dyrektora Sprzedazy. Obecnie Pan Wasinski zatrudniony jest
na stanowisku Dyrektora Dziatu Integracji Rozwigzan Informatycznych Emitenta.

Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Pana Artura Wasinskiego w okresie ostatnich pigciu lat w stosunku do niego nie orzeczono zadnych
wyrokow zwigzanych z przestepstwami za oszustwa. Pan Artur Wasinski nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym, nie petnit funkcji w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub funkcji
0soby zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdre znalazty sie w okresie jego kadencji lub pracy w stanie upadfo$ci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji. Pan Artur Wasinski nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych). Pan Artur Wasinski nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek
organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu
lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie ostatnich pigciu lat.

14.2 Informacje na temat konfliktu intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz wsrdd osoéb
zarzadzajacych wyzszego szczebla

14.2.1  Konflikt interesdw

Zgodnie z o$wiadczeniami 0s6b wymienionych w pkt 14.1 powyzej nie wystepuja zadne konflikty pomiedzy ich obowigzkami w stosunku
do Emitenta a ich prywatnymi interesami badz innymi obowigzkami.

Zgodnie z o$wiadczeniami 0s6b wymienionych w pkt 14.1 powyzej nie wystepujg zadne umowy i porozumienia ze znaczacymi
akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby wymienione w pkt 14.1 powyzej zostaty wybrane
na cztonkdw organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo na osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla.

Zgodnie z o$wiadczeniami 0s6b wymienionych w pkt 14.1 powyzej nie wystepuja zadne ograniczenia przez nie uzgodnione w zakresie zbycia
w okre$lonym czasie posiadanych przez nie papierow wartosciowych Emitenta.
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14.2.2 Umowy zawarte odnosnie do powofania cztonkéw organow

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez osoby wymienione w pkt 14.1 powyzej nie wystepujg zadne umowy i porozumienia ze znaczacymi
akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktérych osoby wymienione w pkt 14.1 powyzej zostaty wybrane
na cztonkdw organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo na osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.

14.2.3 Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu Akcji Emitenta

Zgodnie z o$wiadczeniami 0s6b wymienionych w pkt 14.1 powyzej nie wystepuja zadne ograniczenia przez nie uzgodnione w zakresie zbycia
w okre$lonym czasie posiadanych przez nie papierow wartosciowych Emitenta, z wyjatkiem umow sprzedazy zawartych pomiedzy
Panem Markiem Czeredysem jako sprzedajacym a Panami Witoldem Czyzewskim, Adamem Koztowskim, Mariuszem Robertem Bednarskim,
Bartomiejem Zebrowskim, Wiktorem Koztowskim, Jakubem Ciupinskim, Zdzistawem Cendrowskim, Konradem Sworowskim,
Arturem Wasinskim oraz Panig Grazyng Syryczynska jako kupujacymi, ktérych przedmiotem sg akcje Emitenta. Zgodnie z tymi umowami
kupujacy zobowiazuijg sie, iz w terminie 18 miesigcy od dnia przeniesienia na nich wtasnosci akcji bedacych przedmiotem niniejszej umowy,
a w przypadku Pana Witolda Czyzewskiego w terminie 24 miesiecy, nie dokonajg ich zbycia, jak rowniez nie dokonajg ich obcigzenia
w jakikolwiek sposdb. Umowy sprzedazy akcji wejda w zycie z chwilg wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Ponadto Panowie Marek Czeredys oraz Michat Czeredys, jedyni dotychczasowi akcjonariusze Spotki zfozyli o$wiadczenia, w ktdrych
zobowigzali sie w stosunku do Emitenta, iz w okresie 24 miesiecy od dnia dopuszczenia Akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,
prowadzonym przez Gietdg Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nie beda dokonywaé zbycia posiadanych Akcji Spotki. Powyzsze
zobowigzania podlegaja pod dyspozycje art. 471 Kodeksu cywilnego. Opisane powyzej zobowigzanie nie dotyczy zbycia Akcji w wyniku
transakcji pakietowych zawieranych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz sprzedazy przez Pana Marka Czeredysa
200.000 Akcji poza rynkiem regulowanym na rzecz pracownikow i 0s6b zwigzanych z ARCUS S.A., o ktdrej mowa powyzej.

15. WYNAGRODZENIE | INNE SWIADCZENIA
15.1 Wysokos§¢ wynagrodzenia (w tym $swiadczen warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych przez Emitenta i jego podmioty
zalezne $wiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Emitenta lub jego podmiotow zaleznych

Cztonkom organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz osobom zarzadzajacym wyzszego szczebla przyznano w 2006 r.
nastepujace wynagrodzenie:

Lp. Imig i nazwisko Funkcja petniona w 2006 r. Funkcja petniona w 2007 r. anazgrggztaan:e wal
1. | Adam Koztowski Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu 435 161
2. | Wiktor Koztowski Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu 402 377
3. | Bartiomiej Zebrowski | Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu 447197
4. | Mariusz Bednarski Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu 467 813
5. | Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej 452 214
6. | Leon Komornicki Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej 60 000
7. | Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej 30000
8. | Jakub Ciupinski Regionalny Dyrektor Sprzedazy Regionalny Dyrektor Sprzedazy 131 381
9. | Zdzistaw Cendrowski | Dyrektor Techniczny Dyrektor Techniczny 192 205

10. | Konrad Sworowski Dyrektor ds. Klientdw Strategicznych Dyrektor ds. Klientdw Strategicznych 232 372
11. | Artur Wasinski Dyrektor Dziatu Rozwigzan Informatycznych Dyrektor Dziatu Rozwigzan Informatycznych 114 561
12. | Grazyna Syryczynska | Giéwna Ksiegowa Gtowna Ksiggowa 184 439

Pan Witold Czyzewski, Prezes Zarzadu Emitenta, zostat powotany do petnienia obecnej funkcji w dniu 1 lutego 2007 r. W 2006 r. Rada
Nadzorcza ARCUS Sp. z 0.0. liczyta 3 osoby. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ARCUS Sp. z 0.0. petnili swoje funkcje przez caty 2006 r.
0d 2 stycznia 2007 r. Rada Nadzorcza Emitenta zostata rozszerzona o osoby Pana Michata Czeredysa oraz Pana Tadeusza Janusiewicza.
Osoby wykazane w powyzszej tabeli nie otrzymaty wynagrodzenia warunkowego badz odroczonego. Jednocze$nie nie sg przewidziane
jakiekolwiek premie oraz nagrody dla cztonkéw organdéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta. Jednocze$nie poza
ewentualnymi $wiadczeniami wynikajacymi z przepisow prawa pracy, takich jak odszkodowanie za skrocenie okresu wypowiedzenia
na podstawie art. 361 § 1 Kodeksu pracy, ekwiwalent pienigzny za niewykorzystany urlop na podstawie art. 171 § 1 Kodeksu pracy, odprawy
wynikajace z przepisdw ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy
z przyczyn niedotyczacych pracownikow, dla cztonkoéw organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta nie s przewidziane
zadne inne odprawy.
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Prospekt Emisyjny ARCUS S.A.

Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy, o ktérych mowa powyzej, nie byty w 2006 r. wyptacane cztonkom organdw zarzadzajacych,
nadzorujacych i osobom zarzadzajacym wyzszego szczebla Emitenta.

15.2 Ogolna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne na Swiadczenia rentowe, emerytalne
lub podobne $wiadczenia

Na dzien 31 grudnia 2006 r. utworzona przez Emitenta rezerwa na poczet odpraw emerytalnych wynosita 138,5 tys. ztotych.

16. PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO, ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

16.1 Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki osoby zarzadzajace i nadzorujace sprawowaty swoja funkcje

Zarzad Emitenta skfada si¢ z pieciu osob: Witolda Czyzewskiego — Prezesa Zarzadu, Adama Koztowskiego — Wiceprezesa Zarzadu,
Mariusza Bednarskiego — Czionka Zarzadu, Bartfomieja Zebrowskiego — Czfonka Zarzadu oraz Wiktora Koziowskiego — Czionka Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu zostali powotani w nastepujacy sposaéb.

Pan Witold Czyzewski zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej ARCUS S.A. z dnia 31 stycznia
2007 r., Pan Mariusz Bednarski zostat powotfany na funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej ARCUS S.A. z dnia
1 lutego 2007 r. Panowie Adam Kozlowski, Bartiomiej Zebrowski oraz Wiktor Koztowski zostali powotani na funkcje Cztonkéw Zarzadu
uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki ARCUS spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z dnia 6 listopada 2006 r.
0 przeksztatceniu spotki ARCUS Sp. z 0.0. w spotke akcyjng (Rep. A Nr 9460/2006).

Kadencja Zarzadu zgodnie z § 6 pkt | ppkt 1 wynosi od jednego do trzech lat, przy czym kadencja obecnego Zarzadu trwa jeden rok. Kadencja
Cztonkow Zarzadu jest wspdlna. Obecna kadencja zarzadu Emitenta uptywa w dniu 2 stycznia 2008 r. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasaja
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu. Mandaty obecnych Cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowego
Emitenta za rok obrotowy 2008.

Sposrod obecnych Cztonkéw Zarzadu Pan Adam Koztowski petnit funkcje Cztonka Zarzadu ARCUS Sp. z 0.0. w okresie od dnia 2 stycznia
2003 r. do dnia 23 lutego 2007 r. (data wykreslenia ARCUS Sp. z 0.0. z rejestru przedsigbiorcow), Pan Mariusz Bednarski pefnit funkcije
Prezesa Zarzadu ARCUS S.A. w okresie od dnia 2 stycznia 2007 r. do dnia 31 stycznia 2007 r. a takze petnit funkcje Prezesa Zarzadu
ARCUS Sp. z 0.0. w okresie od dnia 1 lutego 2005 r. do dnia 23 lutego 2007 r. (data wykreslenia ARCUS Sp. z 0.0. z rejestru przedsigbiorcow),
Barttomiej Zebrowski petnit funkcje Czlonka Zarzadu ARCUS Sp. z 0.0. w okresie od dnia 1 grudnia 2004 r. do dnia 23 lutego 2007 r.
(data wykreslenia ARCUS Sp. z 0.0. z rejestru przedsiebiorcow) oraz Pan Wiktor Koztowski petnit funkcje Cztonka Zarzagdu ARCUS Sp. z 0.0.
w okresie od dnia 12 lutego 2002 r. do dnia 23 lutego 2007 r. (data wykreslenia ARCUS Sp. z 0.0. z rejestru przedsigbiorcow).

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sig z pigciu 0s6b i zostata powotana uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki ARCUS
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z dnia 6 listopada 2006 r. o przeksztafceniu spotki ARCUS Sp. z 0.0. w spotke akcyjng (Rep. A
Nr 9460/2006).

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Pan Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Leon Komornicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Michat Czeredys — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Tadeusz Janusiewicz — Czfonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 6 pkt Il ppkt 1 ust. 2 Statutu Emitenta kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna dla cztonkow Rady Nadzorczej.
Kadencja pierwszej Rady Nadzorczej trwa jeden rok. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej uptywa w dniu 2 stycznia 2008 r. Mandaty Gztonkow
Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie. Mandaty obecnych cztonkow
Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowego Emitenta za rok obrotowy
2008.

Sposérad obecnych Cztonkdw Rady Nadzorczej Pan Marek Gzeredys petnit funkcje Prezesa Zarzadu ARCUS Sp. z 0.0. w okresie od dnia
27 stycznia 1992 do dnia 1 lutego 2005 r. oraz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ARCUS Sp. z 0.0. w okresie od dnia 4 maja 2005
do dnia 23 lutego 2007 r. (data wykreSlenia ARCUS Sp. z 0.0. z rejestru przedsigbiorcow), Pan Michat Stoniewski petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej ARCUS Sp. z 0.0. w okresie od dnia 4 maja 2005 do dnia 23 lutego 2007 r. (data wykreslenia ARCUS Sp. z 0.0. z rejestru
przedsigbiorcow) oraz Pan Leon Komornicki petnit funkcje Czfonka Rady Nadzorczej ARCUS Sp. z 0.0. w okresie od dnia 4 maja 2005 r.
do dnia 23 lutego 2007 r. (data wykreslenia ARCUS Sp. z 0.0. z rejestru przedsiebiorcow).
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16.2 Informacje o umowach o Swiadczenie ustug czionkow organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych
z Emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotéw zaleznych okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
stosunku pracy

Emitenta tacza z cztonkami organdw zarzadzajacych oraz osobami sprawujgcymi wyzsze funkcje zarzadzajace umowy o prace, z wyjatkiem
Pana Adama Koztowskiego, ktory petni swojg funkcje wytacznie na podstawie aktu powotania, oraz z wyjatkiem Pana Mariusza Bednarskiego,
ktorego taczy z Emitentem umowa o $wiadczenie ustug o charakterze cywilnoprawnym zawarta w dniu 1 lutego 2007 r. Umowa taczaca
Pana Mariusza Bednarskiego jest umowg nienazwana, w stosunku do ktdrej stosuje sie przepisy Kodeksu cywilnego dotyczace zlecenia,
zgodnie z art. 750 Kodeksu cywilnego. Na podstawie tej umowy Pan Mariusz Bednarski zobowigzany jest do petnienia ustug polegajacych
na zarzadzaniu Spotka, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie, postanowieniami Statutu Spétki oraz uchwatami organdw
Spotki. Miejsce wykonywania $wiadczen przez Pana Bednarskiego na rzecz Spotki okreslone jest przez miejsce, gdzie prowadzone s jej
interesy, w szczegdlnosci jest to siedziba Spotki. Umowa zostata zawarta na okres 12 miesigcy od dnia jej podpisania i moze by¢ rozwigzana
przez kazda ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, przy czym Pan Mariusz Bednarski moze rozwigza¢ umowe
w tym trybie jedynie z waznych powoddw lezacych po stronie Spotki i zagrazajacych realizacji celdow umowy. Umowa wygasa ze skutkiem
natychmiastowym w razie Smierci zarzadcy lub utraty przez niego zdolno$ci do czynnosci prawnych lub jej ograniczenia.

Osoby wchodzace w skfad organu nadzoru Emitenta petnig swoje obowigzki na podstawie aktu powotania oraz postanowien statutu
i obowigzujacych przepisow prawa. W przypadku rozwigzania wyzej wymienionych umow oraz odwotania z petnionych funkcji cztonkom
organu zarzadzajgcego i organu nadzoru Emitenta, jak rowniez osobom zarzadzajagcym wyzszego szczebla nie przystugujg jakiekolwiek
$wiadczenia z tego tytufu od Spotki, poza ewentualnymi $wiadczeniami wynikajacymi z przepisow prawa pracy, takich jak odszkodowanie
za skrdcenie okresu wypowiedzenia na podstawie art. 361 § 1 Kodeksu pracy, ekwiwalent pienigzny za niewykorzystany urlop na podstawie
art. 171 § 1 Kodeksu pracy, odprawy wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczeg6inych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow.

16.3 Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta

Ze wzgledu na fakt, iz na dzien zatwierdzenia Prospekiu Regulamin Rady Nadzorczej Emitenta nie przewiduje w jej strukturze komisji
ds. audytu oraz komisji ds. wynagrodzen, komisje takie nie zostaty powotane.

16.4 Stosowanie procedur tadu korporacyjnego

Intencjg Emitenta jest stosowanie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spétkach Publicznych 2005”
przyjetym przez Radg i Zarzad Gieldy, z wyjatkiem zasady 20, 24, 26, 28, 36, 43 oraz cze$ciowo zasady nr 14, 27, 47.

Emitent zamierza réwniez przyja¢ do stosowania zasady okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” poczawszy
od 1 stycznia 2008 r., przy czym strona internetowa Spotki w jezyku angielskim zostanie stworzona nie p6zniej niz do dnia 1 stycznia 2009 r.
W przypadku gdy Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z minimalnej wymaganej przez liczby cztonkow zadania komitetu audytu petni¢ bedzie
Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z zasadg nr 7 zamieszczong w czesci lll tego dokumentu. Stosowne o$wiadczenie w zakresie stosowania
wspomnianych zasad zostanie ztozone przez Emitenta zgodnie z § 29 Regulaminu GPW.

Zasada nr 14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdofowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia,
po uprzednio wyrazonej zgoazie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gfoséw walnego
zgromadzenia.

Emitent nie wprowadzit w Statucie zapiséw dotyczacych gtosowania nad zdjeciem z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia poszczegdinych
spraw mowigcych, iz uchwata taka wymaga zgody obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, na wniosek ktérych dana sprawa
zostata umieszczona, popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia. Zdaniem Emitenta gtosowanie bezwzgledng wigkszo$cig gtosow w tego
rodzaju sprawach jest wystarczajace. Niemniej Emitent nie wyklucza przyjecia do stosowania zasady nr 14 w terminie pdzniejszym.

Zasada nr 20

a)  Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej powinni stanowic czfonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie
rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynac na
zdolnosc niezaleznego czfonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b)  szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslac statut spotki;
¢)  bezzgody wigkszosci niezaleznych cztonkow rady nadzorczej nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

. Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spotkg na rzecz cztonkéw zarzadu;
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. wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spotka,
czfonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

. wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdinej liczby gfoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢
co najmniej dwadch niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat
ustanowiony.

Zakres stosowania:

Statut Emitenta w § 6 pkt Il ust. 1 stanowi, iz Rada Nadzorcza skiada sie z od 5 do 10 czfonkéw, w tym Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego, powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Walne Zgromadzenie okresla liczbg cztonkdw Rady Nadzorczej na dang
kadencje oraz wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Emitent nie stosuje zasady nr 20 z uwagi na fakt, iz w Spotce wystepuje dwoch dominujgcych akcjonariuszy bedacych jednocze$nie
cztonkami Rady Nadzorczej. W przekonaniu Emitenta nie wystepuje obawa, iz interesy akcjonariuszy mnigjszosciowych Spotki mogtyby by¢
zagrozone. Udziat w Radzie Nadzorczej Emitenta akcjonariuszy wigkszosciowych, jak i innych osob wybranych przez Walne Zgromadzenie
Spotki zapewnia staty, prawidiowy i najbardziej skuteczny nadzor nad jej funkcjonowaniem. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg
kwalifikacje w zakresie rachunkowo$ci i finansow, jak rowniez posiadajg wiedze w zakresie dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke.

Ponadto w strukturze Rady Nadzorczej nie wystepujg komitet ds. wynagrodzen i komitet ds. audytu. Emitent stoi na stanowisku, iz Rada
Nadzorcza w obecnym sktadzie w sposob nalezyty gwarantuje prawidfowe wypetnianie obowigzkéw przez Rade, przy poszanowaniu praw
akcjonariuszy mniejszosciowych, bez potrzeby powotywania dodatkowych komitetow. Emitent uwaza tez, iz wprowadzenie dodatkowych
wymogow w zakresie glosowania w kwestiach okreslonych w pkt ¢) powyzej mogtoby utrudni¢ prace Rady Nadzorczej i jej skuteczno$cé.

Zasada 24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach czfonka rady nadzorczej z okresSlonym akcjonariuszem, a zwlaszcza
Z akcjonariuszem wigkszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowac procedurg uzyskiwania informacji
od czfonkdw rady nadzorczej i ich upubliczniania.

Emitent nie stosuje zasady nr 24 z uwagi na fakt, iz w Spotce wystepuje dwoch dominujacych akcjonariuszy bedacych jednocze$nie
cztonkami Rady Nadzorczej. Pozostali cztonkowie Rady sg powotywani z uwagi na ich kwalifikacje oraz cechy niezbedne do skutecznego
dziatania w ramach Rady Nadzorczej Spotki, a ich ewentualne powigzania z okre$lonym akcjonariuszem nie majg istotnego znaczenia dla faktu
ich wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Zasada 26

Czfonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wfasciwym trybie informacji o zbyciu
lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne
dla jego sytuacji materialnej.

Emitent nie stosuje zasady nr 26 z uwagi na fakt, iz obowigzki informacyjne dotyczace nabywania i zbywania akcji spotek publicznych
okreslone sa w przepisach prawa. Emitent stoi na stanowisku, iz przepisy te w sposob wystarczajacy zapewniajg dostep do informacii
na temat nabywania i zbywania akcji Emitenta przez cztonkow Rady Nadzorczej.

Zasada 27

Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej powinno byc¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno
byc godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani wptywac w powazny sposob na jej wynik finansowy.
Powinno tez pozostawac w rozsadnej relacji do wynagrodzenia czfonkéw zarzadu. taczna wysokoS¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkow rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegaolne jego skfadniki powinna byc ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informacjq o procedurach i zasadach jego ustalania.

Emitent zamierza czeSciowo stosowac zasade nr 27, a mianowicie zamierza publikowaé wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie. Emitent stoi na stanowisku, iz obowigzujace regulacje prawne
w sposob odpowiedni okre$lajg obowigzki informacyjne w zakresie wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorcze;.

Zasada 28

Rada nadzorcza powinna dziafa¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywac
powoflanie co najmniej dwdch komitetow:

. audytu oraz

. wynagrodzen.
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W skfad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkow niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje
i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow. Zadania komitetow powinien szczegotowo okreslac regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny skiadac radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepnic
akcjonariuszom.

Emitent nie stosuje zasady nr 28 (z wyjatkiem publikacji Regulaminu Rady Nadzorczej, ktdry bedzie dostepny na stronie internetowej Spotki)
z uwagi na fakt, iz zakres dziatalnosci Spotki nie jest na tyle rozbudowany, aby konieczne byto tworzenie w ramach Rady Nadzorczej
dodatkowych struktur. W przekonaniu Emitenta Rada Nadzorcza w swoim podstawowym skfadzie jest zdolna do prawidtowego wypetniania
obowiazkdw w zakresie ustalania wynagrodzen obowigzujacych w Spotce, jak rowniez czynnos$ci zwigzanych z audytem spraw Spotki.

Zasada 36

Czfonek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje spotki oraz spofek wobec niej dominujgcych i zaleznych jako inwestycje
dfugoterminowa.

Emitent nie zamierza stosowaé zasady nr 36, poniewaz zdaniem Emitenta osobiste inwestycje dokonywane przez Cztonkéw Zarzadu Spotki
stanowig sfere ich prywatno$ci, w ktdrg nie nalezy ingerowac. Transakcje akcjami Spotki zawierane przez Czlonkdw Zarzadu podlegaja
okreslonym przepisom prawa, w szczegolnosci dotyczacych zakazu wykorzystywania informaciji poufnych.

Zasada 43

Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji
komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu
audytu. Dokonanie przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zostac
szczegotowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna byc
zawarta w raporcie rocznym.

Emitent nie stosuje zasady nr 43 ze wzgledu na brak w strukturze Rady Nadzorczej komisji ds. audytu. Wyjasnienia odno$nie do braku komisji
ds. audytu zostaty przedstawione powyzej. Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 3 kwietnia 2007 r. podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu Spotki, w wyniku ktorej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy dokonywanie na wniosek Zarzadu wyboru biegtego rewidenta
do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki. Zarowno cztonkowie Zarzadu, jak i cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg
odpowiednie do$wiadczenie i kwalifikacje potrzebne do prawidtowego wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych
Spotki.

Zasada nr 47

Spdtka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczgcymi kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej,
zapewniajagcymi spéjne i rzetelne informacje o spofce. Spotka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym
jej interesy, udostepniac przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej dziafalnosci, Ssytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwic¢ im obecnosc na walnych zgromadzeniach.

Emitent zamierza stosowac zasade nr 47, z wyjatkiem mozliwo$ci udziatu mediow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Zdaniem Emitenta
decyzje w tej sprawie kazdorazowo powinno podejmowacé Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

17. PRACOWNICY

1741 Informacje o zatrudnieniu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
Emitent przykfada szczegdlng wage do wysokich kwalifikacji personelu i dbafo$ci o state podnoszenie kompetencji pracownikow.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent zatrudnia 83 pracownikow. Ponizej zaprezentowany zostat stan zatrudnienia Emitenta
na koniec 2004, 2005 i 2006 r.

Tabela 27. Stan zatrudnienia Emitenta w latach 2004-2006

Stan zatrudnienia na dzien: Liczha pracownikéw
31 grudnia 2004 r. 93
31 grudnia 2005 r. 86
31 grudnia 2006 r. 85

Zrédfo: Emitent

W ostatnich trzech latach liczba pracownikdw Emitenta utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Nieznaczne ograniczenie liczby zatrudnionych
w roku 2005 w stosunku do roku 2004 wynikato z istotnego ograniczenia liczby pracownikow administracyjnych powigzanego ze wzrostem

77



Prospekt Emisyjny ARCUS S.A.

liczby pracownikdw handlowych. Struktura zatrudnienia Emitenta w podziale na poszczegdlne grupy pracownikéw zostafa zaprezentowana
W ponizszej tabeli.

Tabela 28. Struktura zatrudnienia Emitenta w podziale na poszczegolne grupy pracownikéw

. . . Pracownicy .
Stan zatrudnienia Pracuvo!mcy Pracowmcv_ Pracowmt_:y Zarzad dziatu Pr_ac_owmcy_ .
serwisu magazynowi handlowi ksiegowosci administracyjni
31 grudnia 2004 r. 24 3 34 4 5 23
31 grudnia 2005 . 25 3 35 4 5 14
31 grudnia 2006 r. 26 3 34 4 6 12

Najliczniejsza grupe pracownikow Emitenta stanowig stuzby handlowe, co zwigzane jest ze specyfika dziatalnoSci prowadzonej
przez Emitenta. Ponizsze tabele prezentuja strukture zatrudnienia Emitenta wedfug wyksztatcenia oraz wieku pracownikow.

Tabela 29. Struktura zatrudnienia Emitenta wediug wyksztafcenia pracownikow

Stan zatrudnienia na dzien: wyisze Srednie zawodowe
31 grudnia 2004 r. 48 44 1
31 grudnia 2005 . 42 43 1
31 grudnia 2006 r. 39 45 1

Zrédfo: Emitent

Tabela 30. Struktura zatrudnienia Emitenta wedfug wieku pracownikow

Stan zatrudnienia Przedzialy wiekowe

do 25 lat 26-35 36-45 46-55 56-65
31 grudnia 2004 r. 9 47 20 15 2
31 grudnia 2005 r. 5 44 22 14 1
31 grudnia 2006 r. 2 45 22 13 3

Zrédfo: Emitent

W ostatnich trzech latach objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi Emitent zatrudniat praktycznie wytgcznie pracownikow
z wyksztatceniem $rednim i wyzszym, co jest odzwierciedleniem specyfiki dziatalno$ci Emitenta. Jednocze$nie w ostatnich trzech latach
najliczniejsza grupe pracownikow Emitenta stanowity osoby w przedziale wiekowym pomiedzy 26 a 35 lat. Na koniec 2006 r. stanowity one
53% o0gotu pracownikow, podczas gdy pracownicy w wieku do 45 lat stanowili 81% ogdtu zatrudnionych.

17.2 Informacje o posiadanych przez cztonkéw organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych akcjach i opcjach na akcje Emitenta

17.21  Zarzad Emitenta

Czfonkowie Zarzadu Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta ani opcji na akcje Emitenta. W dniu 22 maja 2007 r. Pan Marek Czeredys w ramach
szerszych ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta, okreslonych w punkcie 17.3 Prospektu, zawart z Cztonkami
Zarzadu Emitenta warunkowe umowy sprzedazy 150 000 akcji Emitenta o wartosci nominalnej 15 tys. ztotych stanowigcych 3% kapitatu
zaktadowego Emitenta.

Warunkiem wejscia w zycie umow sprzedazy akcji jest wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w terminie do dnia 31 grudnia 2007 r. W przypadku gdy wprowadzenie akcji
Emitenta do obrotu gietdowego nie nastapi w przewidzianym powyzej terminie, umowy ulegng rozwigzaniu.

Wszystkie akcje Emitenta bedace przedmiotem umow sprzedazy zostang, z zastrzezeniem warunku rozwigzujgcego okreslonego powyzej,
nabyte przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta za ceng sprzedazy odpowiadajgcg warto$ci nominalnej, tj. 10 groszy za jedng akcje.

Warunkowe umowy sprzedazy akcji zawieraja zobowigzanie nabywcow do niedokonywania sprzedazy nabytych akcji oraz do niedokonywania
jakichkolwiek obcigzen na nabytych akcjach w terminie 18 miesigcy od dnia przeniesienia wtasnosci akcji.

Warunkowe umowy sprzedazy akcji obejmujg nastegpujace ilosci akciji:
. Pan Witold Czyzewski, Prezes Zarzadu Emitenta — 50 000 akcji,
. Pan Adam Koztowski, Wiceprezes Zarzadu Emitenta — 25 000 akcji,
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. Pan Wiktor Koztowski, Cztonek Zarzadu Emitenta — 25 000 akcji,
. Pan Mariusz Bednarski, Cztonek Zarzadu Emitenta — 25 000 akcji,

. Pan Bartfomiej Zebrowski, Cztonek Zarzadu Emitenta — 25 000 akcji.

17.2.2 Rada Nadzorcza Emitenta

Pan Marek Czeredys, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 4 500 000 akcji Emitenta stanowigcych 90,00% kapitafu
zakfadowego Emitenta.

Pan Marek Czeredys nie posiada opcji na akcje Emitenta.
Pan Michat Czeredys, Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 500 000 akcji Emitenta stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego Emitenta.
Pan Michat Czeredys nie posiada opcji na akcje Emitenta.

Pozostali GCztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji ani opcji na akcje Emitenta.

17.3 Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta

W dniu 22 maja 2007 r. Pan Marek Czeredys zawart z 62 obecnymi pracownikami Emitenta oraz 3 bytymi pracownikami Emitenta,
ktdrzy obecnie zatrudnieni s3 w podmiocie powigzanym z Emitentem — Inforsys S.A. badz tez wspotpracuja z Emitentem, warunkowe umowy
sprzedazy facznie 200 000 akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 20 000 ztotych stanowigcych 4% kapitatu zaktadowego Emitenta.

Warunkiem wejScia w zycie umow sprzedazy akcji jest wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w terminie do dnia 31 grudnia 2007 r. W przypadku gdy wprowadzenie akcji
Emitenta do obrotu gietdowego nie nastgpi w przewidzianym powyzej terminie, umowy ulegng rozwigzaniu.

Wszystkie akcje Emitenta bedace przedmiotem umow sprzedazy zostang, z zastrzezeniem warunku rozwigzujacego okreslonego powyzej,
nabyte przez pracownikow i bytych pracownikow Emitenta za cene sprzedazy odpowiadajaca wartosci nominalnej, tj. 10 groszy za jedng
akcje.

Warunkowe umowy sprzedazy akcji zawieraja zobowigzanie nabywcow do niedokonywania sprzedazy nabytych akcji oraz do niedokonywania
jakichkolwiek obcigzen na nabytych akcjach w terminie 18 miesigcy od dnia przeniesienia wtasnosci akcji.

Zgodnie z podjetymi ustaleniami na mocy zawartych warunkowych umow sprzedazy akcji Czfonkowie Zarzadu Emitenta nabeda tacznie
150 000 akcji Emitenta, co zostato szerzej okreslone w punkcie 17.2.1 Prospektu. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla Emitenta wskazane
w Rozdziale 14.1.3 Prospektu majg tacznie naby¢ 7 700 akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 770 zfotych stanowigcych 0,2% kapitatu
zaktadowego Emitenta. Pozostate akcje w ilosci 42 300 sztuk o wartosci 4 230 ztotych zostang nabyte przez pozostatych pracownikow
Emitenta badz bytych pracownikéw Emitenta.

18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1 Imiona i nazwiska oséb innych niz cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ktére w sposob
bezposredni lub posredni maja znaczne udziaty w kapitale Emitenta

Poza cztonkami Rady Nadzorczej w Spotce nie wystepuja inni akcjonariusze majacy w sposob bezposredni lub posredni znaczne udziaty
w kapitale zaktadowym Emitenta.

Dominujacymi akcjonariuszami w Spéfce sq Pan Marek Czeredys posiadajacy 4.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, stanowigcych
90% kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 4.500.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 90% ogolnej liczby gtosow,
oraz Pan Michat Czeredys posiadajacy 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego Emitenta
i dajacych 500.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 10% ogolinej liczby gtosow.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego struktura akcjonariatu Emitenta przedstawia sig nastepujgco:

Tabela 31. Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A.

Akcjonariusz Liczba akeji Udziat w kapitale zaktadowym

Marek Czeredys 4500 000 90,0%
Michat Czeredys 500 000 10,0%
Razem 5000 000 100,0%

Zrédfo: Emitent
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18.2 Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emitenta posiadaja inne prawa gfosu

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Spotki znaczni akcjonariusze Emitenta nie posiadajg innych praw gtoséw poza wymienionymi w pkt 18.1.

18.3 Wskazanie, czy Emitent jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym, oraz wskazanie podmiotu
posiadajacego lub kontrolujacego

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu podmiotem kontrolujgcym (podmiotem dominujacym) w stosunku do Emitenta jest Pan Marek Czeredys
posiadajacy 4.500.0000 akcji zwyktych na okaziciela serii A stanowigcych 90% kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 4.500.000 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 90% ogolnej liczby gfosow.

Zgodnie z art. 35 Kodeksu cywilnego powstanie, ustroj i ustanie osob prawnych okreslajg wtasciwe przepisy; w wypadkach i w zakresie
w tych przepisach przewidzianych organizacje i sposob dziafania osoby prawnej reguluje takze Statut. W mys$| tego przepisu kontrola
akcjonariusza nad Emitentem podlega przepisom Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spotki. Nie istniejg inne mechanizmy pozwalajace
mu na naduzywanie tej kontroli poza sformalizowanymi wymogami wynikajacymi z przepisow prawa i postanowien Statutu.

Tak wigc kontrola podmiotu dominujacego nad Emitentem ma charakter korporacyjny i moze on wptywac na funkcjonowanie Spotki jedynie
za posrednictwem jej organu, jakim jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Pozostate organy Spdtki — Zarzad oraz Rada Nadzorcza
— funkcjonujg w ramach swoich kompetenciji oddzielonych od kompetencji Walnego Zgromadzenia. Pan Marek Czeredys jest rownoczesnie
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Emitenta, jednak jego wptyw na dziatanie Rady ograniczony jest przepisami prawa oraz Statutu Spofki,
regulujgcymi funkcjonowanie Rady Nadzorczej Spotki.

Ponadto intencjg Emitenta jest stosowanie zasad fadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych
2005” przyjetym przez Rade i Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., z wyjatkiem zasad opisanych w pkt 16.4 Dokumentu
Rejestracyjnego.

Pan Marek Czeredys traktuje posiadane akcje Emitenta jako inwestycje diugoterminowa.

Ponadto Pan Marek Czeredys ztozyt o$wiadczenie, zgodnie z ktorym zobowiazat sie, iz w okresie 24 miesigcy od dnia dopuszczeni akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nie dokona zbycia posiadanych
przez niego akcji Emitenta. Zobowigzanie to nie dotyczy zbycia akcji Spotki w wyniku transakcji pakietowych zawieranych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych S.A. oraz sprzedazy 200.000 akcji poza rynkiem regulowanym na rzecz pracownikow i 0s0b zwigzanych
z Emitentem.

18.4 Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktérych realizacja moze w pézniejszej dacie spowodowaé zmiany w sposobie
kontroli Emitenta

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg zadne ustalenia, ktdrych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowac¢ zmiany w sposobie
kontroli Emitenta.

19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi oraz do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent wystepowat jako strona
transakcji z podmiotami powigzanymi wedtug definicji podanej w Rozporzadzeniu (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania migdzynarodowych standarddw rachunkowosci oraz przepisami MSR 24 i MSR 28.

Zgodnie z definicjg zaprezentowang w MSR 24 nastepujace podmioty sa podmiotami powigzanymi z Emitentem:
. Osoby wchodzace w skiad kluczowego personelu kierowniczego Emitenta oraz bliscy czionkowie ich rodzin,

. Docusoft Sp. z 0.0., w ktérym syn Pana Marka Czeredysa bezposrednio kontrolujgcego Emitenta — Pan Rafat Czeredys
— posiada 485 udziatéw stanowigcych 89% kapitatu zakfadowego Docusoft Sp. z 0.0. Dodatkowo Pan Mariusz Bednarski,
Cztonek Zarzadu Emitenta, petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu DocuSoft Sp. z 0.0. Pan Mariusz Bednarski uchwatg Rady
Nadzorczej Emitenta z dnia 11 stycznia 2007 r. uzyskat zgode na zajmowanie sig interesami spotki DocuSoft Sp. z o.0.
w rozumieniu art. 380 K.s.h.

. Inforsys S.A., w ktérym Pan Marek Czeredys bezposrednio kontrolujacy Emitenta, posiada 950.000 akcji, stanowigcych
71,5% kapitatu zaktadowego Inforsys S.A., a Pan Michat Czeredys, syn Pana Marka Czeredysa i Cztonek Rady Nadzorczej
Emitenta, posiada 379.000 akcji, stanowigcych 28,5% kapitatu zaktadowego Inforsys S.A. Dodatkowo Pan Wiktor Koztowski,
Cztonek Zarzadu Emitenta, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu Inforsys S.A., a Pan Witold Czyzewski, Prezes Zarzadu
Emitenta, zasiada w Radzie Nadzorczej Inforsys S.A. Jednocze$nie nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta
zasiadajg rowniez w Radzie Nadzorczej Inforsys S.A.: Pan Marek Czeredys, Pan Michat Stoniewski oraz Pan Tadeusz
Janusiewicz. W Radzie Nadzorczej Inforsys S.A. zasiada rowniez syn Pana Marka Czeredysa — Pan Rafat Czeredys.
Pan Wiktor Koztowski, Cztonek Zarzadu Emitenta, uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 11 stycznia 2007 r. uzyskat zgode
na zajmowanie sie interesami spotki Inforsys S.A. w rozumieniu art. 380 K.s.h.
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Spotka Inforsys S.A. powstata na poczatku 2007 r. z przeksztafcenia ze spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia dziatajacej pod nazwa
Inforsys Sp. z 0.0., a wcze$niej pod nazwa Infor Systems Polska Sp. z 0.0. oraz Infor Sp. z 0.0. W charakterystyce transakcji zawieranych
pomigdzy Emitentem a Inforsys S.A. postuzono sig nazwg, pod ktdrg obecnie funkcjonuje Inforsys S.A. Inforsys S.A. specjalizuje sie
w $wiadczeniu kompleksowych ustug outsourcingowych z zakresu masowego przetwarzania dokumentow.

DocuSoft Sp. z 0.0. jest producentem oprogramowania do zarzadzania informacja i obiegu dokumentow.

W okresie objetym historycznymi sprawozdaniami finansowymi oraz do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent prowadzit z podmiotem
powigzanym Inforsys S.A. transakcje, ktore mialy istotne znaczenie dla Emitenta. Transakcje, o ktdrych mowa powyzej, wynikaty z ustug
$wiadczonych przez Inforsys S.A. na rzecz Emitenta na mocy umowy o $wiadczeniu ustug typu recovery oraz outsourcingu w zakresie
produkciji rachunkdw z dnia 2 sierpnia 1999 r., a nastgpnie umowy o $wiadczeniu ustugi outsourcingu w zakresie produkciji przesytek z dnia
31 grudnia 2004 r.

Na mocy umowy 0 $wiadczeniu ustug typu recovery oraz outsourcingu w zakresie produkcji rachunkow z dnia 2 sierpnia 1999 r. Inforsys S.A.
wykonywat na rzecz Emitenta: (i) ustugi polegajace na drukowaniu i kopertowaniu rachunkow klientow Emitenta w drukarni nalezacej
do Inforsys S.A. i na terenie innych drukarni oraz transportowaniu gotowych kopert do wskazanego przez Emitenta urzedu pocztowego, a takze
(i) ustugi o charakterze recovery, w ramach ktorych Inforsys S.A. udostepniat klientom Emitenta w petni operacyjny system produkcji
rachunkow w przypadku utraty przez klientdw Emitenta zdolnosci produkcyjnych w ramach wtasnych drukarni. Umowa zostata przez strony
rozwigzana z dniem 31 grudnia 2004 r.

Na mocy umowy o $wiadczeniu ustugi outsourcingu w zakresie produkcji przesytek z dnia 31 grudnia 2004 r. Inforsys S.A. wykonywat
na rzecz Emitenta ustugi polegajace na drukowaniu i kopertowaniu dokumentow klientdw Emitenta w drukarni nalezacej do Inforsys S.A.
oraz transportowaniu gotowych przesytek do wskazanego przez Emitenta urzedu pocztowego. Umowa zostata przez strony rozwigzana
z dniem 31 grudnia 2005 r.

Z tytutu realizacji powyzszych umoéw Emitent wyptacit Inforsys S.A. w latach 2004, 2005 i 2006 nastepujace kwoty wynagrodzenia:

Tabela 32. Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta na rzecz Inforsys S.A. z tytutu uméw outsourcingu z dnia 2.08.1999 r.
oraz 31.12.2004 r. (w zt)

2004 2005 2006
11 409 607,83 13 323 791,38 910 400,72

Zrédfo: Emitent

Transakcje zrealizowane przez Emitenta na mocy umoéw outsourcingu z dnia 2 sierpnia 1999 r. oraz 31 grudnia 2004 r. nie odbiegaty
od warunkéw rynkowych. Poza transakcjami okre$lonymi powyzej, Emitent w okresie ostatnich trzech lat objgtych historycznymi
sprawozdaniami finansowymi oraz do dnia zatwierdzenia Prospektu nie prowadzit z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére jako jedna
badz szereg transakcji miatyby istotne znaczenie dla Emitenta.

Wszelkie pozostate transakcje zrealizowane z podmiotami powigzanymi, z wytaczeniem transakcji wynikajacych z umow outsourcingu,
zostaty zaprezentowane ponizej. Wszystkie transakcje wymienione ponizej nie odbiegaty od warunkow rynkowych.

191 DocuSoft Sp. z 0.0.

W 2005 i 2006 roku Emitent byt strong wielu umow zawartych z DocuSoft Sp. z 0.0., ktérych przedmiotem byfa wspoipraca w zakresie
dystrybucji przez Emitenta produktow oraz rozwigzan oferowanych przez DocuSoft Sp. z 0.0. Jednoczes$nie Emitent wspierat rozw6j DocuSoft
Sp. z 0.0., udostepniajgc DocuSoft Sp. z 0.0. finansowanie diuzne. Dodatkowo w latach 2004-2006 Emitent zrealizowat z DocuSoft Sp. z 0.0.
wiele transakcji dotyczacych sprzedazy towardw oraz dokonywat refakturowania DocuSoft Sp. z 0.0. za poniesione koszty wspolnych
przedsigwziec.

Wszystkie transakcje zrealizowane pomiedzy Emitentem a DocuSoft Sp. z 0.0. w okresie ostatnich trzech lat objetych historycznymi
sprawozdaniami finansowymi oraz w okresie od dnia zakorczenia ostatniego roku obrotowego do dnia zatwierdzenia Prospektu
zaprezentowane zostaty ponizej.

Umowy pozyczki

W 2006 r. Emitent udzielit podmiotowi powigzanemu — DocuSoft Sp. z 0.0. — wielu krotkoterminowych pozyczek majacych na celu wsparcie
rozwoju spotki.

Zestawienie udzielonych przez Emitenta spotce DocuSoft Sp. z 0.0. pozyczek zaprezentowane zostato w ponizszej tabeli. Poza pozyczkami
wymienionymi ponizej, w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Emitent nie byt strong zadnych innych uméw pozyczek
udzielonych DocuSoft Sp. z 0.0.
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Tabela 33. Zestawienie pozyczek udzielonych przez Emitenta podmiotowi powigzanemu DocuSoft Sp. z 0.0. (w zi)

Data zawarcia umowy pozyczki Kwota pozyczki WV:I"'S‘;’::U‘;'I’(L"E:G"Z‘:"“’";""’ Termin splaty pozyczki
23 czerwca 2006 r. 200 000,00 8% 26 czerwca 2007 r.
17 sierpnia 2006 r. 150 000,00 8% 31 lipca 2007 r.

21 wrzesnia 2006 r. 150 000,00 8% 30 wrzesnia 2007 r.
16 listopada 2006 r. 100 000,00 8% 24 pazdziernika 2007 r.
15 grudnia 2006 r. 120 000,00 8% 18 grudnia 2007 r.
Razem 720 000,00

Zrédfo: Emitent

Z tytutu wymienionych powyzej umow pozyczek DocuSoft Sp. z 0.0. wyptacita Emitentowi w 2006 r. odsetki w wysokosci 16 947,69 ztotych.

Umowy wspotpracy z DocuSoft Sp. z o.0.
Dystrybucja produktow VARIO

Na mocy umowy dystrybucyjnej zawartej 11 lutego 2005 r. Emitent peini funkcje dystrybutora pakietow oprogramowania VARIO
produkowanych przez DocuSoft Sp. z 0.0. Umowa formutuje réwniez warunki $wiadczenia przez DocuSoft Sp. z 0.0. (jako podwykonawcy)
ustug serwisowych sprzedanych przez Emitenta produktow VARIO. Powyzsza umowa zostata w dniu 1 lutego 2007 r. zastgpiona umowg
0 wspoipracy partnerskiej, na mocy ktorej Emitent petni funkcje autoryzowanego partnera DocuSoft Sp. z 0.0. w zakresie produktow VARIO
na terenie Unii Europejskiej. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony. Z tytutu realizacji powyzszej umowy w pierwszych trzech miesigcach
2007 r. Emitent wyptacit DocuSoft Sp. z 0.0. kwotg 6 719,76 ziotych. Majac jednak na uwadze fakt, iz Emitent uznaje produkty VARIO
jako istotny element swojej oferty produktowej, Emitent zamierza dalej rozwijaé wspdtprace z DocuSoft Sp. z 0.0.

Z tytutu umowy dystrybucyjnej z dnia 11 lutego 2005 r. Emitent w ciggu ostatnich trzech lat objgtych historycznymi sprawozdaniami
finansowymi wyptacit DocuSoft Sp. z 0.0. nastepujace wynagrodzenie:

Tabela 34. Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta na rzecz DocuSoft Sp. z 0.0. z tytutu umowy z dnia 11.02.2005 r. (w zf)

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006

zakup licencji oprogramowania VARIO - 62 304,03 33 817,03
zakup ustug serwisu oprogramowania - 43 466,25 -
Razem - 105 770,28 33 817,03

Zrédfo: Emitent

Umowa testowania produktow Emitenta

W 2005 r. Emitent byt rowniez strong umowy testowania zawartej z DocuSoft Sp. z 0.0., na mocy ktdrej Emitent udostepniat DocuSoft Sp. z 0.0.
sprzet elektroniki biurowej w celu weryfikacji przez DocuSoft Sp. z 0.0. oceny funkcjonalno$ci systemu znakowania i identyfikacji zasobow
archiwalnych opracowanego przez Emitenta dla KRUS Oddziat Gdansk. Umowa zwarta zostata na czas okreslony do dnia 11 grudnia 2005 r.

Umowa sprzedazy oprogramowania dla Dziatu Serwisu

Na mocy umowy z dnia 15 czerwca 2005 r. Emitent zakupit w DocuSoft Sp. z 0.0. dostawy i konfiguracje programu VARIO dla serwisu,
stuzacego do prowadzenia rejestracji zdarzen zwigzanych z realizowaniem dziatan Dziatu Serwisu Emitenta. Z tytutu powyzszej umowy
Emitent wyptacit DocuSoft Sp. z 0.0. faczne wynagrodzenie w kwocie 32 976 ztotych. Wynagrodzenie w kwocie 31 481,5 zlotych zostato
przez Emitenta wyptacone w 2005 r., a pozostata kwota 1 494,50 ztotych w 2006 r.

Pozostate transakcje zawarte pomigdzy Emitentem a DocuSoft Sp. z 0.0.

W okresie ostatnich trzech lat objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi Emitent zrealizowat z DocuSoft Sp. z 0.0. wiele transakcji
dotyczacych zakupu towaréw. Powyzsze transakcje dotyczyty zakupu przez Emitenta serwerow. Jednocze$nie Emitent dokonywat
refakturowania DocuSoft Sp. z 0.0. za poniesione koszty wspolnych przedsigwzigé. tacznie powyzsze transakcje zamknely sie kwotg
przychoddw Emitenta na poziomie 70 ztotych w roku 2004 oraz 69 268,06 ztotych w roku 2006. W 2005 r. Zadne transakcje powyzszego typu
nie byty realizowane.

19.2 Transakcje z Inforsys S.A.

Poza transakcjami wymienionymi w punkcie 19 Czesci lll Prospektu, jako transakcje istotne z punktu widzenia Emitenta, Emitent byt w okresie
ostatnich trzech lat objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi oraz do dnia zatwierdzenia Prospektu strong nastepujacych
transakcji z podmiotem powigzanym Inforsys S.A.
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Transakcje wynikajace z zawartych uméw wspéfpracy

W okresie ostatnich trzech lat objgtych historycznymi sprawozdaniami finansowymi oraz do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent zawart
z podmiotem powigzanym Inforsys S.A. siedem umoéw wspotpracy:

. Umowa serwisowa z dnia 1 lipca 2003 r. w zakresie $wiadczenia przez Emitenta na rzecz Inforsys S.A. ustug serwisowych
drukarek (umowa zostata zawarta na czas nieokreslony) i obejmuje biezace serwisowanie drukarek posiadanych przez
Inforsys S.A. W okresie ostatnich trzech lat Sredniomiesigeczne wynagrodzenie uzyskiwane przez Emitenta z tytutu
Swiadczenia ustug objetych umowa ksztaftowato sig na poziomie 3-3,5 tysigca zfotych.

. Umowa z dnia 1 grudnia 2003 r. w zakresie petnej obstugi serwisowej kopertownic znajdujacych sig w posiadaniu Inforsys S.A.
(umowa zostata rozwigzana z dniem 31 lipca 2005 r.). W okresie trwania umowy $redniomiesigczne wynagrodzenie Emitenta
z tytutu $wiadczenia ustug objetych umowg ksztattowato sie na poziomie okoto 100 tys. ztotych.

. Dwie umowy z dnia 19 sierpnia 2005 r. dotyczace instalacji i uruchomienia przez Emitenta urzadzen systemu roll to roll
oraz odwijarki Orion (umowy zostaty wykonane w 2005 r.).

. Umowy serwisowe z dnia 1 lutego 2006 r. oraz 1 kwietnia 2006 r. oraz 1 marca 2007 r. w zakresie $wiadczenia przez Emitenta
ustug serwisowych urzadzen kopertujacych znajdujacych sig w posiadaniu Inforsys S.A. (umowy z dnia 1 lutego 2006 r.
oraz 1 kwietnia 2006 r. wygasaja w dniu 31 grudnia 2007 r., podczas gdy umowa z dnia 1 marca 2007 r. wygasa z koricem
lutego 2010 r.). Z tytutu umowy serwisowej z dnia 1 lutego 2006 r. Emitent uzyskuje od Inforsys S.A. wynagrodzenie
miesigczne oparte na zryczattowanej stawce na poziomie 8 960 euro powiekszong o wynagrodzenie dodatkowe ptatne
w przypadku przekroczenia przez Inforsys S.A. limitow pracy urzadzen objetych serwisowaniem. Z tytutu powyzszej umowy
Emitent uzyskiwat w 2006 r. $redniomiesigczne wynagrodzenie w wysoko$ci okoto 45 tys. ztotych. Z tytutu umowy
serwisowej z dnia 1 kwietnia 2006 r. Emitent uzyskuje od Inforsys S.A. wynagrodzenie migsigczne oparte na zryczattowanej
stawce miesiecznej w przedziale 1 050-2 100 euro, powigkszonej o wynagrodzenie dodatkowe w przypadku przekroczenia
limitow pracy urzadzen objetych serwisowaniem.

. Umowa petnej obstugi serwisowej urzadzen PFE z dnia 1 marca 2007 r. w zakresie $wiadczenia przez Emitenta petnej obstugi
serwisowej powyzszych urzagdzen (umowa wygasa z dniem 31 grudnia 2007 r.).

Z tytutu umow zawartych przez Emitenta przed koncem 2006 r. Emitent uzyskat od Inforsys S.A. wynagrodzenie za $wiadczone ustugi
W nastepujgcych kwotach:

Tabela 35. Wynagrodzenie uzyskane przez Emitenta z tytutu uméw o wspofpracy zawartych z Inforsys S.A. przed koncem 2006 r. (w zf)

2004 2005 2006
Umowa z dn. 1.07.2003 42 666,81 24 497,84 35 641,61
Umowa z dn. 1.12.2003 1022 215,60 936 375,29 0,00
Umowy z dn. 19.08.2005 0,00 17 000,00 0,00
Umowa z dn. 1.02.2006 0,00 0,00 499 648,48
Umowa z dn. 1.04.2006 0,00 0,00 53 207,57
Razem 1224 681,58 1085 968,19 636 639,71

Zrédfo: Emitent

Z tytutu umowy petnej obstugi serwisowej z dnia 1 marca 2007 r. w zakresie Swiadczenia przez Emitenta petnej obstugi serwisowej systemu
kopertujacego znajdujacego sie w posiadaniu Inforsys S.A. Emitent uzyskuje od Inforsys S.A. wynagrodzenie oparte na zryczattowanej stawce
miesigcznej w wysokosci 120 euro, powiekszonej o wynagrodzenie dodatkowe w przypadku przekroczenia przez Inforsys S.A. okre$lonego
limitu cykli pracy urzadzen.

Z tytutu umowy petnej obstugi serwisowej urzadzen PFE z dnia 1 marca 2007 r. Emitent uzyskuje od Inforsys S.A. miesigczne wynagrodzenie
oparte na stawce zryczattowanej na poziomie 680 euro.

Umowa podnajmu

0d dnia 2 maja 2002 r. Emitent podnajmowat podmiotowi powiazanemu Inforsys S.A. lokal o powierzchni 360,53 m?, stanowiacy cze$¢
parteru budynku magazynowego zlokalizowanego przy ul. Gorczewskiej 179. Z tytutu powyzszej umowy Inforsys S.A. wyptact Emitentowi
miesieczny czynsz w wysokosci 10 dolardw amerykanskich za kazdy metr kwadratowy wynajmowanej powierzchni, co przektada sie
na kwote 3 605,30 dolarow amerykanskich miesigcznie. W dniu 1 kwietnia 2005 r. umowa, o ktorej mowa powyzej, zostata zastapiona nowg
umowa, w ktorej przedmiot podnajmu ograniczony zostat do 200 m? a kwota czynszu do 5 dolaréw amerykanskich za jeden metr,
co przekfada sig na kwote 1 000 dolaréw amerykanskich miesigcznie. Umowa zawarta zostata na czas nieokreslony i moze zostac przez
strony rozwigzana z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia. Dodatkowo Emitent moze rozwigza¢ umowe bez
wypowiedzenia, w przypadku gdy rozwigzana zostanie umowa najmu, na podstawie ktorej Emitent wykorzystuje budynek magazynowy
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zlokalizowany przy ul. Gérczewskiej 179 oraz w przypadkach zalegania przez Inforsys S.A. z zaptatg czynszu w okresie kolejnych dwdch
miesiecy.

Umowa dzierzawy pojazdu

W okresie od dnia 2 stycznia 2003 r. do dnia 30 czerwca 2004 r. Emitent wydzierzawiat na rzecz Inforsys S.A. samochdd osobowy marki
Ford Mondeo. Z tytutu niniejszej umowy Emitent uzyskiwat od Inforsys S.A. wynagrodzenie miesigczne w wysokosci netto 2 200 ztotych.

0d dnia 1 czerwca 2005 r. ARCUS wydzierzawia na rzecz Inoforsys Sp. z 0.0. samochdd osobowy marki Ford Mondeo. Umowa zawarta
jest na czas nieokreslony, a czynsz dzierzawny ptatny przez Inforsys S.A. na rzecz Emitenta ksztattowat sig w okresie 1.06.2005 - 31.10.2006
na poziomie 2 000 ztotych netto, a od 1 listopada 2006 r. na poziomie 1 000 ztotych netto.

Pozostate transakcje zawarte pomigdzy Emitentem a Inforsys S.A.

W okresie ostatnich trzech lat objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi Emitent realizowat na rzecz Inforsys S.A. sprzedaz
materiatow eksploatacyjnych niezbednych do obstugi korespondencji masowej oraz sprzedazy ustug majacych charakter jednorazowy.
Wynagrodzenie Emitenta z powyzszych tytutéw w poszczegdlnych latach wyniosto:

Tabela 36. Wynagrodzenie uzyskane przez Emitenta z tytutu sprzedazy towardw i ustug na rzecz Inforsys S.A. (w zi)

2004 2005 2006
Sprzedaz materiatow eksploatacyjnych 2 130 644,18 2 311 395,67 671,00
Sprzedaz ustug 21734,00 1688,40 5159,10
Razem 2152 378,18 2 313 084,07 6 430,10

Zrédfo: Emitent

Jednoczes$nie w ostatnich trzech latach objetych historycznymi sprawozdaniami finansowymi Emitent zakupit w Inforsys S.A. towary
za taczng kwotg 181 123,57 ztotych (49 533,90 w roku 2004, 10 585,61 w roku 2005 oraz 121 004,06 w roku 2006).

W okresie od zakonczenia ostatniego roku obrotowego do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie realizowat z Inforsys S.A. zadnych
transakcji, ktdre nie wynikatyby z umoéw zawartych z Inforsys S.A. i zaprezentowanych w Rozdziale 19.2 Czesci lll Prospektu.

19.3 Transakcje Emitenta z osobami wchodzacymi w skiad kluczowego personelu kierowniczego Emitenta oraz bliskimi cztonkami
ich rodzin

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Emitent byt strong transakcji z osobami wchodzacymi w skfad kluczowego
personelu kierowniczego Emitenta. Powyzsze transakcje zwigzane byty z pozyczkami zacigganymi przez niektore z powyzszych osob
z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Emitenta.

W sierpniu 2004 r. Pan Wiktor Koztowski, Cztonek Zarzadu Emitenta, zaciagnat w ZFSS pozyczke w wysokosci 60 tys. ziotych. Powyzsza
pozyczka sptacona zostata do korca sierpnia 2005 r. W listopadzie 2005 r. Pani Grazyna Syryczynska, Gtowna Ksiggowa Emitenta, zaciggneta
w ZFSS pozyczke na kwote 10 tys. ztotych. Pozyczka sptacona zostata do konca pazdziernika 2006 r.

Dodatkowo w ciggu ostatnich trzech lat objetych historycznymi informacjami finansowymi Cztonkowie Zarzadu Emitenta pobierali zaliczki
na prowadzenie dziatan zwigzanych z petnionymi przez nich funkcjami (delegacje, koszty reprezentaciji).

20. DANE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW EMITENTA, JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW
| STRAT

20.1 Historyczne dane finansowe

Historyczne dane finansowe za poréwnywalne okresy: od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005 oraz od 1 stycznia 2004 do 31 grudnia 2004,
zamieszczone w Prospekcie, zostaty sporzadzone w formie zgodnej z forma, jaka zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym sprawozdaniu
finansowym Emitenta, z uwzglednieniem standardow i zasad rachunkowo$ci oraz przepisow prawnych majacych zastosowanie do takiego
sprawozdania finansowego.

20.1.1  Opinia Biegtego Rewidenta o poréwnywalnosci danych za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2006 r., 31 grudnia 2005 r.
oraz 31 grudnia 2004 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Dla Zarzadu Spotki ARCUS S.A. w Warszawie

Na potrzeby niniejszego Prospektu Emisyjnego oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 roku wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach
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emisyjnych oraz formy, wtaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz.Urz. UE L
149 z 30.04.2004 r.) przeprowadzilismy badanie prezentowanych w nim jednostkowych historycznych informacji finansowych Spétki
ARCUS S.A. za lata zakoniczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2004, 2005 oraz 2006 roku, zwanych dalej historycznymi informacjami
finansowymi.

Za przedstawione historyczne informacie finansowe, jak rdwniez prawidtowo$¢ ich ustalenia odpowiedzialny jest Zarzad Spotki ARCUS S.A.,
dalej zwany Emitentem.

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii 0 rzetelnosci i jasno$ci prezentowanych w niniejszym Prospekcie Emisyjnym historycznych
informacji finansowych.

Badanie historycznych informacji finansowych przeprowadzilismy zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz normami wykonywania
zawodu stosownie do postanowien:

. rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 roku nr 76, poz. 694, wraz z p6zniejszymi
zmianami), zwanej dalej ustawg o rachunkowosci,

. norm wykonywanych zawodu biegtego rewidenta i wskazowek wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow,

w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos$¢, ze historyczne informacje finansowe nie zawierajg istotnych nieprawidfowoSci.
W szczegoinosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczacych
szacunkow oraz sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisdw ksiegowych/podstaw, z ktérych wynikajg
liczby i informacije zawarte w historycznych informacjach finansowych, jak i catoSciowg ocene historycznych informacii finansowych.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacych podstaw do wyrazania miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem historyczne informacije finansowe za okresy:

. od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku sporzadzone sg zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie
przepisami oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz.U. nr 209, poz. 1743), zwanym dalej Rozporzadzeniem o prospekcie,

. od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku sporzadzone sg zgodnie z ustawg o rachunkowosci i wydanymi na tej podstawie
przepisami oraz Rozporzadzeniem o prospekcie.

. od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 roku sporzadzone sg zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci i wydanymi na tej podstawie
przepisami oraz Rozporzgdzeniem o prospekcie

i przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynikow finansowych Emitenta
w okresach prezentowanych w niniejszym Prospekcie Emisyjnym.

W imieniu
Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. Nr 186
Warszawa, ul. Foksal 16

Monika KACZOREK Monika KACZOREK Bogustaw LASKOWSKI
Biegty Rewident Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Nr 9686 Biegty Rewident Biegty Rewident
Nr 9686 Nr 6115

Warszawa, dnia 26 kwietnia 2007 roku
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20.1.2 Opinia z badania sprawozdania finansowego ARCUS Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
.

Dla akcjonariuszy ARCUS Spotki Akcyijnej.
Il

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego ARCUS Sp. z. 0.0., z siedzibg w Warszawie przy ulicy Mitej 2, na ktore
sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktory po stronie aktywdw i pasywow zamyka sig sumg 31 095 339,88 ztotych,

3. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci
6 711 470,10 ztotych,

4.  zestawienie zmian w kapitale wfasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wtasnego o kwote 2 588 529,9 ztotych,

5. rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku wykazujacy zmniejszenie stanu
Srodkow pienigznych o kwote 4 003 645,97 ztotych,

6.  dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci,
prawidfowosci i jasno$ci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

M.
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
1. rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z p6zniejszymi zmianami),
2. norm wykonywania zawodu biegfego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilisSmy w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢, pozwalajaca
na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdIno$ci badanie obejmowato sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez jednostke zasad
(polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow
ksiegowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato§ciowa ocene sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Iv.
Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

a)  przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j i finansowej badanej jednostki na dzien
31 grudnia 2006 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku,

b)  sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreSlonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka)
rachunkowos$ci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jestzgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami umowy Spotki.
V.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci, a zawarte w nim informacje sg zgodne
ze zbadanym sprawozdaniem finansowym.

W imieniu
Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. Nr 186
Warszawa, ul. Foksal 16

Monika KACZOREK Bogustaw LASKOWSKI Monika KACZOREK
Biegty Rewident Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Nr 9686 Biegty Rewident Biegty Rewident
Nr6115 Nr 9686

Warszawa, dnia 30 marca 2007 roku
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20.1.3 Opinia z badania sprawozdania finansowego ARCUS Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
.
Dla Zgromadzenia WspdInikdw Spotki ARCUS Sp. z 0.0.
.

PrzeprowadziliSmy badanie zatagczonego sprawozdania finansowego Spotki ARCUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Mita 2, na ktore
sktada sie:

. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2005 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume PLN 37.872.357,83;
. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci PLN 10.530.099,95;

. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. wykazujace wzrost kapitatu
wtasnego o kwote PLN 224.895,85;

. rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. wykazujacy wzrost stanu $rodkow
pienigznych o kwote PLN 3.850.541,42;
. dodatkowe informacje i objasnienia.
Za sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnoci,
prawidtowosci i jasno$ci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien; rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. nr 76, poz. 694, z p6zniejszymi zmianami) oraz norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w Polsce.

Ml
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, pozwalajgca
na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlno$ci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez Spotke zasad
(polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow
ksiegowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa oceng sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Iv.
Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne:

. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spoétki na dzien
31.12.2005 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 .,

. sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okre$lonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

. jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami umowy Spotki.
V.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2005 r. jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci, a zawarte w nim
informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.

Biegty rewident nr 3343/2479 Za BPG Polska Audyt Sp. z 0.0.

Elzbieta Radzio, Cztonek Zarzadu ul. Solec 38, 00-394 Warszawa
Biegly rewident nr 3343/2479

Elzbieta Radzio, Cztonek Zarzadu

Za BPG Polska Audyt Sp. z 0.0.
ul. Solec 38, 00-394 Warszawa
C. Pawet Brejzek, Cztonek Zarzadu

Warszawa, 10.04.2006 r.
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20.1.4 Opinia z badania sprawozdania finansowego ARCUS Sp. z 0.0. sporzadzonego za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
1.

Dla Udziatowcdw Spotki ARCUS Sp. z 0.0.
.

PrzeprowadziliSmy badanie zatagczonego sprawozdania finansowego Spotki ARCUS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Mita 2, na ktére
sktada sie:

. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2004 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume PLN 25.094.264,18;
. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci PLN 9.921.161,36;

. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r. wykazujace wzrost kapitatu
wtasnego o kwotg PLN 7.921.161,36;

. rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r. wykazujacy wzrost stanu $rodkow
pienigznych o kwote PLN 233.858,50;

. dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci,
prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidfowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.
M.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien; rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesSnia 1994 r.

o0 rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. nr 76, poz. 694, z p6zniejszymi zmianami) oraz norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢, pozwalajaca
na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlno$ci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnos$ci zastosowanych przez Spotke zasad
(polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow
ksiegowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato§ciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Iv.
Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuaciji majatkowe;j i finansowej badanej Spétki na dzien
31.12.2004 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.,

. sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okre$lonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

. jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami umowy Spotki.
V.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2004 r. jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci, a zawarte w nim
informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.

Biegty rewident nr 3343/2479 Za BPG Polska Audyt Sp. z 0.0.

Elzbieta Radzio, Cztonek Zarzadu ul. Solec 38, 00-394 Warszawa
Biegly rewident nr 3343/2479

Elzbieta Radzio, Cztonek Zarzadu

Za BPG Polska Audyt Sp. z 0.0.
ul. Solec 38, 00-394 Warszawa
C. Pawet Brejzek, Cztonek Zarzadu

Warszawa, 17.03.2005r.
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20.1.5 Jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2006, 2005 i 2004 sporzadzone wedtug Polskich Zasad
Rachunkowosci

W niniejszym rozdziale zamieszczone zostaty historyczne dane finansowe — jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta za okres
1.01.2006 r. — 31.12.2006 r. oraz porownywalne dane finansowe sporzadzone za okresy 1.01.2005 r. — 31.12.2005 r. i 1.01.2004 r.
—31.12.2004 r. sporzadzone w oparciu 0 polskie standardy rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdania finansowe za okres 1.01.2006 r. — 31.12.2006 r. oraz za okres 1.01.2005 r. — 31.12.2005 r. i 1.01.2004 r.
—31.12.2004 r. zostaty zbadane zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz porownywalne dane finansowe zawierajg
poszerzony zakres dodatkowych informacji i objasnien w stosunku do statutowych sprawozdan finansowych sporzadzanych zgodnie
z krajowymi standardami rachunkowosci zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 r.
w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych,
wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wtasciwe sg
Polskie Zasady Rachunkowosci.

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | POROWNYWALNYCH DANYCH FINANSOWYCH
1.  Firma, forma prawna i przedmiot dziatalno$ci

Dane jednostki:

Nazwa: ARCUS Spdtka Akcyjna

Siedziba: 00-180 Warszawa, ul. Mita 2

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: sprzedaz urzadzen biurowych i ich serwis

Organ rejestrowy: Krajowy Rejestr Sadowy XIIl Wydziat Gospodarczy, numer wpisu 0000271167

2. Czas trwania dziatalnosci Spétki
Czas trwania dziatalno$ci spotki jest nieograniczony.
3.  Okres objety sprawozdaniem finansowym

Sprawozdanie finansowe przedstawia dane finansowe za okres od 01.01.2006 do 31.12.2006 oraz poréwnywalne dane finansowe
za dwa lata obrotowe poprzedzajace okres objety tym sprawozdaniem.

4.  Sktad organéw Spofki
Skfad osobowy Zarzadu na dzien 31.12.2006 byt nastepujacy:

Mariusz Bednarski Prezes

Adam Koztowski Wiceprezes
Wiktor Koztowski Cztonek Zarzadu
Barttomiej Zebrowski Cztonek Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2006 byt nastepujacy:

Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej
Leon Komornicki Cztonek Rady Nadzorczej

Skfad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia Prospektu jest nastepujacy:

Witold Czyzewski Prezes

Adam Koztowski Wiceprezes
Mariusz Bednarski Cztonek Zarzadu
Wiktor Koztowski Cztonek Zarzadu
Bartiomiej Zebrowski Cztonek Zarzadu
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Skfad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia Prospektu jest nastgpujacy:

Marek Czeredys Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Stoniewski Cztonek Rady Nadzorczej
Leon Komornicki Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Janusiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Czeredys Cztonek Rady Nadzorczej

Wewnetrzne jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Spotki sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe
W sktad Spotki nie wchodzg wewnegtrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finansowe.

Informacje o spotkach, dla ktérych ARCUS S.A. jest jednostka dominujacq lub znacznym inwestorem. Informacje o potaczeniu
Spotki z inng spétka w trakcie trwania okresu sprawozdawczego

ARCUS S.A. nie jest jednostka dominujacg ani nie jest znaczacym inwestorem dla innych spotek i nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. W trakcie trwania okresu sprawozdawczego nie nastapito potaczenie Spotki z inng spotka.

Informacije o zatozeniach przyjetych przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego oraz znanych okolicznos$ciach wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez jednostke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

Prezentacja i przeksztatcenie sprawozdan finansowych

Dane ujete w sprawozdaniach finansowych za okresy porownywalne: od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005 oraz od 1 stycznia 2004
do 31 grudnia 2004 zamieszczone w Prospekcie podlegaly przeksztatceniu w celu zapewnienia porownywalno$ci danych poprzez
zastosowanie jednolitych zasad rachunkowosci we wszystkich prezentowanych okresach. Objasnienie roznic w stosunku do uprzednio
publikowanych sprawozdan finansowych bedacych wynikiem korekty z tytutu zmian zasad (polityki) rachunkowosci zawiera dodatkowa
nota objasniajaca nr 16.

Opinie podmiotu uprawnionego z hadania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe za okresy od 1 stycznia 2006 do 31 grudnia 2006, od 1 stycznia 2005 do 31 grudnia 2005 oraz od 1 stycznia
2004 do 31 grudnia 2004 byty badane przez podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzkiem
wynikajacym z ustawy o rachunkowo$ci.

Zasady (polityka) rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywéw i pasywow (takie amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2006 r. s zgodne z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, z pdzniejszymi zmianami. Zapisy ksiegowe prowadzone sq wedtug zasady kosztu
historycznego. Jednostka nie dokonata zadnych korekt, ktore odzwierciedlatyby wptyw inflacji na poszczegolne pozycje bilansu oraz
rachunku zyskow i strat.

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie pordwnawczym, jednakze na potrzeby prezentacji w Prospekcie Emisyjnym
rachunek zyskow i strat sporzadzono metodg kalkulacyjna.

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.
Stosowane zasady wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego sg nastepujace:
Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia i umarza metoda liniowg przez okres ich ekonomicznej
uzytecznos$ci. Roczne stawki stosowane przez Spotke sa nastepujace:

nabyte oprogramowanie komputerowe -50%
licencje i podobne wartosci -50%.

Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu oddania wartosci niematerialnej i prawne;
do uzywania.

Sktadniki majatkowe o jednostkowej cenie nabycia nie przekraczajacej 3500 ztotych zalicza sie do warto$ci niematerialnych i prawnych
i dokonuje jednorazowego odpisu wartosci poczatkowej w miesigcu przyjecia tego skfadnika do uzywania.

W bilansie warto$ci niematerialne i prawne zostaty wykazane w wartosci netto pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci.
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Srodki trwate oraz srodki trwate w budowie

Do $rodkow trwatych zaliczane sg rzeczowe aktywa trwate (z wyjatkiem inwestycji) kontrolowane przez Spotke, kompletne i zdatne
do uzytkowania na dzien przyjecia ich do eksploatacji o przewidywanym okresie uzytkowania powyzej 1 roku. Warto§¢ poczatkowa
Srodkow trwatych ustala sie wedtug cen nabycia, kosztow wytworzenia lub wartosci po aktualizacji wyceny i powieksza o koszty
ich ulepszenia. W bilansie rzeczowy majatek trwaty jest wykazywany w warto$ci netto, tj. pomniejszony o skumulowang amortyzacje
z uwzglednieniem odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym przyjeto
do uzywania $rodek trwaty, do konca tego miesigca, w ktérym nastepuje zrdwnanie wartosci odpiséw amortyzacyjnych z jego
warto$cig poczatkowa lub w ktérym Srodek trwaty przeznaczono do likwidacji, sprzedano lub stwierdzono jego niedobor.

Sktadniki o cenie jednostkowej nie przekraczajacej 3500 ztotych i okresie uzytkowania powyzej 1 roku zalicza sig do $rodkdw trwatych
i dokonuje jednorazowo odpisu amortyzacyjnego w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Stawki amortyzacyjne zostaty ustalone z uwzglednieniem ekonomicznego okresu uzytecznosci Srodkow trwatych.

Roczne stawki amortyzacyjne stosowane przez Spotke dla poszczegolnych grup rodzajowych $rodkow trwatych sg nastgpujace:

Grupa 1 Budynki 10%
Grupa 4 Maszyny i urzadzenia 10%-18%
Z wyjatkiem:
491 — zespoty komputerowe 30%
Grupa 6 Urzadzenia techniczne 5%—-20%
Grupa 7 Srodki transportowe 20%
Grupa 8 Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie 14%-20%

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci og6tu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem
lub wytworzeniem, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Srodki trwate w budowie nie sq amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania ich do uzytkowania.

Na dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto skfadnikdw majatku trwatego w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja
przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ utraty ich wartosci. W przypadku ich zaistnienia szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego
sktadnika aktywow w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

Inwestycje diugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe wyceniane sa w cenie nabycia (dzieta sztuki).
Dfugoterminowe aktywa finansowe

Spotka podlega obowigzkowemu badaniu na podst. art. 64 ustawy o rachunkowosci, dlatego tez obowigzana jest stosowac zasady
wyceny aktywow i zobowigzan finansowych zgodnie z rozporzadzeniem o instrumentach finansowych, z wyjatkiem udziatow (akcii)
w jednostkach podporzadkowanych, ktorych wycena nie podlega rozporzadzeniu (§ 1 ust. 1 pkt 2).

Wycena aktywow i zobowigzan finansowych dokonana zostata w zaleznosci od tego, do jakiej kategorii instrumentow finansowych
zostaty one zaliczone w dniu ich nabycia lub powstania albo dopuszczonego przepisami ich przekwalifikowania na dzien bilansowy,
a mianowicie:

a.  aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu,
b.  pozyczek udzielonych i nalezno$ci wiasnych,

c.  aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci,

d.  aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Na dzien nabycia lub powstania aktywa finansowe zostaty ujete w ksiggach wedtug cen nabycia (wartosci godziwej poniesionych
wydatkow, w tym kosztow transakcji lub przekazanych w zamian innych sktadnikow majatkowych).

W pozycji dfugoterminowych aktywow finansowych ujeto aktywa spetniajace nastepujace warunki:

a.  aktywa te nie s przeznaczone do obrotu lub sprzedazy,

b.  s3ptatne lub wymagalne w terminie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,

c.  zostaty zaliczone do kategorii dostepnych do sprzedazy, ale jednostka nie ma zamiaru ich zbycia w blizej okre$lonej przysztoSci.
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Akcje w innych jednostkach stanowigce instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy sg wycenione wedtug ceny nabycia pomnigjszonej
0 odpisy z tytutu utraty wartosci.

Udzielone pozyczki i naleznosci wtasne nieprzeznaczone do sprzedazy wycenione sg wediug skorygowanej ceny nabycia
z uwzglednieniem odpisow spowodowanych trwatg utratg warto$ci. Skutki tej wyceny odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe
biezacego okresu. W przypadku gdy wptyw wyceny wedtug skorygowanej ceny nabycia ma nieznaczacy wptyw na wynik finansowy
naleznosci te wyceniane sa w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zapasy
Zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego stanowig towary.
Towary na dzien przyjecia do ewidencji sg wyceniane wedtug ceny nabycia.

Rozchdd towardw z magazynu wycenia sg metoda FIFO. W wyjatkowych wypadkach, pod specjalne, duze zaméwienia Spotka uzyskuje
u dostawcow szczegolne ceny. Dla takich specjalnych kontraktow rozchod towaréw z magazynu odbywa sie metodg szczegotowej
ewidencii.

Spotka dokonuje okresowo aktualizacji wartosci towaréw w magazynach. Aktualizacji warto$ci towarow w magazynach dokonuije sig
w oparciu o takie dane, jak zaleganie towaru w magazynie, ocena techniczna towardw, ocena mozliwosci sprzedazy, ocena
przydatnosci do napraw serwisowych i inne.

Zapasy, ktore utracity swojg przydatno$¢ ekonomiczna, sg spisywane w cigzar kosztow.
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe zostaty wykazane w bilansie w kwocie wymagajacej zapfaty po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce na cato$¢ naleznosci skierowanych na droge sadowg oraz na naleznosci od kontrahentow
zalegajgcych na dzien bilansowy z zaptatg powyzej 6 miesiecy.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci zalicza sige odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych lub do kosztow finansowych
— zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis.

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Udzielone pozyczki i nalezno$ci wtasne nieprzeznaczone do obrotu wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia oszacowanej
za pomocg efektywnej stopy procentowej. Jezeli ustalona za pomocg stopy procentowej przypisanej tej naleznosci warto$c¢ biezaca
przysztych przeptywow pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie rozni sie istotnie od kwoty wymaganej zaptaty — naleznosci te
wycenia sig w kwocie wymaganej zaptaty z uwzglednieniem odpisu z tytutu trwafej utraty wartosci.

Skutki tej wyceny ujmuje sig w rachunku zyskow i strat jako przychody z odsetek.

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Pozycja ta obejmuje $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych, $rodki pienigzne w drodze. Wycena srodkow pienigznych
i innych aktywow pienigznych nastgpuje wedtug warto$ci nominalne;.

Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmowane sg w ksiggach rozrachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami umowy Spafki.

Kapitat zaktfadowy wykazany jest w wysokosci nominalnej zgodnie z umowa Spotki oraz wpisem do KRS.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z zyskow z lat ubiegtych.

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny rzeczowego majatku trwatego dotyczy aktualizacji majatku trwatego na 1 stycznia 1995 roku.
W przypadku zbycia lub likwidacji sktadnika majatku objetego tg aktualizacja, odpowiednia cze$¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacii
wyceny jest przenoszona na kapitat zapasowy.

Ponadto na kapitat ten odnosi sig rdznice pomiedzy wartos$cig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku regulowanym, albo ktdrych wartos¢
godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposab.

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego, ktory uprzednio podlegt aktualizacji wyceny, pomniejsza kapitat z aktualizacji
do wysokosci czesci kapitatu, ktdra dotyczy tego sktadnika majatku trwatego, a w przypadku gdy odpis przewyzsza ten kapitat, rdznica
zaliczana jest w koszty okresu sprawozdawczego, w ktorym dokonano odpisu.

Koszty emisji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszaja kapitat zapasowy
do wysokosci nadwyzki warto$ci emisji nad wartoscig nominalng akcji, a pozostata ich czgs$¢ zalicza sig do kosztow finansowych.
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Rezerwy na zobowiazania
Rezerwy tworzone sg na:

a. pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktorych kwote mozna w sposob wiarygodny
0szacowac, a w szczegolnosci na straty z transakciji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen,
operacji kredytowych, skutkow toczacego sie postepowania sgdowego,

b.  koszty biezacego okresu wycenione w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan wynikajacych:
o ze Swiadczen wykonanych na rzecz Spotki, ktérych kwotg mozna wiarygodnie okreslic,
. ze Swiadczen, ktore bedg wykonane w nastepnym roku obrotowym, lecz dotycza roku biezacego.
Najczesciej wystepujace tytuty tych rezerw to:
a niewykorzystane urlopy pracownikow,
b.  naprawy gwarancyjne i rekojmia za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku,
c.  ustugi audytorskie,
d.  ustugi ksiggowe i inne,
e.  premia motywacyjna.

Rezerwy, o ktorych mowa powyzej, zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow finansowych lub strat
nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktorymi przyszte zobowigzania sig wigza.

Powstanie zobowigzania, na ktore uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza rezerwe.
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych/rentowych w momencie
przechodzenia na emeryture/rente. Odprawy rentowe przystuguja pracownikom, ktorzy nabyli trwatg niezdolno$¢ do pracy. Wielkos¢
wypfat zalezy od stazu pracy oraz przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia. Spotka uznaje koszty z tytutu odpraw emerytalnych
i rentowych na bazie memoriatowej w oparciu o niezalezne obliczenia aktuarialne.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci rezerwa na odprawy emerytalne prezentowana jest w bilansie w grupie ,Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania”, w pozycji ,Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne”.

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania w ciggu roku ujmowane sg wedtug warto$ci nominalnej. Na dzien bilansowy zobowigzania wyceniane sg w kwocie
wymaganej zaptaty, tzn. tacznie z odsetkami przypadajacymi do zaptaty na ten dzien.

Zobowiazania finansowe
Wykazane w bilansie dfugo- lub krotkoterminowe zobowigzania finansowe wycenia sig w zaleznosci od kategorii tych zobowigzan.

Kredyty i pozyczki wycenia sig wedtug skorygowanej ceny nabycia. W przypadku gdy wycena wedtug skorygowanej ceny nabycia
ma nieznaczny wptyw na wynik finansowy, zobowigzania te s3 wyceniane w kwocie wymaganej zaptaty.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiggach rachunkowych w momencie zawarcia umowy lub otrzymania srodkow pienigznych
(w zaleznosci od warunkow umowy) w wartosci godziwej otrzymanej kwoty lub uzyskanych innych sktadnikow finansowych.

Skutki przeszacowania na dzien bilansowy zobowigzan finansowych wykazuje sie jako przychody lub koszty z tytutu odsetek (kredyty
i pozyczki).

Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw i przychodow
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosziow

Obejmujg tytuty dokonanych faktycznie wydatkow, ktore bedg stanowity koszty nastepnych okresow sprawozdawczych (np. koszty
ubezpieczenia, dzierzawy, niskocenne sktadniki majatkowe itp.).

W zaleznosci od przewidywanego okresu rozliczenia w bilansie prezentowane sg jako dfugo- lub krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
Pozycja ta obejmuje otrzymane lub nalezne $rodki od kontrahentow na poczet przysztych Swiadczen.
Aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych

Na dzien bilansowy Spdtka wycenia wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i pasywow — po obowigzujacym na ten dzien
$rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
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Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio
po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktdrego ustug korzysta jednostka do rozliczenia danej transakcji
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operaciji zaptaty nalezno$ci lub zobowigzan, Srednim ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym dokumencie ustalony zostat inny kurs
—w przypadku pozostatych operacji.

Zyski lub straty kursowe powstate w wyniku zmian kurséw walut sq ksiggowane jako przychody lub koszty finansowe w rachunku
zyskow i strat. Wytacznie dla celdw prezentacji w sprawozdaniu finansowym dokonuije sie statystycznej kompensaty réznic kursowych
zarOwno zrealizowanych, jak i niezrealizowanych (tacznie w ramach wszystkich walut).

Przychody i koszty

Przychody ze sprzedazy towarow i ustug stanowig kwote nalezng z tego tytutu od odbiorcy pomnigjszong o naliczony podatek
od towaréw i ustug. Przychody ze sprzedazy sg rozpoznawane w momencie ich dostawy, a co za tym idzie, transferu ryzyka i korzysci
wynikajacych z prawa wiasnosci do towardw lub produktow.

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktorego dotycza. Ewidencja kosztow prowadzona jest w uktadzie poréwnawczym.
Dla potrzeb niniejszego Prospektu Emisyjnego Spotka przedstawia rachunek zyskow i strat w ukfadzie kalkulacyjnym.

Koszty sprzedanych produktow i ustug ujmowane sg wspotmiernie do przychodow ze sprzedazy i obejmujg warto$¢ sprzedanych
produktow (ustug) i innych sktadnikow wycenionych po koszcie wytworzenia lub w cenie nabycia.

Koszty sprzedazy obejmujg w szczegdlnosci koszty transportu oraz koszty dziatow handlowych.

Koszty ogolnego zarzadu stanowig koszty funkcjonowania Spotki, a w szczegolnosci: koszty zarzadu oraz koszty ponoszone
na potrzeby catej Spotki.

Pozostate przychody i koszty operacyjne nie sg zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig. W skfad pozostatych przychodow operacyjnych
zalicza sie przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych, rozwigzanie rezerw, réznice inwentaryzacyijne, refakturacjg kosztow
niezwigzanych z podstawowq dziatalno$cia, przekazane darowizny, odpisy aktualizujace nalezno$ci, zaptacone kary i odszkodowania
orazinne.

Przychody finansowe obejmujg przypadajace na okres sprawozdawczy odsetki od udzielonych pozyczek, rachunkdw bankowych
oraz dodatnie roznice kursowe. Koszty finansowe obejmujg odsetki oraz roznice kursowe.

Podatek dochodowy

Obowigzkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od 0sdb prawnych ustalony w wysoko$ci 19% zysku brutto
skorygowanego o przychody niepodlegajace opodatkowaniu oraz koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddw, skorygowany
0 zmiane stanu rezerwy oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i pasywow a ich wartoscig
podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa ustala sig w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi
roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztoSci zmnigjszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego, przy uwzglednieniu
zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego wymagajace;
w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich roznic przejSciowych, to jest rdznic, kiore spowodujg zwiekszenie
podstawy obliczenia podatku w przysziosci.

Wysokosc¢ rezerwy i aktywow ustala sig z uwzglednieniem stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku, w ktérym wptyng
one na wielko$¢ podstawy opodatkowania.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem wtasnym odnosi sig rowniez
na kapitat wtasny.

$rednie kursy wymiany ziotego w stosunku do euro w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Okres Sredni _kurs Minimaln_y kurs Maksymalny kurs Kurs na ostatni dzien
w okresie (1) w okresie (2) okresu (3) okresu

2006 3,8991 3,7565 4,1065 3,8312

2005 4,0233 3,8223 4,2756 3,8598

2004 4,5182 4,0518 4,9149 4,0790

(1) Srednia kursow obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie.

(2) Najnizszy kurs w okresie — tabele kursowe o numerach: 36/A/NBP/2006, 240/A/NBP/2005, 253/A/NBP/2004.
(3) Najwyzszy kurs w okresie — tabele kursowe o numerach: 122/A/NBP/2006, 83/A/NBP/2005, 42/A/NBP/2004.
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12.

13.

Wybrane dane finansowe przeliczone na euro

Podstawowe pozycje bilansu w przeliczeniu na euro (w tys. ziotych i tys. euro)

o 2006 2005 2004

Pozycja bilansu PLN EUR PLN EUR PLN EUR

Aktywa razem 31095 8116 37 541 9726 24 840 6 090
Aktywa trwate 7918 2 067 5798 1502 8590 2106
Aktywa obrotowe 23177 6 049 31743 8224 16 250 3984
Pasywa razem 31095 8116 37 541 9726 24 840 6 090
Kapitat wtasny 12 288 3207 14 490 3754 14 245 3493
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 807 4909 23 051 5792 10 595 2 597

Do przeliczenia danych bilansu za ostatni dzien okresu 2006 — 31 grudnia 2006 przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien,
tj. kurs 3,8312 zi/euro.

Do przeliczenia danych bilansu za ostatni dzien okresu 2005 — 31 grudnia 2005 przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien,
tj. kurs 3,8598 zi/euro.

Do przeliczenia danych bilansu za ostatni dzien okresu 2004 — 31 grudnia 2004 przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien,
tj. kurs 4,0790 zi/euro.

Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat w przeliczeniu na euro (w tys. ztotych i tys. euro)

Pozycja rachunku zyskéw i strat 2006 2005 2004
PLN EUR PLN EUR PLN EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktow 4140 1062 27 193 67 59 28 242 6 251
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 83 303 21365 76 363 18 980 48 031 10 631
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 2945 755 16 787 4172 14 234 3150
Wartos$¢ sprzedanych towarow 59 158 15172 60 960 15152 35513 7 860
Zysk brutto na sprzedazy 25 340 6 499 25 809 6415 26 526 5871
Zysk na sprzedazy 7102 1821 11510 2 861 11701 2 590
Zysk z dziatalnos$ci operacyijnej 8 296 2128 11 520 2 863 11 604 2 568
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 8 672 2224 13 031 3239 12 049 2 667
Zysk (strata) brutto 8672 2 224 13 031 3239 12 049 2 667
Zysk (strata) netto 7098 1820 10 550 2 622 9737 2 155

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres 01.01.2006 r. — 31.12.2006 r. przyjeto kurs $redni euro, obliczony
jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie ustalony przez NBP na ten
dzien, tj. kurs 3,8991 zt/euro.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres 01.01.2005 r. — 31.12.2005 r. przyjeto kurs Sredni euro, obliczony jako
$rednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie ustalony przez NBP na ten dzien,
tj. kurs 4,0233 zi/euro.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres 01.01.2004 r. — 31.12.2004 r. przyjeto kurs Sredni euro, obliczony jako
Srednia arytmetyczna kursow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie ustalony przez NBP na ten dzien,
tj. kurs 4,5182 zt/euro.

Réznice pomiedzy polskimi a Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

ARCUS S.A. stosuje zasady i metody rachunkowosci zgodne z Ustawg o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, z pdzniejszymi
Zmianami.

Spotka dokonafa wstepnej identyfikacji obszarow wystepowania réznic oraz ich wptywu na warto$¢ kapitatfow wiasnych (aktywow
netto) i wyniku finansowego pomiedzy niniejszym publikowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z polskimi
zasadami rachunkowosci a sprawozdaniem finansowym, ktore zostatoby sporzadzone zgodnie z MSSF. W tym celu Zarzad jednostki
wykorzystat najlepszg wiedze o standardach i interpretacjach oraz zasadach rachunkowosci, ktoére miatyby zastosowanie
przy sporzadzaniu sprawozdania zgodnie z MSSF.

Mimo dotozenia nalezytej starannosci ARCUS Spotka Akcyjna nie zakonczyta do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
procesu sporzadzania sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF. W zwigzku z powyzszym Zarzad zdecydowat nie publikowaé
warto$ciowego uzgodnienia rdznic w wyniku netto oraz w kapitale wtasnym pomigdzy sprawozdaniem finansowym a danymi, ktdre
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wynikatyby ze sprawozdania sporzadzonego zgodnie z MSSF. Zdaniem Zarzadu analiza obszardw rdznic i oszacowanie ich wartosci
bez sporzadzenia kompletnego sprawozdania finansowego wg MSSF jest obarczona ryzykiem niepewno$ci.

Obszary wystgpowania gtéwnych rdznic pomigdzy publikowanym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym zgodnie z polskimi
zasadami rachunkowo$ci a sprawozdaniem finansowym, ktdre zostatoby sporzadzone zgodnie z MSR:

Aktywa trwate

W sprawozdaniach finansowych warto$¢ srodkow trwatych wykazana jest wedtug wartosci historycznej pomniejszonej o dokonane
odpisy amortyzacyjne. W majatku Spotki znajdujg sie miedzy innymi Srodki trwafe catkowicie umorzone, ktdre sg aktualnie
w uzytkowaniu. W przypadku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnych z MSR warto$¢ Srodkdw trwatych poddana zostataby
aktualizacji ich wyceny tak, aby wartos¢ tych skfadnikow odzwierciedlata przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z tymi sktadnikami
aktywow, a ktore beda uzyskane przez jednostke. Wartosci $rodkow trwatych prezentowane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z ustawg o rachunkowo$ci, zatem moga réznic sie od wartosci godziwej sSrodkow trwatych.

Podatek odroczony

Zgodnie z postanowieniami MSR 16 — $rodki trwafe — oraz MSR 12 — Podatek dochodowy — w przypadku opisanej powyzej aktualizacii
wyceny $rodkow trwatych powstang roznice przejsciowe pomigdzy warto$cig bilansowg sktadnikéw aktywdw a ich wartoscig
podatkowa. Uwzglednienie podatku odroczonego w prezentowanym sprawozdaniu finansowym moze spowodowac¢ zmiang wyniku
netto.

Rozliczenia migdzyokresowe

Ustawa o rachunkowo$ci przewiduje wykazywanie czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych w wyodrgbnionych pozycjach
bilansu. Zgodnie z MSR rozliczenia migdzyokresowe czynne nalezy z reguly przedstawic jako naleznos$ci, a rozliczenia migdzyokresowe
bierne jako zobowigzania. W okreslonych przypadkach pozycje czynnych rozliczen migdzyokresowych nalezy potraktowac jako koszty
okresu, w ktorym zostaly poniesione. Zastosowanie MSR moze zatem spowodowac¢ zmiane warto$ci bilansowych i wynikowych
w stosunku do prezentowanego sprawozdania finansowego zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

W prezentowanym sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje pozycje dotyczace Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
zgodnie z regulacjami zawartymi w polskim prawie bilansowym. Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci nie przewidujg
wykazywania takiego funduszu. W konsekwencji suma bilansowa prezentowanego bilansu moze ulec zmianie.

Zakres informacji dodatkowych

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci wprowadzajg zazwyczaj rozszerzony zakres ujawnien w stosunku do zakresu danych
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych zgodnie z ustawg o rachunkowosci.
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BILANS (w tys. zi)

POZYCJA BILANSU Nota 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
AKTYWA
I. Aktywa trwate 7918 5798 8 590
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 1 191 141 416
— warto$¢ firmy - - -
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 2 604 3478 2 401
3. Nalezno$ci dtugoterminowe - - -
3.1. 0d jednostek powiazanych - - -
3.2. Od pozostatych jednostek - - -
4. Inwestycje dfugoterminowe 3 4571 2 048 5652
4.1. Nieruchomosci - - -
4.2. Warto$ci niematerialne i prawne - - -
4.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 4515 1992 4410
a) w jednostkach powigzanych, w tym: - - -
— udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
wyceniane metodg praw wiasnosci 4515 1992 4410
b) w pozostatych jednostkach 4515 1992 4410
4.4. Inne inwestycje diugoterminowe 56 56 56
4.5 Zaliczki na poczet inwestycji 1186
5. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 552 131 121
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 552 131 121
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
11. Aktywa obrotowe 231717 31743 16 250
1. Zapasy 13 839 12 266 5159
2. Naleznosci krotkoterminowe 8 217 15 069 10 533
2.1. 0d jednostek powigzanych 347 145 763
2.2. 0d pozostatych jednostek 7870 14 924 9770
3. Inwestycje krotkoterminowe 7 924 4190 340
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 924 4190 340
a) w jednostkach powigzanych - - -
b) w pozostatych jednostkach - - -
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 924 4190 340
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8 197 218 218
Aktywa razem 31095 37 541 24 840
POZYCJA BILANSU Nota 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
PASYWA
I. Kapitat wiasny 12 288 14 490 14 245
1. Kapitat zaktadowy 9 500 100 100
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) - - -
3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna) - - -
4. Kapitat zapasowy 10 142 142 142
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 2 2 2
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 11 4934 4299 4 488
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -388 -603 -224
8. Zysk (strata) netto 7098 10 550 9737
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) - - -
1l. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 807 23 051 10 595
1. Rezerwy na zobowigzania 12 2904 996 750
1.1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 14 4 16
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POZYCJA BILANSU Nota 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1.2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 295 227 254
a) diugoterminowa 138 116 100
b) krotkoterminowa 157 111 154
1.3. Pozostate rezerwy 2595 765 480
a) dfugoterminowe 2 025 - -
b) krotkoterminowe 570 765 480
2. Zobowigzania diugoterminowe 13 280 - -
2.1. Wobec jednostek powiazanych - - -
2.2. Wobec pozostatych jednostek 280 - -
3. Zobowigzania krotkoterminowe 14 15 623 22 055 9150
3.1. Wobec jednostek powiagzanych 5 32 1666
3.2. Wobec pozostatych jednostek 15 385 21 826 7323
3.3. Fundusze specjalne 233 197 161
4. Rozliczenia miedzyokresowe 15 - - 695
4.1. Ujemna wartos¢ firmy - - -
4.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - 695
a) dfugoterminowe - - -
b) krotkoterminowe - - 695
Pasywa razem 31095 37541 24 840
Warto$¢ ksiggowa (w tys. zi) 16 12 288 14 490 14 245
Akcje 500 500 500
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 24,58 28,98 28,49
Rozwodniona liczba akcji 500 500 500
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf) 24,58 28,98 28,49
POZYCJE POZABILANSOWE w tys. zi Nota 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1. Nalezno$ci warunkowe
1.1. 0d jednostek powiazanych (z tytutu)
1.2. 0d pozostatych jednostek (z tytutu)
— otrzymanych od pracownikdw weksli
2. Zobowigzania warunkowe 33075 22 965 17 866
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek 33075 22 965 17 866
— udzielonych gwarancji i porgczen 33075 22 965 17 866
3. Inne
3.1. Leasing sprzetu komputerowego
3.2. Weksle in blanco bankow wspdtpracujacych w zakresie
kredytow hipotecznych
Pozycje pozabilansowe razem 33 075 22 965 17 866
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (w tys. zt)
POZYCJA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT Nota 2006 2005 2004
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow, w tym: 17 87 443 103 556 76 273
- od jednostek powigzanych 792 3476 3 566
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 4140 27 193 28 242
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 83 303 76 363 48 031
1l. Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow, w tym: 18 62 103 77747 49 747
- od jednostek powigzanych 922 13418 11 552
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POZYCJA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT Nota 2006 2005 2004
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 945 16 787 14 234
2. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 59 158 60 960 35513
1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-1I) 25 340 25 809 26 526
IV. Koszty sprzedazy 18 12 962 9 451 8 465
V. Koszty ogdlnego zarzadu 18 5 276 4848 6 360
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (llI-1V-V) 7102 11510 11701
VIl. Pozostate przychody operacyjne 19 1549 393 498
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 794 99 135
2. Dotacje - 14 -
3. Inne przychody operacyjne 755 280 363
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 20 355 383 595
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - -
2. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 82 85 73
3. Inne koszty operacyjne 273 298 522
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 8 296 11520 11 604
X. Przychody finansowe 21 472 1568 587
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 272 136 50
- 0d jednostek powigzanych - - -
2. Odsetki, w tym: 187 - 14
— od jednostek powigzanych 17 - -
3. Zysk ze zbycia inwestyciji - 1205 -
4. Aktualizacja wartosci inwestycji - - -
5. Inne 13 227 523
XI. Koszty finansowe 22 96 57 142
1. Odsetki, w tym: 88 57 142

— dla jednostek powigzanych - - _

2. Strata ze zbycia inwestycji - - _

3. Aktualizacja warto$ci inwestycji - - _

4. Inne 8 - -

XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) 8 672 13 031 12 049

XIll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (X111.1.-X111.2.) - - -

1. Zyski nadzwyczajne - - -

2. Straty nadzwyczajne - - _

XIV. Zysk (strata) brutto (XI1+/-XIll) 8672 13 031 12 049
XV. Podatek dochodowy 23 1574 2481 2312
a) czesC¢ biezaca 1985 2 560 2 269
b) czes$¢ odroczona -411 -79 43

XVI. Pozostate obowigzkowe zmnigejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

XVII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI) 7098 10 550 9737
Zysk (strata) netto (zaktualizowany) w tys. zt 24 7098 10 550 9737
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 500 500 500
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 14,20 21,10 19,47
Srednia wazona rozwodniona liczba akciji zwykiych 500 500 500
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcjg zwykig (w zt) 14,20 21,10 19,47
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (w tys. zi)

POZYCJA ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

2006

2005

2004

|. Kapitat wiasny na poczatek okresu (B0)

14 490

14 245

6 956

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

-388

-603

-224

b) korekty btedow podstawowych

l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (B0), po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

14102

13 642

6732

1. Kapitaf zaktadowy na poczatek okresu

100

100

100

1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego

400

a) zwiekszenia z tytutu podwyzszenia kapitatu

400

— emisji akcji (wydania udziatow)

b) zmniejszenia (z tytutu)

1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu

500

100

100

2. Nalezne wptaty na kapitat zaktfadowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2. Nalezne wptaty na kapitat zakladowy na koniec okresu

3. Akcje (udziaty) wtasne na poczatek okresu

3.1. Zmiany akcji (udziatow) wtasnych

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

3.2. Akcje (udziaty) wtasne na koniec okresu

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

142

142

142

4.1. Zmiany kapitatu zapasowego

a) zwigkszenia (z tytutu)

— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

—z podziatu zysku (ustawowo)

—z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc)

b) zmniejszenia (z tytutu)

— pokrycia straty

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu

142

142

142

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

— zbycia Srodkow trwatych

5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

4299

4488

1262

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych

635

-189

3226

a) zwiekszenia z tytutu podziatu zysku

4330

6 921

5226

b) zmniejszenia z tytutu wyptaty dywidendy

3695

7110

2000

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

4934

4299

4488

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

9947

9513

5226

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

10 539

9737

5226

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

-224

b) korekty bfedow podstawowych

7.2. Zysk z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu
do danych poréwnywalnych

10 539

9737

5002

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmnigjszenia (z tytutu)

10 530

9921

5226

— przeznaczenie na kapitat rezerwowy

4330

6 921

5226

— przeznaczenie na pokrycie straty z lat ubiegtych

— przeznaczenie na wyptate dywidendy

6200

3000
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POZYCJA ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 2006 2005 2004
7.3. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -603 -224 -
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 20 -184 -224
b) korekty bfedow podstawowych - - -
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych -583 -408 -224
a) zwigkszenia - -195 -
— decyzja UKS -195
b) zmnigjszenia 195 - -
— pokrycie straty z lat ubiegtych 195 - -
7.5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -388 -603 -224
8. Wynik netto 7098 10 550 9737
a) zysk netto 7098 10 550 9737
b) strata netto
c) odpisy z zysku
d) korekta wyniku z tytutu btedu podstawowego
1. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 12 288 14 490 14 245
11l. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty) 12 288 11 877 12 353
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (w tys. zf)
POZYCJA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2006 2005 2004
A. Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
— metoda posrednia
I. Zysk (strata) netto 7098 10 550 9737
1l. Korekty razem 4 622 -3 252 -2 870
1. Amortyzacja 1256 1344 1019
2. (Zysk) straty z tytutu réznic kursowych -1
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -288 -136 -49
4. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -794 -1303 -132
5. Zmiana stanu rezerw 2 006 246 623
6. Zmiana stanu zapasow -1573 -7107 -211
7. Zmiana stanu nalezno$ci 6 860 -4 536 -6 565
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem kredytow
i pozyczek -2 386 8 777 224
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -505 -705 2 286
10. Inne korekty 47 168 65
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1+/-11) 11720 7298 6 867
B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
I. Wptywy 2374 4229 137
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 2153 456 137
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: 221 3773
a) w jednostkach powigzanych - - -
— zbycie aktywow finansowych -
— dywidendy i udziaty w zyskach - -
b) w pozostatych jednostkach 221 3773
— zbycie aktywow finansowych 1 3637
— dywidendy i udzialy w zyskach 220 136
4. Inne wplywy inwestycyjne
1l. Wydatki -4 314 -1331 -5 018
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych -1773 -1318 -1539

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

101




Prospekt Emisyjny ARCUS S.A.

POZYCJA RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2006 2005 2004
3. Na aktywa finansowe, w tym: -2 524 - -2419
a) w jednostkach powiazanych - - -
b) w pozostatych jednostkach -2 524 - -2419
— nabycie aktywdw finansowych -2 524
— udzielone pozyczki dfugoterminowe - - -
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone mniejszos$ci - - -
5. Inne wydatki inwestycyjne -17 -13 -1060
Ill. Przeptywy pienigine netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-11) -1 940 2 898 -4 880
C. Przeptywy $rodkdw pienigznych z dziatalnos$ci finansowej
1. Wptywy 662 4 025 31
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatow) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 400 - -
2. Kredyty i pozyczki 260 4025 262
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych - - -
4. Inne wptywy finansowe 2 - 49
1l. Wydatki -14 445 -103711 -2 063
1. Nabycie akcji (udziatow) wtasnych - - -
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli -9700 -10 110 -2 000
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - - -
4. Sptaty kredytow i pozyczek -4 025 -261 -63
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - - -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego - - -
8. Odsetki - - -
9. Inne wydatki finansowe -720 - -
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) -13 783 -6 346 -1752
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.Il1+/-B.1I1+/-C.11I) -4 003 3 850 235
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: -4 003 3 850 235
— zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych - - -
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4190 340 105
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 187 4190 340
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 154 139 76
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA
Noty objasniajace do bilansu
Nota 1.1 (do pozycji .1 aktywow)

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE w tys. zi 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) koszty zakoniczonych prac rozwojowych - - -
b) wartos¢ firmy - - -
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne warto$ci, w tym: 185 129 332
— oprogramowanie komputerowe 185 - 9
d) inne warto$ci niematerialne i prawne 6 12 84
e) zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - -
Wartosci niematerialne i prawne razem 191 141 416
Nota 1.2 (do pozycji I.1 aktywow)
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych) 2006 rok w tys. zi
a b c d e
Nabyte koncesje, patenty, -
. L o WartoS$ci
Koszty licencje i podobne wartosci, . Zaliczki niematerialne
Wyszczegdlnienie zakoiczonych |  Warto$é w tym: L?:;;Z::gls:; na warto$ci i prawne
prac firmy — oprogramo- i prawne niematerialne razem
rozwojowych wanie kom- p i prawne
puterowe
a) warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na poczatek okresu - - 866 381 98 - 964
b) zwiekszenia (z tytutu) - - 192 192 - - 192
— nabycia - - 192 192 - 192
C) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidaciji - - - - - - -
d) warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu - - 1058 385 98 - 1156
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu - - 737 278 86 - 823
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - - 135 8 6 - 141
— zwigkszenia - - 135 8 6 - 14
— zmniejszenia - - - - - - -
— likwidacja - - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu - - 873 286 92 - 965
h) odpisy z tytutu trwatej utraty -
wartosci na poczatek okresu - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty -
warto$ci na koniec okresu - - - - - -
j) wartos$¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu - - 185 99 6 - 191
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych) 2005 rok w tys. zt

a b c d e
Nabyte koncesje, patenty, -
. S ot Wartos$ci
Koszty licencje i podobne wartosci, . Zaliczki niematerialne
Wyszczegolnienie zakonczonych | Wartosé w tym: nne WaroSc! | nawartosci | prawne
prac firmy — oprogramo- i prawne niematerialne razem
rozwojowych wanie kom- i prawne
puterowe
a) warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na poczatek okresu - 880 275 84 - 964
b) zwigkszenia (z tytutu) - 39 3 14 - 53
- nabycia - 39 3 14 - 53
— przeklasyfikowania - - - - - -
C) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - -
— likwidacji - - - - - -
d) wartos¢ brutto warto$ci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu - 866 278 98 - 964
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu - 411 189 84 - 495
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 326 6 2 - 328
— zwigkszenia - 326 6 2 - 328
— Zmniejszenia - - - - - -
— likwidacji - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu - 737 195 86 - 823
h) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na poczatek okresu - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na koniec okresu - - - - - -
j) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu - 129 1 12 - 141
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych) 2004 rok w tys. zi
a b c d e
Nabyte koncesje, patenty, -
. S ot Wartosci
Koszty licencje i podobne wartosci, L. Zaliczki niematerialne
Wyszczegdlnienie zakonczonych |  Warto$é w tym: m:;:’;:::ls:; na wartosci i prawne
prac firmy — oprogramo- i prawne nie_malerialne razem
rozwojowych wanie kom- i prawne
puterowe
a) warto$¢ brutto wartoSci
niematerialnych i prawnych
na poczatek okresu - 180 176 84 - 264
b) zwiekszenia (z tytutu) - 359 3 - - 359
- nabycia - 359 3 - - 359
c) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - -
— likwidacji - - - - - -
d) warto$¢ brutto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu - 827 191 84 - 911
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu - 205 179 84 289
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 206 8 0 - 206
— zwigkszenia - 206 8 0 - 206
— zZmniejszenia - - - - - -
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych) 2004 rok w tys. zt
a b c d e
_Nabv_le _koncesie, palent'v,' Wartosci
Koszt licencje i podobne wartosci, . Zaliczki . .
Wyszczegélnienie sakofczonych|  Warlose w tym: Inne Wrosel ' anogoi | "o
prac firmy - oprogramo- i prawne nie_malerialne razem
rozwojowych wanie kom- i prawne
puterowe
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu - - 411 187 84 - 495
h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu - - - - - - -
j) wartos¢ netto wartosci
niematerialnych i prawnych
na koniec okresu - - 332 187 84 - 416
Nota 1.3 (do pozycji I.1 aktywow)
W?VZT(;{SCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) wiasne 191 141 416
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,
w tym: umowy leasingu
Warto$ci niematerialne i prawne razem 191 141 416
Nota 2.1 (do pozycji 1.2 aktywow)
RZECZOWE AKTYWA TRWALE w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) $rodki trwate, w tym: 2 586 3478 2 401
— grunty (w tym: prawo uzytkowania wieczystego gruntu) - 119 -
— budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 57 1345 345
— urzadzenia techniczne i maszyny 152 157 323
— $rodki transportu 1565 1727 1690
— inne $rodki trwate 812 130 43
b) $rodki trwate w budowie 18 - -
c) zaliczki na Srodki trwate w budowie - -
Rzeczowe aktywa trwate razem 2 604 3478 2 401
Nota 2.2 (do pozycji 1.2 aktywow)
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2006 rok w tys. zi
—( grunty — budynki,
w tym: . Iok_ale — urzadzenia L . L . g .
Wi | 0L e | ST~ k| este | Sro vl
wieczystego ladowej I maszyny
gruntu) i wodnej
a) warto$¢ brutto Srodkow trwatych
na poczatek okresu 119 1734 1094 3177 687 - 6 811
b) zwigkszenia (z tytutu) 186 559 837 18 1600
—zakup - - 186 559 837 18 1600
— ulepszenia - - - - - - -
c) zmniejszenia (z tytutu) 119 1256 331 207 54 - 1967
— sprzedaz 119 1256 45 200 5 - 1625
— likwidaciji 47 7 49 - 103
—inne 239 - 239
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2006 rok w tys. zi

— grunty — budynki,
(w tym: lokale .
Lo — urzadzenia . . . . . . . 4 .
. prawo i obiekty . — Srodki —inne $rodki | —inwestycje | Srodki trwate
Wyszczegolnienio uzytkowania inzynierii tiel(‘:]i;nslzcz:e transportu trwate rozpoczete razem
wieczystego ladowej yny
gruntu) i wodnej
d) warto$¢ brutto Srodkow trwatych
na koniec okresu - 478 1187 3291 1471 18 6 445
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu - 389 937 1450 556 - 3332
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 32 98 276 102 - 508
— zZwigkszenia - 79 190 691 155 - 1115
— zZmnigjszenia - 47 92 415 53 - 607
- sprzedaz 47 45 169 5 - 266
— likwidacji 47 7 48 - 102
—inne - - - 239 - - 239
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu - 422 1035 1725 658 - 3 840
h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu - - - - - - -
— zwigkszenie - - - - - - -
— Zmniejszenie - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu - - - - - - -
j) wartos$¢ netto srodkow trwatych
na koniec okresu 0 57 152 1565 812 18 2 604
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2005 rok w tys. zi
— grunty — budynki,
(w tym: lokale .
. —urzadzenia | . | oL N P
Wyszczegélnienie _prawo i qblgkly_ techniczne Srodki inne Srodki inwestycje | Srodki trwate
uzytkowania inzynierii i maszyn transportu trwate rozpoczete razem
wieczystego ladowej yny
gruntu) i wodnej
a) warto$¢ brutto Srodkow trwatych
na poczatek okresu 671 1046 2 625 543 - 4 885
b) zwiekszenia (z tytutu) 119 1256 244 678 154 2 451
— zakup 119 1256 244 678 154 - 2 451
- aport - - - - - -
¢) zmniejszenia (z tytutu) 193 197 126 10 526
— sprzedaz 193 161 126 0 480
— likwidacji 33 10 - 43
—inne 3 3
d) wartos¢ brutto Srodkow trwatych
na koniec okresu 119 1734 1093 3177 687 - 6 810
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu 326 723 935 500 - 2484
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 63 214 515 56 - 848
— zwigkszenia 68 272 610 66 - 1016
— zZmniejszenia 5 58 95 10 - 168
- sprzedaz 5 22 95 122
— likwidaciji 33 10 43
—inne - 3 - - - 3
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu 389 937 1450 556 3 332

h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na poczatek okresu
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2005 rok w tys. zt

- grunty — budynki,
(w tym: lokale .
Lo — urzadzenia . . . . . . . 4 .
P prawo i obiekty . — Srodki —inne $rodki | —inwestycje | Srodki trwate
Wyszczegolnienie uzytkowania inzynierii liel(:]i;nslzcz;e transportu trwate rozpoczete razem
wieczystego ladowej yny
gruntu) i wodnej
— zwigkszenie
— zmniejszenie
i) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu
j) wartos¢ netto srodkow trwatych
na koniec okresu 119 1345 156 1727 131 3478
ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych) 2004 rok w tys. zt
— grunty — budynki,
(w tym: lokale .
Lo - urzadzenia g . AL . s .
oL prawo i obiekty - — Srodki — inne $rodki | - inwestycje | Srodki trwate
Wyszezegolnienie uzytkowania inzynierii 'ie::]g"s':z;e transportu trwate rozpoczete razem
wieczystego ladowej yny
gruntu) i wodnej
a) warto$c brutto srodkow trwatych
na poczatek okresu - 478 854 2174 490 - 3996
b) zwiekszenia (z tytutu) - 193 368 561 58 1180
— zakup - 193 368 561 58 - 1180
— ulepszenia - - - - - - -
C) zmniejszenia (z tytutu) - - 175 111 5 - 291
— sprzedaz - - 59 111 0 - 170
— likwidaciji - - 116 - 5 - 121
—inne - - 0 - - - 0
d) wartos¢ brutto Srodkow trwatych
na koniec okresu - 671 1046 2 625 543 - 4 885
e) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu - 278 677 548 455 - 1958
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 48 46 387 45 - 526
— zwigkszenia - 48 219 495 50 - 812
— zmniejszenia - - 173 108 5 - 286
— sprzedaz - - 59 108 0 - 167
- likwidaciji - - 114 - 5 - 119
—inne - - 0 - - - 0
g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu - 326 723 935 500 - 2484
h) odpisy z tytutu trwatej utraty - - - - - -
wartosci na poczatek okresu -
— zwigkszenie - - - - - - -
— zmniejszenie - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci na koniec okresu - - - - - - -
j) wartosé netto Srodkow trwatych
na koniec okresu - 345 323 1690 43 - 2401
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Nota 2.3 (do pozycji I.2 aktywow)

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA) w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) wiasne 2093 3357 3280
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,
w tym: umowy leasingu 511 121 121
$rodki trwate bilansowe razem 2 604 3478 2 401
Nota 2.4 (do pozycji 1.2 aktywow)
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,
w tym: umowy leasingu

— obce $rodki trwate dzierzawione

— $rodki trwate przeznaczone do likwidaciji

— $rodki trwate niskocenne

Srodki trwate wykazywane pozabilansowo razem
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Nota 4.1 (do pozycji .5 aktywow)

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU

DOCHODOWEGO 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
okresu, w tym: 131 121 108
a) odniesionych na wynik finansowy 131 121 108
b) odniesionych na kapitat wtasny
c) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna wartos$¢ firmy
2. Zwiekszenia 426 10 49
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu) 426 10 49
— powstania réznic przejsciowych 426 10 49
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg podatkowg
z lat ubiegtych
c) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi
(z tytutu)
d) odniesione na kapitat wtasny w zwiazku ze stratg podatkowg (z tytutu)
e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwigzku
Z ujemnymi roznicami przejsciowymi (z tytutu)
3. Zmniejszenia 5 36
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi 5 36
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkowg (z tytutu)
c) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu)
d) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku ze stratg podatkowg (z tytufu)
e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwiazku
Z ujemnymi réznicami przejSciowymi (z tytutu)
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu
razem, w tym: 552 131 121
a) odniesionych na wynik finansowy 552 27 25
Nota 5.1 (do pozycji 1.1 aktywow)
ZAPASY w tys. zi 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) materialy
b) potprodukty i produkty w toku
c) produkty gotowe
d) towary 14 298 12 701 5508
e) zaliczki na dostawy 17 1
Odpisy aktualizujace 476 435 350
Zapasy razem 13 839 12 266 5159
Nota 6.1 (do pozycji Il.2 aktywow)
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE w tys. zi 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) od jednostek powigzanych 347 145 763
— z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 347 145 763
—do 12 miesigcy 347 145 763
— powyzej 12 miesiecy - - -
—inne - - -
— dochodzone na drodze sadowej - - -
b) nalezno$ci od pozostatych jednostek 7870 14 924 9770
— z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 7198 13919 9415
—do 12 miesiecy 7198 13919 9415
— powyzej 12 miesigcy - - -
— z tytutu podatkow, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen 259 148 14
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NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE w tys. zi 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
—inne 413 857 341
— dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krétkoterminowe netto razem 8 217 15 069 10533
c) odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci 207 178 190
Naleznosci krotkoterminowe brutto razem 8 424 15 247 10 723
Nota 6.2 (do pozycji Il.2 aktywow)
ﬁ'&'&ﬁ'&ﬁfgﬁﬂfugmﬂ‘ﬁ', ‘l‘v'(sT_‘::‘L'Z“JACYCH WARTOSC NALEZNOSCI 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Stan na poczatek okresu 178 190 215
a) zwiekszenia (z tytutu) 59 6 20
— odsetek - - -
— spraw sgdowych, uktadu, upadtos$ci 59 6 20
— naleznosci watpliwych - - -
b) zmnigjszenia (z tytutu) 29 18 45
— odsetek - - -
— spraw sgdowych, uktadu, upadtosci - - -
— naleznosci watpliwych 29 18 45
Stan odpisow aktualizujacych warto$é naleznosci krotkoterminowych
na koniec okresu 207 178 190
Nota 6.3 (do pozycji Il.2 aktywow)
‘I:IAtI‘;g.Z;J'OSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA) 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) w walucie polskiej 8 424 15 247 10723
b) w walutach obcych (wg walut po przeliczeniu na zt) - - -
Naleznosci krétkoterminowe razem 8 424 15 247 10723
Nota 6.4 (do pozycji Il.2 aktywow)
0 POZOSTAEYN 0D DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPEATY w ys. M122006 | 2205 | 31220
a) do 1 miesigca 6 831 14 383 9 869
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku
e) powyzej 1 roku
f) naleznosci przeterminowane 1593 864 854
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (brutto) 8424 15 247 10 723
g) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 207 178 190
Nalezno$ci z tytufu dostaw i ustug razem (netto) 8 217 15 069 10 533
Nota 6.5 (do pozycji Il.2 aktywow)
2 PODZIALEN! NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE w ys. o 122006 | 322005 | 311220
a) do 1 miesigca 1188 617 648
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 206 59 16
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 55 26 14
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 144 162 176
e) powyzej 1 roku - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane razem (brutto) 1593 864 854
f) odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 207 178 190
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 1386 686 664
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Nota 6.6 (do pozycji Il.2 aktywow)

NALEZNOSCI PRZETERMINOWANE ORAZ NALEZNOSCI SPORNE
(Z PODZIALEM WG TYTULOW) w tys. zt

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

A. Naleznosci przeterminowane i sporne brutto, w tym:

1593

864

854

1. z tytutu dostaw towaréw i ustug

1593

864

854

— do ktorych nie dokonano odpisow aktualizacyjnych

1386

686

664

— objete odpisami aktualizacyjnymi

207

178

190

1a) skierowane na drogeg postepowania egzekucyjnego

143

162

176

— do ktdrych nie dokonano odpisdw aktualizacyjnych

0

— objete odpisami aktualizacyjnymi

143

162

176

Nota 7.1 (do pozycji 11.3 aktywow)

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE w tys. zt

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) w jednostkach zaleznych

— udziaty lub akcje

— naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatdw w zyskach

— dfuzne papiery wartosciowe

—inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

— udzielone pozyczki

—inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

b) w jednostkach wspdizaleznych

— udziaty lub akcje

— naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatdw w zyskach

— dfuzne papiery wartosciowe

— inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

— udzielone pozyczki

—inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

c) w jednostkach stowarzyszonych i innych jednostkach powigzanych

737

— udziaty lub akcje

— naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatow w zyskach

— diuzne papiery wartosciowe

— inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

— udzielone pozyczki

737

—inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

d) w znaczacym inwestorze

— udzialy lub akcje

— naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatow w zyskach

— diuzne papiery wartosciowe

— inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

— udzielone pozyczki

—inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

e) w jednostce dominujacej

— udzialy lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatow w zyskach

— diuzne papiery wartosciowe

— inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

— udzielone pozyczki

—inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

f) w pozostatych jednostkach

— udzialy lub akcje

— naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatow w zyskach

— diuzne papiery wartosciowe

— inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
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KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

— udzielone pozyczki

— inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

g) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 187 4190 340

—inne $rodki pienigzne

—inne aktywa pienigzne

Krétkoterminowe aktywa finansowe razem 924 4190 340

Nota 7.2 (do pozycji 11.3 aktywow)

SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA)

w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

a) w walucie polskiej 921 4190 340

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 3

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne razem 924 4190 340

Nota 8 (do pozyciji 1.4 aktywow)

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE w tys. zi 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 197 218 218
— koszty pozostate — ubezpieczenie samochoddw i lokali 162 175 133
— podatek VAT naliczony podlegajacy odliczeniu w innym okresie 35 43 52
— gwarancja dobrego wykonania umowy 33
— zakup kontentu, serwisow informacyjnych

b) pozostate rozliczenia migdzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe razem 197 218 218

Nota 9.1 (do pozycji 1.1 pasywow)

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA) w tys. zt
Rodzaj ogra- Wartos¢ se-
niczenia Liczba tii/ emisji
praw udziatow wg wartosci
do udziatéw nominalnej
Marek 900 450 000 Gotowka
Czeredys
Michat 100 50 000 Gotowka
Czeredys
Liczba udziatdw razem 1000
Kapitat zaktadowy razem 500 000

Warto$¢é nominalna jednego udziatu = 500 zt

Rodzaj
Udziatowcy uprzywilejowania
udziatow

Sposob Prawo
pokrycia Data rejestracji do dywidendy
kapitatu (od daty)

Spotka przeksztaicita sig w spotke akcyjng w dniu 02.01.2007 roku. Dotychczasowi wspoélnicy spotki z 0.0. stali sig akcjonariuszami spotki
akcyjnej. Jeden udziat zostat zamieniony na 500 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt.

Nota 9.2 (do pozycji .1 pasywéw)

ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

Stan na poczatek roku obrotowego: 100 100 100
Zwigkszenia z tytutu podwyzszenia kapitatu 400 0 0
Zmniejszenia z tytutu: 0 0 0
Stan na koniec roku obrotowego: 500 100 100
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Nota 10 (do pozycji 1.4 pasywow)

KAPITAL ZAPASOWY w tys. zt

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

b) utworzony ustawowo

c) utworzony zgodnie ze statutem/umowg, ponad wymagang ustawowo
(minimalng) warto$¢

d) z dopfat akcjonariuszy/wspolnikéw

e) inny (wg rodzaju) z rozwigzania kapitatu z aktualizacji wyceny

142

142

142

Kapitat zapasowy razem

142

142

142

Nota 11 (do pozycji 1.6 pasywow)

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE w tys. zt

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) utworzony zgodnie ze statutem/umowa

b) utworzony z podziatu zysku

4934

4299

4488

c) inny (wg rodzaju)

Pozostate kapitaly rezerwowe razem

4934

4299

4488

Nota 12.1 (do pozyciji .1 pasywow)

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO w tys. zt

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek
okresu, w tym:

16

13

a) odniesionej na wynik finansowy

16

13

b) odniesionej na kapitat wtasny

c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy

2. Zwigkszenia

14

a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich
roznic przejsciowych (z tytutu)

14

16

b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przejSciowymi
(z tytutu)

c) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng warto$c firmy w zwigzku
z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)

3. Zmniejszenia

16

13

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi
roznicami przejsciowymi (z tytutu)

13

b) odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi rdznicami przejSciowymi
(z tytutu)

c) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwigzku
z dodatnimi roznicami przejSciowymi

4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu
razem

14

16

a) odniesionej na wynik finansowy

14

16

b) odniesionej na kapitat wiasny

c) odniesionej na wartosc firmy lub ujemng warto$¢ firmy

Nota 12.2 (do pozycji Il.1 pasywéw)

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA
EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW) w tys. zt

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) stan na poczatek okresu

116

100

113

— na odprawy emerytalne

116

100

113

b) zwigkszenia (z tytutu)

0

16

-13

— utworzenie rezerwy na odprawy emerytalne

0

16

-13

c) wykorzystanie (z tytutu)

d) rozwigzanie (z tytutu)

22
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ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA

EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW) w tys. 2! 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
- rezerwa na odprawy emerytalne 22

e) stan na koniec okresu 138 116 100
— na odprawy emerytalne 138 116 100

Nota 12.3 (do pozycji Il.1 pasywow)

Inne rezerwy dtugoterminowe wystepujace na 31.12.2006 roku dotyczg rezerw na naprawy gwarancyjne w zwigzku z nowg umowa podpisang

w roku 2006 (kwota 2 025 tys. zfotych).

Nota 12.4 (do pozycji Il.1 pasywow)

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH

(WG TYTULOW) w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

a) stan na poczatek okresu 876 634 0
—na urlopy 111 154 -
— na badanie bilansu 20 - -
- na wyptaty premii i nagrod 218 - -
- na straty w $rodkach trwatych - -
- na naprawy gwarancyjne 527 480 -

b) zwiekszenia (z tytutu) 291 284 634
—na urlopy 157 154
— na badanie bilansu 25 20 -
—na nagrody i premie 217 -
- na naprawy gwarancyjne 109 47 480

c) wykorzystanie (z tytutu) 329
- na badanie bilansu i wypfate premii 238
—na naprawy gwarancyjne 91

d) rozwigzanie (z tytutu) 111 42
- na badanie bilansu
- na urlopy 111 42

e) stan na koniec okresu, w tym: 127 876 634
- na urlopy 157 111 154
- na badanie bilansu 25 20 -
—na naprawy gwarancyjne 545 527 480
—na nagrody i premie 218

Nota 13.1 (do pozycji Il.2 pasywéw)

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

a) wobec jednostek zaleznych 0 0 0

b) wobec jednostek wspotzaleznych 0 0 0

c) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0 0

d) wobec znaczacego inwestora 0 0 0

e) wobec jednostki dominujacej 0 0 0

f) wobec pozostatych jednostek 280 0 0
— kredyty i pozyczki 0 0 0
— z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0
— inne zobowigzania finansowe 0 0 0
—inne (wg rodzaju) 0 0 0
— leasing 280 0 0

Zobowiazania diugoterminowe razem 280 0 0
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Nota 13.2 (do pozyciji II.2 pasywow)

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, 0 POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO

OKRESIE SPLATY

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) powyzej 1 roku do 3 lat

280

b) powyzej 3 do 5 lat

0

c) powyzej 5 lat

Zobowiazania diugoterminowe razem

280

Nota 13.3 (do pozycji Il.2 pasywéw)

Z0BOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) w walucie polskiej

280

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na)

Zobowiazania diugoterminowe razem

280

Nota 14.1 (do pozyciji I1.3 pasywow)

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE w tys. zi

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) wobec jednostek zaleznych

— kredyty i pozyczki, w tym:

— dtugoterminowe w okresie sptaty

— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

— z tytutu dywidend

— inne zobowigzania finansowe, w tym:

— z tytutu dostaw i ustug, o0 okresie wymagalnosci:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesigcy

— zaliczki otrzymane na dostawy

— zobowigzania wekslowe

—inne (wg rodzaju)

b) wobec jednostek wspotzaleznych

— kredyty i pozyczki, w tym:

— diugoterminowe w okresie sptaty

— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

— z tytutu dywidend

— inne zobowigzania finansowe, w tym:

— z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesigcy

— zaliczki otrzymane na dostawy

— zobowigzania wekslowe

—inne (wg rodzaju)

c) wobec jednostek stowarzyszonych i innych jednostek powiazanych

32

1666

— kredyty i pozyczki, w tym:

— diugoterminowe w okresie sptaty

— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

-z tytutu dywidend

— inne zobowigzania finansowe, w tym:

-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

32

1666

— do 12 miesiecy

32

1666

— powyzej 12 miesigcy

— zaliczki otrzymane na dostawy

— zobowigzania wekslowe

—inne (wg rodzaju)
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE w tys. zi

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

d) wobec znaczacego inwestora

— kredyty i pozyczki, w tym:

— diugoterminowe w okresie sptaty

— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

-z tytutu dywidend

— inne zobowigzania finansowe, w tym:

-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

— do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesigcy

— zaliczki otrzymane na dostawy

— zobowigzania wekslowe

—inne (wg rodzaju)

e) wobec jednostki dominujacej

— kredyty i pozyczki, w tym:

— diugoterminowe w okresie sptaty

— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

-z tytutu dywidend

— inne zobowigzania finansowe, w tym:

-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

— do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesigcy

— zaliczki otrzymane na dostawy

— zobowigzania wekslowe

—inne (wg rodzaju)

f) wobec pozostatych jednostek

15 385

21 826

7323

— kredyty i pozyczki, w tym:

260

4026

262

— diugoterminowe w okresie sptaty

— z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

-z tytutu dywidend

— inne zobowigzania finansowe, w tym:

104

80

-z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

12181

13 909

4 966

— do 12 miesiecy

12 181

13 909

4 966

— powyzej 12 miesigcy

— zaliczki otrzymane na dostawy

40

— zobowigzania wekslowe

— z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen

2699

3702

1995

- Z tytutu wynagrodzen

—inne (wg rodzaju)

205

85

20

— z pracownikami z tytutu zaliczek

— zobowigzania wobec odbiorcow

— pozostate zobowigzania

205

85

g) fundusze specjalne (wg tytutow)

233

197

161

— Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

233

197

161

Zobowigazania krotkoterminowe razem

15 623

22 055

9150

Nota 14.2 (do pozycji I.3 pasywéw)

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) w tys. zt

31.12.2006

31.12.2005

31.12.2004

a) w walucie polskiej

4143

9 668

5119

b) — w walutach obcych (w EUR po przeliczeniu na z)

11 480

12 387

4 031

— w walutach obcych (w GBP po przeliczeniu na zt)

2

Zobowiazania krétkoterminowe razem

15 623

22 055

9150
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Nota 15 (do pozyciji 1.4 pasywow)

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE w tys. zt 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow
— diugoterminowe
— krétkoterminowe
b) rozliczenia migdzyokresowe przychodow
— krotkoterminowe — podatek VAT tworzacy zobowigzanie w 01.2005 468
— krotkoterminowe — zaliczki ponad 50% 227
Inne rozliczenia migdzyokresowe razem 695
Nota 16
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE ZWYKEA 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Warto$¢ ksiggowa (w tys. zi) 12 288 14 490 14 245
Srednia wazona liczba akcji (w szt.) 500 500 500
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 24,58 28,98 28,49
Rozwodniona liczba akcji 500 500 500
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zf) 24,58 28,98 28,49
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje zostata ustalona w wyniku podzielenie kapitatow wtasnych przez ilo$¢ akcji zwyktych.
Noty objasniajace do rachunku zyskéw i strat
Nota 17.1 (do pozyciji I.1 rachunku zyskéw i strat)
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 2006 2005 2004
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIALALNOSCI) w tys. zi
— sprzedaz ustug 4140 27 193 28 242
— w tym: dla jednostek powigzanych 757 1039 1326
— sprzedaz towardw i materiatow 83 303 76 363 48 031
—w tym: dla jednostek powigzanych 34 2 437 2 240
Przychody netto ze sprzedazy produktdw razem 87 443 103 556 76 273
—w tym: od jednostek powigzanych 791 3476 3 566
Nota 17.2 (do pozyciji I.1 rachunku zyskéw i strat)
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW 2006 2005 2004
(STRUKTURA TERYTORIALNA) w tys. zi
a) kraj 87 137 103 477 76 273
— w tym: dla jednostek powigzanych 791 3476 3 566
— sprzedaz ustug 4140 27193 28 242
—w tym: od jednostek powigzanych 498 1136 1415
— sprzedaz towarow 83 303 76 363 48 031
— w tym: dla jednostek powigzanych 293 2 340 2 151
b) sprzedaz poza granice Polski 306 79 0
— w tym: od jednostek powigzanych 0 0 0
— sprzedaz ustug 288 0
— w tym: od jednostek powigzanych 0 0
— sprzedaz towardw i materiatow 18 79 0
— w tym: dla jednostek powigzanych 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy razem 87 443 103 556 76 273
— w tym: dla jednostek powigzanych 791 3476 3 566
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Nota 18 (do pozycji 11.1 rachunku zyskéw i strat)

KOSZTY WEDLUG RODZAJU w tys. zt 2006 2005 2004
a) amortyzacja 1256 1344 1019
b) zuzycie materiatow i energii 1233 1196 1052
c) ustugi obce 5562 18 490 16 595
d) podatki i optaty 193 214 164
e) wynagrodzenia 7 358 6 446 6 362
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1733 1566 1950
g) pozostate koszty rodzajowe, w tym: 3848 1830 1917
Koszty wedtug rodzaju razem 21183 31 086 29 059
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczern migdzyokresowych
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -12 962 -9 451 -8 465
Koszty ogolnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -5 276 -4 848 -6 360
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 945 16 787 14 234
Nota 19 (do pozycji VII rachunku zyskéw i strat)
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE w tys. zt 2006 2005 2004
a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 794 99 135
- przychody ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 794 99 135
b) przychody z najmu i dzierzawy 168 162 202
c) dotacje - 14
d) inne przychody operacyjne 587 118 161
— rozwigzanie rezerwy z tytutu odpiséw aktualizujgcych naleznosci 19 17
— rozwigzane rezerwy na nagrody roczne 217
— otrzymane odszkodowania 110 128
— umorzenie przedawnionych zobowigzan 1
— pozostate przychody operacyjne (refaktura kosztu reklamy) 240
— pozostate przychody 101 33
Inne przychody operacyjne razem 1549 393 498
Nota 20 (do pozycji VIII rachunku zyskéw i strat)
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE w tys. zt 2006 2005 2004
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
b) aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 82 85 73
— odpisy aktualizujace 82 85 73
c) inne koszty operacyijne 273 298 522
— darowizny 35 148 214
— koszty postgpowania sagdowego 38
- powstale szkody 106 103 130
— kara za wczesniejsze rozwigzanie umowy
— zaptacone kary i odszkodowania 100
— pozostafe 32 9 178
Inne koszty operacyjne razem 355 383 595
Nota 21.1 (do pozycji X.2 rachunku zyskow i strat)
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK w tys. zi 2006 2005 2004
a) z tytutu udzielonych pozyczek 17
- od jednostek powigzanych, w tym: 17

— od jednostek zaleznych

— od jednostek wspotzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych
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PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK w tys. zi 2006 2005 2004

— od znaczacego inwestora

— 0d jednostki dominujacej

— od pozostatych jednostek

b) pozostate odsetki 170 14

— 0d jednostek powigzanych, w tym:

- od jednostek zaleznych

— od jednostek wspoizaleznych

— od jednostek stowarzyszonych

— 0d znaczacego inwestora

- 0d jednostki dominujacej

- od pozostatych jednostek 170 14

Przychody finansowe z tytutu odsetek razem 187 14

Nota 21.2 (do pozycji X.4 i X.5 rachunku zyskéw i strat)

INNE PRZYCHODY FINANSOWE w tys. zi 2006 2005 2004
a) dodatnie réznice kursowe 4 227 523
— zrealizowane 16 210 440
— niezrealizowane -12 17 83
b) rozwigzane rezerwy
c) pozostate, w tym: 9 1205
— zysk ze sprzedazy akcji 1205
—inne 9
Inne przychody finansowe razem 13 1432 523

Nota 22.1 (do pozycji XI.1 rachunku zyskow i strat)

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK w tys. zt 2006 2005 2004

a) od kredytow i pozyczek 9 48 136

— dla jednostek powigzanych, w tym:

— dla jednostek zaleznych

— dla jednostek wspotzaleznych

— dla jednostek stowarzyszonych

- dla znaczacego inwestora

— dla jednostki dominujacej

— dla innych jednostek 9 48 136

b) pozostate odsetki 79 9 6

— dla jednostek powigzanych, w tym:

— dla jednostek zaleznych

— dla jednostek wspoizaleznych

— dla jednostek stowarzyszonych

— dla znaczacego inwestora

— dla jednostki dominujacej

—dla innych jednostek 79 9 6

Koszty finansowe z tytutu odsetek razem 88 57 142

Nota 22.2 (do pozycji XI.3 i XI.4 rachunku zyskow i strat)

INNE KOSZTY FINANSOWE w tys. zi 2006 2005 2004

a) ujemne roznice kursowe

— zrealizowane

— niezrealizowane

b) utworzone rezerwy (z tytutu)

— odpisy aktualizujgce naleznosci
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INNE KOSZTY FINANSOWE w tys. zi 2006 2005 2004

c) pozostate, w tym: 8
— koszty rozszerzenia spotki (RMK) poniesione do 31.12.2001
—inne 8

Inne koszty finansowe razem 8

Nota 23 (do pozycji XV rachunku zyskow i strat)

PODATEK DOCHODOWY BIEZACY w tys. zi 2006 2005 2004

1. Zysk (strata) brutto 8672 13 031 12 049

2. Roznice pomigdzy zyskiem (strata) brutto a podstawg opodatkowania
podatkiem dochodowym (wg tytutow) 2045 581 171
a) zwigkszajace podstawe opodatkowania 2 352 877 435

— przychdd uwzgledniony dla potrzeb podatku dochodowego

— koszty niestanowigce kosztow podatkowych 2 352 877 435
b) zmniejszajace podstawe opodatkowania 307 296 264

— przychody niestanowigce trwale przychodéw podatkowych 272 150 214

— koszty stanowigce dla celéw podatku koszt roku podatkowego 35 146 50

3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 10717 13612 12 220

4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 2 036 2 586 2321

5. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku -51 -26 -9

6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej
okresu, w tym: 1985 2 560 2312
— wykazany w rachunku zyskow i strat 1985 2 560 2312
— dotyczacy pozycji, ktdre zmniejszyty lub zwigkszyty kapitat wiasny
— dotyczacy pozycii, ktore zmniejszyty lub zwigkszyty warto$¢ firmy lub ujemna

wartosc¢ firmy
Nota 24

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA 2006 2005 2004

Zysk (strata) netto (w tys. zf) 7098 10 550 9737

Srednia wazona liczba akcji (w szt.) 500 500 500

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt) 14,20 21,10 19,47

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwykiych 500 500 500

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w zf) 14,20 21,10 19,47

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta zostat ustalony przez podzielenie zysku (straty) netto przez ilos¢ akcji zwyktych.
Noty objasniajace do rachunku przeptywow pienigznych
Struktura Srodkéw pienigznych w tys. zt:

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK | KONIEC OKRESU 2006 2005 2004

a) $rodki pienigzne razem (stan na poczatek okresu) 4190 340 105
— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4190 340 105
— inne $rodki pienigzne -

b) $rodki pienigzne razem (stan na koniec okresu) 186 4190 340
— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 186 4190 340
—inne $rodki pienigzne

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych -4 003 3 850 235

Srodki pienigzne z dziafalno$ci operacyjnej 11720 7298 6 867

Srodki pieniezne z dziafalnosci inwestycyjnej -1.940 2898 -4 880

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej -13 783 -6 346 -1752
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacja o instrumentach finansowych
1.1. Srodki pieniezne na koniec 2006 roku wynosity 187 tys. ztotych.
1.2.  Zobowigzania z tytutu kredytdw bankowych na koniec 2006 roku wynosity 260 tys. ztotych.
1.3.  Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan kredytowych w roku 2006 wyniosty 9 tys. ztotych.
2. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegdlno$ci zobowiazaniach warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez Emitenta
gwarancjach i porgczeniach (takze wekslowych)
Wykaz grup zobowigzan diugoterminowych zabezpieczonych na majatku jednostki
Wykaz zohowigzan wekslowych na dzien 31.12.2006 r.
a) towarzystwa ubezpieczeniowe
Zabezpie-
. . . Wystawca . Wartosé " : . . . | czeniedla
Lp. | Rodzaj zobowiazania gwarancji Beneficjent gwarangji Nr gwarancji Wazna od: | Wazna do: wystawcy
gwarancji
1. | gwarancja usunigcia | TUIR ,CIGNA Pocztowy 112 362,00 | 150600/006/24/2003 | 2004-02-05 | 2007-04-22 weksel
wad i usterek STU” S.A. Fundusz wtasny
Leasingowy
Sp.zo.0.
2. | gwarancja nalezytego | TUIR ,CIGNA PZU S.A. 122 000,00 | 150400/093/24/2004 | 2004-09-20 | 2007-08-11 weksel
wykonania umowy STU” S.A. wiasny
3. | gwarancja TUIR ,CIGNA Fundacja 4078,9 EUR | 150400/109/24/2004 | 2004-11-08 | 2008-01-15 weksel
zabezpieczenia kwoty | STU” S.A. Fundusz wiasn
bilansowe;j Wspbtpracy y
4. | gwarancja usunigcia | TUIR ,CIGNA Urzad 2 754,66 | 150600/047/24/2004 | 2004-11-10 | 2007-10-28 weksel
wad i usterek STU” S.A. Miasta todzi wiasny
5. | gwarancja nalezytego | TUiR ,CIGNA Fundacja 25.866,72 | 150400/124/24/2004 | 2004-12-13 | 2008-08-10 weksel
wykonania umowy STU” S.A. Fundusz EUR wiasn
Wspotpracy y
6. | gwarancja TUIR ,CIGNA Fundacja 32.333,40 | 150400/042/24/2005 | 2005-05-17 | 2008-08-10 weksel
zabezpieczenia kwoty | STU” S.A. Fundusz EUR wiasn
bilansowe;j Wspotpracy y
7. | gwarancja usunigcia | TUIR ,CIGNA Departament 8 052,00 | 150600/044/24/2005 | 2005-08-08 | 2010-08-22 weksel
wad i usterek STU” S.A. Adm. MON wiasny
8. | gwarancja usuniecia TUIR ,CIGNA PML 24 478,08 | 150600/054/24/2005 | 2005-09-29 | 2007-12-28 weksel
wad i usterek STU” S.A. Sp. z o.0. wiasny
9. | gwarancja usunigcia | TUIR ,CIGNA PML 93 564,24 | 150600/055/24/2005 | 2005-09-29 | 2008-02-09 weksel
wad i usterek STU” S.A. Sp. zo.0. wiasny
10. | gwarancja nalezytego Ergo Hestia S.A. | PML 250 300,08 | 250000190200 2005-09-29 | 2008-02-09 weksel
usunigcia wad i usterek Sp.zo.0. wiasny
11. | gwarancja TUIR ,CIGNA Fundacja 2.500 EUR | 150400/132/24/2005 | 2005-11-04 | 2009-05-20 weksel
zabezpieczenia kwoty | STU” S.A. Fundusz whasn
bilansowej Wspotpracy y
12. | gwarancja nalezytego | TUIR ,CIGNA BGZ S.A. 50 000,00 | 150400/150/24/2005 | 2005-12-16 | 2009-01-16 weksel
wykonania umowy STU” S.A. wiasny
13. | gwarancja usunigcia | TUIR ,CIGNA KGP 30 403,62 | GG/1506-013/24/2006 | 2006-06-12 | 2009-09-27 weksel
wad i usterek STU” S.A. wiasny
14. | gwarancja nalezytego | TUIR ,CIGNA ZUS 51 850,00 | GG/1504-061/24/2006 | 2006-06-30 | 2009-07-15 weksel
wykonania umowy STU” S.A. wiasny
15. | gwarancja nalezytego | Ergo Hestia S.A. | BGK S.A. 144 843,52 | 250000689338 2006-07-10 | 2010-07-10 weksel
wykonania umowy wiasny
16. | gwarancja nalezytego | TUIR ,CIGNA ZUS 27 618,80 | GG/1504-066/24/2006 | 2006-07-07 | 2007-08-19 weksel
wykonania umowy STU” S.A. wiasny
17. | gwarancja nalezytego | TUIR ,CIGNA ZUs 124 967,85 | GJ/1504-084/24/2006 | 2006-08-18 | 2007-10-28 weksel
wykonania umowy STU” S.A. wiasny
18. | gwarancja nalezytego | Ergo Hestia S.A. | ZUS Krakow 17 000,00 | z13.10.2006 2006-11-01 | 2010-11-30 weksel
wykonania umowy wtasny
19. | gwarancja usuniecia Ergo Hestia S.A. | ZUS Krakéw 5100,00 | z13.10.2006 2006-11-01 | 2011-11-15 weksel
wad i usterek wiasny
20. | gwarancja nalezytego | TUIiR ,CIGNA ZUS 83 143,00 | GG/1504-120/24/2006 | 2006-12-01 | 2010-01-16 weksel
wykonania umowy STU” S.A. wiasny
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b)

c)

umowy leasingowe (Spétka ztozyta weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi tytulem zabezpieczenia naleznosci

Leasingodawcy)
. Umowa leasingu operacyjnego — umowa nr 102922 z dnia 18.03.2005 r. zawarta z Deutsche Leasing Polska S.A.
. Umowa leasingu operacyjnego — umowa nr 103727 z dnia 10.04.2006 r. zawarta z Deutsche Leasing Polska S.A.

. Umowa leasingu operacyjno-finansowego — umowa nr 103855 z dnia 26.05.2006 r. zawarta z Deutsche Leasing

Polska S.A.

Bank PEKAO S.A. V Oddziat w Warszawie (Spotka ztozyta weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi tytutem

zabezpieczenia naleznos$ci banku)

Lp.

Warto$¢ zobowiazania

Rodzaj zobowiazania Umowa wazna od: | Umowa wazna do: Wartos¢ kredytu wekslowego

Umowa nr 98/62 o kredyt
obrotowy krotkoterminowy 1998-07-10 2007-05-31 4000 000 PLN | do wysokosci zobowigzania
w rachunku biezacym

Akredytywa ORZN0290153 2001-03-27 2007-10-28 1900 000 EUR | do wysoko$ci zobowigzania

Akredytywa ORZN0190233 2001-10-17 2007-10-16 45 000 GBP | do wysoko$ci zobowigzania

d)

e)

f)

Umowy zastawu wg stanu na 31.12.2006 r.

Umowa zastawu nr 2002/19 z 18.11.2002 r. zawarta z Bankiem PEKAO S.A.

Umowa ustanawia zastaw rejestrowy na akcjach niebedacych przedmiotem obrotu na gietdzie, tj. na 16.600 akcjach
PZU S.A. o facznej wartosci zakupu 1.992.000 PLN, jako zabezpieczenie wierzytelnosci banku PEKAO S.A. z tytutu
podwyzszenia wartosci akredytywy importowej nr ORZN0290153 do dnia 28.10.2006.

Umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na pojezdzie mechanicznym 2005/4 zawarta z Bankiem PEKAO S.A.

Zabezpiecza wierzytelno$¢ banku z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy nr 2005/2 (50.000 zt) z terminem
waznosci do 31.01.2008 r.

Umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na pojezdzie mechanicznym 2005/5 zawarta z Bankiem PEKAO S.A.

Zabezpiecza wierzytelno$¢ banku z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy nr 2005/2 (50.000 zi) z terminem
waznosci do 31.01.2008 r.

Umowa ustanowienia zastawu rejestrowego na pojezdzie mechanicznym 2005/6 zawarta z Bankiem PEKAQ S.A.

Zabezpiecza wierzytelno$¢ banku z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy nr 2005/2 (50.000 zt) z terminem
waznosci do 31.01.2008 r.

Wykaz uméw przewtaszczenia na dzien 31.12.2006 r.

Umowa przewtaszczenia nr 2004/26 z dnia 20.08.2004 r. zawarta z Bankiem PEKAQ S.A.

Przewtaszczenie 1.000.000,00 zt Srodkéw obrotowych (zapasy) znajdujgcych sie w magazynach Spotki. Umowa
zabezpiecza wierzytelno$¢ banku z tytutu udzielenia akredytywy importowej stand-by ORZN0190233. Umowa
przewtaszczenia zabezpiecza ewentualne roszczenia banku, przenoszac na niego wtasnosci i posiadanie rzeczy ruchomych
okre$lonych w zataczniku do umowy. Emitent pozostaje przechowawca przewtaszczonych rzeczy. Zaspokojenie roszczen
banku moze nastapi¢ poprzez zbycie rzeczy, oddanie ich w dzierzawe lub najem, zatrzymanie ich w zamian za zwolnienie
z diugu.

Umowa przewtaszczenia nr 2004/21 z dnia 28.05.2004 r. zawarta z Bankiem PEKAQO S.A.

Przewtaszczenie 7.000.000,00 zt $rodkéw obrotowych (zapasy) znajdujacych sie w magazynach Spétki. Umowa
zabezpiecza wierzytelno$¢ banku z tytulu udzielenia akredytywy importowej stand-by ORZN0290153. Umowa
przewfaszczenia zabezpiecza ewentualne roszczenia banku, przenoszac na niego wtasnos$ci i posiadanie rzeczy ruchomych
okre$lonych w zataczniku do umowy. Emitent pozostaje przechowawcg przewtaszczonych rzeczy. Zaspokojenie roszczen
banku moze nastapic¢ poprzez zbycie rzeczy, oddanie ich w dzierzawe lub najem, zatrzymanie ich w zamian za zwolnienie
z dugu.

Wykaz uméw przelewu wierzytelnosci na dzien 31.12.2006 r.

Umowa przelewu wierzytelnosci nr 2006/7 (z PEKAO S.A) z dnia 29 maja 2006 r.

Globalna cesja wierzytelno$ci przystugujacych Spotce od jej kontrahentéw handlowych do wysoko$ci 10 min ztotych,
bez konieczno$ci powiadamiania kontrahentdw i uzyskania potwierdzen przyjecia do wiadomosci zawarcia umowy cesji.
Brak konieczno$ci powiadamiania kontrahentdw i uzyskania potwierdzen przyjecia do wiadomo$ci zawarcia umowy cesji

124



Dokument Rejestracyjny

nie sprzeciwia sig ustawie, zastrzezeniu umownemu oraz wiasciwosci zobowigzania. Cesja stanowi zabezpieczenie
do Umowy nr 98/62 o kredyt obrotowy krdtkoterminowy w rachunku biezacym oraz do akredytywy importowej stand by
Nr ORZN0290153.

Dane dotyczace zobowiazan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania praw wtasnosci
budynkow i budowli

Na dzien 31.12.2006 r. Spdtka nie posiada zobowigzan wobec budzetu panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania
praw wtasno$ci budynkow i budowli.

Przychody, koszty i wyniki dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do zaniechania w okresie
nastgpnym

Spotka nie zaniechata w okresie sprawozdawczym zadnej dziatalno$ci i nie przewiduje zaniechania tych dziafalnosci w okresach
nastepnych.

Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie, Srodkow trwatych na wtasne potrzeby

W badanym okresie w Spéice nie wystapity koszty wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wiasne
potrzeby.

Poniesione i planowane naktady inwestycyjne

Planowane
Naktady (w tys. zi) na: 2004 2005 2006 na nastepny
rok obrotowy
a. Wartosci niematerialne i prawne 359 53 192
b. Srodki trwate 1180 2 451 1582 2500
— w tym: dot. ochrony $rodowiska
c. Srodki trwate w budowie 18
— w tym: dot. ochrony $rodowiska
d. Inwestycje w nieruchomosci
e. Inwestycje w akcje/udziaty innych podmiotow 3000
Razem 1539 2504 1792 5 500

Planowane na rok 2007 inwestycje w Srodki trwafe dotycza zakupu przez ARCUS S.A. urzadzen drukujacych w celu ich dzierzawy
na rzecz klientow oraz inwestycje w $rodki trwate zwiazane z wdrazaniem strategii ARCUS S.A. w zakresie rozwoju organicznego.
Inwestycje w akcje/udzialy innych podmiotéw dotycza planowanych przez ARCUS S.A. procesow akwizycji, ktore realizowane
beda z wptywéw z planowanej przez ARCUS S.A. publicznej emisji akcji. Inwestycje w zakresie zakupow $rodkow trwatych
zrealizowane zostang przez ARCUS S.A. czgSciowo ze srodkéw wtasnych 2,3 miliona ztotych, a czesciowo z wptywdw z planowane;
emisji akcji.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W tys. zlotych o1 12908 o1 120908 o1 122904

Zakupy 1066 13 472 1147

w firmie INFORSYS S.A. 1031 13 335 11 471
— zakup ustug, $wiadczenie korespondencii 910 13 324 11410
— zakup ustug dzierzawy 11
— zakup towaréw 121 11 50

w firmie DocuSoft Sp. z o.0. 35 137 0
— zakup licencji 1 17
— zakup ustug informatycznych 58
— zakup towarow 34 62

Przychody 809 3 476 3 566

do firmy INFORSYS S.A. 723 3476 3566
— sprzedaz ustug, dzierzawa samochodow 22 14 13
— sprzedaz ustug najmu magazynu 58 64 176
— sprzedaz ustug serwisowych 406 1056 1204
— sprzedaz towarow 232 2 340 2 151
— sprzedaz innych ustug 5 2 22
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W tys. zlotych o1 122008 o1 122005 o1 122004
do firmy DocuSoft Sp. z 0.0. 86 0 0

— sprzedaz ustug 8

— sprzedaz towarow 61

— odsetki od pozyczki 17
w tys. ztotych 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Naleznosci z tytutu dostaw towarow i ustug 347 145 763
Nalezno$ci z tyt. dostaw towarow i ustug — INFORSYS 312 145 763
Nalezno$ci z tyt. dostaw towaréw i ustug — DOCUSOFT 35 0 0
Zobowiazania z tytutu dostaw towarow i ustug 5 32 1666
Zobowigzania z tyt. dostaw towardw i ustug — INFORSYS 5 0 1666
Zobowigzania z tyt. dostaw towaréw i ustug — DOCUSOFT 0 32 0
Pozyczki 7317 0 0

8. Informacje o wspdlnych przedsiewzigciach, kidre nie podlegaja konsolidacji
Nie wystepuja.
9. Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
2006 2005 2004

Pracownicy magazynowi 3 3 3
umowa na czas nieokreslony
Pracownicy serwisu 26 25 24
umowa na czas nieokreslony
Ksiggowe 6 5 5
umowa na czas nieokreslony
Handlowcy 34 35 34
umowa na czas nieokreslony
Administracja 11 14 23
umowa na czas nieokre$lony
Zarzad 4 4 4
umowa na czas nieokreslony
Administracja 1 0 0
umowa na czas okreslony
Razem 85 86 93

10. taczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod (w pienigdzu i w naturze) wyptaconych lub naleznych odrebnie dla oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w przedsighiorstwie Emitenta i z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych,

wspotzaleznych i stowarzyszonych (dla kazdej grupy osobno)

(warto$ci w tys. zi) 2006 2005 2004

Adam Koztowski z tyt. umowy o prace 399 297 221
Adam Koztowski za petnienie funkcji cztonka Zarzadu 36 36 18
Wiktor Kozfowski z tyt. umowy o prace 384 281 274
Wiktor Kozfowski za petnienie funkcji cztonka Zarzadu 18 18 18
Barttomiej Zebrowski z tyt. umowa o pracg 429 270 30
Barttomiej Zebrowski za peinienie funkcji czionka Zarzadu 18 18 2
Mariusz Bednarski kontrakt menedzerski 468 244

Marek Czeredys z tyt. umowy 0 prace 92 136 272
Marek Czeredys za petnienie funkciji cztonka Zarzadu 24 287
Marek Czeredys wynagrodzenie Rada Nadzorcza 360 210

Leon Komornicki wynagrodzenie Rada Nadzorcza 60 35

Michat Stoniewski wynagrodzenie Rada Nadzorcza 30 18

Wiestaw Walkiewicz wynagrodzenie Rada Nadzorcza 21

Piotr Jabtonski za petnienie funkcji cztonka Zarzadu 5
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(warto$ci w tys. zi) 2006 2005 2004

Andrzej Wisniewski z tyt. umowy o prace 49

Andrzej Wisniewski za petnienie funkcji cztonka Zarzadu 5

Andrzej Wisniewski za petnienie funkcji cztonka Zarzadu 5
11. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytdw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych uméw zobowiazujacych

12.

13.

14.

15.

16.

do $wiadczen na rzecz Emitenta, udzielonych przez Emitenta osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
Na dzien 31.12.2006 roku Pan Marek Czeredys posiadat 44 tys. z zaliczki, a Pan Bartfomiej Zebrowski kwotg zaliczki ponizej 1 tys. zi.
Na dzien 31.12.2005 roku Pan Marek Czeredys posiadat 35 tys. zi zaliczki, a Pan Barttomiej Zebrowski kwotg zaliczki ponizej 1 tys. zi.

Na dzien 31.12.2004 roku Pan Wiktor Koztowski miat do spfaty 40 tys. zi pozyczki z ZFSS, a Pan Bartfomiej Zebrowski kwote zaliczki
ponizej 1 tys. zt.

Zgody na udzielenie pozyczki Panu Wiktorowi Koztowskiemu udzielito zgromadzenie wspdlnikdw ARCUS Sp. z 0.0. w dniu 2 sierpnia
2004 r. Umowe pozyczki ze strony Spotki podpisata Pani Teresa Choba, petnomocnik zgromadzenia wspdlnikow, upowazniony
do zawierania uméw z czlonkami Zarzadu. Pozyczka zostata udzielona zgodnie z Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych ARCUS Sp. z 0.0.

W zakresie zaliczek otrzymanych przez Panéw Marka Czeredysa i Barttomieja Zebrowskiego to nie byly one wyptacane na podstawie
zawartych umow i zdaniem Emitenta w tych przypadkach zgoda zgromadzenia wspdlnikow nie byta wymagana. Zaliczki zostaty
wyptacone ze $rodkow biezacych Emitenta w oparciu o przedfozone wnioski o zaliczke i przeznaczone byty na pokrycie kosztow
delegacji zagranicznych oraz pokrycie kosztow zwigzanych z reprezentacjg. Powyzsze zaliczki nie byty zwigzane z transakcjami
Z podmiotami powigzanymi.

Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres
Zdarzenia takie nie wystapity.

Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym
Po dniu bilansowym nie nastapity zadne znaczace zdarzenia, ktére powinny by¢ uwzglednione w sprawozdaniu finansowym.
Informacije o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a Emitentem oraz o sposobie i zakresie przejecia aktywow i pasywow

ARCUS S.A. powstata z przeksztaicenia ARCUS Sp. z 0.0. (akt notarialny z dnia 06.11.2006, repertorium A numer 9460/2006).
Rejestracja Spotki Akcyjnej nastapita 2 stycznia 2007. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru pod numerem KRS 0000271167
Udziatowcy spotki z 0.0. objeli akcje w spotce akcyjnej w zamian za posiadane udziaty w spotce z 0.0. Wszystkie aktywa i pasywa
zostaly przejete przez ARCUS S.A.

Zgodnie z art. 553 § 1 K.s.h. spodtce przeksztalconej przystuguja wszystkie prawa i obowigzki spotki przeksztatcanej. Ponadto
wspolnikowi, ktdry nie ztozyt o$wiadczenia o uczestnictwie w spdfce przeksztatconej, przystuguje roszczenie o wyptate kwoty
odpowiadajacej wartosci jego udziatow albo akcji w spotce przeksztatcanej, zgodnie ze sprawozdaniem finansowym sporzadzonym
do celow przeksztatcenia. Roszczenie to przedawnia sie z uptywem dwach lat, liczac od dnia przeksztatcenia.

Zgodnie z art. 565 K.s.h. osoby dziatajace za spotke przeksztatcang odpowiadajg solidarnie wobec spotki, wspoinikow oraz 0séb
trzecich za szkody wyrzadzone dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem albo postanowieniami umowy lub statutu spotki,
chyba Ze nie ponosza winy. Biegty rewident odpowiada wobec spotki i wspalnikow spotki przeksztatcanej za szkody wyrzadzone z jego
winy. W przypadku gdy biegtych jest kilku, ich odpowiedzialno$¢ jest solidarna. Roszczenia, o ktorych mowa powyzej, przedawniajg sie
w okresie trzech lat, liczac od dnia przeksztatcenia.

Sprawozdanie finansowe skorygowane wskaznikiem inflacji
Nie zaistniata konieczno$¢ korygowania sprawozdania finansowego wskaznikiem inflacji.

Zestawienie i objasnienie réznic pomigdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i pordwnywalnych danych finansowych
a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami

ARCUS S.A. ujawnia w jednostkowym sprawozdaniu finansowym i w jednostkowych poréwnywalnych danych finansowych
zamieszczonych w dokumencie rejestracyjnym dane roznigce sig w stosunku do danych ujetych w sprawozdaniach finansowych
zatwierdzonych przez Zgromadzenie Wspolnikow. Sprawozdania finansowe za okresy od 01.01.2006 r. do 31.12.2006 r.,
od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. i od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r. zamieszczone w dokumencie rejestracyjnym podlegaty
obowigzkowi badania. Dokonane przeksztatcenia miaty na celu zapewnienie porownywalno$ci danych finansowych.
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W sprawozdaniu finansowym dokonano nastepujacych korekt (w tys. zf)

1. W rachunku zyskow i strat za 2006 roku

— aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych +435 (wytaczenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasow
dotyczacego lat poprzednich)
— rezerwa na urlopy +58 (wytaczenie rezerwy ujetej w danych porownywalnych
za lata poprzednie)

— podatki odroczone -105 (ujecie podatkow odroczonych z tytutu ujgtych korekt)

Wptyw na wynik +388

2. W bilansie za 2006 rok

—zysk z lat ubiegtych -388 (odpis aktualizujacy zapasy -435, podatki odroczone +105,
rezerwa na urlopy -58)

— zysk netto +388 (odpis aktualizujacy zapasy +435, podatki odroczone -105,
rezerwa na urlopy +58)

3. W rachunku zyskow i strat za 2005 roku

— aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych -85 (odpis aktualizujacy wartosc zapasow)

—rezerwa na urlopy +97 (aktualizacja wartosci rezerwy na urlopy)

— podatki odroczone +8 (ujecie podatkow odroczonych z tytutu ujgtych korekt)

Wptyw na wynik +20

4. W bilansie za 2005 rok

— podatki odroczone +105 (ujecie podatkow odroczonych z tytutu ujetych korekt)

— zapasy -435 (odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow)

Wptyw na warto$¢ aktywow -330

—zysk z lat ubiegtych -408 (odpis aktualizujacy zapasy -350, podatki odroczone +96,
rezerwa na urlopy -154)

— zysk netto +20 (odpis aktualizujacy zapasy -85, rezerwa na urlopy +97,
podatki odroczone +8)

— krotkoterminowe rezerwy na zobowigzania +58 (aktualizacja rezerwy na urlopy)

Wptyw na warto$¢ pasywow -330

5. W rachunku zyskow i strat za 2004 roku

— aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych -73 (odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow)

—rezerwa na urlopy -154 (ujecie rezerwy na urlopy)

— podatki odroczone +43 (ujecie podatkow odroczonych z tytutu ujgtych korekt)

Wptyw na wynik -184

6. W bilansie za 2004 rok

— podatki odroczone +96 (ujecie podatkow odroczonych z tytutu ujgtych korekt)

— zapasy -350 (odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow)

Wptyw na warto$¢ aktywow -254

—zysk z lat ubiegtych -224 (odpis aktualizujacy zapasy -277, podatki odroczone +53)

— zysk netto -184 (odpis aktualizujacy zapasy -73, rezerwa na urlopy -154,
podatki odroczone +43)

— krotkoterminowe rezerwy na zobowigzania -154 (aktualizacja rezerwy na urlopy)

Wptyw na warto$é pasywow -254

17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego dokonanych w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych

na sytuacje majatkowa i finansowa, ptynno$¢ oraz wynik finansowy i rentownos$é

Spotka dokonata zmian zasad (polityki) rachunkowos$ci w czesci dotyczacej sporzadzania sprawozdan finansowych w stosunku
do poprzednich lat obrotowych. Szczegdiowy opis dokonanej zmiany zamieszczono w punkcie 16. Dane przedstawione w dokumencie

rejestracyjnym zostaty sporzadzone wedtug tych samych zasad rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Data:

Dokonane korekty btedow podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkow finansowych na sytuacje
majatkowa i finansowa, ptynnosé oraz wynik finansowy i rentowno$¢

W prezentowanych sprawozdaniach finansowych nie wystapity bfedy podstawowe.

W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie,
e taka niepewno$¢ wystepuije, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane. Informacja powinna
zawierac rowniez opis podejmowanych badz planowanych przez Emitenta dziatan majacych na celu eliminacje niepewno$ci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez jednostke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

Potaczenie jednostek
W okresie sprawozdawczym nie wystgpito potaczenie spotki z innym podmiotem gospodarczym.

W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finansowym do wyceny udziatéw i akcji w jednostkach podporzadkowanych — metody
praw wtasnosci — nalezy przedstawi¢ skutki, jakie spowodowatoby jej zastosowanie, oraz wptyw na wynik finansowy

Spotka nie posiada jednostek podporzadkowanych.

Sporzadzanie sprawozdania skonsolidowanego

Spotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Polityka dywidendy

Zasada polityki Zarzadu odno$nie do dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci
Spotki. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczacg mozliwosci wyptaty dywidendy, ma na uwadze konieczno$¢ zapewnienia Spofce
ptynno$ci finansowej oraz kapitatu niezbgdnego do rozwoju dziatalnoSci.

Wartos¢ dywidendy wyptaconej przez Emitenta za kazdy rok obrachunkowy okresu objetego historycznymi sprawozdaniami finansowymi
zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli.

2006 2005 2004
Warto$¢ wyptaconej dywidendy w tys. ztotych - 9700 10 110
Warto$¢ dywidendy na akcje w zt - 19 400 20 220

Zrédto: Emitent

Za rok 2006 dywidenda nie bedzie ptacona. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto w dniu 25 czerwca 2007 r. uchwate
0 przeznaczeniu catego zysku osiggnigtego w roku obrotowym 2006 na kapitat rezerwowy. Zarzad Emitenta rekomendowac bedzie
akcjonariuszom Emitenta, aby zysk roku 2007 takze zostat przeznaczony na kapitat rezerwowy. Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta,
opartg na ustnym o$wiadczeniu ztozonym przez Pana Marka Czeredysa, Pan Marek Czeredys, ktory na dzien zatwierdzenia Prospektu
jest podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta, zamierza poprze¢ stanowisko Zarzadu Emitenta w tym zakresie i gtosowac
za przeznaczeniem zysku za rok 2007 na kapitaf rezerwowy.

Zgodnie ze Statutem Spotki zysk roku 2008 moze zostaé przeznaczony na wyplate dywidendy.

Postepowanie sadowe i arbitrazowe — informacja na temat wszystkich postepowan przed organami rzadowymi, postepowan
sadowych lub arbitrazowych (tacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére wedtug wiedzy Emitenta moga wystapic)
za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesigcy, ktore to postgpowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny
wptyw na sytuacje finansowa lub rentowno$§¢ Emitenta albo zamieszczenie stosownego oswiadczenia stwierdzajacego ich brak

W chwili obecnej w stosunku do ARCUS S.A. nie toczy sig zadne postgpowanie przed organami rzagdowymi, postepowanie sgdowe
ani postepowanie arbitrazowe.

Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej Emitenta — opis wszystkich znaczacych zmian w sytuacji finansowej
lub ekonomicznej, ktore miaty miejsce od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktory opublikowano zbadane
informacje finansowe lub §rédroczne informacje finansowe, albo zamieszczenie stosownego o$wiadczenia stwierdzajacego ich brak

Nie wystapity znaczace zmiany w sytuaciji finansowej i ekonomicznej od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego.
Osoba sporzadzajaca:

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

Data

Data

Prezes Zarzadu

imie i nazwisko stanowisko/funkcja
Wiceprezes
imie i nazwisko stanowisko/funkcja
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20.2 Dane finansowe pro forma

Emitent nie zamieszcza w Prospekcie danych finansowych pro forma.

20.3 Sprawozdania finansowe

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostato zaprezentowane w punkcie 20.1.5 Cze$ci lll Prospektu.
20.4 Badanie historycznych rocznych danych finansowych

20.4.1 Oswiadczenie stwierdzajace, ze historyczne dane finansowe zostaty zbadane przez biegiego rewidenta
Historyczne informacije finansowe zamieszczone w punkcie 20.1.5 Cze$ci lll Prospektu zostaly zbadane przez biegfego rewidenta.

Zaden z bieglych rewidentow nie odmowit wyrazenia opinii o badanych sprawozdaniach finansowych. Opinie wyrazone przez biegiych
rewidentow nie byty negatywne ani nie zawieraty zastrzezen.

Opinie biegtego rewidenta z badania historycznych informacji finansowych za lata 2004-2006 sporzadzonych na potrzeby Prospektu
zamieszczono w punkcie 20.1.1 CzesSci Il Prospektu.

Opinie biegtych rewidentow z badania statutowych sprawozdan finansowych za lata 2004, 2005 i 2006 zostaly zamieszczone w punktach
20.1.2-20.1.4 Czesci lll Prospektu.

20.4.2 Wskazanie innych informacji w Prospekcie, ktdre zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw

Poza sprawozdaniami finansowymi zamieszczonymi w punkcie 20.1.5 Czgsci Ill Prospektu biegty rewident wykonat rdwniez prace majace
na celu sporzadzenie raportu stwierdzajacego, czy prognozy przychodow, wyniku operacyjnego oraz wyniku brutto Emitenta okres
od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku zamieszczone w punkcie 13 Czesci lll Prospektu zostaty sporzadzone w prawidfowy sposab
na podstawie podanych zatozen oraz czy zasady rachunkowosci zastosowane do opracowania prognoz wynikow sg zgodne z zasadami
rachunkowo$ci stosowanymi przez Emitenta.

20.4.3 Wskazanie Zrodet danych finansowych zamieszczonych w Prospekcie, ktdre nie pochodza ze sprawozdan finansowych
Emitenta zbadanych przez biegtego rewidenta

Wszystkie dane finansowe zawarte w Prospekcie pochodzg z rocznych sprawozdan finansowych Emitenta, ktre byty przedmiotem badania
przez biegtych rewidentow.

20.5 Data najnowszych danych finansowych

Najnowsze dane finansowe poddane przegladowi przez biegtego rewidenta zawierajg sprawozdanie finansowe za okres 1.01.2006 r.
—31.12.2006 r. zamieszczone w punkcie 20.1.5 CzeSci lll Prospektu.

20.6 Srddroczne i inne dane finansowe

Emitent nie opublikowat kwartalnych badz pétrocznych sprawozdan finansowych.

20.7 Polityka dywidendy

Zasadg polityki Zarzadu Emitenta odno$nie do dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielko$ci wypracowanego zysku
i mozliwosci finansowych Spotki. Zgodnie z § 4 Statutu Emitenta Zarzad moze dokonac¢ wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyptate, pod warunkiem
uzyskania zgody Rady Nadzorczej. Jednoczes$nie Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowic¢ najwyzej potowe zysku
osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta,
powigkszonego o Kkapitaly rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowa¢ Zarzad, oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto w dniu 25 czerwca 2007 r. uchwate o przeznaczeniu catego zysku osiagnietego w roku
obrotowym 2006 na kapitat rezerwowy. Zarzad Emitenta rekomendowac bedzie akcjonariuszom Emitenta, aby zysk roku 2007 takze zostat
przeznaczony na kapitat rezerwowy. Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, oparta na ustnym os$wiadczeniu ztozonym przez Pana Marka
Czeredysa Pan Marek Czeredys, ktory na dzien zatwierdzenia Prospektu jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta zamierza
poprze¢ stanowisko Zarzadu Emitenta w tym zakresie i gtosowac za przeznaczeniem zysku za rok 2007 na kapitat rezerwowy.
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20.7.1 Warto$¢ dywidendy na akcje za kazdy rok obrachunkowy okresu objetego historycznymi danymi finansowymi

Warto$¢ dywidendy wyptaconej przez Emitenta za kazdy rok obrachunkowy okresu objgtego historycznymi sprawozdaniami finansowymi
zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli.

2006 2005 2004
Warto$¢ wyptaconej dywidendy w tys. zlotych - 9700 10 110
Warto$¢ dywidendy na akcje w zt - 19 400 20220

Zrédfo: Emitent

20.8 Postepowania sadowe i arhitrazowe

Nie wystepuja jakiekolwiek postepowania przed organami rzagdowymi, sgdowe i arbitrazowe, ktorych strong bytby Emitent, a ktére mogtyby
mie¢ lub miaty istotny wptyw na sytuacje finansowg, rentowno$¢ Emitenta lub jego Grupy Kapitafowe;j.

20.9 Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

W okresie od zakonczenia ostatniego roku obrotowego nie nastapity zadne znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta.

21. INFORMACJE DODATKOWE
211 Kapitat zaktadowy

21.1.1  Wielko$¢ wyemitowanego kapitatu

Na dzien zatwierdzenia Prospekiu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500.000,00 (piecset tysiecy) zt i dzieli sig na 5.000.000,00
(pig¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda.

Wszystkie wyemitowane akcje Spotki zostaty w petni optacone.
Spotka nie dokonywata emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.
Zarowno na poczatek, jak i na koniec ostatniego roku (2006) zadne akcje Spotki nie znajdowaty sie w obrocie na rynku regulowanym.

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi kapitat zaktadowy zostat optacony w catos$ci wktadami pienigznymi.

20.1.2 Jezeli istniejg akcje, ktore nie reprezentuja kapitatu, wskazanie liczby i gtowne cechy takich akcji

Nie istnieja w przypadku Emitenta akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu.

20.1.3 Liczba, warto$¢ ksiegowa i warto§¢ nominalna akcji Emitenta w posiadaniu Emitenta, innych osob w imieniu Emitenta
lub przez podmioty zalezne Emitenta

Emitent nie posiada zadnych akcji wtasnych ani bezpos$rednio, ani poprzez podmioty zalezne lub tez inne osoby dziatajace w imieniu Emitenta.

20.1.4 Liczba zamiennych papieréw warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub papieréw wartosciowych z warrantami,
ze wskazaniem zasad i procedur, ktorym podlega ich zamiana, wymiana lub subskrypcja

Emitent nie emitowat zamiennych papierow warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani papierow warto$ciowych

z warrantami.

20.1.5 Informacje o wszystkich prawach nabycia lub zobowiazaniach w odniesieniu do kapitatu docelowego, ale niewyemitowanego,
lub zobowiazaniach do podwyZszenia kapitatu, a takze ich warunkach

Nie istniejg zadne prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego, a takze zadne zobowigzania do podwyzszenia

kapitatu.

20.1.6 Informacje o kapitale dowolnego cztonka Grupy, ktdry jest przedmiotem opcji lub wobec ktdrego zostato uzgodnione
warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie si¢ on przedmiotem opcji, a takie szczegétowy opis takich opcji wigcznie z opisem
o0s0b, ktorych takie opcje dotycza

Nie istniejg zadne opcje badZ uzgodnienia, na podstawie ktdrych kapitat Spotki lub ktdrejkolwiek spotki zaleznej Emitenta miatby stac¢ sie
przedmiotem opcji.
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20.1.7 Dane historyczne na temat kapitatu akcyjnego (podstawowego, zaktadowego), z podkresleniem informacji o wszelkich
zmianach za okres objety historycznymi danymi finansowymi

Tabela 37. Dane historyczne dotyczace kapitatu akcyjnego Emitenta

. e s Wartos$é . Wysokos$é
Data WZA Seria i rodzaj akeji W'e"(((;fi'fm's" nominalna Lacz::cl_liczba kapitatu
(w zt) ! zaktadowego
6 listopada 2006 Seria A akcje zwykle 500 000 1,00 500 000 500 000
13 kwietnia 2007 Seria A akcje zwykie na okaziciela 500 000 0,10 5000 000 500 000

Zrédfo: Emitent

Emitent zostat utworzony, na podstawie art. 563 K.s.h. w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia pod firma ,Arcus”,
zgodnie z uchwatg wspdlnikdw z dnia 6 listopada 2006 r. Statut Spotki zostat sporzadzony w dniu 6 listopada 2006 r. przez notariusz Barbare
Wradblewska w formie aktu notarialnego (Rep. A nr 9460/2006). W momencie utworzenia kapitat akcyjny Spotki wynosit 500.000,- zt i dzielit
sie na 500.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 1,- ztoty kazda. Kapitat zaktfadowy zostat pokryty w gotowce.

W dniu 13 kwietnia 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 2 zaprotokotowang przez notariusza
Wojciecha Szczypkowskiego z Kancelarii Notarialnej w Warszawie, ul. tucka 18 lok. 12 (Rep. A Nr 4729/2007) o zmianie warto$ci nominalnej
akcji serii Az 1,- (jeden) zt na 0,10 zt (dziesigC groszy) kazda, zamianie akcji spotki z imiennych na okaziciela oraz o zwiekszeniu iloSci AKkcji
Serii A do 5.000.000 (pieciu milionow) sztuk. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie i wynosi 500.000,- zt.

21.2 Umowa Spotki i Statut

21.2.1  Opis przedmiotu i celu dziatalno$ci Emitenta ze wskazaniem miejsca w umowie Spétki i Statucie, w ktérym sa one okreslone
Zgodnie z § 2 ust. 1 Statutu Emitenta, przedmiotem dziatalno$ci Spotki, zgodnie z Polska Klasyfikacjg DziatalnoSci jest:

. 22.11.Z - Wydawanie ksigzek,

. 22.12.Z - Wydawanie gazet,

. 22.13.Z - Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych,

. 22.14.Z - Wydawanie nagran dzwigkowych,

. 22.15.Z - Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

. 22.21.Z - Drukowanie gazet,

. 22.22.7 — Dziatalnos$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

. 22.23.Z - Introligatorstwo,

. 22.24.7 - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowaniem druku,

. 22.25.Z — Dziatalnos$¢ graficzna pomocnicza,

. 22.33.Z - Reprodukcja komputerowych no$nikéw informacii,

. 29.56.A — Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowe;j,

. 29.56.B — Drziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji pozostatych maszyn specjalnego
przeznaczenia,

. 29.71.Z - Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,

. 30.01.Z — Produkcja maszyn biurowych,

. 30.02.Z — Produkcja komputerow i pozostatych urzadzen do przetwarzania informaciji,

. 31.10.A - Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic i transformatoréw, z wytgczeniem dziatalnosci ustugowe;j,

. 31.10.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy, konserwacji i przezwajania silnikow elektrycznych,
pradnic i transformatorow,

. 31.20.A — Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, z wytgczeniem dziatalnosci ustugowe;j,

. 31.20.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej
i sterowniczej,

. 31.50.Z - Produkcija sprzetu oSwietleniowego i lamp elektrycznych,
. 31.61.Z - Produkcja wyposazenia elektrycznego do silnikdw i pojazdow, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
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31.62.A — Produkcja sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana, z wytaczeniem dziatalno$ci ustugowej,

31.62.B — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
nie sklasyfikowana,

32.20.A - Produkcja urzadzen nadawczych, telewizyjnych i radiowych oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej,
z wyfaczeniem dziatalno$ci ustugowej,

32.20.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji nadajnikow telewizyjnych i radiowych,

32.30.A — Produkcja odbiornikow telewizyjnych i radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu,
z wyfaczeniem dziatalno$ci ustugowej,

32.30.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu radiowo-telewizyjnego oraz sprzetu
do operowania dZzwiekiem i obrazem,

33.10.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu medycznego, wigczajac
chirurgiczny,

33.20.A — Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytaczeniem dziatalno$ci ustugowe;j,

33.20.B — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych, testujgcych, nawigacyjnych,

33.30.Z - Produkcija systemow do sterowania procesami przemystowymi,
45.21.A — Wykonywanie robdt ogdinobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

45.21.0 — Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie rozdzielczych obiektow liniowych: rurociggow, linii
elektroenergetycznych i telekomunikacyjnych,

45.21.F — Wykonywanie robot ogéinobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich, gdzie indziej nie sklasyfikowanych,
45.31.A — Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkow i budowli,

45.31.B — Wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych,

45.31.D — Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych,

45.32.Z — Wykonywanie robdt budowlanych izolacyjnych,

45.33.A — Wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych,
45.33.Z — Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

45.44 A — Malowanie,

45.44.7 — Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykornczeniowych,
50.10.B — Sprzedaz detaliczna pojazdéw samochodowych,

50.30.B — Sprzedaz detaliczna czgsci i akcesoriow do pojazdow samochodowych,

51.11.Z - Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg ptodow rolnych, zywych zwierzat, surowcow dla przemystu
wtdkienniczego i potproduktow,

51.14.Z - Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sig sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych, statkow i samolotdw,

51.18.Z — Dziatalno$¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy okreslonego towaru klub okreslonej grupy towarow, gdzie
indziej nie sklasyfikowana,

51.43.Z - Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow gospodarstwa domowego i artykutéw radiowo-telewizyjnych,
51.47.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego i osobistego
51.8 — Sprzedaz hurtowa maszyn, sprzetu i dodatkowego wyposazenia,

52.27.B — Pozostata sprzedaz detaliczna zywno$ci, napojow i wyrobow tytoniowych w wyspecjalizowanych sklepach,
gdzie indziej nie sklasyfikowana

52.31.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych,
52.32.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych i ortopedycznych,
52.33.Z — Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutow toaletowych,

52.43.Z - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych,
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52.44.7 — Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i artykutéw uzytku domowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

52.45.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego oraz artykutow radiowo-telewizyjnych
i instrumentéw muzycznych,

52.47 — Sprzedaz detaliczna ksigzek, gazet i artykutow piSmiennych,

52.48.A — Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputerdw oraz sprzetu telekomunikacyjnego,
52.48.B — Sprzedaz detaliczna sprzetu optycznego, fotograficznego oraz precyzyjnego,
52.48.G — Sprzedaz detaliczna artykutéw niezywno$ciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
52.63 — Sprzedaz detaliczna pozostata prowadzona poza siecig sklepowa,

52.72.Z — Naprawa elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,

52.74.Z — Naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
55.23.Z - Miejsca krdtkotrwatego zakwaterowania, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

60.24.A — Transport drogowy towardw pojazdami specjalizowanymi

60.24.B — Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi,

63.11.A — Przetadunek towaréw w portach morskich,

63.11.B — Przefadunek towaréw w portach srodlagdowych,

63.11.C — Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych,

63.12 — Magazynowanie i przechowywanie towarow,

63.21.Z - Dziatalno$¢ wspomagajaca transport Ilgdowy, pozostata

64.12.A — Dziatalno$¢ kurierska,

64.20.C — Transmisja danych,

64.20.G — Dziatalno$¢ telekomunikacyjna pozostata,

65.12.B — Posrednictwo pienigzne pozostate, gdzie indzie nie sklasyfikowane,

65.21.Z - Leasing finansowy,

65.22.Z — Pozostate formy udzielania kredytow,

65.23.Z - Posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej nie sklasyfikowane,

67.13.Z — Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

70.11.Z - Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

70.12.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

70.20.Z - Wynajem nieruchomo$ci na wtasny rachunek,

70.31.Z — PoSrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami,

70.32.Z - Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie,

71.10.Z - Wynajem samochodéw osobowych,

71.2 — Wynajem pozostatych srodkow transportu,

71.32.Z - Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych,

71.33.Z - Wynajem maszyn i urzadzen biurowych, i sprzetu komputerowego,

71.34.Z - Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen,

71.40.Z — Wypozyczanie artykutéw uzytku osobistego i domowego,

72.10.Z - Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego,

72.2 — Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania,

72.30.Z - Przetwarzanie danych,

72.40.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych,

72.50.Z - Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego,
72.60.Z - Dziatalno$¢ zwiazana z informatyka, pozostata
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. 73.10.G — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych,
. 73.10.H — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
. 73.20.A — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych,
. 73.20.B — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk prawnych,
. 73.20.H — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk psychologii, socjologii i pedagogiki,
. 74.12.Z - Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa,
. 74.13.Z — Badanie rynku i opinii publicznej,
. 74.14.A — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,
. 74.14.B — Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
. 74.15.Z — Dziatalno$¢ holdingow,
. 74.20.A - Dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego,
. 74.30.Z — Badania i analizy techniczne,
. 74.40.Z — Reklama,
. 74.50.A — Dziatalno$¢ zwigzana z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikow,
. 74.70.Z — Sprzatanie i czyszczenie obiektow,
. 74.81.Z — Dziatalno$¢ fotograficzna,
. 74.82.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem,
. 74.85.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi,
. 74.87.A — Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow i wystaw,
. 92.40.Z - Dziatalno$¢ agencji informacyjnych,
. 93.05.Z - Dziatalno$¢ ustugowa pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana.
Statut nie okres$la celu dziatalnosci Spotki.
21.2.2 Podsumowanie wszystkich postanowief umowy Spdtki, Statutu lub regulaminéw Emitenta odnoszacych sig¢ do cztonkow
organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Cztonkowie organdw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta obowiazani sg do stosowania sig do przepisow K.s.h., postanowien Statutu
Spotki oraz postanowien Regulamindw Emitenta.

Zgodnie z § 6 Statutu organami Emitenta sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.

A. Zarzad
Skiad, kadencja, powofywanie i odwotywanie

W skiad Zarzadu wchodzi od jednego do pigciu czfonkow. Kadencja Cztonkdw Zarzadu trwa od jednego do trzech lat. Pierwsza kadencja
Zarzadu trwa jeden rok. Mandaty cztonkoéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Cztonkdw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza, wyznaczajac takze Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu. Rada Nadzorcza okresla takze dtugosc¢ danej kadencji Zarzadu. W chwili
obecnej Zarzad liczy pig¢ osob.

Reprezentacja i podejmowanie uchwat

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki oraz do zaciggania zobowigzan wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie
albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscia gtosow oddanych. W przypadku rownej iloSci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Emitenta sprawy zwykiego zarzadu wynikajace z biezacej dziatalnosci Spodtki prowadzone sa
przez poszczegdlnych czionkdw Zarzadu stosownie do podziatu kompetencji i zadan w ramach Zarzadu Spotki, okreslonych w zafgczniku
do Regulaminu. Sprawy przekraczajace zwykly zarzad oraz sprawy, ktorych rozstrzygnigcia przez Zarzad zazada chocéby jeden cztonek
Zarzadu, rozstrzygane sg w drodze uchwaty.

Zarzad okre$la strategie Spotki oraz jej cele dziatania i przedktada je Radzie Nadzorczej Spotki. Pracg Zarzadu kieruje Prezes. Do uprawnien
Prezesa zwigzanych z kierowaniem pracami Zarzadu Spotki nalezy w szczegolnosci:
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a)  zwotywanie posiedzen Zarzadu oraz umieszczanie na porzadku obrad poszczegolnych spraw;
b)  organizowanie pracy Zarzadu poprzez ustalanie zadan dla Cztonkéw Zarzadu w ramach ich kompetencii.

W wypadku sprzecznos$ci intereséw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu Czionek Zarzadu powinien powstrzymac sig od udziatu
W rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

Czfonek Zarzadu powinien informowa¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z pefniong funkcjg lub o mozliwosci
jego powstania.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé sig interesami konkurencyjnymi, w szczegélnosci uczestniczy¢
w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub cztonek Zarzadu.

B. Rada Nadzorcza
Sktad, kadencja, organizacja

Cztonkowie Rady sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od pigciu do dziesigciu
cztonkow, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy. Walne Zgromadzenie okre$la liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na dang kadencje
oraz wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wspolna kadencja CGztonkow Rady Nadzorczej trwa 3 lata, przy czym pierwsza kadencja
Rady trwa jeden rok. Mandaty Cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej powotanego w czasie
trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczes$nie z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej. Nowo powotani
Cztonkowie Rady wybierajg na pierwszym posiedzeniu ze swego grona Wiceprzewodniczacego oraz sekretarzy w gtosowaniu tajnym.

Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy. W przypadku niemoznosci zwotania posiedzenia Rady przez Przewodniczacego Rady zastepuje
go Wiceprzewodniczacy.

Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwotac posiedzenie Rady Nadzorczej, takze na pisemny wniosek Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno odby¢ sig w ciggu trzech tygodni od dnia otrzymania przez Przewodniczacego wniosku.

W sprawach, ktére nie byty podane w zawiadomieniu, uchwata moze by¢ podjeta tylko wowczas, gdy nie sprzeciwi sie temu zaden z Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Cztonkom nieobecnym nalezy w takim wypadku zapewni¢ mozliwo$¢ ztozenia sprzeciwu wobec przyjetej uchwaty
w stosownym terminie okreslonym przez Przewodniczacego. Uchwata jest skuteczna, jezeli zaden z cztonkow nieobecnych nie ztozy
W wyznaczonym terminie sprzeciwu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sig odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Czfonkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode
na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Podejmowanie uchwat, kompetencje
Uchwaty Rady Nadzorczej wymagaja wigkszosci oddanych gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie pismem, faksem lub pocztg elektroniczng przekazanymi adresatowi co najmniej na 14 dni
przed terminem posiedzenia.

Posiedzenie Rady jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni,
zgodnie z postanowieniami Statutu, a na posiedzeniu jest obecna co najmniej pofowa jej cztonkow.

Czfonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w jej posiedzeniach przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. W takim przypadku uchwata jest wazna, gdy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Czfonka
Rady Nadzorczej, z wytaczeniem spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady. W razie koniecznosci uchwaty Rady
Nadzorczej moga zosta¢ podjete rowniez w trybie obiegowym. W takim przypadku uchwata jest wazna, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Projekty uchwat podejmowanych w trybie obiegowym sg przedktadane do podpisu wszystkim
Cztonkom Rady przez Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnos$ci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze,.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy. Do obowigzkéw Przewodniczacego
zwigzanych z kierowaniem pracami Rady Nadzorczej Spotki nalezy w szczegoinoSci:

a)  zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy albo na wniosek Zarzadu lub innego cztonka Rady;
b)  umieszczanie w porzadku obrad spraw z wfasnej inicjatywy lub zgtoszonych przez wnioskodawcow;
c)  przygotowanie materiatow na posiedzenie Rady Nadzorczej samodzielnie lub we wspotpracy z wnioskodawca.

W wypadku braku mozliwo$ci wykonywania czynno$ci, o ktdrych mowa powyzej, przez Przewodniczacego Rady zastepuje go
Wiceprzewodniczacy.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W szczegdIno$ci do zakresu dziatania Rady nalezy:

a

[= e =

)
)
)
)
e)

f)

powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu,

wyrazanie zgody na zakfadanie i likwidowanie oddziatow Spotki,

wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie, obcigzanie udziatow w innych przedsigbiorstwach,
wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem i zacigganie zobowigzan przez Zarzad powyzej kwoty 5.000.000 zt,
wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

dokonywanie na wniosek Zarzadu wyboru biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta Cztonek Rady jest zobowigzany do przekazywania Zarzadowi informacji o zbyciu
lub nabyciu akcji Spotki, lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa w tym zakresie.

Cztonek Rady nie powinien rezygnowa¢ z petnienia tej funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady,
a w szczegolnosci, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podiecie istotnej uchwaty.

21.2.3 Opis praw, przywilejéw i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

Prawa zwigzane z akcjami Emitenta

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami nieuprzywilejowanymi. Zgodnie z przepisami K.s.h. oraz postanowieniami Statutu Emitenta akcjonariuszom
Spotki przystuguja nastepujace prawa wynikajace z posiadanych przez nich akcji:

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki

1)

Prawo do udziatu w zysku Spotki przeznaczonym przez walne zgromadzenie do podziatu (prawo do dywidendy), wynikajace z § 4
Statutu oraz art. 347 § 1 K.s.h.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu powziecia uchwaty o podziale
zysku. Statut moze upowazni¢ walne zgromadzenie do okreslenia dnia, wedfug ktérego ustala sie listg akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz w terminie dwoch
miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Uchwate o przesunigciu dnia dywidendy podejmuje sig na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu. Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Dzien dywidendy w spotce publicznej moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy,
liczac od tego dnia.

Prawo do udziatu w majatku Spotki w przypadku jej likwidacji, wynikajace z art. 474 § 1 K.s.h.
Statut Spotki nie przewiduje uprzywilejowania jakichkolwiek akcji w tym zakresie.

Prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji w stosunku do posiadanych przez akcjonariusza akcji (prawo poboru) wynikajace
zart. 433§ 1 K.s.h.

W interesie Spotki walne zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czes$ci. Uchwata walnego
zgromadzenia wymaga wigkszosci co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze
nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia walnemu
zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajagcq powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang ceng emisyjng akcji
badZ sposab jej ustalenia.

Przepisow dotyczacych pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru nie stosuije sie, gdy:

a)  uchwata o podwyzszeniu kapitafu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta),
z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale,

b)  uchwata stanowi, Ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru,
nie obejma czes$ci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Prawo do zbywania akcji Spotki wynikajace z art. 337 § 1 K.s.h.
Nie wystepuja w Statucie Spotki ograniczenia w zakresie zbywania akcji Spotki.
Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem wynikajace z art. 340 K.s.h.

W okresie, gdy akcje spdtki publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sq zapisane na rachunkach papieréw
warto$ciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papierow warto$ciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi.
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Prawa korporacyjne zwiazane z akcjami Spotki

1)

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Emitenta, wynikajace z art. 406 K.s.h.

Akcjonariusze spotek publicznych posiadajacy akcje zdematerializowane powinni ztozy¢ w spotce imienne Swiadectwa depozytowe
wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Zgodnie z art. 340 § 3 K.s.h. w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunkach papierow wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papierow wartosciowych, prawo
gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

Prawo gfosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy wynikajace z art. 411 § 1 K.s.h.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Prawo do ztozenia wniosku w sprawie zwofania walnego zgromadzenia akcjonariuszy oraz umieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad wynikajace z art. 400 § 1 K.s.h.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigtg kapitafu zaktadowego moga zadac¢ zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie takie nalezy ztozy¢ na piSmie do zarzadu najp6zniej na miesiac przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy wynikajace z art. 422 K.s.h.

Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badZ dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub majaca na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza moze byé zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.
Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia przystuguije:

a)  zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegolnym czfonkom tych organow,

b)  akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu; wymog gtosowania
nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

c)  akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

d)  akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Powodztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci
0 uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesigcy od dnia powzigcia uchwaty. W przypadku spatki publicznej termin
do wniesienia powodztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz trzy miesigce od dnia
powziecia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powodztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy wynikajace z art. 425
K.s.h.

Prawo do wytoczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa przystuguje:
a)  zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegolnym czfonkom tych organow,

b)  akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu; wymog gtosowania
nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

c)  akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

d)  akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Prawo do wniesienia powddztwa wygasa z uptywem sze$ciu miesigcy od dnia, w ktdrym uprawniony powzigt wiadomosc¢ o uchwale,
nie pozniej jednak niz z uptywem dwoch lat od dnia powziecia uchwaty. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego
zgromadzenia spoftki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pozniej jednak
niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Prawo do zadania informacji o Spotce podczas obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy wynikajace z art. 428 K.s.h.

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych
spofki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmowic¢ udzielenia informacji
w przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkodg spodfce albo spotce z nig powigzanej, albo spdfce lub spotdzielni zaleznej,
w szczegdIno$ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa lub mogtoby narazic
cztonka zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach zarzad
moze udzieli¢ informaciji na piSmie nie pdzniej niz w terminie dwu tygodni od dnia zakonczenia walnego zgromadzenia.
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7)  Prawo do wyboru cztonkéw rady nadzorczej w drodze gfosowania oddzielnymi grupami wynikajace z art. 385 § 3 K.s.h.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego wybor rady nadzorczej powinien byé
dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposob
powotania rady nadzorczej.

8)  Prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu zarzgdu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia oraz prawo
do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem
wynikajace z art. 407 § 11§ 2 K.s.h.

9)  Prawo do zadania sprawdzenia listy obecnosci na walnym zgromadzeniu wynikajace z 410 § 2 K.s.h.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisjg, ztozong co najmniej z trzech 0sob. Wnioskodawcy maja
prawo wyboru jednego cztonka komisji.

10) Prawo do zadania wydania akcjonariuszom sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegfego rewidenta wynikajace z art. 395 § 4 K.s.h.

Odpisy sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej
oraz opinii biegtego rewidenta sg wydawane akcjonariuszom naich zadanie, najpdzniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem.

11) Prawo do przegladania protokotéw walnych zgromadzen i zagdania wydania poSwiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat, wynikajace
zart. 421 § 3.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania walnego zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy zarzad
dotacza do ksiegi protokotow. Akcjonariusze moga przegladac ksigge protokotow, a takze zadaé wydania poSwiadczonych przez zarzad
odpisoéw uchwat.

12) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce wynikajace z art. 486 i 487 K.s.h.

Jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego
szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktdrej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub podziale majatku, moze wnie$¢ pozew
0 naprawienie szkody wyrzadzonej spofce.

13) Prawo do przegladania ksiggi akcyjnej i zadania wydania jej odpiséw wynikajace z art. 341 § 7.
Kazdy akcjonariusz moze przegladaé ksiege akcyjng i zadac odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.

14) Prawo do zadania zbadania przez rewidenta do spraw szczegolnych zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem
jej spraw wynikajace z art. 84 Ustawy o ofercie.

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki publicznej, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow, walne
zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spotki, okre$lonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegolnych). Akcjonariusze ci moga w tym celu zagda¢ zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zadac¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt spotki, okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw powinna okresla¢ w szczegolnosci: a) oznaczenie rewidenta do spraw
szczegodlnych, na ktorego wnioskodawca wyrazit zgode na pi$mie; b) przedmiot i zakres badania zgodny z treScig wniosku,
chyba ze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgodg na ich zmiane; c) rodzaje dokumentow, ktore spotka powinna udostepni¢ biegtemu;
d) termin rozpoczgcia badania, nie dfuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

21.2.4 Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad, kidre maja bardziej znaczacy zakres,
niz jest to wymagane przepisami prawa

Postanowienia Statutu Emitenta nie wprowadzajg dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji 0 bardziej znaczacym zakresie,
niz jest to wymagane przepisami prawa.

Zgodnie z art. 351 K.s.h. Spdtka moze wydawac akcje o szczegolnych uprawnieniach, ktére powinny by¢ okreslone w Statucie
(akcje uprzywilejowane). Akcje uprzywilejowane, z wyjatkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne. Uprzywilejowanie moze dotyczyc¢
w szczegolnosci prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji spotki. Uprzywilejowanie w zakresie prawa
gtosu nie dotyczy spotki publicznej. Statut moze uzaleznia¢ przyznanie szczegdlnych uprawnien od spefnienia dodatkowych $wiadczen
na rzecz spotki, uptywu terminu lub ziszczenia si¢ warunku. Akcjonariusz moze wykonywac przyznane mu szczegolne uprawnienia zwigzane
z akcjg uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w ktdrym wnidst w petni swoj wktad na pokrycie kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z art. 352 i 353 K.s.h. jednej akcji nie mozna przyznaé¢ wiecej niz dwa gtosy. W przypadku zamiany takiej akcji na akcje na okaziciela
lub w razie jej zbycia wbrew zastrzezonym warunkom uprzywilejowanie to wygasa. Akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy moga
przyznawac¢ uprawnionemu dywidende, ktdra przewyzsza nie wiecej niz o potowe dywidende przeznaczong do wypfaty akcjonariuszom
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uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych. Akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy nie korzystaja z pierwszenstwa zaspokojenia przed
pozostatymi akcjami. Wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢ wytaczone prawo gfosu (akcje nieme). Do akcji niemych
nie stosuje sie ograniczen dotyczacych wysokosci uprzywilejowania w zakresie dywidendy oraz moga one korzysta¢ z pierwszenstwa
zaspokojenia przed pozostatymi akcjami. Statut moze przewidywaé, ze akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktéremu nie wyptacono
w petni albo czesciowo dywidendy w danym roku obrotowym, przystuguje wyrownanie z zysku w nastepnych latach, nie pdzniej jednak
niz w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych.

Zgodnie z art. 354 K.s.h. statut moze tez przyznac indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobiste uprawnienia. W szczegoinosci moga
one dotyczy¢ prawa powotywania lub odwotywania cztonkdw zarzadu, rady nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych $wiadczen
od spotki, przy czym osobiste uprawnienia przyznane akcjonariuszowi mogg by¢ uzaleznione od dokonania oznaczonych $wiadczen, uptywu
terminu lub ziszczenia sie warunku. Do uprawnien przyznanych akcjonariuszowi osobiscie stosuje sig ograniczenia dotyczace ich zakresu
i wykonywania, tak jak w przypadku akcji uprzywilejowanych. Uprawnienia osobiste przyznane indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi
wygasaja najpdzniej z dniem, w ktérym uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem spotki.

Uprzywilejowanie akcji, jak i przyznanie uprawnien osobistych wymaga okreslenia ich w statucie spotki. Zgodnie z art. 430 § 1 K.s.h. zmiana
statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata zmieniajaca statut spotki powinna okresla¢ akcje podlegajace
uprzywilejowaniu oraz rodzaj uprzywilejowania, ewentualnie warunki, od ktorych spetnienia uzaleznione jest uprzywilejowanie akcji
lub odpowiednio wskazanie podmiotu, ktoremu przyznawane sg osobiste uprawnienia, rodzaj osobistego uprawnienia, ewentualnie warunki,
od ktorych spetnienia uzaleznione jest przyznanie uprawnien osobistych.

Zgodnie z art. 415 § 1i § 3 K.s.h. uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscia trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata
dotyczaca zmiany statutu, zwigkszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane 0Sobiscie poszczegolnym
akcjonariuszom, zgodnie z art. 354 K.s.h., wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktdrych dotyczy. Statut moze ustanowi¢ surowsze
warunki powziecia uchwaty dotyczacej zmiany statutu zwiekszajacej Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegolnym akcjonariuszom.

Jezeli w spotce istniejg akcje o roznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie statutu, obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji mogace
naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny by¢ powziete w drodze oddzielnego gfosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji.
W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata powinna by¢ powzigta wigkszoscig gtosow, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju uchwaty
na walnym zgromadzeniu. Zasady powyzsze stosuje sig rowniez do emisji nowych akcji uprzywilejowanych, ktore przyznaja uprawnienia tego
samego rodzaju, jakie stuzg dotychczasowym akcjom uprzywilejowanym, albo przyznajg inne uprawnienia, mogace naruszy¢ prawa
dotychczasowych akcjonariuszy uprzywilejowanych. Nie dotyczy to przypadku, gdy statut przewiduje emisje nowych akcji uprzywilejowanych.
Zniesienie przywileju akcji niemej powoduje uzyskanie przez akcjonariusza prawa gtosu z takiej akcji. Statut moze przewidywac, ze zniesienie
lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z akcjami poszczegolnych rodzajow oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie
oznaczonemu akcjonariuszowi nastepuje za odszkodowaniem.

§ 3 ust. 4 Statutu stanowi, iz zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

21.2.5 Opis zasad okreslajacych sposdb zwotywania zwyczajnych dorocznych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy oraz Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, wtacznie z zasadami uczestnictwa w nich

Zwotywanie Walnych Zgromadzen

Do zwotywania Zwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spotki oraz Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy stosuje
sig przepisy K.s.h. oraz postanowienia Statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie¢ w ciggu szes$ciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki powinno nastgpi¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku. Wniosek o zwotanie Zgromadzenia powinien okreslac
sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto zawiera¢ uzasadnienie. Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spofki, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy
ztozyé na pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 401 § 1 K.s.h.,
jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane,
sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oSwiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sig przez ogfoszenie zamieszczane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, ktére powinno by¢ dokonane
co najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ date, godzing i miejsce odbycia Walnego
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Zgromadzenia oraz szczeg6towy porzadek obrad. W przypadku, w ktorym wszystkie akcje Spotki sg akcjami imiennymi, Walne Zgromadzenie
moze by¢ zwotane za pomocg listow poleconych lub przesytek nadanych poczta kurierska, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Dzien wystania listow uwaza sie za dzier ogtoszenia. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej poczta
kurierskg zawiadomienie moze by¢ wystane akcjonariuszowi pocztg elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode, podajac
adres, na ktdry zawiadomienie powinno by¢ wystane.

Walne Zgromadzenia Spdtki odbywaja sie w Warszawie.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 406 § 3 K.s.h., akcjonariusze spotek publicznych posiadajacy akcje zdematerializowane powinni zfozy¢ w spétce imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi co najmniej na tydzien przed terminem walnego zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie
pod rygorem niewaznos$ci. Cztonek zarzadu i pracownik spotki nie moga by¢ petnomocnikami na walnym zgromadzeniu. Przepisy
0 wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela.

Gtosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
organow spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym, tajne gtosowanie
nalezy zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez walne zgromadzenie.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia.

21.2.6  Krotki opis postanowien umowy Spotki, Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktore mogtyby spowodowaé opodznienie, odroczenie
lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut Spotki oraz jej regulaminy nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby spowodowaé opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany
kontroli nad Emitentem.

21.2.7 Wskazanie postanowien umowy Spoftki, Statutu lub regulamindw, jesli takie istnieja, regulujacych progowa wielko$é
posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

W Statucie Spotki nie wystepujg postanowienia regulujgce progowg wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne
jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza.

21.2.8 Opis warunkéw natozonych zapisami umowy Spotki i Statutu, jej regulaminami, ktérym podlegaja zmiany kapitatu,
jezeli zasady te sq bardziej rygorystyczne, niz okreslone wymogami obowigzujacego prawa

W Statucie Spotki oraz jej regulaminach nie wystepuja postanowienia nakfadajace spetnienie bardziej rygorystycznych warunkow,
niz wynikajacych z przepiséw prawa, w zakresie zmian kapitatu zaktadowego Spotki.

22. ISTOTNE UMOWY

Poza umowami zawieranymi w normalnym toku dziatalno$ci Emitenta nie wystepuja inne istotne umowy z uwagi na ich wptyw na jego
dziatalno$¢.

Wsraod innych wazniejszych umow Emitenta nalezy wymieni¢ nastepujace:

Umowy kredytowe i pochodne

Umowa nr 98/62 o kredyt obrotowy krotkoterminowy w rachunku biezacym zawarta z bankiem Pekao S.A., V Oddzialem w Warszawie, z dnia
10 lipca 1998 r. Termin spfaty kredytu uptywa dnia 31 maja 2008 r. Warto$¢ kredytu wynosi 4.000.000,- ztotych. Po uptywie terminu sptaty
kredytu Emitent ma mozliwo$¢ przedtuzenia go na kolejne 12 miesigcy. Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmienne, ustalone na bazie
stawki jednomiesiecznego WIBOR z kazdego dnia, powiekszone o marze banku w wysokosci 0,85 punktu procentowego.

Akredytywa importowa nr ORZN0290153 wystawiona przez bank Pekao S.A., V Oddziat w Warszawie. Akredytywa obowigzuje w okresie
od 27 marca 2001 r. do dnia 28 pazdziernika 2007 r. Warto$¢ akredytywy wynosi 1.900.000,- EUR. Koszty zwigzane z akredytywg wynosza
0,10% wartosci akredytywy za kazdy rozpoczety 3-miesigczny okres jej waznosci.

Umowa przelewu wierzytelno$ci nr 2006/7 zawarta w dniu 29 maja 2006 r. z bankiem Pekao S.A., V Oddziatem w Warszawie. Przedmiotem
umowy jest cesja wierzytelno$ci przystugujacych Emitentowi od kontrahentow handlowych do wysokosci 10.000.000,- ztotych. Cesja
wierzytelnosci stanowi zabezpieczenie do umowy nr 98/62 o kredyt obrotowy krotkoterminowy w rachunku biezacym oraz do akredytywy
importowej nr ORZN0290153.
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Umowa przewtaszczenia nr 2004/26 z dnia 20 wrze$nia 2004 zawarta z bankiem Pekao S.A., V Oddziatem w Warszawie. Przedmiotem umowy
jest przewtaszczenie na rzecz banku $rodkdw obrotowych Spétki o wartosci 7.000.000,- ztotych. Przewtaszczenie $rodkow obrotowych
stanowi zabezpieczenie do akredytywy importowej nr ORZN0290153.

Umowa Kredytu Zaliczka zawarta w dniu 31 maja 2007 r. z bankiem Pekao S.A., z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie
przez bak Emitentowi kredytu w formie odnawialnego limitu do maksymalnej wysokosci 2.500.000,- ztotych. Celem kredytu jest finansowanie
naleznosci z tytutu faktur handlowych przystugujacych Emitentowi od kontrahentéw handlowych. Kredyt moze by¢ wykorzystany od dnia
podpisania umowy do 30 wrze$nia 2007 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki jednomiesigcznego WIBOR,
powigkszonej 0 marze banku w wysokosci 0,85 punktu procentowego.

Umowy ubezpieczenia

Umowa generalna o udzielanie ubezpieczeniowych gwaranciji kontraktowych nr UG/012/24/2006 zawarta w dniu 12 pazdziernika 2006 r.
pomigdzy Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna STU S.A., jako podmiotem udzielajgcym gwarancji, a Emitentem. Przedmiotem
umowy jest udzielanie przez Towarzystwo gwaranciji ubezpieczeniowych tytutem nastepujacych obowigzkow Emitenta w zwigzku z zawieranymi
przez niego kontraktami: zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, usunigcia wad i usterek. taczna odpowiedzialno$¢ Towarzystwa
(limit gwarancyjny) z tytutu wszystkich wydanych gwarancji nie moze przekroczy¢ 4.100.000,- ztotych. Zabezpieczenie ewentualnych
roszczen Towarzystwa stanowig wystawione przez Emitenta weksle wtasne in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.
Wynagrodzenie Towarzystwa oblicza si¢ jako skfadke ubezpieczeniowg — w przypadku wadium — w wysokosci od 1% do 1,5% warto$ci
gwarancji — a przypadku nalezytego zobowigzania do wykonania kontraktu i usuniecia usterek — w wysokosci 2% w skali roku liczone
od kwoty gwarancji.

Umowa z Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza ARCUS S.A. na swoim posiedzeniu w dniu 31 lipca 2007 r. podjeta uchwate w sprawie wyboru audytora, dokonujacego
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A., sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2007 roku oraz badania
jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A., sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Na mocy par. 6 pkt Il ust. 17f Statutu Spotki Rada Nadzorcza ARCUS S.A. dokonata wyboru Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przy ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa na audytora Spotki, celem dokonania przegladu wyzej przywotanych sprawozdan
finansowych Spofki.

W dniu 2 sierpnia 2007 r. Emitent zawart z Mazars & Guérard Audyt Sp. z 0.0. umowe, ktorej przedmiotem jest przeglad przez Mazars & Guérard
Audyt Sp. z o.0. jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A., sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2007 roku oraz badania
jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A., sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Zgodnie z zapisami powyzszej umowy przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta sporzadzonego na dzien 30 czerwca
2007 r. rozpocznie sig 3 wrzesnia 2007 r.

23. INFORMACJE 0S0B TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA EKSPERTOW | OSWIADCZENIE 0 JAKIMKOLWIEK
ZAANGAZOWANIU

23.1 Imig i nazwisko osoby okre$lanej jako ekspert w przypadku zamieszczenia w Prospekcie o$wiadczenia lub raportu takiej
osoby

Niniejszy Prospekt nie zawiera oSwiadczen ani raportow 0sob okreslanych jako ekspert.

23.2 Informacje uzyskane od osob trzecich i wskazanie zrédet tych informaciji
W Prospekcie zostaty zamieszczone informacje pochodzace od 0sdb trzecich, tj. z:

. raportu ,Ranking form informatycznych, Top 200” sporzadzonego przez Computerworld, z ktérego dane zostaty wykorzystane
w Rozdziale 6.2 CzeSci lll Prospektu (w zakresie rozwoju rynku IT) oraz w Rozdziale 6.2.2 Czesci lll Prospektu.

. raportu ,Rynek drukarek w Polsce, raport 1/2007”, sporzadzonego przez Part IT Reseller, z ktdrego dane zostaly
wykorzystane w Rozdziale 6.2.1 Cze$ci lll Prospektu (w zakresie charakterystyki rynku systeméw zarzadzania petnym cyklem
zycia dokumentu) oraz w Rozdziale 6.2.6 Czesci lll Prospektu (w zakresie oceny pozycji konkurencyjnej Emitenta na rynku
systemow zarzadzania petnym cyklem zycia dokumentu),

. raportu ,Development of postal services in 2005” sporzadzonego przez Swiatowg Unie Pocztowa w pazdzierniku 2006 r.,
z ktorego dane zostaty wykorzystane w Rozdziale 6.2.1 CzeSci Il Prospektu (w zakresie charakterystyki rynku systemow
zarzadzania strumieniem korespondencji),

. artykutu ,Gazety Prawnej” ,Boom na ustugi kurierskie dzigki internetowi” z dnia 21 lutego 2007 r. (w zakresie charakterystyki
rynku systemow zarzadzania strumieniem korespondenciji),
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. raportu ,Blue Book” z grudnia 2006 ., sporzadzonego przez Europejski Bank Swiatowy, z ktérego dane wykorzystane zostaty
w Rozdziale 6.2.1 Cze$ci Ill Prospektu (w zakresie charakterystyki rynku systemoéw automatyzujacych procesy obstugi
pfatnosci masowych klienta detalicznego).

Informacje od 0sdb trzecich zostaty doktadnie powtdrzone oraz w stopniu, w jakim jest tego Swiadom Emitent i w jakim moze to ocenic,
na podstawie informaciji opublikowanych w powyzszych raportach, nie zostaty pominigte zadne fakty, ktére sprawityby, ze powtdrzone
informacije bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

24, DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Emitent oSwiadcza, ze w okresie waznosci niniejszego Prospektu osoby zainteresowane bedg mogly sie zapozna¢ z nastepujacymi
dokumentami (oryginatami badz ich kopiami):

. Statut Emitenta;
. historyczne dane finansowe Emitenta, za kazde z trzech lat obrachunkowych poprzedzajacych publikacje Prospektu.
. regulamin Rady Nadzorczej Emitenta,
. regulamin Zarzadu Emitenta.
Dokumenty te bedg udostepnione osobom zainteresowanym w siedzibie Emitenta.

25. INFORMACJA 0 UDZIALACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH
Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Emitent nie posiada udziatow w innych spotkach.

W okresie ostatnich trzech lat Emitent stosowat polityke lokowania wolnych srodkow pienigznych w inwestycje o charakterze kapitafowym
w akcje innych podmiotéw. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent posiadat 0,02% akcji PZU S.A. oraz 0,04% akcji Potudniowego
Koncernu Energetycznego S.A.

Powyzsze inwestycje maja charakter diugoterminowy.

Dodatkowo we wrze$niu 2004 r. Emitent ulokowat kwote 2,4 miliona ztotych w akcje Firmy Chemicznej Dwory S.A. Powyzsze akcje zostaty
przez Emitenta zbyte w lutym 2005 r. za kwote 3,6 miliona zfotych.
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CZESCIV  DOKUMENT OFERTOWY

1. 0SO0BY ODPOWIEDZIALNE

Dane o0s6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie Emisyjnym wraz z o$wiadczeniami tych osob zostaly podane
w pkt 1. Czesci lll Prospektu.

2. CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla Akcji Oferowanych dla potrzeb oceny ryzyka rynkowego powigzanego z tymi papierami warto$ciowymi
zostaly opisane w pkt 3. Cze$ci Il Prospektu.

3. PODSTAWOWE INFORMACJE

3.1 Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zdaniem Zarzadu Emitenta poziom kapitatu obrotowego, rozumianego jako zdolno$¢ Emitenta do uzyskania dostepu do srodkow pienigznych
oraz innych dostepnych ptynnych zasobow w celu terminowego sptacenia swoich zobowigzan, wystarcza na pokrycie jego potrzeb w okresie
12 miesiecy, liczac od daty Prospektu Emisyjnego.

3.2 Kapitalizacja i zadfuzenie
Kapitalizacja i zadtuzenie Spotki na dzien 30 czerwca 2007 r. (tys. zi)
Zadiuzenie krotkoterminowe ogdiem 13 584
- Gwarantowane
- Zabezpieczone* 5914
- Niegwarantowane/niezabezpieczone,
Zadtuzenie diugoterminowe ogétem (z wytaczeniem biezacej czesci zadiuzenia diugoterminowego) 280
- Gwarantowane
- Zabezpieczone* 280
- Niegwarantowane/niezabezpieczone
Kapitat wiasny 11 386
Kapitat zaktadowy 500
B Rezerwa obowigzkowa
C Inne rezerwy 11789
Ogétem 25 250

* Zabezpieczenie zobowigzan krotkoterminowych stanowi: Umowa przelewu wierzytelno$ci nr 2006/7 (z PEKAO S.A.) z dnia 29 maja 2006 r. Globalna cesja
wierzytelno$ci przystugujacych Spétce od jej kontrahentéw handlowych do wysokos$ci 10 min zfotych, bez koniecznos$ci powiadamiania kontrahentow
i uzyskania potwierdzen przyjecia do wiadomosci zawarcia umowy cesji. Cesja stanowi zabezpieczenie do Umowy nr 98/62 o kredyt obrotowy
krotkoterminowy w rachunku biezacym oraz do akredytywy importowej stand by Nr ORZN0290153.

Zabezpieczenie zobowigzan dfugoterminowych stanowi weksel wtasny (gwarancyjny) in blanco zfozony jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan wynikajgcych
z zawartych umow leasingowych.

Warto$¢ zadtuzenia netto (w krotkiej i Sredniej perspektywie czasowej) na dzien 30 czerwca 2007 r. (tys. zi)

A | Srodki pienigzne 118
B Ekwiwalenty srodkéw pienigznych (wyszczegélnienie)
lokaty bankowe O/N

w tym | weksle z terminem wykupu do 3 miesiecy
srodki pienigzne w drodze

C Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu

D Ptynnosé (A)+(B)+(C) 118
E Biezace naleznosci finansowe 737
F Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach 5914
G Biezaca cze$¢ zadtuzenia diugoterminowego

H Inne krotkoterminowe zadtuzenie finansowe

| Krétkoterminowe zadfuzenie finansowe (F)+(G) + (H) 5914
J Krétkoterminowe zadfuzenie finansowe netto (1)-(E)-(D) 5 059
K

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe
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Wartos$¢ zadtuzenia netto (w krétkiej i Sredniej perspektywie czasowej) na dzien 30 czerwca 2007 r. (tys. zi)
L Wyemitowane obligacje

M Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki

N Diugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K)+ (L) + (M)

0 Zadtuzenie finansowe netto (J)+(N) 5059

W Spéice nie wystepuje zadtuzenie posrednie.

Zadtuzenie warunkowe Emitenta stanowig zabezpieczenia dla wystawcow gwarancji kontraktowych Emitenta: Towarzystwa Ubezpieczen
i Reasekuraciji Cigna STU S.A. oraz Ergo Hestia S.A. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen wystawcow gwarancji stanowig wystawione
przez Emitenta weksle wtasne. taczna warto$¢ udzielonych na dzien 30 czerwca 2007 roku gwarancji wynosi 1.641.775,85 zt
oraz 64.779,02 euro.

3.3 Interesy osdb fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub Oferte

Dom Maklerski POLONIA NET S.A. petnigcy funkcje Oferujacego, ze wzgledu na wynagrodzenie uzaleznione od wielkosci Srodkdw pienigznych
uzyskanych z emisji Akcji Serii B, jest zainteresowany uplasowaniem jak najwiekszej liczby oferowanych Akcji Serii B oraz uzyskaniem jak
najwyzszej Geny Emisyjnej. Ponadto DM POLONIA NET S.A. prowadzi depozyt akcji spotki Polmozbyt Torun Holding S.A., podmiotu powigzanego
w stosunku do Emitenta. Prezes Zarzadu Polmozbyt Torun Holding S.A., Andrzej Wisniewski, jest akcjonariuszem DM POLONIA NET S.A.

Pozostali doradcy bioracy udziat w przygotowaniu Oferty sg zainteresowani jej powodzeniem, aczkolwiek ich wynagrodzenie nie jest
uzaleznione od wynikow Oferty.

Wynagrodzenie MAREK ROMAN i WSPOLNICY Doradztwo Strategiczne Sp. z 0.0., podmiotu petniacego obowiazki doradcy finansowego,
nie jest uzaleznione od powodzenia Oferty.

Wynagrodzenie ,Juszkiewicz, Wojcik, Dominczak, Zalewski” Kancelarii Adwokacko-Radcowskiej Sp. p., podmiotu petnigcego obowigzki
radcy prawnego, nie jest uzaleznione od powodzenia Oferty.

Wskazane powyzej podmioty zaangazowane w emisje nie posiadajg akcji Emitenta. Nie wystepuja inne potencjalne konflikty interesow poza
wskazanymi powyzej.

Cztonkowie Zarzadu, wybrani pracownicy i byli pracownicy Spotki, ktérzy zawarli z Panem Markiem Czeredysem Warunkowe Umowy
Sprzedazy Akcji, sg zainteresowani przede wszystkim powodzeniem Oferty i wprowadzeniem Akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
przed dniem 31 grudnia 2007 roku oraz jak najwyzsza wyceng Akcji Spotki. Zgodnie z zapisami Warunkowych Umow Sprzedazy Akcji osoby te
pod warunkiem wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Akcji Spotki w terminie do dnia 31 grudnia 2007 roku beda uprawnieni do
nabycia od Pana Marka Czeredysa facznie 200.000 Akcji Spotki stanowigcych na dzien zatwierdzenia Prospektu 4% w kapitale zakfadowym
Emitenta. Umowy te szerzej zostaty opisane w pkt 17.3 CzgSci Rejestracyjnej Prospektu.

Panowie Marek Czeredys oraz Michat Czeredys, jedyni dotychczasowi akcjonariusze Spotki, s zainteresowani uzyskaniem jak najwyzszej
wyceny rynkowej posiadanych pakietow Akcji.
3.4 Przestanki Oferty i opis wykorzystania wptywow pienigznych
Przeprowadzenie przez Emitenta Oferty ma na celu pozyskanie $rodkow pienieznych, ktére zostang wykorzystane na realizacje strategii
Zwigzanej z:
- dalszym organicznym rozwojem obszarow biznesowych, ktére Emitent stopniowo wprowadzat do swojej oferty od 2005 r. oraz
- rozwojem nowych obszardw biznesowych poprzez realizacje procesow przejec.

Emitent zamierza pozyska¢ kwote 42.500 tys. zt. Koszty Publicznej Oferty tacznie z kosztami oferowania Akcji Serii B przy zatozeniu objgcia
przez inwestorow wszystkich Akcji Serii B po maksymalnej cenie z Przedziatu Cenowego wyniosg okoto 1.328 tys. zt. Wptywy pienigzne netto
Spotki z tytutu emisji (po uwzglednieniu szacunkowych kosztow przedstawionych powyzej) wyniosg okofo 41.172 tys. zt (czterdzieSci jeden
milionow sto siedemdziesiat dwa tysigce zfotych).

Organiczny rozwdj obszaréw biznesowych wdrazanych od 2005 r.
Rozwigzania systemowe, ktérych wdrazanie Emitent rozpoczat od 2005 r. i ktore zostaty szerzej opisane w punkcie 6.2.1 Czgsci lll Prospektu,
obejmuja:
- systemy automatyzujace procesy obstugi ptatnosci masowych klienta detalicznego (na ich rozwoj Emitent zamierza przeznaczy¢
kwote 4 milionow ztotych ze Srodkow pienigznych pozyskanych ze sprzedazy Akcji),
- systemy zarzadzania zdalng identyfikacjg obiektow i aktywow, monitoringiem przeptywu $rodkow trwatych, aktywow oraz
produktow konsumenckich w globalnym tancuchu dostaw, monitoringiem Srodkdw wysoko cennych (na rozwoj przedmiotowych
systemow Emitent zamierza przeznaczy¢ kwotg 2,56 miliona zfotych ze Srodkow pienigznych pozyskanych ze sprzedazy Akcji),
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- dedykowane oprogramowanie pisane na zadanie na platformie OpenSource: systemy do zarzadzania infrastrukturg
teleinformatyczng, systemy wspomagajgce rozwigzania do zarzadzania relacjami z klientem oraz systemy wspomagajace
rozwigzania do zarzadzania przedsigbiorstwem (na stworzenie centrum programistycznego, ktérego celem bedzie tworzenie
oprogramowania wymienionego powyzej, Emitent zamierza przeznaczy¢ kwote 2,56 miliona ztotych ze $rodkdw pozyskanych
ze sprzedazy Akcji),

- systemy zarzadzania dokumentem elektronicznym i przeptywem informacji (docuflow, workflow management systems).
Na wdrozenie systemow zarzadzania dokumentem elektronicznym Emitent zamierza przeznaczy¢ kwote 2,56 miliona zfotych
ze srodkow pozyskanych ze sprzedazy Akcji),

- systemy kompleksowych rozwigzan opartych na zaawansowanych technologiach informatycznych stuzace do automatyzacji
procesow sortowania korespondencji oraz przesytek w centrach logistycznych i pocztowych weztach ekspedycyjno-
-rozdzielczych (na wdrozenie powyzszych systemow Emitent zamierza przeznaczy¢ kwote 1 miliona zfotych ze Srodkow
pozyskanych ze sprzedazy Akcji).

Na realizacje rozwoju organicznego obszardéw biznesowych zaprezentowanych powyzej Emitent zamierza przeznaczy¢ kwotg 12,672 milionow
ztotych, ktore przeznaczone zostang na:

- rozbudowe centrow kompetencyjnych (zakup systemow IT, takich jak: serwery notebooki, urzadzenia klasy Poczet PC,
urzadzenia sieciowe, oprogramowanie systemowe, niezbednych do prac projektowych i implementacyjnych)

- dziatania zwigzane z promocja i marketingiem poszczegolnych rozwigzan,
- pozyskanie narzedzi programistycznych (zakup licencji specjalistycznego oprogramowania) oraz
- zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikow.

Z powyzszej kwoty okoto 2,1 miliona ztotych przeznaczone zostanie na pozyskanie srodkow trwatych.

Dodatkowo w ramach rozwoju organicznego Emitent przewiduje przeznaczenie kwoty 1 milion zfotych na inwestycje zwigzane z rozbudowg
i implementacjg wewnetrznych systeméw Emitenta informatycznych o nowe funkcjonalnosci, takie jak:

automatyzacja zarzadzania (system klasy ERP),

automatyzacja zarzadzania procesami handlowymi (system klasy CRM),

automatyzacja zarzadzania projektami (system klasy BPM),

zarzadzanie przez wskazniki (system klasy Business Intelligence).
Emitent planuje wdrozenie powyzszych systemow do konca czerwca 2009 r.

Rozwoj nowych obszaréw biznesowych poprzez realizacje proceséw przejec

Rozwdj nowych obszaréw biznesowych Emitent zamierza prowadzi¢ w oparciu o realizacje procesow akwizyciji podmiotow specjalizujgcych
Sig w:

- $wiadczeniu ustug outsourcingowych typu ASP (Application Service Provider),

- projektowaniu i implementacji aplikacji ,na zgdanie” opartych na platformie OpenSource (z nieodptatng licencja),
- ustugach konsultingowych i doradztwie biznesowym,

- oferowaniu systeméw do obstugi rynku e-commerce (Service Providers).

Na realizacje procesow akwizycji w powyzszych obszarach Emitent zamierza przeznaczy¢ kwote 27,5 miliona ztotych. Emitent dokonat
wstepnej selekcji podmiotow, ktdre w ocenie Emitenta mogg potencjalnie stanowiC atrakcyjne z punkiu widzenia strategii Emitenta
cele przejecia. Emitent nie rozpoczat jeszcze jednak zadnych rozmow ze wstgpnie wyselekcjonowanymi potencjalnymi partnerami.
Tym samym Emitent nie jest w stanie podac doktadnych kwot, ktdre beda przeznaczone na akwizycje poszczegdlnych podmiotow. Emitent
zamierza rozpocza¢ rozmowy z podmiotami stanowigcymi potencjalny cel przeje¢ po uzyskaniu Srodkow z emisji. Emitent szacuje,
iz pierwsze przejecia bedzie w stanie zrealizowac jeszcze w 2007 r. Niemniej jednak Emitent ocenia, iz gtowna czg$¢ kwoty planowanej
na zakupy podmiotow z sektorow wymienionych powyzej zostanie przez Emitenta wydatkowana w 2008 oraz na poczatku 2009 r.

W przypadku niedojscia do skutku czesci lub catoSci planowanych przeje¢, Emitent przeznaczy Srodki z realizacji emisji na wsparcie rozwoju
organicznego w obszarach biznesowych, ktore planowane byty do pozyskania w ramach procesow akwizycji. W takim przypadku dziatania
Emitenta nakierowane beda na rozbudowe witasnego zespofu pracownikow (konsultantow wdrozeniowych, architektow systemow,
konsultantéw biznesowych specjalizujgcych sie¢ w konfiguracji, implementacji, utrzymaniu i rozwoju aplikacji typu Enterprise Resource
Planning, Business Intelligence, Business Process Management oraz pracownikow serwisowych).

Do momentu wykorzystania przez Emitenta srodkdw uzyskanych z realizacji emisji Emitent zamierza ulokowac powyzsze $rodki na rachunku
bankowym Spotki. Uwzgledniajagc harmonogram realizacji planowanych projektdw inwestycyjnych, na ktdre przeznaczone bedg wptywy
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z emisji, Emitent dokona doboru odpowiednich instrumentow finansowych, ktore zapewnig zaréwno bezpieczenstwo powyzszych srodkow,
jak i maksymalng stope zwrotu. Z wyjatkiem planowanych procesdw akwizycji Emitent nie zamierza lokowac niewykorzystanych srodkow
w akcje badz udziaty w innych podmiotach.

W przypadku gdy Srodki z realizacji emisji okazg sie niewystarczajace do sfinansowania planowanych procesow akwizycji, Emitent zamierza
zrealizowac przejecia przy wsparciu srodkow pozyskanych z kredytow komercyjnych, srodkéw pochodzacych z kolejnych emisji akcji
Emitenta badz z wptywow uzyskanych ze zbycia posiadanych przez Emitenta inwestycji kapitatowych.

4, INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

41 Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczanych do obrotu papieréw warto$ciowych
Prospekt sporzadzono w zwigzku z:

. publiczng ofertg objecia 2.500.000 (dwa miliony pigéset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalne;
0,10 ztotego (dziesig¢ groszy) kazda spotki ARCUS S.A. oraz,

. zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. nie wiecej niz 2.500.000 (dwa miliony pigcset tysiecy) Praw do Akcji Serii B i nie wigcej
niz 2.500.000 (dwa miliony pie¢set tysiecy) Akcji Serii B oraz 5.000.000 (pig¢ miliondw) Akcji Serii A.

4.2 Przepisy prawne, na mocy ktdrych zostaty utworzone papiery wartosciowe

Akcje Serii B zostang wyemitowane (utworzone) na podstawie art. 431 § 1 K.s.h., zgodnie z ktorym podwyzszenie kapitatu zaktadowego
wymaga zmiany Statutu i nastgpuje w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji.
Zgodnie z art. 430 i 415 § 1 K.s.h. zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta, podjetej wigkszoscia
trzech czwartych gtosow. Statut Emitenta nie ustanawia surowszych wymogow w zakresie podjecia uchwaty o zmianie Statutu i emisji akcji.
Akcje Serii B zostaty wyemitowane z wyfgczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy, zgodnie z art. 433 § 2 K.s.h.

Akcje Serii A zostaty utworzone na podstawie art. 563 K.s.h. w wyniku przeksztatcenia spotki ARCUS Sp. z 0.0. w spotke ARCUS S.A.
Zgodnie z uchwatg nr 1 ust. 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspalnikow ARCUS Sp. z 0.0. z dnia 6 listopada 2006 r., zaprotokotowang
przez Barbare Wréblewska, notariusza w Warszawie z Kancelarii Notarialnej w Warszawie, przy al. Solidarnosci 53 lok. 24 (Rep. A Nr 9460/2006),
kapitat zakfadowy spotki przeksztatconej (ARCUS S.A.) zostat ustalony na kwote 500.000,- ztotych i podzielony na 500.000 akcji 0 wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda. Kapitat zaktadowy Spotki przeksztatcanej rowny byt kapitatowi zaktadowemu Spotki przeksztatcone;.

4.3 Informacje na temat rodzaju i formy oferowanych papieréw wartosciowych

Akcje Serii B bedace przedmiotem Oferty Publicznej oraz Akcje Serii A sq akcjami zwyktymi na okaziciela. Akcje Serii A, Akcje Serii B
oraz Prawa do Akcji Serii B bedg miaty forme zdematerializowana.

W celu dematerializacji Akcji Serii A, przed rozpoczeciem Oferty, dokumenty Akcji Serii A Emitent ztozy do depozytu prowadzonego przez firme
inwestycyjng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktora utworzy rejestr osob uprawnionych z tych papierow. Nastepnie na podstawie
upowaznienia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zawartego w uchwale nr 3 z dnia 13 kwietnia 2007 r. Emitent zawrze z KDPW
umowe o rejestracje Akcji Serii A, Akcji Serii B oraz PDA Serii B w depozycie papierdw wartosciowych.

Rejestr Akcji prowadzony bedzie przez Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4.

4.4 Waluta emitowanych papierow warto$ciowych

Warto$¢ nominalna Akcji Serii A i B oraz Cena Emisyjna Akcji Serii B zostaty okreslone w ztotych polskich. Akcje Serii A i B sq akcjami
zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 groszy kazda.

4.5 Opis praw, wigcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami warto$ciowymi oraz procedury wykonywania
tych praw

Prawa oraz obowigzki zwigzane z Akcjami Serii A oraz Akcjami Serii B okresla Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki oraz inne wtasciwe
przepisy prawa obowigzujace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Z Akcjami Serii A oraz Akcjami Serii B nie jest zwigzany obowigzek
dodatkowych $wiadczen. Nie wystepujg ograniczenia w Statucie Emitenta co do przenoszenia praw z Akcji Serii A oraz Akcji Serii B.

45.1. Prawo do dywidendy

Dokfadna data(y), w ktérej powstaje prawo

Zgodnie z art. 347 § 1 K.s.h. akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zgodnie z § 4 Statutu Spotki zysk
przeznaczony do podziatu rozdziela sig w stosunku do liczby akcji. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wskazanym w sprawozdaniu
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finansowym, o ile Walne Zgromadzenie podejmie uchwate w tym przedmiocie. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyptaty
dywidendy zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych. Walne Zgromadzenie Spotki ustala dzien dywidendy oraz termin jej wyptaty.
Zarzad moze dokonac wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada
srodki wystarczajace na wyptate, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

Spotka moze wypfaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnigtego od konca poprzedniego roku obrotowego wykazanego
w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, powigkszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu
wypfaty zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wfasne. Zgodnie ze Statutem Emitenta
nie wystepuje zadne uprzywilejowanie jakichkolwiek akcji Emitenta w stosunku do innych jego akcji w zakresie prawa do dywidendy.

Zgodnie z § 4 Uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 13 kwietnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki i emisji w drodze oferty publicznej Akcji Serii B z wytgczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spoftki, Akcje Serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2007, tj. za caly rok
obrotowy 2007, na réwni z pozostatymi akcjami Spotki.

Art. 348 § 2 K.s.h. stanowi, iz uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu
powzigcia uchwaty o podziale zysku. Statut moze upowazni¢ Walne Zgromadzenie do okreslenia dnia, wedfug ktérego ustala sig liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pozniej niz
w terminie dwoch miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaly o wyptacie dywidendy akcjonariuszom. Uchwate o przesunieciu dnia
dywidendy podejmuije sig na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 348 § 3 K.s.h. zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia.

Zgodnie z Rozdziatem XIIl § 9 ust. 1 Szczegotowych Zasad Obrotu GPW Emitent obowigzany jest bezzwtocznie powiadomi¢ Gietde o podjgciu
uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu
wyptaty dywidendy.

»Ponadto zgodnie z § 91-94 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW Emitent zobowiazany jest poinformowac Krajowy Depozyt o wysokosSci
dywidendy przypadajacej na jedng akcje oraz terminach dywidendy i wyptaty, przesyfajac niezwiocznie, ale nie pdzniej niz 10 dni przed dniem
dywidendy, uchwate wtasciwego organu Spotki w tych sprawach. Dzien wyptaty dywidendy moze przypadac najwczesniej 10. dnia po dniu
dywidendy. KDPW informacje o wysokosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje oraz terminach dywidendy i wyptaty przekazuje
wszystkim uczestnikom bezposrednim KDPW. Informacje te moga by¢ przekazywane przy uzyciu systemu ESDI (Elektronicznego Systemu
Dystrybucji Informacji stuzacemu komunikacji elektronicznej pomigdzy KDPW S.A. a Uczestnikami Krajowego Depozytu i innymi instytucjami
rynku kapitatowego). Uczestnicy ustalajg liczbe papierow wartosciowych dajacych prawo do dywidendy, a znajdujacych sig rachunkach
prowadzonych przez uczestnikow na koniec dnia dywidendy. KDPW ustala liczbe papierow wartoSciowych, ktorych wtasciciele majg prawo
do dywidendy, rejestrowanych na kontach prowadzonych w KDPW dla poszczegolnych uczestnikow bezposrednich. W nastepnym dniu
po dniu dywidendy KDPW informuje uczestnikow bezposrednich o wyniku ustalen, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajagcym. Uczestnicy
obowigzani sg niezwtocznie zawiadomic KDPW o rozbiezno$ciach migdzy trescig ustalen w zakresie liczby papierow wartosciowych
ustalonych przez uczestnikow, dajacych prawo do dywidendy, a znajdujacych sig rachunkach prowadzonych przez uczestnikow na koniec
dnia dywidendy i liczby papierow warto$ciowych ustalonych przez KDPW, ktérych wtasciciele majg prawo do dywidendy, rejestrowanych
na kontach prowadzonych w KDPW dla poszczegdlnych uczestnikow bezposrednich.”

Zgodnie z § 97 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW w terminie wyptaty dywidendy do godz. 11.30 Emitent jest zobowigzany postawi¢
do dyspozyciji KDPW srodki przeznaczone na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku
bankowym. KDPW rozdziela $rodki otrzymane od Emitenta na poszczegoine rachunki pienigzne lub rachunki bankowe uczestnikow
bezposrednich, zgodnie z ustaleniami opisanymi powyzej. Jezeli Emitent przekazuje tytutem realizacji prawa do dywidendy kwote inng
niz kwota z otrzymanego przez niego wezwania od KDPW, wowczas jest on zobowigzany do wskazania szczegétowego sposobu rozdziatu
przekazanej kwoty.

Termin, po ktérym wygasa prawo do dywidendy, oraz wskazanie osoby, na rzecz ktorej dziata takie wygasniecie prawa

Roszczenia o wyptate dywidendy akcjonariuszom, ktorym one przystuguja, przedawniajg si¢ po uptywie 10 lat od daty wyptaty dywidendy
wskazanej w uchwale przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o przeznaczeniu zysku Spotki do wyptaty akcjonariuszom.

Ograniczenia i procedury zwigzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji bedgcych nierezydentami

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4) ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz art. 22 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych od dochodow uzyskiwanych przez osoby fizyczne i osoby prawne, nie majace miejsca zamieszkania albo siedziby lub zarzadu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, pobiera sig 19% zryczattowany podatek dochodowy z dywidend i innych przychoddow z tytutu udziatu
w zyskach os6b prawnych, z uwzglednieniem umadw o unikaniu podwaéjnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska.
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Jednakze w stosunku do oso6b fizycznych zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow
podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencii.

Stopa dywidendy lub sposob jej wyliczenia, czestotliwosé oraz akumulowany lub nieakumulowany charakter wypfat

Stopa dywidendy lub sposadb jej wyliczenia powinna zosta¢ okreslona w stosownej uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie
wyptaty dywidendy akcjonariuszom Spotki.

Walne Zgromadzenie moze raz do roku po zakorczeniu roku obrotowego podja¢ uchwate o wyptacie zysku akcjonariuszom Spotki,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z art. 347 § 2 K.s.h. zysk rozdziela sig w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w stosunku
do dokonanych wptat na akcje. Statut Emitenta nie wprowadza innego sposobu podziatu zysku. Zarzad moze dokona¢ wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wypfate,
pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 348 § 1 K.s.h. kwota przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych,
ktore moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty,
ktore zgodnie z ustawg lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.

4.5.2. Prawo gtosu

Akcje Serii B beda akcjami zwyktymi na okaziciela, nie sg uprzywilejowane i daja prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu kazda.
Zgodnie z art. 412 § 1-3, art. 413 K.s.h. oraz § 6 pkt. Il ust. 8 Statutu Spotki akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez swoich przedstawicieli. Petnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i do
wykonywania prawa gtosu udziela sig pod rygorem niewazno$ci w formie pisemnej, przy czym cztonek Zarzadu i pracownik Spotki nie moga
by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej
osoby gtosowaé przy powzigciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia ze zobowiazania wobec Spotki oraz sporu pomigdzy nim a Spotka.

Z uwagi na fakt, iz akcje Emitenta Serii B bedg akcjami na okaziciela oraz beda zdematerializowane, zgodnie z art. 406 § 3 K.s.h., akcjonariusze
spotek publicznych powinni ztozy¢ w Spdtce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie.

Ponadto art. 9 Ustawy o obrocie stanowi, iz na zadanie posiadacza rachunku papierow wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek,
zwany ,wystawiajagcym”, wystawia mu na piSmie oddzielnie dla kazdego rodzaju papierow wartosciowych imienne $wiadectwo depozytowe,
zwane dalej ,Swiadectwem”. Na Zzadanie posiadacza rachunku w tresci wystawianego $wiadectwa moze zosta¢c wskazana czg$é
lub wszystkie papiery wartosciowe zapisane na tym rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych
z papierow wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytacznie na podstawie zapiséw na rachunku
papierow wartosciowych.

Warunkiem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest ztozenie w jej
siedzibie, najpozniej na tydzien przed terminem walnego zgromadzenia, $wiadectwa wystawionego celem potwierdzenia uprawnien
posiadacza akcji zdematerializowanych do uczestnictwa w tym zgromadzeniu. W zakresie tym przepisu art. 406 § 2 K.s.h. nie stosuje sie.

Zgodnie z art. 11 Ustawy o obrocie od chwili wystawienia Swiadectwa papiery wartosciowe w liczbie wskazanej w tresci $wiadectwa nie mogg
by¢ przedmiotem obrotu do chwili utraty jego waznosci albo zwrotu Swiadectwa wystawiajgcemu przed uptywem terminu jego waznosci.
Na okres ten wystawiajgcy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papieréw wartosciowych na tym rachunku. W okresie pomigdzy wystawieniem
Swiadectwa a uptywem terminu jego wazno$ci te same papiery wartosciowe mogq by¢ wskazane w tresci kilku $wiadectw, pod warunkiem
ze cel wystawienia kazdego ze $wiadectw jest odmienny. W takim przypadku w kolejnych $wiadectwach zamieszcza sig rowniez informacije
0 dokonaniu blokady papierdw warto§ciowych w zwigzku z wczesniejszym wystawieniem innych $wiadectw.

Statut Spotki nie zawiera ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy.

4.5.3. Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw wartoSciowych tej samej klasy

Zgodnie z art. 433 § 1i 2 K.s.h. akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru). W interesie spotki walne zgromadzenie moze pozbawic¢ akcjonariuszy prawa poboru akeji w catosci lub w czesci. Uchwata
walnego zgromadzenia wymaga wiekszosci co najmniej czterech piatych gtosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze
nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu
pisemna opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badz sposob jej ustalenia.

Prawo poboru Akcji Serii B w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy zostato wytaczone. Zgodnie z § 2 Uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 13 kwietnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki i emisji w drodze oferty
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publicznej Akcji Serii B z wytaczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki,
podwyzszenia kapitatu akcyjnego Spotki poprzez emisjg Akcji Serii B, dokonuje sie z wytaczeniem w cafos$ci prawa poboru w stosunku
do dotychczasowych akcjonariuszy.

4.5.4. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta
Kwestia prawa do udziatu w zyskach Emitenta zostata opisana w punkcie 4.5.1. powyzej.

Ponadto Statut Spotki nie przewiduje wydawania $wiadectw tymczasowych w celu wynagrodzenia ustug $wiadczonych przy powstaniu
Spotki, o ktdrych mowa w art. 355 K.s.h.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki nie podjefo uchwaty upowazniajgcej Rade Nadzorczg do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkdw
Zarzadu obejmuje rowniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym Spatki, ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy,
o ktoérej mowa w art. 378 § 2 K.s.h.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki nie podjefo takze uchwaty przyznajacej wynagrodzenie cztonkom Rady Nadzorczej w formie prawa
udziatu w zysku Spotki za dany rok obrotowy przeznaczonym do podziatu migdzy akcjonariuszy, o ktérej mowa w art. 392 § 2 K.s.h.

4.5.5. Prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 § 1 i 2 K.s.h. w przypadku likwidacji spotki podziat migdzy akcjonariuszy majatku pozostatego po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastapi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogfoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu
wierzycieli. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie migdzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych
przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

W kapitale zaktadowym Spotki nie wystepujg akcje posiadajace prawo pierwszenstwa przy podziale jej majatku w przypadku likwidacji,
o0 ktorych mowa w art. 474 § 3 K.s.h.

4.5.6. Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie z art. 359 § 1 K.s.h. akcje moga byé umorzone w przypadku, gdy statut tak stanowi. Akcja moze by¢ umorzona albo za zgodg
akcjonariusza w drodze jej nabycia przez spotke (umorzenie dobrowolne), albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe). Umorzenie
dobrowolne nie moze by¢ dokonane czgsciej niz raz w roku obrotowym. Przestanki i tryb przymusowego umorzenia okre$la statut.

Zgodnie z § 5 Statutu Emitenta akcje moga by¢ umarzane w sposéb i na warunkach ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia tylko
za uprzednig zgodg akcjonariusza, ktdrego akcje majg zostaé umorzone, w drodze ich nabycia przez Spotke. Umorzenie akcji wymaga
obnizenia kapitatu zaktadowego. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okresla wysokoS¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi,
ktorego akcje zostaty umorzone. W przypadku ustalenia wynagrodzenia za umorzone akcje wedtug wartosci ksiegowej wynagrodzenie
to bedzie obliczone wedtug warto$ci wynikajacej z ostatniego bilansu sporzadzonego przed podjeciem uchwaty o umorzeniu.

Zgodnie z art. 359 § 2-4 K.s.h. umorzenie akcji wymaga uchwaty walnego zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnoSci
podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze
by¢ nizsze od warto$ci przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,
pomnigjszonych o kwoteg przeznaczong do podziatu migdzy akcjonariuszy. Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu. Uchwata o zmianie
statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana.

4.5.7. Postanowienia w sprawie zamiany

Zgodnie z art. 334 § 2 K.s.h. zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢ dokonana na zgdanie akcjonariusza,
jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Zgodnie z § 3 ust. 4 Statutu Emitenta zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest
niedopuszczalna. Akcje Spotki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym bedg akcjami na okaziciela i podlegaé beda dematerializacji
na podstawie przepisow Ustawy o obrocie.

4.5.8. Inne uprawnienia akcjonariuszy wynikajace z uczestnictwa w Spéice
1) Prawo do zbywania akcji Spotki

Zgodnie z art. 337 § 1 K.s.h. akcje sg zbywalne. Akcje Serii B Spotki bedace przedmiotem Oferty Publicznej sg akcjami zwyklymi
na okaziciela i nie istniejg ograniczenia w zakresie ich zbywania. Nie wystepujg ograniczenia w przepisach K.s.h. i Statucie Spofki
w zakresie zbywania Akcji Serii A i Serii B Spotki.

2)  Prawo do obcigzania akcji Spotki zastawem lub uzytkowaniem

Zgodnie z art. 340 § 3 K.s.h. w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunkach papierow wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw warto$ciowych, prawo
gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.
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10)

11)

12)

Prawo do zadania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

Zgodnie z art. 400 § 1 K.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego moga
z3dac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak rdwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ na pismie do zarzadu najp6zniej na miesiac przed proponowanym terminem
walnego zgromadzenia. Ponadto zgodnie z § 6 pkt. Il ust. 6 Statutu Spotki akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmnie;
1/10 kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najp6zniej na miesiac
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu spotki

Zgodnie z art. 412 § 1 K.s.h. akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo giosu osobiscie
lub przez petnomocnikow.

Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta

Zgodnie z art. 395 § 4 K.s.h. akcjonariusz moze zada¢ wydania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najp6zniej na pigtnascie dni przed walnym
zgromadzeniem.

Prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu zarzadu, zadania wydania odpisu listy oraz wydania odpiséw wnioskéw w sprawach
objetych porzadkiem obrad

Zgodnie z art. 401 K.s.h. lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibg), liczbe, rodzaj i numery akcji
oraz liczbe przystugujacych im gtosow, powinna by¢ wytozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego
zgromadzenia. Osoba fizyczna moze poda¢ adres do dorgczen zamiast migjsca zamieszkania. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania
odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecno$ci na walnym zgromadzeniu

Zgodnie z art. 410 § 2 K.s.h. na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
walnym zgromadzeniu lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech 0sdb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czfonka komisji.

Prawo do przegladania ksiggi akcyjnej i zadania wydania jej odpisu
Zgodnie z art. 341 § 7 K.s.h. kazdy akcjonariusz moze przegladac ksiege akcyjng i zadac odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.
Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia

Zgodnie z zasadami okre$lonymi w art. 422-427 K.s.h. uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi
obyczajami i godzaca w interes spotki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego
przeciwko spotce powddztwa o uchylenie uchwaty. Osobom lub organom spotki wymienionym w art. 422 § 2 K.s.h. przystuguje prawo
do wytoczenia przeciwko spofce powodztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Prawo do uzyskania informacji o spotce

Zgodnie z art. 428 K.s.h. podczas obrad walnego zgromadzenia zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie
informaciji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spofce

Zgodnie z art. 486 § 1 K.s.h., jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktorej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub podziale
majatku, moze wnies¢ pozew o0 naprawienie szkody wyrzadzonej spotce.

Prawo akcjonariusza do zadania informacji czy spotka, w ktorej jest akcjonariuszem, pozostaje w stosunku dominacji lub zaleznosci
wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej wspoinikiem albo akcjonariuszem w tej samej spofce

Zgodnie z art. 6 § 4 K.s.h. akcjonariusz, wspolnik, cztonek zarzadu albo rady nadzorczej spotki kapitatowej moze zadac, aby spotka
handlowa, ktora jest wspalnikiem albo akcjonariuszem w tej spdfce, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji
lub zalezno$ci wobec okre$lonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej wspolnikiem albo akcjonariuszem w tej samej spotce
kapitafowej. Uprawniony moze zadac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow albo liczby udziatow lub gtosow, jakie spotka handlowa
posiada w spotce kapitatowej, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacii oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie.

151



Prospekt Emisyjny ARCUS S.A.

Zgodnie z art. 6 § 5 K.s.h. odpowiedzi na pytania wskazane powyzej nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz wiasciwej spoice kapitalowe;
w terminie dziesigciu dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli zagdanie udzielenia odpowiedzi doszto do adresata pdzniej niz na dwa
tygodnie przed dniem, na ktdry zwotano zgromadzenie wspdlnikow albo walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna
sie w dniu nastepujacym po dniu, w ktorym zakonczyto sie zgromadzenie wspolnikéw albo walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia
biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia zobowigzana spotka handlowa nie moze wykonywac praw z akcji albo
udziatow w spotce kapitatowej, o ktérej mowa w art. 6 § 4 zdanie pierwsze K.s.h.

Do uprawnien akcjonariuszy wynikajgcych z uczestnictwa w Spoice zastosowanie majg zapisy umieszczone w pkt. 21.2.3 Czesci llI
Prospektu.

4.6 Uchwaty, zezwolenia lub zgody, na podstawie ktorych zostaty lub zostang utworzone lub wyemitowane nowe papiery warto$ciowe

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy ARCUS S.A. uchwatg nr 3 z dnia 13 kwietnia 2007 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki i emisji w drodze oferty publicznej Akcji Serii B z wytaczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki, postanowito dokona¢ podwyzszenia w drodze Oferty Publicznej kapitatu zaktadowego Spofki
z kwoty 500.000,- (pigcset tysiecy) ztotych do kwoty nie wyzszej niz 750.000,- zt (siedemset pigcdziesiat tysigcy ztotych), tj. o kwote
nie wigkszg niz 250.000,- zt (dwieScie pigcdziesiat tysigcy) ztotych, poprzez emisjg nie wiecej niz 2.500.000 (dwa miliony pigcset tysigcy)
akcji zwyktych na okaziciela serii B 0 wartosci nominalnej 0,10 ztotego (dziesigC groszy) kazda.

Tresc¢ uchwaty jest nastepujgca.

»UCHWAEA Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg
,ARCUS” Spotka Akcyjna z siedzibqg w Warszawie
Z dnia 13 kwietnia 2007 roku

w sprawie podwyziszenia kapitafu zaktadowego Spotki i emisji w drodze oferty publicznej akcji serii B
Z wylaczeniem prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spotki

,Dziafajac na podstawie art. 431§ 1i § 2 pkt 3), art. 432 oraz art. 433 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 6 pkt Il ppkt 1 lit. (b) statutu
Spotki Walne Zgromadzenie postanawia, co nastepuje:

§1.

Podwyzsza sie w drodze oferty publicznej kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 500.000,- (Stownie: piecset tysiecy) ztotych do kwoty nie wyzszej
niz 750.000,- (stownie: siedemset piecaziesiat tysigcy) zfotych tj. o kwote nie wigksza niz 250.000,- (stownie: dwiescie piecdziesigt tysiecy)
zfotych, poprzez emisje nie wiecej niz 2.500.000 (stownie: dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoSci
nominalnej 0,10 ztotego (sfownie: dziesie¢ groszy) kazda.

§2

W interesie Spotki podwyzszenie kapitatu zakfadowego Spotki poprzez emisje akcji serii B dokonuje sie z wytgczeniem w cafosci prawa
poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy.

Uzasadnienie

Oferta publiczna akcji serii B jest najkorzystniejszym dla Spotki sposobem pozyskania srodkdw finansowych, przeznaczonych na jej cele
inwestycyjne. Oferta publiczna akcji serii B wplynie rowniez pozytywnie na wycene i plynnoS¢ akcji Spotki oraz przyczyni sie do zwiekszenia
Zainteresowania Sporka i jej akcjami. Wobec braku deklaracji dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w zakresie zamiaru objecia akcji nowej
emisji oraz w zwigzku z planowanym wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy akcji serii B jest w pefni uzasadnione.
Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii B pozwoli na zwiekszenie liczby akcjonariuszy Spotki, co jest
warunkiem niezbednym do wprowadzenia akcji do obrotu na Gietazie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Biorgc pod uwage powyzsze arqumenty, pozbawienie w cafosci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w odniesieniu do akcji
serii B lezy w interesie Sporki.

Cena emisyjna akcji serii B w ofercie publicznej ustalona zostanie przez Zarzad Spotki. Zarzad na podstawie rekomendacji Oferujacego przy
uwzglednieniu wyceny akcji spétek o podobnym profilu dziatalnosci, notowanych na rynku regulowanym, jak rowniez celow emisyjnych
Spdtki wskaze przedziat cenowy, w ramach ktérego wyznaczona zostanie cena emisyjna akcji. Cena emisyjna zostanie ustalona w oparciu
0 mechanizm budowania ksigzki popytu lub na podstawie zapisow Skfadanych w ramach oferty.
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§3.

1. Akcje nowej emisji serii B sg akcjami zwyktymi na okaziciela i zostang pokryte wyfacznie gotéwka przed zarejestrowanie podwyzszenia
kapitatu zakfadowego Spofki.

2. 0Obejmujacy akcje zobowigzani bedg do jednorazowej wpfaty ceny emisyjnej w catosci przed dokonaniem przydziatu akcyi.

§4.

Akcje serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od 1 stycznia 2007 roku, 1j. za caly rok obrotowy 2007, na réwni z pozostatymi
akcjami Spofki.

§8.

1. Emisja Akcji serii B zostanie przeprowadzona w ramach oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

2. Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie | wprowadzenie akcji Serii A, akcji serii B oraz praw do akcji serii B do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
regulujacymi obrdt papierami wartoSciowymi na rynku regulowanym.

3. Postanawia sig o dematerializacji akcji serii A, praw do akcji serii B oraz akcji serii B, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.

§6.

Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do:

1)
2)

3)
9

9)

6)

ustalenia ceny emisyjnej akcji serii B;

okreslenia daty otwarcia i zamknigcia subskrypcji akcji serii B, w tym okreSlenia terminéw opfacenia akcji, podziafu akcji
na transze, dokonywania przesunie¢ miedzy transzami;

ustalenia zasad przydziafu akcji serii B i dokonania przydziatu;

Zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. w sprawie rejestracji akcji serii A, akcji serii B,
praw do akcji serii B oraz podjecia niezbednych czynnoSci w zakresie dematerializacji i rejestracji akcji serii A, akcji serii B,
praw do akcji serii B;
dokonania wszelkich niezbednych dziafari w celu dopuszczenia akcji serii A, akcji Serii B, praw do akcji serii B do obrotu
na Giefdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wprowadzenia akcji serii A, akcji serii B, praw do akcji serii B do obrotu
na rynku gietdowym.

dokonania wszelkich innych czynnosci koniecznych do przeprowadzenia emisji akcji serii B.
§7.

W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakfadowego Spotki, § 3. ust. 1-3 Statutu Spotki otrzymujg brzmienie:

,$§ 3. Kapitat spofki i akcje.

1.

2.

Kapitat zakfadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 750 000 zfotych (sfownie: siedemset piecdziesigt tysiecy) i dzieli sie na nie wiecej
niz 7 500 000 (sfownie: siedem milionéw piecset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 10 (Stownie: dziesiec) groszy kazda.

Kapitat zakfadowy dzieli sie na:

a)  akcje na okaziciela serii ,,A” w liczbie 5 000 000 sztuk o numerach od 0000001 do 5000000, o facznej wartosci
nominalnej 500 000 zfotych,

b)  akcje na okaziciela serii ,,B” w liczbie nie wigkszej niz 2 500 000 sztuk o numerach od 0000001 do nie wiecej
niz 2500000, o facznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 250 000 zfotych.

Kapitat zakfadowy zostat objety w nastepujgcy sposdb:

a)  akcje na okaziciela serii ,,A” zostaty objete w wyniku przeksztatcenia spofki z ograniczong odpowiedzialnoscia, o ktorej
mowa w § 1 ust. 4 Statutu, w spotke akcyjng poprzez przystapienie wszystkich dotychczasowych wspdlnikow do sporki
Z akcjami odpowiadajgcymi wszystkim ich udziafom,

b)  akcje na okaziciela serii ,,B” zostaly objete i pokryte wkiadem pienieZznym przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitafu
Zzakfadowego spotki w drodze emisji akcji serii ,B”.”.

§8.

1. Upowaznia sie Zarzgd Spotki do:

a)

zfozenia oSwiadczenia o wysokosci objetego kapitafu zgodnie z art. 310 § 2 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 431§ 7
Kodeksu spotek handlowych;
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b)  Zzfozenia wnioSku o rejestracje zmiany statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym, zgodnie z art. 431 § 4 Kodeksu spdfek
handlowych.

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do sporzgdzenia tekstu jednolitego statutu uwzgledniajgcego zmiany wprowadzone niniejszg
uchwafty.

§9.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania zmian statutu okreslonych w Uchwale Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki pod firmg ,,ARCUS” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 13 kwietnia 2007 roku w sprawie zmiany warto$ci
nominalnej akcji Spotki, zamiany akcji Spotki na akcje na okaziciela oraz zmiany statutu Spotki, przy czym podwyzszenie kapitafu
Zakfadowego i zmiana statutu Spotki beda miaty moc obowiazujaca od dnia wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.”.

Zgodniezart. 430 § 11431 § 1i § 4 K.s.h. zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego wymaga zmiany statutu i nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych
akcji, przy czym uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej
objetej prospektem emisyjnym na podstawie przepisow Ustawy o ofercie nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie szesciu
miesigcy od dnia zatwierdzenia prospektu, natomiast wniosek o zatwierdzenie prospektu nie moze zosta¢ ztozony po uptywie czterech
miesigcy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktfadowego.

Publiczna Oferta Akcji Serii B wymaga, zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy o ofercie, podjecia nastepujacych czynnosci:
- sporzadzenia Prospektu Emisyjnego,
- zatwierdzenia Prospektu przez Komisje,
- udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomo$ci.

Ponadto zgodnie z art. 5 ust. 1-3 Ustawy o obrocie Emitent zobowigzany jest do podpisana umowy z KDPW w sprawie rejestracji
i dematerializacji Akcji Serii B przed rozpoczeciem Oferty Publicznej Akcji Serii B.

Prawa ze zdematerializowanych papieréw wartosciowych, zgodnie z art. 7 ust. 1 Ustawy o obrocie, powstajg z chwilg zapisania ich po raz
pierwszy na rachunku papierow wartosciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Od chwili zarejestrowania papierow
wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty Publicznej na podstawie umowy z KDPW za rachunki papierow warto$ciowych uwaza sig
rowniez zapisy dotyczace tych papierow, dokonywane w zwigzku z ich subskrypcja przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ maklerska,
o ile identyfikuja one osoby, ktorym przystuguja prawa z papierdw wartosciowych (art. 4 ust. 2 Ustawy o obrocie). Tak wigc zapisy na Akcje
Serii B w rejestrze sponsora emisji stang sie rachunkami papieréw warto$ciowych z chwilg zarejestrowania Praw do Akcji Serii B w KDPW.
Powstanie Akcji Serii B nastgpi natomiast po wydaniu przez sad rejestrowy postanowienia o wpisie zmiany Statutu Emitenta w zakresie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii B do Krajowego Rejestru Sgdowego i z chwilg ich zarejestrowania w KDPW.
4.7 Przewidywana data nowej emisji papieréw wartosciowych

Szczegotowy harmonogram Oferty zostat przedstawiony w punkcie 5.1.2. ppkt a Czesci IV Prospektu.

Emitent zamierza ztozy¢ wniosek o rejestracje Akcji Serii B w Krajowym Rejestrze Sagdowym niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Serii B.
4.8 Opis ograniczen w sposobie przenoszenia papierow wartosciowych

4.8.1  Obowiazki i ograniczenia wynikajace ze Statutu

W zakresie Akciji Serii A i Akcji Serii B Spotki nie wystepuja w Statucie ograniczenia w zakresie ich przenoszenia.

4.8.2  Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie

Ustawa o ofercie wprowadza wiele ograniczen i obowigzkow zwigzanych z nabywaniem papierow wartosciowych.

0Obowigzki dotyczgce ujawniania stanu posiadania
Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie, kto:
1) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogoinej liczby gtosow w spofce publicznej albo

2)  posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogolnej liczby gtosow w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego
udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% lub mniej 0gdlne;j liczby gtosow

— jest obowigzany zawiadomi¢ o tym Komisje oraz spotke w terminie 4 dni od dnia zmiany udziatu w ogolnej liczbie gtosow albo od dnia,
w ktdrym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci magt sie o niej dowiedziec.
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Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérych mowa powyzej, powstaje réwniez w przypadku:
1)  zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlne;j liczby gfosow o co najmniej:

a) 2% ogolnej liczby gtosow — w spotce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjainych notowan
gietdowych,

b) 5% ogolnej liczby gtosow — w spotce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku regulowanym
niz okre$lony w lit. a,

2)  zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogolnej liczby gtosow.

Obowiazki dokonania zawiadomien, o ktdrym mowa powyzej, nie powstaja w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papierow
wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w ogolnej liczbie gtosow w spotce
publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogolnej liczby gtosow, z ktérym wigze sie powstanie
tych obowigzkow.

Zawiadomienia, o ktérych mowa powyzej, zawieraja informacje o:
1)  dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie;

2) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zakfadowym spotki oraz o liczbie gtosow
z tych akeji i ich procentowym udziale w ogolinej liczbie gtosow;

3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki oraz o liczbie gtosow z tych akcji
i ich procentowym udziale w ogolnej liczbie gtosow;

4)  informacje dotyczace zamiarow dalszego zwigkszania udziatu w ogoinej liczbie gtoséw w okresie 12 miesigcy od zfozenia
zawiadomienia oraz celu zwigkszania tego udziatu — w przypadku gdy zawiadomienie jest sktadane w zwigzku z osiggnigciem
lub przekroczeniem 10% ogolnej liczby gtosow.

W przypadku zmiany zamiaroéw dalszego zwigkszania udziatu w ogolnej liczbie gtosow lub w celu zwigkszania tego udziatu, o ktorych mowa
w pkt. 4), akcjonariusz jest obowigzany niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowac o tym Komisje
oraz te spotke.

Obowiazki dotyczgce wezwari

Zgodnie z art. 72 ust.1 Ustawy o ofercie nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie udziatu w ogdlne;j liczbie gtosow

0 wigcej niz:

1) 10% ogolnej liczby gtosow w okresie krotszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogdlne;j liczbie gtosow w tej spotce wynosi
mniej niz 33%,

2) 5% ogolnej liczby gtosow w okresie krotszym niz 12 miesigcy przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogolnej liczbie gtosow w tej spotce
wynosi co najmniej 33%

—moze nastapic, z zastrzezeniem przypadku wskazanego ponizej, wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz
lub zamiane tych akcji.

W przypadku gdy w okresie, o ktorym mowa w art. 72 ust.1 pkt. 1 lub 2 Ustawy o ofercie, zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow
odpowiednio o wigcej niz 10% lub 5% ogolnej liczby gtosow nastgpito w wyniku zaj$cia innego zdarzenia prawnego niz czynno$¢ prawna,
akcjonariusz jest obowigzany, w terminie trzech miesigcy od dnia zajscia zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktora spowoduje,
ze ten udziat nie zwigkszy sig w tym okresie odpowiednio o wigcej niz 10% lub 5% ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie z art. 73 ust. 1 Ustawy o ofercie przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej moze nastapi¢, z zastrzezeniem

przypadku wskazanego w ust. 2 tego artykutu, wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji

tej spotki w liczbie zapewniajgcej osiggnigcie 66% ogolnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogolnej liczby

gtoséw ma nastgpi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktdrym mowa w art. 74 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 73 ust. 2 Ustawy o ofercie w przypadku gdy przekroczenie progu 33% ogolinej liczby gtosow nastgpito w wyniku nabycia akcji

w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wktadu niepienigznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany

statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zaj$cia innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest

obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogdlnej liczby gtoséw, do:

1)  ogfoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiang akcji tej spotki w liczbie powodujacej osiggniecie 66% ogolnej liczby
gtosow albo

2)  zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wigcej niz 33% ogolnej liczby gtosow

- chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogdlne;j liczbie gtosdw ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 33% ogolnej liczby gtosow,
odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.
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Jezeli przekroczenie 33% ogolnej liczby gtosdw nastapito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktérym mowa w art. 73 ust. 2 powyzej,
ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogolnej liczbie gtosow ulegt dalszemu zwigkszeniu; termin wykonania
tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktdrym nastapito zdarzenie powodujace zwigkszenie udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

Art. 74 ust. 1 Ustawy o ofercie stanowi, iz przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej moze nastapic, z zastrzezeniem
przypadku wskazanego w ust. 2 tego artykutu, wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sig¢ na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akcji tej spotki.

Zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o ofercie w przypadku gdy przekroczenie progu, o ktorym mowa w ust. 1, nastapito w wyniku nabycia akcji
w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wkfadu niepienigznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany
statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zaj$cia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest
obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 66% ogdlnej liczby gtosoéw, do:

1) ogtoszenia wezwania do zapisywania sig na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji tej spotki albo
2)  zbycia akcji w liczbie powodujacej osiggnigcie nie wiecej niz 66% ogolnej liczby gtosow

— chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtosow ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 66% ogolnej liczby gtosow,
odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wygasnigcia uprzywilejowania jego akcii.

Zgodnie z art. 74 ust. 3 Ustawy o ofercie akcjonariusz, ktoéry w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego zgodnie
z art. 74 ust. 1 nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki w inny sposob niz w ramach wezwan,
jest obowigzany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia rdznicy ceny wszystkim osobom, ktére zbyty akcje w tym wezwaniu,
z wytgczeniem osob, od ktorych akcje zostaty nabyte po cenie obnizonej w przypadku okreslonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o ofercie.

Przepisy art. 74 ust. 12 Ustawy o ofercie stosuje sie odpowiednio w przypadku zwiekszania w spotce publicznej stanu posiadania ogolnej liczby
gtosdw przez podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim pisemnego lub ustnego
porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gfosowania na walnym zgromadzeniu dotyczacego
istotnych spraw spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotdw podijat lub zamierzat podjac¢ czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkow.

Zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o ofercie, jezeli przekroczenie 66% ogoinej liczby gtosdw nastapito w wyniku dziedziczenia, obowigzek,
0 ktdrym mowa w ust. 2 tego artykutu, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlne;j liczbie gtosow ulegt
dalszemu zwigkszeniu; termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastapito zdarzenie powodujace zwigkszenie udziatu
w 0golnej liczbie gtosow.

Zgodnie z art. 75 ust. 1 Ustawy o ofercie obowigzki, o ktérych mowa w art. 72, nie powstajg w przypadku nabywania akcji w obrocie
pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spotki jako wktadu niepienieznego oraz w przypadku potaczenia lub podziatu spotki.

Obowiazki, o ktorych mowa w art. 72 i 73, nie powstajg w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa:

1) w wyniku pierwszej oferty publicznej;

2)  wokresie 3 lat od dnia zakonczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publiczne;.
Obowigzki, o ktérych mowa w art. 72-74 Ustawy o ofercie, nie powstajg w przypadku nabywania akcji:

1) wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktére nie sa przedmiotem ubiegania sig o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym lub nie sg dopuszczone do tego obrotu;

2)  od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej;
3)  wtrybie okreSlonym przepisami prawa upadto$ciowego i naprawczego oraz w postgpowaniu egzekucyjnym;

4)  zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych
w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871 oraz z 2005 r. Nr 83, poz. 719
i Nr 183, poz. 1538);

5)  obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z trybu zaspokojenia
polegajgcego na przejeciu na wtasnos¢ przedmiotu zastawu;

6)  wdrodze dziedziczenia, z wytaczeniem przypadkow, o ktdrych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5 Ustawy o ofercie.

Akcje obcigzone zastawem do chwili jego wygasniecia nie moga by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji
nastepuje w wykonaniu umowy 0 ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych
zabezpieczeniach finansowych. Do akcji tych stosuje sig tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1
pkt 1 Ustawy o obrocie.

W zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sig na zamianeg akcji moga by¢ nabywane wytacznie:
1) zdematerializowane:

a)  akcje innej spotki,
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b)  kwity depozytowe,
c) listy zastawne;
2)  obligacje emitowane przez Skarb Panstwa.

W przypadku gdy przedmiotem wezwania majg by¢ wszystkie pozostate akcje spotki, wezwanie musi przewidywac mozliwo$c¢ sprzedazy akcji
przez podmiot zgtaszajacy sie w odpowiedzi na to wezwanie po cenie ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 77 Ustawy o ofercie ogtoszenie wezwania nastgpuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosSci nie mniejszej
niz 100% wartosci akcji, ktore majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
za$wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub po$redniczacej w jego udzieleniu.

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalno§é maklerska na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej, ktdry jest obowigzany — nie pdzniej niz na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw — do rownoczesnego
zawiadomienia o0 zamiarze jego ogtoszenia Komisji oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje. Podmiot
ten zatacza do zawiadomienia tre$¢ wezwania.

Odstapienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych
samych akcji. Odstapienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny
podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu.

W okresie migdzy dokonaniem zawiadomienia o zamiarze ogfoszenia wezwania a zakonczeniem wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia
wezwania oraz podmioty zalezne od niego lub wobec niego dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia,
dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
dotyczacego istotnych spraw spotki:

1) moga nabywac akcje spotki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposob w nim okreslony;

2)  nie moga zbywac akcji spotki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umow, z ktorych mogtby wynikac obowiazek zbycia przez nie tych
akcji, w czasie trwania wezwania.

Po ogfoszeniu wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spotki, ktorej akcji wezwanie dotyczy, przekazujg
informacije o tym wezwaniu, wraz z jego trescia, odpowiednio przedstawicielom zaktadowych organizacji zrzeszajacych pracownikow spotki,
a w przypadku braku takiej organizacji — bezposrednio pracownikom.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 Ustawy o ofercie po otrzymaniu zawiadomienia o zamiarze ogfoszenia wezwania Komisja moze, najpdzniej na 3 dni
robocze przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapisow, zgtosi¢ zadanie wprowadzenia niezbgdnych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie okresSlonym w zadaniu, nie krotszym niz 2 dni. Rozpoczecie
przyjmowania zapisOw w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynno$ci wskazanych w zadaniu, o ktdrym mowa w ust. 1 tego
artykutu, przez podmiot obowigzany do ogfoszenia wezwania.

WyzZej opisane obowigzki na zasadach okreslonych w art. 87 Ustawy o ofercie spoczywaja:
1) rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogolnej liczby gtosow w zwigzku z:
a)  zajSciem innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego,

b)  nabywaniem lub zbywaniem obligacji zamiennych na akcje spotki publicznej, kwitow depozytowych wystawionych w zwigzku
z akcjami takiej spotki, jak rowniez innych papierow wartoSciowych, z ktérych wynika prawo lub obowigzek nabycia jej akcji,

c)  uzyskaniem statusu podmiotu dominujgcego w spotce kapitafowej lub innej osobie prawnej posiadajacej akcje spotki publicznej
lub w innej spofce kapitafowej badz innej osobie prawnej bedacej wobec niej podmiotem dominujacym,

d)  dokonywaniem czynnoSci prawnej przez jego podmiot zalezny lub zajSciem innego zdarzenia prawnego dotyczacego tego
podmiotu zaleznego;

2)  nafunduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku gdy osiggnigcie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow okreslonego
w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akciji tacznie przez:

a)  inne fundusze inwestycyjne zarzagdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
b)  inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zarzadzane przez ten sam podmiot;

3)  rowniez na podmiocie, w przypadku ktorego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtosow okreslonego w tych
przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

a)  przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytaczeniem akcji nabytych w ramach
wykonywania czynno$ci, o ktorych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obrocie,
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b)  wramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4 Ustawy o obrocie — w zakresie akcji wchodzacych
w sktad zarzadzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktdrych podmiot ten jako zarzadzajagcy moze w imieniu
zZleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

c)  przez osobe trzecig, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa
glosu;

4)  rowniez na podmiocie prowadzacym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalno$¢ maklerska, ktory w ramach reprezentowania
posiadaczy papierow wartosciowych wobec emitentow tych papierdw wykonuije, na zlecenie osoby trzeciej, prawo gtosu z akcji spotki
publicznej, jezeli osoba ta nie wydata wigzacej dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5)  rowniez facznie na wszystkich podmiotach, ktore faczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te podmioty akciji
spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu dotyczacego istotnych spraw spotki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotow podiat lub zamierzat podjaé czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkow;

6) na podmiotach, ktdre zawierajg porozumienie, 0 ktorym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki publicznej, w liczbie zapewniajace;
tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt. 5 i 6, obowigzki okreslone powyzej moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia
wskazang przez strony porozumienia. Istnienie porozumienia, o ktorym mowa w pkt 5, domniemywa si¢ w przypadku podejmowania
czynnosci okreslonych w tym przepisie przez:

a)  matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak rowniez osoby
pozostajace w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

b)  osoby pozostajace we wspolnym gospodarstwie domowym;

c)  mocodawce lub jego petnomocnika, niebgdacego firmg inwestycyjng, upowaznionego do dokonywania na rachunku papierow
wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papierdw wartosciowych;

d)  jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.
Obowigzki opisane powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa glosu sg zwigzane z:

1) papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktorego ustanowiono
zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gfosu
uwaza sig za nalezace do podmiotu, na rzecz ktorego ustanowiono zabezpieczenie;

2)  akcjami, z ktorych prawa przystuguja danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio;

3)  papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktory moze nimi rozporzadza¢ wedtug wtasnego
uznania.

Do liczby gtosow, ktora powoduje powstanie obowigzkow opisanych powyzej:
1) po stronie podmiotu dominujacego — wlicza sie liczbe gtosow posiadanych przez jego podmioty zalezne;

2)  po stronie podmiotu prowadzacego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalno$¢ maklerska, ktory w ramach reprezentowania
posiadaczy papierow wartosciowych wobec emitentow tych papierow wykonuje, na zlecenie osoby trzeciej, prawo gtosu z akcji spotki
publicznej, jezeli osoba ta nie wydata wigzacej dyspozycji co do sposobu gtosowania — wlicza sig liczbe gtosow z akcji spotki objetych
zleceniem udzielonym temu podmiotowi przez osobg trzecig;

3)  wilicza sig liczbe gtosow z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gfosu jest ograniczone lub wytaczone z mocy
statutu, umowy lub przepisu prawa.

Zgodnie z art. 79 ust. 1 Ustawy o ofercie cena akcji proponowana w wezwaniu:
1) wprzypadku, gdy ktorekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym nie moze by¢ nizsza od:

a)  Sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesigcy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w czasie ktorych dokonywany byt obrot tymi
akcjami na rynku gtéwnym, albo
b)  Sredniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtownym przez okres krotszy
niz okre$lony w lit. a;
2)  wprzypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z pkt 1 powyzej albo w przypadku spotki, w stosunku do ktdrej otwarte zostato
postepowanie uktadowe lub upadtosciowe — nie moze by¢ nizsza od ich warto$ci godziwe;.
Ponadto, zgodnie z art. 79 ust. 2 Ustawy o ofercie cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze by¢ rdwniez nizsza od:

1) najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogfoszenia, podmioty od niego zalezne
lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie, zaptacity w okresie 12 miesigcy przed ogtoszeniem wezwania, albo
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2)  najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktore podmiot obowigzany do ogfoszenia wezwania lub podmioty, o ktérych mowa w pkt 1
powyzej, wydaty w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem wezwania.

Zgodnie z art. 79 ust. 3 Ustawy o ofercie cena akcji proponowana w wezwaniu, 0 ktorym mowa w art. 74, nie moze by¢ rowniez nizsza
od Sredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesigcy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych ogfoszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu, 0 ktdrym mowa w art. 72—74 Ustawy o ofercie, moze by¢ nizsza od ceny ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1i2
w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5% wszystkich akcji spotki, ktore bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby
zgtaszajacej sig na wezwanie, jezeli podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

Zgodnie z art. 79 ust. 5 Ustawy o ofercie za cene proponowang w wezwaniu na zamiane akcji uwaza sie warto$¢ zdematerializowanych akcji
innej spotki, ktorych wtasnos$¢ zostanie przeniesiona w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania.

Warto$¢ akcji zdematerializowanych, o ktérych mowa w art. 79 ust. 5 Ustawy o ofercie, ustala sie:
1) wprzypadku akcji bedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym:

a)  wedtug Sredniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych ogfoszenie
wezwania albo

b)  wedtug $redniej ceny z krotszego okresu — jezeli obrot akcjami byt dokonywany na rynku regulowanym przez okres krotszy niz
okreslony w lit. a;

2)  w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci akcji zgodnie z pkt 1 powyzej albo w przypadku spotki, w stosunku do ktorej
otwarte zostato postgepowanie uktadowe lub upadtoSciowe — wedtug ich wartosci godziwe;.

Zgodnie z art. 88 Ustawy o ofercie obligacje zamienne na akcje spotki publicznej oraz kwity depozytowe wystawione w zwigzku z akcjami

takiej spotki uwaza sig za papiery wartosciowe, z kidrymi wigze sig taki udziat w ogolnej liczbie gtosow, jaka posiadacz tych papierow

wartosciowych moze osiagnag¢ w wyniku zamiany na akcje. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych papierow wartoSciowych,

z ktorych wynika prawo lub obowigzek nabycia akcji spotki publiczne;.

Przepisow rozdziatu 4 Ustawy o ofercie — Znaczne pakiety akcji spotek publicznych, z wyjatkiem art. 69 i 70, oraz art. 89 w zakresie
dotyczacym art. 69 Ustawy o ofercie, nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji:

1) wtrybie i na warunkach okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 3 Ustawy o obrocie;

2)  przez firme inwestycyjng w celu realizacji okreslonych regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1
Ustawy o obrocie, zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego;

3)  w ramach systemu zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakcji na zasadach okreslonych przez Krajowy Depozyt w regulaminie,
0 ktorym mowa w art. 50 Ustawy o obrocie.

Przepisow rozdziatu 4 Ustawy o ofercie — Znaczne pakiety akcji spotek publicznych, z wyjatkiem art. 69, art. 70 oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1
pkt 1 w zakresie dotyczacym art. 69 Ustawy o ofercie, nie stosuje sie rowniez w przypadku porozumien, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych w celu wspoinego wykonywania przez nich uprawnien okreslonych
wart. 8485 oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, 425, art. 429 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spofek handlowych.

Zgodnie z art. 89 ust. 1 Ustawy o ofercie akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z:

1) akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujacego o0siggnigcie
lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gfosow, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem
obowigzkow okreslonych odpowiednio w art. 69, art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1;

2)  wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu 66% ogolnej liczby glosow nastapito z naruszeniem obowigzkow
okre$lonych w art. 74 ust. 1;

3)  akcji spotki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79.

Zgodnie z art. 89 ust. 2 Ustawy o ofercie podmiot, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw powodujacy powstanie obowiazkdw, o ktorych
mowa odpowiednio w art. 72 ust. 1, art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1, ulegt zmianie w wyniku zdarzen, o ktérych mowa odpowiednio w art. 72
ust. 2, art. 73 ust. 2. 3 lub art. 74 ust. 2 i 3, nie moze wykonywac prawa gtosu ze wszystkich akcji spotki publicznej do dnia wykonania
obowiazkdw okreslonych w tych przepisach.

Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew zakazowi, o ktorym mowa w art. 89 ust. 1 lub 2, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu
wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisow innych ustaw.

Sankcje administracyjne w zwigzku z niedopetnieniem obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie

Zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o ofercie na kazdego, kto:

1) nabywa lub zbywa papiery wartoSciowe z naruszeniem zakazu, o ktorym mowa w art. 67 Ustawy o ofercie,
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2) nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 69 Ustawy o ofercie, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem
warunkow okreslonych w tych przepisach,

3) przekracza okreslony prog ogolnej liczby gtoséw bez zachowania warunkow, o ktérych mowa w art. 7274 Ustawy o ofercie,
4)  nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub art. 77 Ustawy o ofercie,

5) nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 72 ust. 2,
art. 73 ust. 2i 3 oraz art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o ofercie,

6) podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze ogtoszenia wezwania przed przekazaniem informacji o tym w trybie, o ktorym
mowa w art. 77 ust. 2 Ustawy o ofercie,

7) wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 Ustawy o ofercie, w okreslonym w nim terminie nie wprowadza niezbednych zmian
lub uzupetnien w tre$ci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

8) nie dokonuje w terminie zaptaty roznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3 Ustawy o ofercie,

9) w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 72—74 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o ofercie, proponuje ceng nizszg niz okreslona na podstawie art. 79
tej ustawy,

10) nabywa akcje wfasne z naruszeniem trybu, termindw i warunkow okreslonych w art. 72—74, art. 79 lub art. 91 ust. 6 Ustawy o ofercie,

11) whbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 Ustawy o ofercie nie udostepnia dokumentow rewidentowi do spraw szczegalnych
lub nie udziela mu wyjasnien,

12) dopuszcza sig czynu okre$lonego w pkt 1-11 powyzej, dziatajagc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjne;
nieposiadajacej 0sobowosci prawnej
— Komisja moze w drodze decyzji natozy¢ kare pienigzng do wysokosci 1.000.000 zt.

Zgodnie z art. 97 ust. 2 Ustawy o ofercie kara pienigzna w wysokosci, o ktorej mowa w art. 97 ust. 1 tej ustawy, moze zosta¢ natozona
odrebnie za kazdy z czynow okreslonych w tym przepisie.

Zgodnie z art. 97 ust. 3 Ustawy o ofercie kara pieniezna, o ktdrej mowa w art. 97 ust. 1, moze by¢ natozona odrebnie na kazdy z podmiotow
wchodzacych w sktad porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie.

W decyzji, o ktdrej mowa w art. 97 ust. 1 powyzej, Komisja moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania
czynnosci wymaganej przepisami, ktérych naruszenie byto podstawg natozenia kary pienieznej. W razie bezskutecznego uptywu tego
terminu Komisja moze powtornie wydac decyzje o natozeniu kary pienieznej. Przepisy art. 97 ust. 2 i 3 Ustawy o ofercie stosuje sie
odpowiednio.

4.8.3  Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie
Zgodnie z art. 19 ust.1 pkt 1 i 2 Ustawy o obrocie, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:

1) papiery wartoSciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym wyfacznie po
ich dopuszczeniu do tego obrotu;

2)  dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami warto$ciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi na rynku regulowanym wymaga pos$rednictwa firmy inwestycyjnej;

Zgodnie z art. 31 Ustawy o obrocie stronami transakcji zawieranych na rynku giefdowym mogg by¢ wytgcznie firmy inwestycyjne oraz
Krajowy Depozyt w przypadku, gdy wystepuje jako strona transakciji zawartej na rynku regulowanym giefdowym, wytgcznie w zwigzku
z wykorzystaniem srodkow systemu gwarantujgcego prawidtowe wykonanie zobowigzan wynikajacych z transakcji, zgodnie z jego celem.
Stronami transakciji zawieranych na rynku gietdowym mogg by¢ réwniez, na warunkach okreslonych w regulaminie gietdy, inne podmioty
nabywajace i zbywajace instrumenty finansowe we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek:

1) bedace uczestnikami Krajowego Depozytu;

2)  niebedace uczestnikami Krajowego Depozytu — pod warunkiem wskazania podmiotu bedacego uczestnikiem Krajowego Depozytu,
ktory zobowigzat sig do wypetniania obowigzkow w zwigzku z rozliczaniem zawartych transakcii.

Czynno$¢é prawna majaca za przedmiot transakcje zawierang na rynku giefdowym dokonana przez podmioty inne niz okreslone powyzej jest
niewazna.

Informacje poufne

Informacjg poufng w rozumieniu ustawy jest — okreslona w sposdb precyzyjny — informacja dotyczaca, bezposrednio lub posrednio, jednego
lub kilku emitentow instrumentéw finansowych, jednego lub kilku takich instrumentow finansowych albo nabywania lub zbywania takich
instrumentéw, ktora nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktdra po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposob wptynaé
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na ceng tych instrumentow finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych, przy czym dana
informacja:

1)  jestokreslona w sposob precyzyjny, wtedy gdy wskazuje na okoliczno$ci lub zdarzenia, ktore wystapity lub ktorych wystapienia mozna
zasadnie oczekiwac, a jej charakter w wystarczajgcym stopniu umozliwia dokonanie oceny potencjalnego wptywu tych okolicznosci
lub zdarzen na cene lub warto$¢ instrumentow finansowych lub na ceng powigzanych z nimi pochodnych instrumentow finansowych;

2)  mogtfaby po przekazaniu do publicznej wiadomos$ci w istotny sposob wptyng¢ na ceng lub warto$¢ instrumentow finansowych
lub na ceng powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych, wtedy gdy mogtaby ona zosta¢ wykorzystana przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych przez racjonalnie dziatajacego inwestora;

3)  w odniesieniu do 0s6b zajmujacych sie wykonywaniem dyspozycji dotyczacych instrumentéw finansowych ma charakter informacji
poufnej, rowniez wtedy gdy zostata przekazana tej osobie przez inwestora lub inng osobe majaca wiedze o takich dyspozycjach
i dotyczy sktadanych przez inwestora dyspozycji nabycia lub zbycia instrumentow finansowych, przy spetnieniu przestanek
okre$lonych w pkt 1 2.

Na podstawie art. 159 ust. 1 pkt 1 lit. a) Ustawy o obrocie kazdy, kto posiada informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach
spofki, posiadaniem w spotce akcji lub udziatow lub w zwigzku z dostgpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu,
a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, a w szczegolnoSci cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej,
prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym emitentem
lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moze wykorzystywac takiej informacji.

Zakaz, o ktérym mowa powyzej, dotyczy rowniez akcjonariuszy spotki publicznej lub osab zatrudnionych lub petnigcych funkcje, o ktorych
mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o obrocie, w podmiocie zaleznym lub dominujagcym wobec emitenta lub wystawcy instrumentow
finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sig o dopuszczenie do obrotu na takim
rynku, albo pozostajacych z tym podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub maklerow
lub doradcow.

Ponadto zgodnie z art. 156 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy o obrocie kazdy, kto posiada informacje poufng w wyniku popetnienia przestgpstwa,
albo posiada informacije poufng pozyskang w sposob inny niz okre$lony powyzej, jezeli wiedziat lub przy dotozeniu nalezytej starannosci
mogt sie dowiedziec, ze jest to informacja poufna — nie moze wykorzystywac takiej informacii.

Zgodnie z art. 156 ust. 2 i 3 Ustawy o obrocie osoby, o ktérych mowa powyzej, nie mogq ujawniaé informacji poufnej; udzielaé rekomendacii
lub naktania¢ inng osobg na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktorych dotyczyta informacja.
W przypadku uzyskania informacji poufnej przez osobe prawng lub jednostkg organizacyjng nieposiadajacg osobowosci prawnej, zakaz,
0 ktérym mowa w art. 156 ust. 1 Ustawy o obrocie, dotyczy rdwniez os6b fizycznych, ktdre uczestnicza w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawne;.

Ponadto art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie stanowi, iz wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek wfasny
lub osoby trzeciej, instrumentow finansowych w oparciu o informacjg poufng bedaca w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na rachunek
wtasny lub osoby trzeciej, innej czynno$ci prawnej powodujacej lub mogacej powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi,
jezeli instrumenty te:

1)  sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktdregokolwiek z innych panstw
cztonkowskich, lub sg przedmiotem ubiegania si¢ o0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja,
ktorej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku, albo

2)  nie s dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa cztonkowskiego,
aich cena lub warto$¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego okreslonego w pkt 1.

Zgodnie z art. 159 ust. 1 Ustawy o obrocie osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, a mianowicie osoby posiadajace informacije poufng
w zwigzku z petnieniem funkciji w organach spotki, posiadaniem w spotce akcji lub udziatow lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej
Z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze,
a w szczegolnoSci cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli
rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym emitentem lub wystawca w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze nie moga, w czasie trwania okresu zamknigtego, nabywac lub zbywac, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta,
praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywac, na rachunek
wiasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z art. 159 ust. 2 Ustawy o obrocie okresem zamknigtym jest:

1) okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o obrocie informacji poufne;
dotyczacej emitenta lub instrumentow finansowych, o ktérych mowa w ust. 1 tego artykutu, spetniajgcych warunki okreslone w art. 156
ust. 4 Ustawy o obrocie, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomos$ci;
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2)  w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy koricem roku
obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych
— chyba Ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o obrocie nie posiadata dostepu do danych finansowych,
na podstawie ktdrych sporzadzany jest dany raport;

3)  w przypadku raportu potrocznego — miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomigdzy dniem
zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego
ze wskazanych — chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o obrocie nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport;

4)  w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem
zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego
ze wskazanych — chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o obrocie nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktorych sporzadzany jest dany raport.

Ponadto, zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie, osoby wchodzace w sktad organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych emitenta
albo bedace jego prokurentami, oraz inne osoby pefnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty
dostep do informacji poufnych dotyczacych bezpos$rednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
wywierajgcych wptyw na jego rozwoj i perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej sg obowigzane do przekazywania Komisji
oraz temu emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi zwigzane, o ktorym mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy
0 obrocie, na wtasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych
instrumentow finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sig 0 dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

W przypadku naruszenia obowigzkéw opisanych powyzej zgodnie z art. 174 ust. 1 i 175 ust. 1 Ustawy o obrocie na osobg wymieniong
w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, ktéra w czasie trwania okresu zamknigtego dokonuje czynnosci, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1, Komisja moze
natozy¢ w drodze decyzji kare pienigzng do wysokosci 200 000 zt, chyba Ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu
dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papierow wartosciowych w sposob, ktdry wytacza ingerencije tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje. Na osobe, ktdra nie wykonafa lub nienalezycie wykonata obowigzek, o ktorym mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie,
Komisja moze nafozy¢ w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci do 100 000 zt, chyba ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi
prowadzacemu dziatalno$¢ maklerskg zarzadzanie portfelem jej papierow wartosciowych w sposob, ktory wytacza wiedze tej osoby
o transakcjach zawieranych w ramach tego zarzadzania albo przy zachowaniu nalezytej staranno$ci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢
0 dokonaniu transakcji.

4.8.4  Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu zgodnie z art. 12 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w przypadku, gdy
taczny obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowarto$¢
50.000.000 EUR. Qbrot przedsigbiorcow, ktory stanowi przestanke zgtoszenia, obejmuje obrot zaréwno przedsigbiorcow bezpo$rednio
uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do grup kapitatowych, do ktorych nalezg przedsigbiorcy
bezposrednio uczestniczacy w koncentraciji.

Zamiar koncentracji zgodnie z art. 12 ust. 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw oznacza:
1) zamiar potgczenia dwach lub wigcej samodzielnych przedsigbiorcow;

2)  przejecie — poprzez nabycie lub objgcie akcji, innych papierow wartosciowych, catosci lub czeSci majatku lub w jakikolwiek inny sposob
— bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescig jednego lub wigcej przedsigbiorcow przez jednego lub wigcej
przedsigbiorcow;

3)  utworzenia przez przedsigbiorcow wspolnego przedsiebiorcy.
Obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji, o ktdrym mowa powyzej, dotyczy rowniez:

1)  objecia lub nabycia akcji albo udziatow innego przedsigbiorcy powodujgcego uzyskanie co najmniej 25% gtosow na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow;

2)  objecia przez tg samg osobe funkcji cztonka organu zarzadzajacego albo organu kontrolnego u konkurujacych ze sobg przedsigbiorcow;

3)  rozpoczecia wykonywania praw z akcji lub udziatow objetych lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodnie z art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy
0 Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dokonanie koncentraciji przez przedsigbiorce zaleznego uwaza si¢ za jej
dokonanie przez przedsigbiorce dominujacego.
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Definicja przedsighiorcy dominujgcego zawarta w Ustawie o Ochronie Konkurenciji i Konsumentéw obejmuje sytuacje, gdy:

1) przedsiebiorca dominujacy dysponuje bezposrednio lub poSrednio wigkszo$cia gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, takze
jako zastawnik albo uzytkownik, badz w zarzadzie innego przedsigbiorcy (przedsigbiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien
z innymi osobami, lub

2)  jest uprawniony do powofywania lub odwotywania wigkszosci cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej innego przedsigbiorcy
(przedsigbiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

3)  cztonkowie jego zarzadu lub rady nadzorczej stanowig wigcej niz pofowe cztonkow zarzadu innego przedsigbiorcy (przedsigbiorcy
zaleznego) lub tez wywiera decydujacy wptyw na dziataino$¢ innego przedsigbiorcy (przedsigbiorcy zaleznego), w szczegolnosSci
na podstawie umowy przewidujacej zarzadzanie innym przedsigbiorcg (przedsigbiorcg zaleznym) lub przekazywanie zysku przez
takiego przedsigbiorce.

Zgodnie z art. 13 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji zostat wytgczony,
w przypadku gdy obrot przedsiebiorcy, nad ktorym ma nastapic przejecie kontroli, ktdrego akcje beda objete lub nabyte, lub z ktérego akcji
lub udziatbw ma nastgpi¢ wykonywanie praw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 euro.

Wytaczenia, o ktorym mowa powyzej, nie stosuje si¢ do sytuacji, gdy wyniku koncentracji powstanie lub umocni si¢ pozycja dominujaca
na rynku, na ktérym nastepuje koncentracja.

Poza wyzej omowionym wytaczeniem nalezy wskazaé, iz zgodnie z art. 13 pkt 3-6 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow
nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji w przypadku:

1) koncentracji polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem
dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsigbiorcow,
pod warunkiem Ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia, oraz ze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji,
z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy cafosci lub czesci
przedsigbiorstwa, jego majatku lub tych akcji;

2)  koncentracji polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem
ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy;

3)  koncentracji nastepujacej w toku postepowania upadtoSciowego, z wytaczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przejac kontrole
jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktdrej naleza konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego.

4)  koncentracji przedsigbiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgodnie z art. 94 ust. 2 i 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuija:
1) wspolnie taczacy sig przedsigbiorcy — w przypadku, o ktorym mowa w art. 12 ust. 2 pkt 1 tej ustawy;

2)  przedsigbiorca przejmujacy kontrolg — w przypadku, o ktorym mowa w art. 12 ust. 2 pkt 2 tej ustawy;

3)  wspdlnie wszyscy przedsigbiorcy bioracy udziat w utworzeniu wspdélnego przedsigbiorcy — w przypadku, o ktorym mowa w art. 12
ust. 2 pkt 3 tej ustawy;

4)  obejmujacy lub nabywajacy akcje albo udziaty — w przypadku, o ktérym mowa w art. 12 ust. 3 pkt 1 tej ustawy;

5)  przedsigbiorca, w ktorego organie zarzadzajagcym lub kontrolnym obejmuje funkcje czfonka osoba petfnigca juz funkcje czfonka
w organie zarzadzajacym lub kontrolnym innego przedsigbiorcy — w przypadku, o ktorym mowa w art. 12 ust. 3 pkt 2 tej ustawy;

6)  odpowiednio instytucja finansowa albo przedsiebiorca, ktory nabyt akcje lub udziaty w celu zabezpieczenia wierzytelnoSci — w przypadku,
0 ktorym mowa w art. 12 ust. 3 pkt 3 tej ustawy.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsigbiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej dwoch przedsiebiorcow zaleznych,
zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsigbiorca dominujacy.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pozniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego
wszczecia (art. 97 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow). Art. 98 ust. 12 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow
stanowi, iZ przedsigbiorcy, ktorych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania si¢ od dokonania koncentraciji
do czasu wydania przez Prezesa Urzedu decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana. Czynno$¢ prawna,
na podstawie ktorej ma nastgpi¢ koncentracja, moze by¢ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa Urzedu w drodze decyzji zgody
na dokonanie koncentracji lub uptywu terminéw, o ktérych mowa w art. 97 tej ustawy.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie koncentracji lub zakazuje jej dokonania.
Prezes Urzedu moze rowniez natozy¢ na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow zamierzajacych dokonaé koncentracji obowigzek spetnienia
okreslonych warunkow. Zgodnie z art. 21 ust. 1 i 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw decyzje Prezesa Urzedu wygasaja,
jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania koncentracja nie zostata dokonana. Prezes Urzedu moze, na wniosek przedsigbiorcy
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uczestniczacego w koncentracji, przedtuzy¢ w drodze postanowienia powyzszy termin o rok, jezeli przedsigbiorca wykaze, ze nie nastapita
zmiana okolicznosci, w wyniku ktdrej koncentracja moze spowodowac istotne ograniczenie konkurenciji na rynku.

Sankcje z tytutu niezachowania obowiazkow wynikajgcych z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

W przypadku niedochowania obowiazkdw wynikajacych z przepisow Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw Prezes Urzedu moze
natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pienigzng w wysokosci nie wigkszej niz 10% przychodu osiagnietego w roku
rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsigbiorca ten, cho¢by nieumys$inie, dokonat koncentracji bez uzyskania zgody
Prezesa Urzedu.

Prezes Urzedu moze rowniez natozy¢ na przedsigbiorce w drodze decyzji kare pienigzng w wysoko$ci stanowigcej rownowarto$é od 1 000
do 50 000 000 EUR, jezeli przedsiebiorca ten chocby nieumys$inie we wniosku, o ktorym mowa w art. 22, lub w zgfoszeniu zamiaru
koncentracii, o ktdrym mowa w art. 94 ust. 2, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu moze natozy¢ na przedsigbiorcow w drodze decyzji kare pienigzng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ od 500
do 10 000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu migdzy innymi wyrokéw sadowych w sprawach z zakresu koncentracji. Kare pienigzng
nakfada sig, liczac od daty wskazanej w decyzji.

Prezes Urzedu moze w drodze decyzji natozy¢ na osobe petnigcg funkcje kierowniczg lub wchodzacg w skfad organu zarzadzajacego
przedsiebiorcy lub zwiagzku przedsiebiorcow kare pienigzng w wysokosci do piecdziesigciokrotno$ci przecigtnego wynagrodzenia,
jezeli osoba ta umyslnie albo nieumysinie miedzy innymi nie wykonafa wyrokéw sadowych w sprawach z zakresu koncentracji
albo nie zgtosita zamiaru koncentracji, o ktdrym mowa w art. 12 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

W przypadku niezgtoszenia Prezesowi Urzedu zamiaru koncentracji oraz w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji Prezes
Urzedu moze w drodze decyzji okre$lajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci podziat
potaczonego przedsigbiorcy na warunkach okreslonych w decyzji; zbycie cato$ci lub czeSci majatku przedsigbiorcy; zbycie udziatow lub akcji
zapewniajacych kontrole nad przedsigbiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie spotki, nad ktorg przedsiebiorcy sprawujg wspoing
kontrole; odwotanie z funkcji cztonka organdw zarzadzajacych lub kontrolnych przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji. Decyzje,
0 ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie moga by¢ wydane po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentraciji. Zgodnie z art. 100 Ustawy
o0 Ochronie Konkurencji i Konsumentdw w przypadku niewykonania tych decyzji Prezes Urzedu moze w drodze decyzji dokona¢ podziatu
przedsiebiorcy. Do podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.). Prezesowi Urzedu przystuguja kompetencje organow spotek uczestniczacych w podziale.
Prezes Urzedu moze ponadto wystapi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkdw prawnych zmierzajacych do przywrocenia
stanu poprzedniego.

4.8.5 Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Rozporzadzeniem Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsigbiorstw

Dokonanie koncentracji o wymiarze wspolnotowym wymaga zgtoszenia do Komisji Europejskiej zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE)
Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw. Zgodnie z art. 1 tego Rozporzadzenia koncentracja
posiada wymiar wspolnotowy, jezeli taczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 5 mld EUR;
oraz taczny obrét przypadajacy na Wspélnote, kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw, wynosi wigcej niz 250 min EUR,
chyba ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych obrotow przypadajacych na Wspainote
w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim. Koncentracja, ktora nie osigga progéw wskazanych powyzej, posiada wymiar wspolnotowy,
w przypadku gdy taczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi ponad 2,5 mid EUR; w kazdym z co najmniej
trzech panstwa czfonkowskich taczny obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 100 min EUR i w kazdym z tych
panstw cztonkowskich fagczny obrot kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 25 min EUR;
oraz faczny obrot przypadajacy na Wspolnote kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 100 min EUR,
chyba ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotow przypadajacych na Wspolnote
w jednym i tym samym panstwie czfonkowskim.

Zgodnie z art. 4 ust. 1 Rozporzadzenia koncentracje o wymiarze wspoélnotowym okreslone w Rozporzadzeniu zgtasza sie Komisji przed ich
wykonaniem i po zawarciu umowy, ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Zgtoszenia mozna réwniez
dokonac, gdy zainteresowane przedsigbiorstwa przedstawiajg Komisji szczerg intencje zawarcia umowy lub w przypadku publicznej oferty
przejecia, gdy podaty do publicznej wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem ze zamierzona umowa lub oferta
doprowadzityby do koncentracji o wymiarze wspoélnotowym.

Zgodnie z art. 2 ust. 1-3 tego Rozporzadzenia koncentracje objete zakresem Rozporzadzenia sg oceniane zgodnie z jego celem
oraz z nastepujacymi przepisami zmierzajacymi do stwierdzenia, czy sg one zgodne, czy nie ze wspolnym rynkiem. Dokonujac tej oceny,
Komisja uwzglednia: (i) potrzebe zachowani i rozwoju skutecznej konkurencji na wspolnym rynku z punktu widzenia, migdzy innymi, struktury
wszystkich danych rynkow oraz rzeczywistej lub potencjalnej konkurencii ze strony przedsigbiorstw zlokalizowanych we Wspdéinocie lub poza
nia; (i) pozycje rynkowa zainteresowanych przedsiebiorstw oraz ich site ekonomiczng i finansowa, mozliwosci dostepne dla dostawcow
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i uzytkownikdw, ich dostep do zaopatrzenia lub rynkdw, wszelkie prawne lub inne bariery wejscia na rynek, trendy podazy i popytu w stosunku
do wiasciwych dobr i ustug, interesy konsumentow posrednich i koricowych oraz rozwo6j postepu technicznego i gospodarczego,
pod warunkiem ze dokonuije sig on z korzy$cig dla konsumentow i nie stanowi przeszkody dla konkurencii.

Koncentracje, ktdra nie przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspoinym rynku lub jego znacznej czesci, w szczegolnosci
w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje sig za zgodng ze wspolnym rynkiem.

Koncentracje, ktora przeszkadzataby znaczaco skutecznej konkurencji na wspolnym rynku lub jego znacznej czesci, w szczegolnosci
w wyniku stworzenia lub umocnienia pozycji dominujacej, uznaje si¢ za niezgodng ze wspoélnym rynkiem.

4.9 Wskazania obowiazujacych regulacji dotyczacych obowiazkowych ofert przejecia lub przymusowego wykupu i odkupu
w odniesieniu do papierow wartosciowych

4.9.1 Przymusowy wykup

Zgodnie z art. 82 ust. 1 Ustawy o ofercie akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdinie z podmiotami od niego zaleznymi
lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
ustawy o ofercie, osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtosow w tej spotce, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy
sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup).

Cene przymusowego wykupu ustala sig zgodnie z art. 79 ust. 1-3. Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody
akcjonariusza, do ktorego skierowane jest zadanie wykupu. Ogtoszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastgpuje
po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosSci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktdre majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu.
Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej
zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu
prowadzacego dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany — nie p6zniej niz na 14 dni roboczych
przed rozpoczeciem przymusowego wykupu — do rownoczesnego zawiadomienia 0 zamiarze jego ogtoszenia Komisji oraz spotki prowadzace;j
rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki notowane sg na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spotki.
Podmiot ten zafacza do zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu. Odstapienie od ogtoszonego przymusowego wykupu
jest niedopuszczalne.

4.9.2  Obowiazek nabycia akcji od akcjonariusza mniejszosciowego

Zgodnie z art. 83 ust. 1 Ustawy o ofercie akcjonariusz spotki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow w tej spotce. Zadanie skiada sig na pismie.

Zadaniu, 0 ktorym mowa w art. 83 ust. 1, sg obowigzani zadoSc¢uczynic solidarnie akcjonariusz, ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej
liczby gtosow, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia.

Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, 0 ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspolnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej
90% ogolnej liczby gtosow.

Akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych mowa w art. 83, uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona
zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o ofercie, na takich samych zasadach jak w przypadku przymusowego wykupu.

410 Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta

W okresie ostatniego roku obrachunkowego i biezacego roku obrachunkowego nie byto zadnych publicznych ofert przejecia w stosunku do
Emitenta.

411 W odniesieniu do kraju siedziby Emitenta oraz kraju (krajow), w ktérych przeprowadzana jest Oferta lub w ktérych podejmuje sig
starania o dopuszczenie do obrotu: informacje o potracanych u Zrédta podatkach od dochodu uzyskiwanego z papieréw
wartosciowych, wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialno$¢ za potracanie podatkow u Zzrédia

Z uwagi na fakt, iz informacje zamieszczone ponizej dotyczace zasad opodatkowania dochoddw z oferowanych papierow warto§ciowych maja
charakter ogdlny, zaleca sig, aby rozstrzygnigcia poszczegoinych probleméw zwigzanych z opodatkowaniem takich dochodow powierzy¢
wyspecjalizowanym doradcom podatkowym.

411.1  Opodatkowanie dochodow z dywidendy w stosunku do oséb prawnych

Stosownie do art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych podatek dochodowy od dochoddw (przychodow) z dywidend oraz
innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ustala sig
w wysokos$ci 19% uzyskanego przychodu.
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Zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych,
jezeli spetnione sg facznie nastepujace warunki:

1) wyptacajagcym dywidendg oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych jest spotka bedaca podatnikiem podatku
dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2)  uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych, o ktérych mowa w pkt 1
powyzej, jest spotka podlegajagca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3)  spotka, o ktdrej mowa w pkt 2, posiada bezpoSrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji) w kapitale spotki, o ktérej mowa w pkt 1,
4)  odbiorcg dochodow (przychodow) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych jest:

a)  spotka, o ktorej mowa w pkt 2, albo

b)  zagraniczny zaktad spotki, o ktérej mowa w pkt 2.

Zwolnienie, o ktérym mowa powyzej, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty
(akcje) w spotce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci okreslonej w pkt 3 nieprzerwanie przez okres dwoch lat.

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w wysokoSci
okreslonej w pkt 3, przez spotke uzyskujacq dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodow (przychodow). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatow (akcji) w wysokos$ci okreslonej w pkt 3 powyzej, nieprzerwanie przez okres dwaoch lat spotka, o ktdrej mowa w pkt 2,
jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochodow (przychodow) z dywidend oraz innych przychodow z tytutu
udziatu w zyskach osob prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w wysokosci 19% dochodow
(przychodow) do 20. dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego
dnia po dniu, w ktorym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Zasady opisane powyzej stosuje sie odpowiednio do spofdzielni zawigzanych na podstawie rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca
2003 r. w sprawie statutu Spotdzielni Europejskiej (SCE) (Dz.Urz. WE L 207 z 18.08.2003), dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych
przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wyptacanych
przez spotki, o ktorych mowa w pkt 1, spotkom podlegajgcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od cato$ci swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym okreslony w pkt 3 powyzej bezposredni udziat procentowy
w kapitale spofki, o ktdrej mowa w pkt 1, ustala sig w wysokosci nie mniejszej niz 25%.

Zasady opisane powyzej stosuje sig odpowiednio rowniez do podmiotéw wymienionych w zataczniku nr 4 do ustawy, przy czym w przypadku
Konfederacji Szwajcarskiej zasady te maja zastosowanie, jezeli bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki, o ktorej mowa w pkt 1
powyzej, bedzie nie mniejszy niz 25%.

Zasady opisane powyzej stosuje sige z uwzglednieniem umow w sprawie unikania podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest
Rzeczpospolita Polska.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od 0sdb Prawnych spotki, ktore dokonujg wypfat naleznosci z tytutow przychodow
z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych, sg obowigzane, jako ptatnicy, pobiera¢ w dniu dokonania
wypfaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wypfat. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy
w sprawie zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych, uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji.

W razie przeznaczenia dochodu na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotka pobiera podatek w terminie 14 dni od dnia uprawomocnienia
sie postanowienia sgdu rejestrowego o dokonaniu wpisu 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Spodtka zobowigzana jest do przekazania kwoty podatku w terminie do 7. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym pobrano
podatek, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwego wedtug siedziby podatnika,
a w przypadku podatnikéw nie majacych siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — na rachunek urzedu skarbowego,
ktorym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wiasciwy w sprawach opodatkowania 0sob zagranicznych. Spotka jest obowigzana przestaé
podatnikom majacym siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej informacje o wysokos$ci pobranego podatku a podatnikom
nie majacym siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz urzedowi skarbowemu informacje o dokonanych wyptatach
i pobranym podatku — sporzadzone wedtug ustalonego wzoru.

4.11.2 Opodatkowanie dochodow z dywidendy w stosunku do oséb fizycznych

Zgodnie z art. 30a ust.1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od 0sdb Fizycznych od uzyskanych dochodéw (przychodow) z dywidend
i innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych pobiera sig 19% zryczattowany podatek dochodowy.
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Dochodow (przychodow) z dywidend i innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych nie faczy sie z dochodami
opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych.

Przepisy dotyczace opodatkowania dochodow (przychodow) z dywidend i innych przychodow z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych
stosuje sie z uwzglednieniem umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze
zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku
zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym
od niego certyfikatem rezydencji.

Ptatnicy podatku, tj. podmioty wyptacajace dywidende, sq obowigzani pobiera¢ zryczattowany podatek dochodowy od dokonywanych wypfat
z tytutu dywidendy. W razie przeznaczenia dochodu na powiekszenie kapitatu zaktadowego ptatnicy pobierajg zryczattowany podatek dochodowy
w terminie 14 dni od dnia uprawomocnienia sig postanowienia sadu rejestrowego o dokonaniu wpisu 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Ptatnicy przekazuja kwoty zryczattowanego podatku w terminie do dnia 20. miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktdrym pobrano zaliczki
(podatek) — na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy wedtug miejsca zamieszkania ptatnika,
a jezeli pfatnik nie jest osobg fizyczna, wedtug siedziby badz miejsca prowadzenia dziatalnosci, gdy pfatnik nie posiada siedziby.

W terminie do konca stycznia roku nastepujacego po roku podatkowym pfatnicy sg obowigzani przesta¢ do urzedu skarbowego, ktorym
kieruje naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy wedtug miejsca zamieszkania ptatnika, a jezeli ptatnik nie jest osobg fizyczng, wedtug siedziby
badz miejsca prowadzenia dziafalnosci, gdy ptatnik nie posiada siedziby, roczne deklaracje wedtug ustalonego wzoru.

411.3 Opodatkowanie dochodow oséb prawnych ze sprzedazy akcji, praw poboru oraz praw do akcji

Dochodem ze sprzedazy akcji, praw poboru i praw do akcji podlegajgcym opodatkowaniu jest nadwyzka sumy przychodéw nad kosztami
ich uzyskania osiagnieta w roku podatkowym, przy czym przychodem jest kwota otrzymana ze sprzedazy akcji, praw poboru badz praw
do akcji, natomiast kosztem uzyskania przychodu sg wydatki poniesione na nabycie tych akcji, praw poboru badz praw do akcji. Dochdd
ze sprzedazy akcji jest opodatkowany na zasadach ogoinych i taczy sie zdochodami z innych zrodet. Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od 0s6b Prawnych podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych podatnicy sg obowigzani wptaca¢ na rachunek urzedu
skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci rdznicy pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnigtego od poczatku roku podatkowego
a sumg zaliczek naleznych za poprzednie miesiace.

Podatnicy moga rowniez deklarowa¢ dochdd (strate) w sposob uproszczony na zasadach okreslonych w art. 25 ust. 6-7 Ustawy o Podatku
Dochodowym od 0s6b Prawnych.

Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka
umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celow podatkowych uzyskanym od podatnika
certyfikatem rezydenciji.

4.11.4 Opodatkowanie dochodow osdb fizycznych ze sprzedazy akcji, praw poboru oraz praw do akcji

Zgodnie z art. 30b ust. 112 Ustawy o Podatku Dochodowym od 0sdb Fizycznych od dochodéw uzyskanych z odptatnego zbycia papieréw
warto$ciowych lub pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odpfatnego zbycia udziatow
w spotkach majacych osobowo$¢ prawng oraz z tytutu objgcia udziatow (akcji) w spotkach majacych osobowos¢ prawng albo wkfadow
w spotdzielniach w zamian za wktad niepienigzny w postaci innej niz przedsigbiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢, podatek dochodowy
wynosi 19% uzyskanego dochodu.

Dochodem, o ktorym mowa w powyzej, jest:

1) roznica migdzy sumg przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papierow wartosciowych a kosztami uzyskania przychodow,
okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13§ 14,

2)  roznica migdzy suma przychodow uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1
lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na podstawie
art. 23 ust. 1 pkt 38 a,

3)  roznica migdzy suma przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw
z nich wynikajacych a kosztami uzyskania przychoddw okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a,

4)  roznica migdzy sumg przychodow uzyskanych z tytutu odpfatnego zbycia udziatow w spotkach majacych osobowo$¢ prawng
a kosztami uzyskania przychodow okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub art. 23 ust. 1 pkt 38,

5)  roznica pomigdzy wartoscig nominalng objetych udziatow (akcji) w spotkach majacych osobowos¢ prawng albo wkfadow w spotdzielniach
w zamian za wkiad niepienigzny w innej postaci niz przedsigbiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢ a kosztami uzyskania przychodow
okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1e

— osiggnieta w roku podatkowym.
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Przepisow powyzszych nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papierow wartosciowych i pochodnych instrumentéow finansowych oraz
realizacja praw z nich wynikajgcych nastepuje w wykonywaniu dziatalno$ci gospodarcze;.

Zasady opodatkowania opisane powyzej stosuje sig z uwzglednieniem umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktorych strong
jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania
albo niezapfacenie podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow podatkowych miejsca
zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencii.

Zgodnie z art. 30b ust. 6 po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktorym mowa w art. 45
ust. 1a pkt 1, wykaza¢ dochody uzyskane w roku podatkowym z odpfatnego zbycia papierow wartosciowych, w tym roéwniez dochody,
o0 ktérych mowa w art. 24 ust. 14, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentow finansowych, a takze dochody z realizacji praw
z nich wynikajacych oraz z odpfatnego zbycia udziatow w spotkach majacych osobowos$¢ prawng oraz z tytutu objgcia udziatow (akcji)
w spotkach majacych osobowos¢ prawng albo wkfadow w spotdzielniach w zamian za wktad niepienigzny w postaci innej niz przedsigbiorstwo
lub jego zorganizowana czesc¢, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy.

Zgodnie z art. 45 ust. 1a pkt 1) ustawy o podatku dochodowym od 0sab fizycznych w terminie do dnia 30 kwietnia roku nastgpujacego po roku
podatkowym podatnicy sg obowigzani sktadac¢ urzedom skarbowym odrgbne zeznania, wedtug ustalonych wzorow, o wysokosci osiggnigtego
w roku podatkowym dochodu (poniesionej straty) z kapitatdw opodatkowanych na zasadach okreslonych w art. 30b.

4115 Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt. 11 2 ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. o0 podatku od spadkow i darowizn podatkowi od spadkow i darowizn podlega
nabycie przez osoby fizyczne wifasnosci rzeczy znajdujacych sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw majatkowych
wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej tytutem:

1)  dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia testamentowego,

2)  darowizny, polecenia darczyncy.

Obowigzek podatkowy cigzy na nabywcy wtasnosci rzeczy i praw majatkowych. Obowigzek podatkowy powstaje:
1)  przy nabyciu w drodze dziedziczenia — z chwilg przyjecia spadku;

2)  przy nabyciu w drodze darowizny — z chwilg zfozenia przez darczynce oSwiadczenia w formie aktu notarialnego, a w razie zawarcia
umowy bez zachowania przewidzianej formy — z chwilg spetnienia przyrzeczonego Swiadczenia; jezeli ze wzgledu na przedmiot
darowizny przepisy wymagaja szczegolnej formy dla o$wiadczen obu stron, obowigzek podatkowy powstaje z chwilg ztozenia takich
oS$wiadczen.

Wysokos$¢ podatku ustala sig w zalezno$ci od grupy podatkowej, do ktorej zaliczony jest nabywca. Zaliczenie do grupy podatkowej nastepuje
wedtug osobistego stosunku nabywcy do osoby, od ktorej lub po ktorej zostaty nabyte rzeczy i prawa majatkowe.

411.6 Opodatkowanie czynnos$ci cywilnoprawnych

Zgodnie z ustawg z dnia 9 wrzesnia 2000 r. ustawy o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw
majatkowych (w tym akcji i innych instrumentéw finansowych) podlegajg podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych. Stawka podatku
od sprzedazy praw majatkowych wynosi 1% warto$ci rynkowej praw majatkowych.

Zgodnie z art. 9 pkt 9) tej ustawy zwalania sig z podatku od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz maklerskich instrumentow finansowych
firmom inwestycyjnym, badz za ich posrednictwem, oraz sprzedaz tych instrumentow dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego
— W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz. 1538 oraz z 2006 r.
Nr 104, poz. 708 i Nr 157, poz. 1119).

Ponadto zgodnie z art. 2 pkt 4) wspomnianej wyzej ustawy nie podlegajg podatkowi czynno$ci cywilnoprawne, jezeli przynajmniej jedna
ze stron z tytutu dokonania tej czynnosci jest:

a)  opodatkowana podatkiem od towarow i ustug,
b)  zwolniona z podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

- umow sprzedazy i zamiany, ktorych przedmiotem jest nieruchomos¢ lub jej czesc, albo prawo uzytkowania wieczystego,
spotfdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu, prawo do domu jednorodzinnego w spétdzielni mieszkaniowej lub prawo do miejsca
postojowego w garazu wielostanowiskowym lub udziat w tych prawach,

- umowy spofki i jej zmiany,

- umowy sprzedazy udziatow i akcji w spotkach handlowych.
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411.7 Odpowiedzialno$é za potracanie podatkow u zrodfa

Zgodnie z art. 30 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku ordynacja podatkowa ptatnik, ktory nie wykonat obowigzkow polegajacych na obliczeniu
i pobraniu od podatnika podatku i wptacenia go we wtasciwym terminie organowi podatkowemu, odpowiada za podatek niepobrany
lub podatek pobrany, ale niewptacony. Ptatnik odpowiada za naleznosci catym swoim majatkiem. Przepisow o odpowiedzialnosci ptatnika
nie stosuje sie, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika; w tych przypadkach organ
podatkowy wydaje decyzje o odpowiedzialnosci podatnika.

5. INFORMACJE 0 WARUNKACH OFERTY
5.1 Warunki, parametry i przewidywany harmonogram Oferty oraz dziatania wymagane przy sktadaniu zapiséw

5.1.1  Wielko$¢ i warunki Oferty

Na podstawie Prospektu publicznie oferowanych jest 2.500.000 (dwa miliony piecset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 ztotego (dziesigt groszy) kazda. Akcje Serii B sa oferowane z wylaczaniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy.

Akcije Serii B oferowane sg Inwestorom w dwoch transzach:
- Transzy Matych Inwestoréw — obejmujacej 1.000.000 (jeden milion) Akcji Serii B,
- Transzy Duzych Inwestoréw — obejmujacej 1.500.000 (jeden milion pigcset tysigcy) Akcji Serii B.

Szczegdty dotyczace podziatu Akcji Serii B na transze, ewentualnych zmian ich wielkos$ci i metod przydziatu w poszczegdlnych transzach
opisano w punkcie 5.2.3. ppkt b Rozdziatu IV Prospekiu.

Cena Emisyjna, zawierajaca sie w Przedziale Cenowym, zostanie ustalona przez Zarzad Emitenta w oparciu o zapisy w obu transzach podczas
wstepnego przydziatu Akcji Serii B realizowanego za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Cena zostanie ustalona zgodnie z zasadami przedstawionymi w punkcie 5.3.1. Rozdziatu IV Prospektu i bedzie jednakowa dla obu transz.
Cena Emisyjna zostanie ustalona z doktadnoscia okreslania kursow papieréw warto$ciowych zgodnie ze Szczegdtowymi Zasadami Obrotu
Gietdowego Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Inwestorzy chcacy naby¢ Akcje Spotki w Transzy Matych lub Duzych Inwestordw bedg sktadac zapisy na Akcje po wybranej przez siebie cenie
z Przedziatu Cenowego wynoszacego od 14,50 zt do 17,00 zt.
5.1.2  Terminy i opis procedury sktadania zapisow

a)  Terminy subskrypcji

Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje w Transzy Matych i Duzych Inwestorow 22 sierpnia 2007 r.
Zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje w Transzy Matych i Duzych Inwestorow 27 sierpnia 2007 r.
Ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji oraz dokonanie wstepnego przydziatu Akcji Serii B 28 sierpnia 2007 r.
za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy

Zakonczenie przyjmowania wptat na Akcje oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestorow 30 sierpnia 2007 r.
Rozliczenie transakcji zawartych w ramach wstepnego przydziatu Akcji i przydziat Akcji 31 sierpnia 2007 r.
Zamkniecie Oferty Publicznej Akcji 31 sierpnia 2007 r.

Spotka zastrzega sobie prawo do dokonania w porozumieniu z Oferujgcym zmian powyzszych termindw najpozniej do dnia
poprzedzajacego dzien rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Serii B. Informacja o ewentualnej zmianie terminow Oferty zostanie
podana w formie Aneksu do Prospektu przekazanego do publicznej wiadomos$ci najpozniej w dniu poprzedzajagcym dzien rozpoczecia
przyjmowania zapisow.

W czasie trwania subskrypcji okres sktadania zapisow nie moze zosta¢ skrocony. Emitent w czasie trwania subskrypciji moze podjac decyzje
0 wydfuzeniu okresu przyjmowania zapiséw na Akcje Serii B (oraz stosownym przesunigciu pozostatych termindw) w obydwu transzach
badz w jednej z nich. Stosowna informacja o zmianie terminéw zostanie przekazana w formie Aneksu przekazanego do publicznej wiadomosci
najpdzniej w ostatnim dniu przyjmowania zapiséw wskazanym w pierwotnym harmonogramie Oferty.

W przypadku udostepnienia przez Spotke po rozpoczeciu subskrypcji Aneksu do Prospektu dotyczacego zdarzenia lub okoliczno$ci
zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akcji, o ktdrych Spotka powzieta wiadomosc¢ przed tym przydziatem, Spotka dokona odpowiednigj
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zmiany terminu przydziatu Akcji tak, aby Inwestorzy, ktorzy ztozyli zapisy na Akcje przed udostepnieniem Aneksu, mogli uchyli¢ sie
od skutkow prawnych ztozonych zapiséw w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia Aneksu.

Emitent zastrzegt sobie prawo odstgpienia od Oferty na zasadach opisanych w pkt 5.1.3. Rozdziatu IV Prospektu.
b) Procedura skiadania zapisow w Transzy Matych Inwestorow

Zapisy subskrypcyjne Akcji oferowanych w Transzy Matych Inwestorow moga by¢ sktadane w biurach maklerskich bedacych cztonkami
Konsorcjum Dystrybucyjnego, o ktorym mowa w punkcie 5.4.1 Rozdziatu IV Prospektu. Z uwagi na fakt, ze wstepny przydziat Akcji Serii B
nastapi za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy Papierdw Wartosciowych, Inwestor sktadajacy zapis na Akcje musi posiadac
rachunek papierow wartosciowych w biurze maklerskim Cztonku Konsorcjum, w ktdrym zamierza zfozy¢ zapis subskrypcyjny.

Zapisy na Akcje bedg przyjmowane w formie i zgodnie z zasadami obowigzujacymi w danym domu maklerskim przyjmujgcym zapisy,
jednakze nie mogg one by¢ sprzeczne z zasadami okreslonymi w Prospekcie.

Zapisy w Transzy Matych Inwestorow bedg przyjmowane w terminach okreslonych w punkcie 5.1.2. ppkt a Rozdziatu IV Prospektu
Emisyjnego. W ostatnim dniu przyjmowania zapisow, zapisy w Transzy Matych Inwestorow beda przyjmowane w godzinach pracy poszczegolnych
punktow obstugi klientow Cztonkdw Konsorcjum nie pdzniej jednak niz do godziny 17:00.

Inwestor, ktory podpisat umowe z podmiotem przyjmujgcym zapisy na Akcje, umozliwiajgcg sktadanie dyspozycji za po$rednictwem
Internetu, telefonu, faksu badz przy wykorzystaniu innych $rodkow technicznych, moze sktada¢ zapisy na Akcje za ich posrednictwem,
podajac wszystkie dane niezbedne do ztozenia zapisu na Akcje zgodnie z postanowieniami Prospektu.

W szczegolnosci Inwestor badz jego petnomocnik dokonujacy zapisu w Transzy Matych Inwestoréw winien, zgodnie z wymogami identyfikacji
Inwestorow obowigzujagcymi w danym podmiocie, przedstawi¢ stosowne dokumenty oraz wypetni¢c formularz zapisu na Akcje.
Wzor formularza zapisu stanowi Zatgcznik nr 2 do Prospektu.

Zapisy na Akcje sktadane w ramach Transzy Matych Inwestorow:

1 muszg zawiera¢ ceng, po jakiej dany Inwestor jest gotow objaé Akcje, przy czym cena ta musi sig zawiera¢ w Przedziale Cenowym;

N

)
) s3 bezwarunkowe;
3)

4)  moga by¢ anulowane zgodnie z zasadami wskazanymi w punkcie 5.1.6 Rozdziatu IV Prospektu.

nie mogq zawierac jakichkolwiek zastrzezen;

Ztozenie przez Inwestora zapisu na Akcje jest rdwnoznaczne z zaakceptowaniem przez niego tre$ci Statutu Emitenta i warunkow publicznej
Oferty, a takze z potwierdzeniem, ze zapoznat sig z trescig niniejszego Prospektu.

Podmioty przyjmujace zapisy na Akcje sg uprawnione do pobierania od Inwestorow prowizji brokerskiej od zrealizowanych zapisow na Akcje.

Zapisy subskrypcyjne na Akcje ztozone przez Inwestorow stanowi¢ bedg podstawe do wystawienia przez dom maklerski odpowiednich zlecen
Lkupna” Akcji Serii B i wprowadzenia ich do systemu informatycznego Gietdy.

Za wtasciwg identyfikacje Inwestorow sktadajacych zapisy na Akcje Serii B wraz z weryfikacjg niezbednych dokumentéw oraz za prawidfowe
wprowadzenie zlecen odpowiedzialne bgdg domy maklerskie przyjmujgce zapisy na Akcje.

Podmioty przyjmujace zapisy na Akcje oferowane w ramach Transzy Matych Inwestorow przekazg Oferujgcemu do godziny 19.00 w dniu
poprzedzajacym dzien wstgpnego przydziatu Akcji informacje na temat ilosci i wartoSci przyjetych zapisow w ramach Transzy Matych
Inwestorow.

¢) Procedura skiadania zapiséw w Transzy Duzych Inwestorow

Zapisy subskrypcyjne Akcji Serii B w Transzy Duzych Inwestorow moga by¢ sktadane we wskazanych biurach maklerskich bedacych
cztonkami Konsorcjum Dystrybucyjnego, o ktorym mowa w punkcie 5.4.1 Rozdziatu IV Prospektu. Z uwagi na fakt, ze wstepny przydziat Akcji
Serii B nastapi za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy Papierow WartoSciowych, Inwestor skfadajagcy zapis na Akcje Serii B musi
posiadac rachunek papierow warto$ciowych w biurze maklerskim, w ktdrym zamierza ztozyé zapis subskrypcyjny lub banku prowadzacym
rachunki papierow wartosciowych. W przypadku, gdy rachunek papieréw warto$ciowych Inwestora zamierzajacego zfozy¢ zapis na Akcje jest
prowadzony przez bank prowadzacy rachunki papieréw wartosciowych, zapis powinien zostac zfozony zgodnie z zasadami skfadania zlecen
przez klientow banku prowadzacego rachunki papieréw warto$ciowych.

Inwestor, ktory podpisat umowe z podmiotem przyjmujacym zapisy na Akcje Serii B, umozliwiajacq sktadanie dyspozycji za posrednictwem
Internetu, telefonu, faksu badz przy wykorzystaniu innych srodkow technicznych, moze sktada¢ zapisy na Akcje Serii B za ich posrednictwem
podajac wszystkie dane niezbedne do ztozenia zapisu na Akcje, zgodnie z postanowieniami Prospektu.

Zapisy na Akcje Serii B bedg przyjmowane w formie i zgodnie z zasadami obowigzujacymi w danym domu maklerskim przyjmujacym zapisy,
jednakze nie moga one by¢ sprzeczne z zasadami okreslonymi w Prospekcie.
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Zapisy w Transzy Duzych Inwestorow beda przyjmowane w terminach okreslonych w punkcie 5.1.2 ppkt a Rozdziatu IV Prospektu Emisyjnego.
W ostatnim dniu przyjmowania zapisow, zapisy w Transzy Duzych Inwestoréw bedg przyjmowane w godzinach pracy poszczegoinych punktow
obstugi klientdw Czionkéw Konsorcjum nie pozniej jednak niz do godziny 17:00.

Zapisy na Akcje Serii B skfadane w ramach Transzy Duzych Inwestorow:

1) musza zawierac ceng, po jakiej dany Inwestor jest gotow obja¢ Akcje, przy czym cena ta musi sig zawiera¢ w Przedziale Cenowym;
2)  muszg zawiera¢ numer faksu, na ktory zostanie wystane Wezwanie do optacenia zapisu AKcji;

3)  sabezwarunkowe;

4)  nie mogg zawierac jakichkolwiek zastrzezen;

5)  moga by¢ anulowane zgodnie z zasadami wskazanymi w punkcie 5.1.6 Rozdziatu IV Prospektu.

Ztozenie przez Inwestora zapisu na Akcje jest rownoznaczne z zaakceptowaniem przez niego tresci Statutu Emitenta i warunkéw publicznej
Oferty, a takze z potwierdzeniem, ze zapoznat si¢ z trescig niniejszego Prospektu.

Ztozenie przez Inwestora zapisu na Akcje oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestordw jest rownoznaczne z zaciggnieciem zobowigzania
optacenia tego zapisu w odpowiedzi na Wezwanie Emitenta badz Oferujacego, przekazane za posrednictwem podmiotu przyjmujacego zapisy
na Akcje oferowane w Transzy Duzych Inwestorow, w sposob opisany ponizej, w terminie do dnia 30 sierpnia 2007 r.

Zapisy subskrypcyjne na Akcje Serii B ztozone przez Inwestoréw stanowic bedg podstawe do wystawienia przez dom maklerski odpowiednich
zlecen ,kupna” Akcji Serii B i wprowadzenia ich do systemu informatycznego Gietdy.

Podmioty przyjmujace zapisy na Akcje Serii B sg uprawnione do pobierania od Inwestoréw prowizji brokerskiej od zrealizowanych zapisow
na Akcje.

Cztonek Konsorcjum Dystrybucyjnego przyjmujacy zapis na Akcje Serii B moze wymagac od danego Inwestora ustanowienia zabezpieczenia
w wysoko$ci niezbednej do optacenia sktadanego przez Inwestora w ramach Transzy Duzych Inwestoréw zapisu w odpowiedzi na wezwanie
Emitenta lub Oferujgcego. Zabezpieczenie to winno by¢ ustanowione do dnia rozliczenia transakcji zawartych w ramach wstepnego przydziatu
Akcji Serii B.

Za wiasciwa identyfikacje Inwestoréw sktadajacych zapisy na Akcje Serii B wraz z weryfikacja niezbgdnych dokumentéw oraz za prawidfowe
wprowadzenie zlecen odpowiedzialne bedg domy maklerskie przyjmujace zapisy na Akcje Serii B.

Podmioty przyjmujace zapisy na Akcje oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestordw przekaza Oferujgcemu do godziny 19.00 w dniu
poprzedzajagcym dzien wstepnego przydziatu Akcji Serii B zestawienie Inwestorow, ktorzy ztozyli zapisy na Akcje oferowane w ramach Transzy
Duzych Inwestorow.

d) Dziatanie przez pefnomocnika
Inwestor moze dziatac za posrednictwem wtasciwie umocowanego petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone do konkretnych czynno$ci i zawiera¢ w swojej tresci okreslenie czynnosci prawnej, do ktorej
jest umocowany petnomocnik, w szczegolnosci do sktadania w imieniu mocodawcy zapisoéw na Akcje Oferowane lub anulowania takiego
zapisu oraz sktadania wszelkich o$wiadczen niezbednych do prawidtowego subskrybowania Akcji Oferowanych. Petnomocnictwo powinno
by¢ wazne w momencie dokonywania czynno$ci i nie odwotane, o ile mocodawca nie zrzekt sig tego uprawnienia w jego tresci. Petnomocnik
moze zosta¢ upowazniony przez swojego mocodawce, do udzielania dalszych petnomocnictw, nie wykraczajacych w swoim zakresie
poza posiadane przez niego upowaznienie.

Osoba wystepujaca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ w domu maklerskim przyjmujacym zapis wystawione
przez subskrybenta petnomocnictwo. Petnomocnictwo powinno by¢ wystawione w formie pisemnej. Szczegétowe zasady dziatania przez
petnomocnika okre$lajg procedury domow maklerskich bedacych cztonkami Konsorcjum Dystrybucyjnego. W przypadku braku takich
procedur nalezy stosowac zasady opisane w niniejszym punkcie.

Petnomocnictwo powinno byé wystawione w formie aktu notarialnego lub zawiera¢ podpis mocodawcy uwierzytelniony notarialnie.

W przypadku gdy petnomocnikiem Inwestora jest dom maklerski z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej nie jest wymagane
notarialne uwierzytelnienie dokumentu petnomocnictwa. Dane mocodawcy w takim przypadku potwierdza upowazniony pracownik domu
maklerskiego — petnomocnika.

Dziafanie na podstawie pefnomocnictwa sporzadzonego w innej formie niz opisane powyzej jest dopuszczalne jedynie po zaakceptowaniu
przez Oferujacego.

Petnomocnictwo udzielane poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej musi by¢ uwierzytelnione przez wtasciwy terytorialnie polski urzad
konsularny, chyba Ze inaczej stanowig przepisy prawa lub umowy migdzynarodowej, ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska.

Tekst petnomocnictwa udzielonego w jezyku innym niz polski musi zostaé przettumaczony przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski.
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Ponadto petnomocnictwo powinno zawiera¢ nastepujace dane dotyczace osoby petnomocnika i subskrybenta:

- dla 0sob fizycznych (rezydenci lub nierezydenci w rozumieniu Prawa dewizowego): imig, nazwisko, adres, numer dowodu
osobistego i numer PESEL badz numer paszportu;

- rezydenci bedacy osobami prawnymi: firme, siedzibg i adres, oznaczenie sadu rejestrowego i numer, pod ktérym osoba prawna
jest zarejestrowana, numer REGON;

- nierezydenci bedgcy osobami prawnymi: nazwe, adres, numer lub oznaczenie wtasciwego rejestru lub jego odpowiednika.
Opradcz petnomocnictwa osoba wystepujaca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ nastepujace dokumenty:

- dowad osobisty lub paszport (osoba fizyczna — rezydent w rozumieniu Prawa Dewizowego); paszport (osoba fizyczna — nierezydent
w rozumieniu Prawa Dewizowego);

- wyciag z wiasciwego rejestru petnomocnika (osoba prawna — rezydent w rozumieniu Prawa Dewizowego);

- wycigg z witasciwego dla siedziby petnomocnika rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy podstawowe dane
0 petnomocniku, z ktérego wynika jego status prawny, sposob reprezentacji, a takze imiona i nazwiska 0s6b uprawnionych
do reprezentacji (osoba prawna — nierezydent). Jezeli nie stanowig inaczej przepisy prawa lub umowy miedzynarodowej,
ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska, ww. wyciag powinien by¢ uwierzytelniony przez wtasciwy terytorialnie polski urzad
konsularny i nastepnie przettumaczony przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski;

- wyciag z wiasciwego rejestru subskrybenta (osoba prawna — rezydent w rozumieniu Prawa Dewizowego);

- wycigg z wifasciwego dla siedziby subskrybenta rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy podstawowe dane
0 subskrybencie, z ktorego wynika jego status prawny, sposob reprezentacji, a takze imiona i nazwiska 0sob uprawnionych
do reprezentacji (osoba prawna — nierezydent w rozumieniu Prawa Dewizowego). Jezeli przepisy prawa lub umowy
miedzynarodowej, ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inaczej ww. wycigg powinien by¢ uwierzytelniony
przez wtasciwy terytorialnie polski urzad konsularny i nastgpnie przettumaczony przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski.

Liczba petnomocnictw posiadanych przez jedng osobeg nie jest ograniczona.

5.1.3  Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznos$ciach Oferta moze zosta¢ wycofana lub zawieszona
Emitent zastrzega sobie prawo podjecia decyzji o odstgpieniu od Oferty lub o jej przeprowadzeniu w innym terminie.

Zarzad Emitenta moze odstapi¢ od oferty Akcji Serii B, podejmujac stosowng decyzje do dnia rozpoczecia subskrypcji Akcji, jesli uzna takie
dziatanie za uzasadnione i zgodne z interesem Emitenta.

Emitent moze odstapi¢ od oferty Akcji Serii B po rozpoczeciu subskrypcji Akcji najpdzniej do dnia przydziatu jedynie z waznych powodow,
do ktorych nalezy zaliczy¢:

- nagte i nieprzewidywalne zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub Swiata, ktore mogg miec¢ istotny negatywny
wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszg dziatalno$¢ Spotki,

- nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.
Informacja o ewentualnym odstapieniu od Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Aneksu do Prospektu.

W przypadku odstapienia od Oferty w trakcie jej trwania, zlecenia ztozone w ramach zapiséw na Akcje Serii B zostang anulowane niezwtocznie
po podaniu informacii o odstgpieniu od Oferty do publicznej wiadomosci.

Emitent zastrzega sobie prawo podjgcia decyzji o przeprowadzeniu Oferty w innym terminie lub jedynie zmiany poszczegéinych terminow
Oferty na zasadach opisanych w punkcie 5.1.2 Czesci IV Prospektu.

5.1.4  Redukcja zapisow oraz sposob zwrotu nadptaconych kwot Inwestorom

Wstepny przydziat Akcji Serii B w kazdej z transz zostanie zrealizowany w taki sposob, ze Akcje oferowane w danej transzy zostang
przydzielone Inwestorom, ktorzy ztozyli zapis subskrypcyjny po cenie wyzszej lub réwnej ustalonej Cenie Emisyjnej. W przypadku gdy
liczba Akcji, na ktorg ztozono w danej transzy zapisy po cenie wyzszej lub rownej wyznaczonej Cenie Emisyjnej, bedzie przekraczac liczbe
Akcji oferowang w danej transzy, wszystkie zapisy ztozone po cenie wyzszej lub rownej ustalonej Cenie Emisyjnej zostang zredukowane
proporcjonalnie. Inwestorom sktadajacym zapis na Akcje Serii B z limitem ceny nizszym od wyznaczonej Ceny Emisyjnej Akcje nie zostang
przydzielone w ogole.

Inwestorowi mogg zostac przydzielone Akcje Serii B w tacznej liczbie nie wigkszej niz liczba wynikajaca ze ztozonego przez Inwestora zapisu.
Utamkowe cze$ci Akcji nie beda przydzielane. W skrajnym przypadku moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej Inwestorowi, ktdry ztozyt zapis z ceng
wyzszg lub réwng wyznaczonej Cenie Emisyjnej, ale o niewielkim wolumenie w wyniku proporcjonalnej redukcji zapisow moze nie zostaé
przydzielona ani jedna Akcja Serii B. W przypadku nadsubskrypcji Akcje, ktére pozostang nieprzydzielone po dokonaniu wstepnego
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przydziatu zgodnie z zasada proporcjonalnej redukcji, beda kolejno (po jednej) wstepnie przydzielane poczawszy od najwigkszych zapisow
az do najmniejszych, az do catkowitego ich wyczerpania. Ostateczng decyzje o wstepnym przydziale Akcji Serii B podejmuje Emitent.

W przypadku gdy zgodnie z opisanymi zasadami przydziatu Akcji w Transzy Matych Inwestorow Inwestorowi sktadajagcemu zapis na Akcje
w Transzy Matych Inwestorow nie zostang wstepnie przydzielone lub przydzielona zostanie mnigjsza liczba Akcji niz ta, na ktorg ztozono zapis,
lub tez gdy Inwestor zfozy i tym samym optaci zapis po cenie z Przedzialu Cenowego wyzszej niz ostatecznie ustalona Cena Emisyjna,
niewykorzystana cze$¢ kwoty wptaconej tytutfem optacenia zapisu na Akcje pozostanie na jego rachunku w domu maklerskim przyjmujacym
zapis. Srodki te zostang odblokowane w dniu wstepnego przydziatu Akcji po otrzymaniu przez dom maklerski kart umow z GPW.

Zwraca sig uwage, iz Emitent zastrzegt sobie prawo w odniesieniu do Inwestorow sktadajgcych zapis subskrypcyjny w Transzy Duzych
Inwestorow podijecia decyzji o nieprzydzielaniu zadnych Akcji Serii B danemu Inwestorowi. W szczegéinosci Spotka moze podijacé takie kroki
wobec Inwestorow prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, Inwestorow, ktdrzy zdaniem Zarzadu mogliby jako
akcjonariusze wywiera¢ negatywny wplyw na dalsza dziatalno$¢ Spotki, lub Inwestoréw, w przypadku ktorych Emitent bedzie miat
jakiekolwiek watpliwos$ci co do zamiaru lub mozliwo$ci optacenia zapisdw na Akcje Oferowane na wezwanie Emitenta w terminach
wskazanych w Prospekcie.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestordw kwot nastapi bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowarn. Zwrot
nastapi:

- poprzez odblokowanie $rodkéw wptaconych tytutem optacenia zapisu na Akcje Serii B na rachunku Inwestora w domu
maklerskim przyjmujacym zapis niezwiocznie, jezeli Emitent odstapi od Oferty zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 5.1.3
Czesci IV Prospektu;

- w pozostatych przypadkach w ciagu 10 dni roboczych od dnia przekazania przez Spotke do publicznej wiadomosci informaciji
0 niedoj$ciu emisji do skutku poprzez przelew na rachunek Inwestora w domu maklerskim przyjmujacym zapis.

W przypadku niedojs$cia do skutku emisji Akcji Serii B po dopuszczeniu PDA do obrotu gietdowego, niezwtocznie po przekazaniu przez Spotke
do publicznej wiadomosci informacji o niedojs$ciu emisji do skutku, Emitent wystapi do GPW o zakonczenie notowan PDA. W takim przypadku
zwrot Srodkow nastapi na rzecz Inwestorow, na rachunkach ktorych bedg zapisane PDA w dniu rozliczenia transakcji zawartych w ostatnim
dniu notowan PDA.

5.1.5  Minimalna i maksymalna wielko$¢ zapisu

Transza Matych Inwestorow

Minimalna liczba Akcji objgta zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Matych Inwestorow wynosi 50 (piecdziesiat) sztuk. Maksymalna
liczba Akcji objeta jednym zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Matych Inwestorow wynosi 20.000 (dwadzie$cia tysigcy) sztuk.

W przypadku wspotwtasnosci rachunku papierow wartosciowych kazdy ze wspotwtascicieli jest uprawniony do ztozenia odrgbnych zapisow
subskrypcyjnych. W kontekscie ograniczenia maksymalnej wielkosci zapisow zapisy takie traktuje sie oddzielnie.

Inwestorzy sg uprawnieni do skfadania dowolnej liczby zapisow subskrypcyjnych z okresleniem takich samych badz réznych cen z zakresu
Przedziatu Cenowego. taczna liczba Akcji objetych zapisami jednego Inwestora ztozonymi w ramach Transzy Matych Inwestorow w jednym
podmiocie maklerskim — Cztonku Konsorcjum nie moze przekraczac liczby 20.000 (dwadzie$cia tysiecy) sztuk.

Zapis subskrypcyjny opiewajacy na liczbe Akcji mniejsza niz 50 (pieCdziesiat) sztuk bedzie uznawany za niewazny. Zapis (lub facznie zapisy
jednego Inwestora ztozone w jednym podmiocie maklerskim Czfonku Konsorcjum) opiewajacy na liczbe Akcji wieksza niz 20.000
(dwadzie$cia tysiecy) sztuk bedzie traktowany jako zapis na 20.000 (dwadzieScia tysigcy) sztuk Akcji. Przy czym w przypadku ztozenia kilku
zapisow z roznymi limitami ceny ustala sig waznosc ztozonych zapisow, poczynajac od tych z najwyzszym zadeklarowanym limitem ceny.

Transza Duzych Inwestorow

Minimalna liczba Akcji objeta zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Duzych Inwestorow wynosi 20.001 (dwadzie$cia tysigcy jeden)
sztuk. Maksymalna liczba Akcji objeta zapisem subskrypcyjnym w ramach Transzy Duzych Inwestorow jest rowna liczbie Akcji oferowanych
w ramach tej transzy, tj. 1.500.000 (jeden milion pigc¢set tysiecy) sztuk.

Inwestorzy sg uprawnieni do skfadania dowolnej liczby zapisow subskrypcyjnych z okre$leniem takich samych badz roznych cen z zakresu
Przedziatu Cenowego. taczna liczba Akcji objetych zapisami jednego Inwestora w ramach Transzy Duzych Inwestoréw nie moze przekraczac¢
liczby 1.500.000 (jeden milion pigcset tysiecy) sztuk.

Zapis subskrypcyjny opiewajacy na liczbe Akcji mniejsza niz 20.001 (dwadzieScia tysiecy jeden) sztuk bedzie uznawany za niewazny.
Zapis (lub tacznie zapisy jednego Inwestora) opiewajacy na liczbe Akcji wigksza niz 1.500.000 (jeden milion pigcset tysiecy) sztuk,
bedzie traktowany jako zapis na 1.500.000 (jeden milion pigcset tysiecy) sztuk Akcji. Przy czym w przypadku ztozenia kilku zapisow z roznymi
limitami ceny ustala sie wazno$¢ ztozonych zapiséw, poczynajac od tych z najwyzszym zadeklarowanym limitem ceny.

173



Prospekt Emisyjny ARCUS S.A.

5.1.6  Termin, w ktérym mozliwe jest wycofanie zapisu

Zapisy na Akcje Serii B skfadane w ramach Transzy Matych Inwestordow lub Transzy Duzych Inwestorow mogg by¢ anulowane do konca
okresu ich przyjmowania.

Ponadto w przypadku gdy po rozpoczeciu subskrypcji Spotka udostepni Aneks do Prospektu dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci
zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akcji, o ktdrych Spdtka powzieta wiadomos¢ przed tym przydziatem, Spotka dokona odpowiednig;
zmiany terminu przydziatu Akcji tak, aby Inwestorzy, kitdrzy ztozyli zapisy na Akcje przed udostepnieniem Aneksu, mogli uchyli¢ sie
od skutkéw prawnych ztozonych zapiséw w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia Aneksu.

Inwestor bedzie zwigzany ztozonym zapisem do czasu rozliczenia transakcji zawartych w ramach przydziatu Akcji do czasu anulowania
lub ztozenia o$wiadczenia o uchyleniu sig od skutku ztozonego zapisu na Akcje lub do dnia ogtoszenia informacji o niedojsciu Oferty do skutku.

5.1.7  Sposob i terminy wnoszenia wptat na papiery wartosciowe

Transza Matych Inwestorow

Ze wzgledu na fakt, iz wstepny przydziat Akcji Serii B nastapi za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A., w chwili sktadania zapisu subskrypcyjnego na Akcje Serii B w Transzy Matych Inwestoréw Inwestor musi posiadac
na rachunku papierow warto$ciowych w domu maklerskim, w ktorym sktada zapis, $rodki pienigzne w kwocie stanowigcej iloczyn liczby
subskrybowanych Akcji oraz ceny wskazanej w treSci zapisu, powigkszone o kwote stanowigcg prowizje maklerskg danego domu
maklerskiego Cztonka Konsorcjum. Srodki te powinny zostaé zablokowane w chwili sktadania zapisu na Akcje Serii B.

W przypadku gdy zgodnie z opisanymi zasadami przydziatu Akcji w Transzy Matych Inwestoréw Inwestorowi sktadajgcemu zapis na Akcje
w Transzy Matych Inwestordw nie zostang wstepnie przydzielone lub przydzielona zostanie mniejsza liczba Akcji niz ta, na ktorg ztozono zapis,
lub tez gdy Inwestor ztozy i tym samym optaci zapis po cenie z Przedziatu Cenowego wyzszej niz ostatecznie ustalona Cena Emisyjna,
niewykorzystana cze$¢ kwoty wptaconej tytutem optacenia zapisu na Akcje pozostanie na jego rachunku w domu maklerskim przyjmujacym
zapis. Srodki te zostang odblokowane w dniu wstepnego przydziatu Akcji po otrzymaniu przez dom maklerski kart umow z GPW.

Kwota srodkow pienieznych stanowigca iloczyn liczby Akcji wstepnie przydzielonych danemu subskrybentowi oraz Ceny Emisyjnej Akciji,
powigkszona o prowizjg podmiotu przyjmujgcego zapisy, zostanie wyksiggowana z rachunku danego Inwestora w dniu rozliczenia transakcji
zawartych w ramach przydziatu Akcji Serii B.

Rozliczenie transakcji zawartych w ramach wstepnego przydziatu Akcji Serii B nastapi za posrednictwem KDPW.

Niezwtocznie po podjeciu przez Zarzad GPW uchwaty o dopuszczeniu PDA dla Akcji Serii B do obrotu na GPW na rachunkach papierow
warto$ciowych Inwestorow, ktdrym przydzielono Akcje Serii B, zostang zarejestrowane PDA dla Akcji Serii B.

Niezwlocznie po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii B Emitent podejmie dziatania
majace na celu rejestracje Akcji Serii B w KDPW oraz ich wprowadzenie do obrotu na GPW. Akcje Serii B zostang zapisane na rachunkach
Inwestorow w miejsce posiadanych PDA dla Akcji Serii B.

Transza Duzych Inwestorow

Ztozenie przez Inwestora zapisu na Akcje oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestorow jest rGwnoznaczne z zaciggnigciem zobowigzania
optacenia tego zapisu w odpowiedzi na Wezwanie Emitenta badz Oferujacego, przekazane za posrednictwem podmiotu przyjmujacego zapisy
na Akcje oferowane w Transzy Duzych Inwestorow, w sposab opisany ponizej, w terminie do dnia 30 sierpnia 2007 r.

Optacenie zapisu nastgpuje w odpowiedzi na przekazane wezwanie do optacenia zapisu. Wezwania zostang skierowane do Inwestorow,
ktorym wstepnie przydzielono Akcje Serii B (wskazanych w Liscie Wstepnego Przydziatu). Wezwania zostang przekazane za posrednictwem
podmiotdw przyjmujacych zapisy na Akcje oferowane w Transzy Duzych Inwestorow na wskazane w zapisach numery faksow, najpozniej
w nastepnym dniu roboczym po dniu wstepnego przydziatu Akcji Serii B.

Wezwania do Optacenia Zapisow beda zawieraty:
1
2

liczbe Akcji Serii B, na jaka zostat ztozony zapis;
wstepnie przydzielong liczbe Akcji Serii B;

S W

)

)

) Cene Emisyjng Akcji Serii B;

) taczng kwote Srodkow pienigznych, ktora podlega wptacie w zwigzku ze wstepnie przydzielonymi Akcjami Serii B;
)

5 nazwe i numer rachunku podmiotu przyjmujacego zapisy na Akcje Serii B w Transzy Duzych Inwestordw, na ktory nalezy dokonaé

wptaty;

6) termin ptatnosci, rozumiany jako ostateczny dzien i godzing uznania rachunku, o ktdrym mowa w podpunkcie 5) z tytutu wptaty
dokonanej przez Inwestora.
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Whptaty muszg by¢ dokonane zgodnie z nastgpujacymi zasadami:

1) Wptata na Akcje objete zapisem w Transzy Duzych Inwestorow musi by¢ uiszczona w petnej wysokoSci w taki sposob, aby w terminie
ptatnosci wskazanym w wezwaniu do opfacenia zapisu wptyneta na rachunek podmiotu, w ktérym sktadany byt zapis. W przypadku
Inwestorow, ktorych rachunki prowadzone sg przez bank prowadzacy rachunki papierow warto$ciowych, Srodki w petnej wysokosci
powinny zosta¢ postawione do dyspozycji na rachunku Inwestora w tym banku zgodnie z zasadami rozliczen klientow banku
prowadzacego rachunki papierow wartosciowych;

2)  Przez wptate w petnej wysokos$ci rozumie sie kwotg rowng iloczynowi liczby Akcji Serii B wskazanej w Liscie Wstepnego Przydziatu
powigkszong o kwote stanowigcg prowizje maklerskg danego podmiotu przyjmujacego zapis.

Niedokonanie wpfaty na Akcje Serii B lub dokonanie wptaty na Akcje Serii B w niepetnej wysoko$ci w powyzszym terminie powoduje catkowite
uniewaznienie zapisu.

Niewywigzanie sig przez Inwestora ze zobowigzania optacenia zapisu w sposob wskazany w Prospekcie moze spowodowac odpowiedzialno$¢
odszkodowawcza Inwestora na zasadach ogdlnych wynikajacych z zapisow art. 471 Kodeksu Cywilnego, zgodnie z ktorym diuznik
obowigzany jest do naprawienia szkody wynikfej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie jest nastepstwem okolicznosci, za ktdre dtuznik odpowiedzialnosci nie ponosi.

Rozliczenie transakcji zawartych w ramach wstepnego przydziatu Akcji Serii B nastapi za posrednictwem KDPW.

Niezwtocznie po podjeciu przez Zarzad GPW uchwaty o dopuszczeniu PDA do obrotu na GPW na rachunkach papierow wartosciowych
Inwestorow, ktérym przydzielono Akcje Serii B, zostang zarejestrowane PDA.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaklfadowego w drodze emisji Akcji Serii B Emitent podejmie dziatania
majace na celu rejestracjg Akcji Serii B w KDPW oraz ich wprowadzenie do obrotu na GPW. Akcje Serii B zostang zapisane na rachunkach
Inwestorow w miejsce posiadanych PDA.

5.1.8  Opis sposobu podania wynikéw Oferty do publicznej wiadomosci

W przypadku dojscia do skutku Oferty Akcji informacije o tym fakcie Emitent przekaze w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o ofercie,
niezwtocznie po dokonaniu rozliczenia transakcji zawartych w ramach wstepnego przydziatu i przydziale Akcji.

Rozliczenie transakciji zawartych w ramach wstepnego przydziatu i przydziat Akcji nastapi w terminie okreSlonym w punkcie 5.1.2 ppkt a
Czgsci IV Prospektu.

Spotka przekaze informacije o niedojsciu Oferty Akcji Serii B do skutku w trybie okreslonym w art. 56 ust.1 Ustawy o ofercie niezwtocznie

po powzigciu przez Spotke informacii o niedojsciu Oferty do skutku.

5.1.9  Procedury zwigzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalno$¢é praw do subskrypcji papieréw wartosciowych oraz sposob
postepowania z prawami do subskrypcji papieréw wartosciowych, ktore nie zostaty wykonane

Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji zostato wytagczone Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia

13 kwietnia 2007 r.

5.2 Zasady dystrybucji i przydziatu

5.21 Rodzaje Inwestorow, ktorym oferowane sa papiery wartosciowe

Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji w Transzy Matych Inwestorow sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne
nie posiadajace osobowosci prawnej, zarowno rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego.

Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji w Transzy Duzych Inwestorow sa:

1)  osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowos$ci prawnej, zarowno rezydenci, jak i nierezydenci w rozumieniu
Prawa Dewizowego;

2)  zarzadzajacy cudzym pakietem papierow wartosciowych na zlecenie w przypadku ztozenia jednego facznego zapisu na Akcje w imieniu
0s0b, ktorych rachunkami zarzadzajg i na rzecz ktérych majg zamiar naby¢ Akcje.

Inwestorzy bedacy nierezydentami w rozumieniu Prawa Dewizowego, zamierzajacy naby¢ Akcje, winni zapoznac¢ sig z odpowiednimi
postanowieniami prawa obowigzujacymi w kraju pochodzenia.

5.2.2  Zamiary znacznych akcjonariuszy i cztonkow organéw zarzadzajacych, nadzorczych lub administracyjnych Emitenta
co do uczestnictwa w subskrypcji w ramach Oferty

Z informacji bedacych w posiadaniu Emitenta wynika, ze dotychczasowi akcjonariusze, cztonkowie organow zarzadzajacych, nadzorczych
lub administracyjnych Spotki z wyjatkiem Pani Grazyny Syryczynskiej nie zamierzaja uczestniczy¢ w subskrypcji AKciji.
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Pani Grazyna Syryczynska oswiadczyfa, ze zamierza uczestniczy¢ w subskrypciji Akcji. Pani Grazyna Syryczynska nie zamierza obejmowac
ponad 5% Akcji.

5.2.3 Informacje podawane przed przydziatem:

a) Podziat Oferty na transze

Akcje sa oferowane w dwaoch nastepujacych transzach:

1)  Transzy Matych Inwestorow;

2)  Transzy Duzych Inwestorow.

Liczba Akcji oferowanych w Transzy Matych Inwestordw: 1.000.000 (jeden milion).

Liczba Akcji oferowanych w Transzy Duzych Inwestoréw: 1.500.000 (jeden milion pig¢set tysiecy).

Emitent zastrzegt sobie mozliwo$¢ dokonania przesunig¢ pomigdzy transzami na zasadach opisanych ponizej. W zwigzku z powyzszym
Inwestorzy musza wiedzie¢, iz w skrajnych przypadkach w jednej z transz moze nie zosta¢ przydzielona zadna Akcja Serii B lub moga zostac
przydzielone wszystkie oferowane Akcje Serii B.

b)  Zmiany wielko$ci transz

Emitent nie bedzie dokonywat przesunie¢ pomigdzy transzami, w sytuacji gdy przy Cenie Emisyjnej wyznaczonej zgodnie z zasadami
okreslonymi w punkcie 5.3.1 CzgSci IV Prospektu zostang wstepnie przydzielone wszystkie Akcje Serii B.

W sytuacji gdy przy ustalonej Cenie Emisyjnej nie zostang wstepnie przydzielone wszystkie Akcje Serii B oferowane w obu transzach, Emitent
moze podja¢ decyzje o przesunigciu oferowanych Akcji Serii B pomigdzy transzami po zakonczeniu przyjmowania zapisow na Akcje
Oferowane. W takim przypadku przesunigciu moga podlega¢ jedynie te Akcje, ktore nie zostaty subskrybowane w jednej z transz,
pod warunkiem wystapienia nadsubskrypcji w drugiej z transz.

Emitent nie bedzie rownowazyt popytu w poszczegdinych transzach. Przesunigcie Akcji pomiedzy transzami na opisanych zasadach
moze dotyczy¢ maksymalnie wszystkich Akcji Serii B oferowanych w danej transzy.

Dokonanie przesunie¢ pomiedzy transzami zgodnie z zasadami opisanymi powyzej nie bedzie wymagato przekazywania informaciji o zmianie
wielkosSci transz w trybie art. 54 ust. 3 Ustawy o ofercie.

¢) Metoda lub metody przydziatu, kidre beda stosowane w odniesieniu do transz detalicznych i transz dla pracownikow Emitenta
w przypadku nadsubskrypcji w tych transzach

Nie istnieje w ramach Oferty specjalna transza dla pracownikdéw Emitenta.

Osoby zarzadzajace, wybrani pracownicy i byli pracownicy Spotki zawarty z Panem Markiem Czeredysem Warunkowe Umowy Sprzedazy
Akciji, na podstawie ktdrych osoby te pod warunkiem wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki w terminie do dnia
31 grudnia 2007 roku beda uprawnione do nabycia od Pana Marka Czeredysa tacznie 200.000 Akcji Spotki stanowigcych obecnie
4% w kapitale zaktadowym Emitenta. Umowy te szerzej zostaty opisane w pkt 17.3 Czesci Ill Prospektu.

Wstepny przydziat Akcji Serii B w ramach Transzy Matych Inwestoréw i Transzy Duzych Inwestoréw zostanie przeprowadzony za po$rednictwem
systemu informatycznego Gietdy Papierow Warto$ciowych.

Wstepny przydziat zostanie przeprowadzony na mocy postanowien umowy zawartej przez Emitenta, Oferujgcego oraz Gietde Papierow
Wartosciowych. Cztonkowie Konsorcjum wprowadzg do systemu informatycznego Gietdy zlecenia ,kupna” Akcji Serii B wystawione
na podstawie prawidtowo ztozonych i optaconych zapisow Inwestorow.

Wstepny przydziat Akcji Serii B w kazdej z transz zostanie zrealizowany w taki sposob, ze Akcje oferowane w danej transzy zostang
przydzielone Inwestorom, ktorzy ztozyli zapis subskrypcyjny po cenie wyzszej lub réwnej ustalonej Cenie Emisyjnej. W przypadku gdy
liczba Akcji, na ktorg ztozono w danej transzy zapisy po cenie wyzszej lub rownej wyznaczonej Cenie Emisyjnej, bedzie przekraczac liczbe
Akcji oferowang w danej transzy, wszystkie zapisy ztozone po cenie wyzszej lub rownej ustalonej Cenie Emisyjnej zostang zredukowane
proporcjonalnie. Inwestorom sktadajacym zapis na Akcje Serii B z limitem ceny nizszym od wyznaczonej Ceny Emisyjnej Akcje nie zostang
przydzielone w ogole.

Inwestorowi moga zostac¢ przydzielone Akcje Serii B w facznej liczbie nie wigkszej niz liczba wynikajaca ze ztozonego przez Inwestora
zapisu. Utamkowe cze$ci Akcji nie bedg przydzielane. W skrajnym przypadku moze doj$é do sytuacji, w ktorej Inwestorowi, ktory ztozyt
zapis z ceng wyzszg lub rdowng wyznaczonej Cenie Emisyjnej, ale o niewielkim wolumenie, w wyniku proporcjonalnej redukcji zapisow
moze nie zostac¢ przydzielona ani jedna Akcja Serii B. W przypadku nadsubskrypcji Akcje, ktore pozostang nieprzydzielone po dokonaniu
wstepnego przydziatu zgodnie z zasadg proporcjonalnej redukcji, beda kolejno (po jednej) wstepnie przydzielane poczawszy od najwiekszych
zapisow az do najmniejszych, az do catkowitego ich wyczerpania. Ostateczng decyzje o wstepnym przydziale Akcji Serii B podejmuje
Emitent.
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Emitent zastrzega sobie prawo w odniesieniu do Inwestoréw sktadajgcych zapis subskrypcyjny w Transzy Duzych Inwestoréw podjecia
decyzji o nieprzydzielaniu zadnych Akcji Serii B danemu Inwestorowi. W szczegdlnosci Spotka moze podja¢ takie kroki wobec Inwestorow
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Emitenta, Inwestorow, ktorzy zdaniem Zarzadu mogliby jako akcjonariusze wywiera¢
negatywny wplyw na dalsza dziatalno$¢ Spotki, lub Inwestordw, w przypadku ktdrych Emitent bedzie miaf jakiekolwiek watpliwosci
co do zamiaru lub mozliwo$ci optacenia zapiséw na Akcje Oferowane na wezwanie Emitenta w terminach wskazanych w Prospekcie.

d) Preferencje przy przydziale

Emitent nie przewiduje preferencyjnego traktowania jakiegokolwiek Inwestora lub grupy Inwestorow.

e)  Sposob traktowania przy przydziale zapiséw w zalezno$ci od podmiotu dokonujacego zapisu i podmiotu posredniczacego

Sposab traktowania zapisow przy przydziale nie bedzie w zaden sposob uzalezniony od tego, za posrednictwem jakiego podmiotu zostaty one
ztozone.

Emitent zastrzegt sobie prawo w odniesieniu do Inwestordw sktadajacych zapis subskrypcyjny w Transzy Duzych Inwestoréw podjgcia
decyzji o nieprzydzielaniu zadnych Akcji danemu Inwestorowi na zasadach opisanych w punkcie 5.2.3 ¢) Czesci IV Prospektu.

f) Docelowa minimalna wielko$§¢ pojedynczego przydziatu w ramach Transzy Inwestoréw indywidualnych
Nie wystepuje.

g)  Warunki zamknigcia Oferty, jak rowniez najwcze$niejszy mozliwy termin jej zamknigcia
Najwczesniejszy mozliwy termin zamknigcia Oferty zostat wskazany w punkcie 5.1.2 ppkt a Czg$ci IV Prospektu.

h)  Zapisy wielokrotne
Szczegotowe informacje dotyczace zapisow wielokrotnych zawarto w punkcie 5.1.5 Czgsci IV Prospektu.

5.2.4  Procedura zawiadamiania Inwestordw o liczhie przydzielonych papieréw warto$ciowych
Emitent nie bedzie zawiadamiat indywidualnie Inwestorow sktadajacych zapis w Transzy Matych Inwestorow o liczbie przydzielonych Akcji.

Informacje dotyczaca przydziatu Akcji wraz z podaniem ewentualnej stopy redukcji Spotka przekaze do publicznej wiadomosci w sposab,
w jaki zostat udostepniony Prospekt, oraz w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Informacje dotyczaca liczby przydzielonych Akcji Serii B kazdy z Inwestorow bedzie mogt uzyska¢ w domu maklerskim, w ktorym dokonywat
zapisu i w ktorym posiada rachunek papieréw warto$ciowych.

Wykazy subskrybentow, o ktdrych mowa w art. 439 § 2 K.s.h., zostang udostepnione najp6zniej w terminie tygodnia od dnia przydziatu Akcji
i pozostang do wgladu w ciggu nastepnych dwoch tygodni w punktach obstugi klientow Cztonkow Konsorcjum.

Inwestorzy sktadajacy zapis w Transzy Duzych Inwestoréw otrzymajg za posrednictwem Czfonka Konsorcjum, w ktorym skfadali zapis
subskrypcyjny, wezwanie do opfacenia zapisu, w ktérym bedzie znajdowac sie informacja m.in. o liczbie wstepnie przydzielonych Inwestorowi
Akcji Serii B.

Rozpoczecie obrotu przydzielonymi papierami wartosciowymi mozliwe jest od momentu ich zapisania na rachunku papierow wartosciowych
Inwestora. Do rozpoczecia obrotu nie jest niezbedne dokonanie zawiadomienia o liczbie przydzielonych Akcji.

5.2.5  Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,green shoe”

a)  Wystepowanie mozliwosci nadprzydziatu lub opcji dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe” i ich wielko$¢
Nie przewiduje sig opcji nadprzydziatu i opcji dodatkowego przydziatu typu ,green shoe”.

b)  Terminy obowigzywania mozliwosci nadprzydziatu lub opcji dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe”
Nie dotyczy.

¢)  Wszystkie zasady zastosowania mozliwo$ci nadprzydziatu lub opcji dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe
Nie dotyczy.

5.3 Cena

5.3.1 Wskazanie ceny, po ktérej beda oferowane papiery warto$ciowe
Zapisy na Akcje Serii B bedg przyjmowane w ramach Przedziatu Cenowego wynoszacego od 14,50 zt do 17,00 zt.
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Cena Emisyjna zawierajaca si¢ w Przedziale Cenowym zostanie ustalona przez Zarzad Emitenta w oparciu o zapisy na Akcje w obu transzach
podczas wstgpnego przydziatu Akcji Serii B realizowanego za posrednictwem systemu informatycznego Gietdy Papierdw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. Ustalona Cena Emisyjna bedzie jednakowa dla obu transz.

Cena Emisyjna bedzie ustalona z zachowaniem zasady maksymalizacji wptywow Spotki z emisji Akcji Serii B. Oznacza to, ze Cena Emisyjna
moze by¢ okreslona na poziomie, ktory nie bedzie zapewniac objgcia przez Inwestoréw wszystkich Akcji Serii B.

Cena zostanie ustalona z doktadnoscig okre$lania kursow papieréw warto$ciowych zgodnie ze Szczegotowymi Zasadami Obrotu Gietdowego
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Inwestorzy subskrybujacy Akcje beda ponosi¢ koszty prowizji w wysokosci okreslonej indywidualnie dla danego Inwestora przez dom
maklerski przyjmujacy dany zapis subskrypcyijny. Z subskrypcja Akcji Serii B, a takze z ich nabyciem nie s zawigzane inne koszty ani podatki.

5.3.2  Zasady podania do publicznej wiadomosci ceny papierow wartosciowych w Ofercie

Cena Emisyjna zostanie ustalona zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 5.3.1 Czesci IV Prospektu. Informacja o ustalonej Cenie Emisyjnej
zostanie przekazana do Komisji oraz podana do publicznej wiadomosci w sposob okre$lony w art. 54 ust. 3 Ustawy o ofercie.

5.3.3  Podstawy ceny emisyjnej w przypadku ograniczenia lub cofnigcia prawa poboru
Prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostato wytagczone Uchwatg nr 3 NWZA z dnia 13 kwietnia 2007 r.

Prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostato wytaczone w interesie Spotki. Zarzad uzasadnit wytgczenie prawa poboru w nastepujacy
Sposob:

,,Opinia Zarzadu
~ARCUS” Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
dotyczaca uzasadnienia powodow pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spofki
prawa poboru oraz sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji serii B

Niniejsza opinia zostafa sporzadzona i uchwalona przez Zarzad Spotki na podstawie art. 433 § 2 Kodeks spdfek handlowych w zwigzku
Z planowanym podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitafu zakfadowego Spofki
poprzez emisje w drodze oferty publicznej 2.500.000 (stownie: dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
oraz pozbawienia w cafosci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru w odniesieniu do akcji serii B.

Oferta publiczna akcji serii B jest w ocenie Zarzadu najkorzystniejszym dla Spotki sposobem pozyskania Srodkow finansowych,
przeznaczonych na jej cele inwestycyjne. Oferta publiczna akcji serii B wplynie rowniez pozytywnie na wycene i plynnoSc akcji Sportki
oraz przyczyni sie do zwigkszenia zainteresowania Spotka i jej akcjami.

Wobec braku deklaracji dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w zakresie zamiaru objecia akcji nowej emisji oraz w zwigzku z planowanym
wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy akcji serii B jest w petni uzasadnione. Pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii B pozwoli na zwigkszenie liczby akcjonariuszy Spotki, co jest warunkiem niezbednym do wprowadzenia
akcji do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Biorgc pod uwage powyzsze argumenty, Zarzad Spotki jest przekonany, iz pozbawienie w cafosci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru w odniesieniu do akcji serii B lezy w interesie Spofki.

Cena emisyjna akcji serii B w ofercie publicznej ustalona zostanie przez Zarzad Spotki. Zarzad na podstawie rekomendacji Oferujacego przy
uwzglednieniu wyceny akcji spétek o podobnym profilu dziatalnosci, notowanych na rynku regulowanym, jak rowniez celow emisyjnych
Spotki wskaze przeaziat cenowy, w ramach ktdrego wyznaczona zostanie cena emisyjna akcji. Cena emisyjna zostanie ustalona w oparciu
0 mechanizm budowania ksigzki popytu lub na podstawie zapisow skfadanych w ramach oferty.”.

Przedziat Cenowy i sposdb wyznaczenia Ceny Emisyjnej wskazane zostaly w punkcie 5.3.1 Czgs$ci IV Prospektu.

5.3.4  Poréwnanie ceny papierow wartoSciowych w ofercie publicznej z faktycznymi kosztami gotéwkowymi poniesionymi
na nabycie papierow wartosciowych przez cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo osoby
zarzadzajace wyzszego szczebla lub osoby powigzane w transakcjach przeprowadzonych w ciggu ostatniego roku lub tez papieréw
wartosciowych, ktére maja oni prawo naby¢é

Cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, osoby zarzadzajace wyzszego szczebla oraz osoby powigzane
nie nabywaty w ciggu ostatniego roku papieréw wartosciowych Emitenta.
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Osoby zarzadzajace, wybrani pracownicy i byli pracownicy Spotki zawarly z Panem Markiem Czeredysem Warunkowe Umowy Sprzedazy
Akcji, na podstawie ktdrych osoby te pod warunkiem wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki w terminie do dnia
31 grudnia 2007 roku bedg uprawnione do nabycia od Pana Marka Czeredysa facznie 200.000 Akcji Spotki stanowigcych obecnie
4% w kapitale zaktadowym Emitenta. Zgodnie z zawartymi umowami Cztonkowie Zarzadu Emitenta nabeda facznie 150 000 akcji Emitenta
o0 wartos$ci nominalnej 15 tysigcy ztotych stanowigcych 3% kapitatu zaktadowego Emitenta. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla Emitenta
wskazane w punkcie 14.1.3 Czesci lll Prospektu maja tacznie naby¢ 7 700 akcji Emitenta o warto$ci nominalnej 770 ztotych stanowigcych
0,2% kapitatu zaktadowego Emitenta. Pozostate akcje w ilosci 42 300 sztuk o warto$ci 4 230 ztotych zostang nabyte przez wybranych
pracownikow i bytych pracownikow Emitenta.

Wszystkie Akcje objete Warunkowymi Umowami Sprzedazy Akcji majg by¢ zbyte po cenie rownej warto$ci nominainej, tj. po cenie 0,10 zt
(dziesigC groszy) za jedng Akcje.

Umowy te szerzej zostaty opisane w pkt 17.3 Czesci lll Prospektu.

Czftonkowie organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla oraz osoby powigzane
nie dysponujg innymi niz opisane powyzej specjalnymi prawami nabycia papierow wartosciowych Emitenta w przysztosci.

W zwigzku z powyzszym nie wystepujg i nie moga wystapi¢ inne niz opisane powyzej rozbieznosci pomigdzy ceng Akcji Oferowanych
w ofercie Publicznej a faktycznymi kosztami gotéwkowymi ponigsionymi na nabycie papierow warto§ciowych przez cztonkdéw organdw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo osoby zarzadzajace wyzszego szczebla lub osoby powigzane w transakcjach
przeprowadzonych w ciggu ostatniego roku lub tez papieréw wartosciowych, ktore majg oni prawo naby¢ w przyszto$ci.

5.4 Plasowanie i gwarantowanie (subemisja)

5.4.1 Nazwa i adres koordynatora Oferty

Dom Maklerski POLONIA NET S.A. zorganizuje konsorcjum domow maklerskich (Konsorcjum Dystrybucyjne), ktore beda przyjmowac zapisy
na Akcje Serii B Spotki.

Lista Punktow Obstugi Klienta domow maklerskich przyjmujacych zapisy na Akcje zostata zamieszczona w Zataczniku nr 3 do Prospektu.
Wykaz ten bedzie rowniez dostgpny na stronie internetowej Spotki www.arcus.pl.

Informacje o poszerzeniu Konsorcjum Dystrybucyjnego o nowe podmioty przyjmujace zapisy w Transzy Matych Inwestorow lub Transzy
Duzych Inwestorow beda przekazywane w formie Aneksu do Prospektu.
5.4.2  Nazwa i adres agentow ds. ptatnosci i podmiotéw Swiadczacych ustugi depozytowe w kazdym kraju

Podmiotem $wiadczacym ustugi depozytowo-rozliczeniowe w Polsce jest Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych S.A. z siedzibg
w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4.

5.4.3 Nazwa i adres podmiotow, kidre podjely sie gwarantowania emisji lub plasowania Oferty

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart uméw z podmiotami, ktore podjety sie gwarantowania emisji na zasadach wigzacego
zobowigzania. Na dzien zatwierdzenia Prospektu emisja nie jest objgeta gwarancja.

NWZA Spotki nie udzielito Zarzadowi petnomocnictwa do zawarcia ewentualnej umowy o subemisjg ustugowa lub umowy o subemisjg inwestycyjna.

Plasowania emisji Akcji Spotki podjat sie na zasadzie ,dotozenia wszelkich staran” Dom Maklerski POLONIA NET S.A. z siedzibg w Krakowie
przy ul. Lubicz 3/215. Dom Maklerski POLONIA NET S.A. zorganizuje rowniez konsorcjum domow maklerskich (Konsorcjum Dystrybucyijne),
ktore beda przyjmowac zapisy na Akcje Spotki.

Na dzien zatwierdzenia Prospekiu emisja nie jest objeta gwarancja, w zwigzku z czym nie wystepujg koszty gwarantowania emisji.
Przy zatozeniu objecia przez Inwestorow wszystkich Akcji Oferowanych po maksymalnej cenie z Przedzialu Cenowego prowizja z tytutu
plasowania Akcji Oferowanych wyniesie ok. 637,5 tys. zi.

Szacunkowe catkowite koszty Oferty przedstawiono w punkcie 8.1 Czesci IV Prospektu.

5.4.4  Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji

Nie dotyczy. Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umow o subemisjg ustugowa lub o subemisje inwestycyjna.
6. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU | USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

6.1.1 Wskazanie, czy oferowane papiery wartoSciowe sa lub beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu

Przed rozpoczeciem Oferty Spotka zawrze z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych umowe, ktorej przedmiotem bedzie rejestracja
Akcji Serii A, Akcji Serii B oraz PDA w Depozycie Papierow Warto$ciowych prowadzonym przez KDPW.
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Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie PDA, a nastepnie Akcji Serii B oraz Akcji Serii A do obrotu na rynku regulowanym bedacym Rynkiem
Oficjalnych Notowan Gietdowych Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Niezwfocznie po przydziale Akcji Serii B Spdtka wystapi
do Zarzadu GPW z wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego Akcji Serii A, Akcji Serii B oraz PDA, a nastepnie o wprowadzenie
do obrotu PDA. Intencjg Emitenta jest, by obrét na GPW PDA rozpoczat sig w mozliwie jak najkrotszym czasie po przydziale Akcji Serii B.

Niezwtocznie po zarejestrowaniu przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii B Emitent wystapi do GPW
z wnioskiem o wprowadzenie do obrotu gietfdowego Akcji Serii A oraz Akcji Serii B. Akcje Serii B zostang zapisane na rachunkach Inwestorow
w miejsce posiadanych PDA. Od dnia, w ktérym na rachunkach Inwestoréw zapisane zostang Akcje, przedmiotem obrotu na GPW bedg Akcje.

Emitent przewiduije, iz obrot Akcjami na GPW rozpocznie sig na poczatku IV kwartatu 2007 r.

W ocenie Spotki po przeprowadzeniu Publicznej Oferty Spotka bedzie spetnia¢ wszystkie warunki dopuszczenia Akcji do obrotu gietdowego

na Rynku Oficjalnych Notowan Gietdowych.

6.1.2  Rynki regulowane lub rynki rownowazne, na ktérych sa dopuszczone do obrotu papiery wartosciowe tej samej klasy
co papiery wartosciowe oferowane lub dopuszczane do obrotu

Nie dotyczy. Akcje Emitenta nie byly dotychczas dopuszczone do obrotu na zadnym rynku regulowanym.

6.2 Jezeli jednocze$nie lub prawie jednoczesnie z utworzeniem papieréw wartosciowych, co do ktérych oczekuje sie
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym, przedmiotem subskrypcji lub plasowania o charakterze prywatnym
sq papiery wartosciowe tej same klasy lub jezeli tworzone s papiery wartosciowe innej klasy w zwigzku z plasowaniem

o charakterze publicznym lub prywatnym, nalezy podaé¢ szczegétowe informacje na temat charakteru takich operacji
oraz liczbe i cechy papieréw warto$ciowych, ktérych operacje te dotycza

Nie dotyczy. Takie operacje nie majg miejsca.

6.2.1 Nazwa i adres podmiotéw posiadajacych wigzace zobowigzanie do zapewniania ptynno$ci za pomoca kwotowania ofert
kupna i sprzedazy

Nie ma podmiotow zobowigzanych do dziatania jako posrednicy w obrocie na rynku wtornym, zapewniajac ptynno$¢ za pomocg kwotowania

ofert kupna i sprzedazy.

6.3 Dziatania stabilizujace cene w zwiazku z Oferta

Nie przewiduje sig dziatan stabilizujgcych cene w zwigzku z Oferta.

6.3.1  Wskazanie, Ze dziatania stabilizacyjne moga by¢ podjete, Ze nie ma gwarancji, iz zostang one wykonane, oraz ze moga one
zosta¢ zatrzymane w dowolnym momencie

Nie dotyczy. Nie przewiduje sig dziatan stabilizujgcych ceng w zwigzku z Oferta.

6.3.2  Poczatek i koniec okresu, podczas ktorego moga byé podejmowane dziatania stabilizacyjne

Nie dotyczy. Nie przewiduje sig dziatan stabilizujgcych cene w zwigzku z Oferta.

6.3.3  Wskazanie podmiotu zarzadzajacego dziataniami stabilizacyjnymi dla kazdej wiasciwej jurysdykcji, chyba Ze nie jest to
znane w chwili publikacji

Nie dotyczy. Nie przewiduje sig dziatan stabilizujgcych ceng w zwigzku z Oferta.

6.3.4  Wskazanie, ze w wyniku transakcji stabilizujacych cena rynkowa moze byé wyisza, niz miatoby to miejsce w innym
przypadku

Nie dotyczy. Nie przewiduje sig dziatan stabilizujgcych ceng w zwigzku z Oferta.

1. INFORMACJE NA TEMAT WEASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH OBJETYCH SPRZEDAZA

71 Dane podmiotu oferujacego papiery wartosciowe do sprzedazy

Nie dotyczy. Wszystkie Akcje Serii B sg akcjami nowej emisji oferowanymi w publicznej subskrypciji przez Spotke.

1.2 Liczba i rodzaj papieréw wartoSciowych oferowanych przez kazdego ze sprzedajacych wtascicieli papieréw wartosciowych

Nie dotyczy. Wszystkie Akcje Serii B sg akcjami nowej emisji oferowanymi w publicznej subskrypciji przez Spotke.
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7.3 Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”. Strony, ktérych to dotyczy. Tresé umowy i wyjatki od niej. Wskazanie okresu
objetego zakazem sprzedazy

Panowie Marek Czeredys oraz Michat Czeredys, jedyni dotychczasowi akcjonariusze Spotki, ztozyli oSwiadczenia, w ktérych zobowigzali sie
w stosunku do Emitenta, iz w okresie 24 miesiecy od dnia dopuszczenia Akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., nie bedg dokonywac zbycia posiadanych Akcji Spotki. Powyzsze zobowigzania
podlegajg pod dyspozycje art. 471 Kodeksu cywilnego. Opisane powyzej zobowiazanie nie dotyczy zbycia Akcji w wyniku transakcii
pakietowych zawieranych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz sprzedazy przez Pana Marka Czeredysa 200.000 Akcji
poza rynkiem regulowanym na rzecz pracownikow i 0s6b zwigzanych z ARCUS S.A.

Pracownicy i byli pracownicy Spotki, ktorzy nabeda Akcje Spotki na podstawie Warunkowych Umow Sprzedazy Akcji opisanych w pkt 17.3
Czesci lll Prospektu Emisyjnego, z wyjatkiem Pana Witolda Czyzewskiego — Prezesa Zarzadu Spotki — sg zwigzane zapisem Warunkowych
Umoéw Sprzedazy Akcji, w ktdrym zobowigzali sig do niezbywania, jak rdwniez nieobcigzania w jakikolwiek sposdb Akcji objetych Umowami
w terminie 18 (osiemnastu) miesiecy od dnia przeniesienia wfasnosci Akcji na podstawie Warunkowych Umoéw Sprzedazy Akcji.
Pan Witold Czyzewski jest zwigzany zapisem Warunkowej Umowy Sprzedazy, w ktérym zobowigzat sie do niezbywania, jak rowniez
nieobcigzania w jakikolwiek sposdob Akcji objetych Umowa w terminie 24 (dwudziestu czterech) miesigcy od dnia przeniesienia wtasnosci
Akcji na podstawie Warunkowych Umoéw Sprzedazy Akcji.

8. KOSZTY EMISJI LUB OFERTY

8.1 Wptywy pienigzne netto ogotem oraz szacunkowa wielko$¢é wszystkich kosztow emisji lub Oferty
Zarzad szacuije, ze koszty Publicznej Oferty tacznie z kosztami oferowania Akcji Serii B wyniosg okoto 1.328 tys. zt.

Przy zatozeniu objecia przez Inwestorow wszystkich Akcji Serii B po maksymalnej cenie z Przedziatu Cenowego wptywy pienigzne netto Spotki
Z tytutu emisji (po uwzglednieniu szacunkowych kosztow przedstawionych powyzej) wyniosa okoto 41.172 tys. zt (czterdziesci jeden
milionow sto siedemdziesiat dwa tysigce zfotych).

Zestawienie ostatecznych kosztdw emisji Akcji zostanie podane do publicznej wiadomosci w terminie do dwaoch tygodni po zamknigciu Oferty
w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o ofercie.

9. ROZWODNIENIE

9.1 Wielko$¢ i warto$¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego Oferta
W wyniku Emisji Akcji Serii B dojdzie do rozwodnienia udziatow dotychczasowych akcjonariuszy.

Tabela. Rozwodnienie akcji w wyniku przydzielenia Akcji Serii B w maksymalnej ilosci 2 500 000 sztuk

. Struktura akcjonariatu przed emisja Struktura akcjonariatu po emisji
Wyszczegolnienie . .
llo$é ‘ Procent llo$é Procent

Dotychczasowi akcjonariusze
Akcje serii A 5000 000 100,00% 5000 000 66,67%

Marek Czeredys 4300 000 86,00% 4300 000 57,33%

Michat Czeredys 500 000 10,00% 500 000 6,67%

Pracownicy* 200 000 4,00% 200 000 2,67%
Nowi akcjonariusze**
Akcje Serii B - - 2500 000 33,33%
Razem 5 000 000 100,00% 7500 000 100,00%

* Wybrani pracownicy oraz byli pracownicy Spotki, ktérzy nabedg Akcje od Pana Marka Czeredysa na podstawie Warunkowych Umdw Sprzedazy Akcji
opisanych w pkt 17.3 Czesci Rejestracyjnej Prospektu

** Obliczenie przy zatozeniu, ze zostanie wyemitowana maksymalna liczba akcji przewidziana uchwatg NWZA i wszystkie akcje zostang objete przez nowych
Inwestorow

9.2 W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy nalezy podaé wielko§¢ i wartosé
natychmiastowego rozwodnienia, w przypadku jesli nie obejma oni nowej Oferty

Oferta Akcji Serii B nie jest skierowana do dotychczasowych akcjonariuszy.
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10. INFORMACJE DODATKOWE

10.1 W przypadku gdy w dokumencie ofertowym wymienia si¢ doradcow zwiazanych z emisja, opis zakresu ich dziatan

Podmiotem, za poS$rednictwem ktorego oferowane sg w ramach Publicznej Oferty Akcje (Podmiotem Oferujgcym), jest Dom Maklerski
POLONIA NET S.A. z siedzibg w Krakowie. Dom Maklerski POLONIA NET S.A. jest rdwniez odpowiedzialny za doradztwo w zakresie
opracowania koncepcji przeprowadzenia Oferty Publicznej, odpowiedniego jej przygotowania i przeprowadzenia.

10.2 Wskazanie innych informacji w Dokumencie Ofertowym, ktdre zostaly zhadane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych
rewidentow oraz w odniesieniu do ktdrych sporzadzili oni raport. Nalezy zamiesci¢ taki raport lub za zgoda odpowiedniego
organu jego skrét

W Rozdziale IV Prospektu nie zamieszczono zadnych informacji, ktore zostaly zbadane lub przejrzane przez uprawnionych biegtych
rewidentow oraz w odniesieniu do ktorych sporzadzili oni raport. Informacje dotyczace takich informacji wykorzystanych w innych rozdziatach
Prospektu zostaly przedstawione w punkcie 23. Czesci Il Prospektu.

10.3 W przypadku zamieszczenia w Dokumencie Ofertowym o$wiadczenia lub raportu osoby okreslanej jako ekspert, nalezy podaé
imig i nazwisko takiej osoby, adres miejsca zatrudnienia, kwalifikacje oraz charakter zaangazowania w Emitencie, jesli jest
istotne. Jezeli raport zostat sporzadzony na zlecenie Emitenta, nalezy zamiesci¢ stosowne oswiadczenie o zamieszczeniu
takiego oSwiadczenia lub raportu w formie i w kontekscie, w ktorym jest on zamieszczony, za zgoda osoby, ktéra zatwierdzata
te czes$¢ Dokumentu Ofertowego

W Rozdziale IV Prospektu nie zamieszczono o$wiadczenia ani raportu osoby okreslanej jako ekspert. Informacje dotyczace takich oswiadczen
lub raportéw wykorzystanych w innych rozdziatach Prospektu zostaty przedstawione w punkcie 23. Czesci lll Prospektu.

10.4 W przypadku uzyskania informacji od osob trzecich, nalezy przedstawi¢ potwierdzenie, ze informacje te zostaty doktadnie
powtdrzone oraz ze w stopniu, w jakim jest tego Swiadom Emitent oraz w jakim moze to oceni¢ na podstawie informacji
opublikowanych przez osobe trzecia, nie zostaly pominigte zadne fakty, ktore sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby
niedoktadne lub wprowadzatyby w btad. Ponadto nalezy wskaza¢ zrodta tych informacii

W Rozdziale IV Prospektu nie zamieszczono zadnych informacji pochodzacych od 0sob trzecich. Informacje dotyczace zamieszczenia takich
informacji w innych rozdziatach Prospektu zostaty przedstawione w punkcie 23. Cze$ci Il Prospektu.
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10.5

ZAtACZNIKI

Zatacznik nr 1. Statut

STATUT
,ARCUS” SPOLKA AKCYJNA

Wstep:

Zatozycielami spofki sa:
1. Marek Czeredys,
2. Michat Czeredys.

Rl

§ 1. Firma i siedziba Spoétki

Firma Spotki brzmi Arcus Spotka Akcyjna.

Spotka moze uzywac skrotu firmy: Arcus S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Warszawie.

Spotka powstata z przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig Arcus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zarejestrowanej

w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego za numerem KRS 0000015146 — w spotke akcyjna.

5. Spdtka moze tworzy¢ oddzialy.

§ 2. Przedmiot dziatalnosci i czas trwania Spotki

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki, zgodnie z Polska Klasyfikacji Dziatalnosci, jest:

22.11.Z - Wydawanie ksigzek,

22.12.Z - Wydawanie gazet,

22.13.Z - Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych,

22.14.Z — Wydawanie nagran dzwigkowych,

22.15.Z — Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

22.21.Z - Drukowanie gazet,

22.22.7 - Dziatalno$¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
22.23.Z - Introligatorstwo,

22.24.7 — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowaniem druku,

22.25.Z — Dziatalno$¢ graficzna pomocnicza,

22.33.Z — Reprodukcja komputerowych no$nikéw informacii,

29.56.A — Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowe;j,

29.56.B — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji pozostatych maszyn specjalnego
przeznaczenia,

29.71.Z — Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,

30.01.Z - Produkcja maszyn biurowych,

30.02.Z - Produkcja komputeréw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informacii,

31.10.A — Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic i transformatoréw, z wytgczeniem dziatalnosci ustugowej,

31.10.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy, konserwacji i przezwajania silnikow elektrycznych,
pradnic i transformatorow,

31.20.A — Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowe;j,

31.20.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej
i sterowniczej,
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31.50.Z — Produkcja sprzetu oSwietleniowego i lamp elektrycznych,
31.61.Z - Produkcja wyposazenia elektrycznego do silnikdw i pojazdow, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
31.62.A — Produkcja sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana, z wytaczeniem dziatalno$ci ustugowej,

31.62.B — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
nie sklasyfikowana,

32.20.A - Produkcja urzadzen nadawczych, telewizyjnych i radiowych oraz aparatow dla telefonii i telegrafii przewodowej,
z wyfaczeniem dziatalno$ci ustugowej,

32.20.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji nadajnikow telewizyjnych i radiowych,

32.30.A - Produkcja odbiornikow telewizyjnych i radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania dzwieku i obrazu,
z wyfaczeniem dziatalno$ci ustugowej,

32.30.B — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu radiowo-telewizyjnego oraz sprzetu
do operowania dzwigkiem i obrazem,

33.10.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu medycznego, wiaczajac
chirurgiczny,

33.20.A — Produkcja instrumentow i przyrzadoéw pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i pozostatego
przeznaczenia, z wytaczeniem dziatalno$ci ustugowej,

33.20.B — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji instrumentoéw i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych, badawczych, testujgcych, nawigacyjnych,

33.30.Z — Produkcja systemow do sterowania procesami przemystowymi,
45.21.A — Wykonywanie robot ogdinobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

45.21.D — Wykonywanie robot ogdlnobudowlanych w zakresie rozdzielczych obiektow liniowych: rurociggow, linii
elektroenergetycznych i telekomunikacyjnych,

45.21.F — Wykonywanie rob6t ogoinobudowlanych w zakresie obiektow inzynierskich, gdzie indziej nie sklasyfikowanych,
45.31.A — Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkéw i budowli,

45.31.B — Wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych,

45.31.D — Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych,

45.32.Z — Wykonywanie robot budowlanych izolacyjnych,

45.33.A — Wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych,
45.33.Z — Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

45.44 A — Malowanie,

45.44.7 — Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykonczeniowych,
50.10.B - Sprzedaz detaliczna pojazdéw samochodowych,

50.30.B - Sprzedaz detaliczna cze$ci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych

51.11.Z — Dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sig sprzedazg ptodow rolnych, zywych zwierzat, surowcow dla przemystu
wtokienniczego i potproduktow,

51.14.Z - Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych, statkdw i samolotow,

51.18.Z — Dziatalno$¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy okreslonego towaru klub okreslonej grupy towarow,
gdzie indziej nie sklasyfikowana,

51.43.Z — Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow gospodarstwa domowego i artykutow radiowo-telewizyjnych,
51.47.Z — Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego i osobistego,
51.8 — Sprzedaz hurtowa maszyn, sprzetu i dodatkowego wyposazenia,

52.27.B — Pozostata sprzedaz detaliczna zywno$ci, napojow i wyrobdw tytoniowych w wyspecjalizowanych sklepach,
gdzie indziej nie sklasyfikowana,

52.31.Z — Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych,
52.32.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych i ortopedycznych,
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52.33.Z — Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutdw toaletowych,
52.43.Z - Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych,
52.44.7 - Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i artykutow uzytku domowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

52.45.7 - Sprzedaz detaliczna elekirycznego sprzetu gospodarstwa domowego oraz artykutdw radiowo-telewizyjnych
i instrumentow muzycznych,

52.47 — Sprzedaz detaliczna ksiazek, gazet i artykutow pismiennych,

52.48.A — Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego,
52.48.B — Sprzedaz detaliczna sprzetu optycznego, fotograficznego oraz precyzyjnego,
52.48.G — Sprzedaz detaliczna artykutéw niezywnos$ciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
52.63 — Sprzedaz detaliczna pozostata prowadzona poza siecig sklepowa,

52.72.Z — Naprawa elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,

52.74.Z — Naprawa artykutow uzytku osobistego i domowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
55.23.Z — Miejsca krotkotrwatego zakwaterowania, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
60.24.A - Transport drogowy towaréw pojazdami specjalizowanymi,

60.24.B — Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi,

63.11.A — Przetadunek towarow w portach morskich,

63.11.B — Przetadunek towaréw w portach srodlgdowych,

63.11.C — Przefadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych,

63.12 — Magazynowanie i przechowywanie towarow,

63.21.Z — Dziatalno$¢ wspomagajaca transport Ilgdowy, pozostata

64.12.A — Dziatalnos¢ kurierska,

64.20.C — Transmisja danych,

64.20.G — Dziatalno$¢ telekomunikacyjna pozostata,

65.12.B — PosSrednictwo pienigzne pozostate, gdzie indzie nie sklasyfikowane,

65.21.Z — Leasing finansowy,

65.22.Z — Pozostate formy udzielania kredytow,

65.23.Z — Posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
67.13.Z — Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
70.11.Z — Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

70.12.Z — Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

70.20.Z — Wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek,

70.31.Z — PoSrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami,

70.32.Z - Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie,

71.10.Z — Wynajem samochodow osobowych,

71.2 — Wynajem pozostatych srodkow transportu,

71.32.Z — Wynajem maszyn i urzadzen budowlanych,

71.33.Z — Wynajem maszyn i urzadzen biurowych i sprzetu komputerowego,

71.34.Z — Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen,

71.40.Z — Wypozyczanie artykutow uzytku osobistego i domowego,

72.10.Z - Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego,

72.2 — Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania,

72.30.Z — Przetwarzanie danych,

72.40.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych,
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. 72.50.Z - Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego,
. 72.60.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z informatyka, pozostata

. 73.10.G — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych,

. 73.10.H — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,
. 73.20.A — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk ekonomicznych,

. 73.20.B — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk prawnych,

. 73.20.H — Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk psychologii, socjologii i pedagogiki,
. 74.12.Z - Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa,

. 74.13.Z — Badanie rynku i opinii publiczne;j,

. 74.14.A — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziafalno$ci gospodarczej i zarzadzania,

. 74.14.B — Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

. 74.15.Z - Dziatalno$¢ holdingow,

. 74.20.A - Dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego,
. 74.30.Z — Badania i analizy techniczne,

e 74.40.Z - Reklama,

. 74.50.A - Dziatalno$¢ zwigzana z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikow,

. 74.70.Z — Sprzatanie i czyszczenie obiektow,

. 74.81.Z - Dziatalno$¢ fotograficzna,

. 74.82.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem,

. 74.85.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi,

. 74.87.A - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacijg targow i wystaw,

. 92.40.Z - Dziatalno$¢ agencji informacyjnych,

. 93.05.Z - Dziatalno$¢ ustugowa pozostata, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

Czas trwania Spotki jest nieograniczony

§ 3. Kapitat spétki i akcje

Kapitat zakfadowy Spotki wynosi 500 000 ztotych (stownie: pigcset tysiecy) i dzieli sig na 5 000 000 akcji o warto$ci nominalnej
10 (stownie: dziesigC) groszy kazda.

Kapitat zaktadowy dzieli sig na:

a)  akcje na okaziciela serii ,A” w liczbie 5 000 000 sztuk o numerach od 0000001 do 5000000, o tagcznej wartosci nominalne;
500 000 ztotych.

Kapitat zaktadowy zostat objety w nastepujacy sposob:

a)  akcje na okaziciela serii ,A” zostaty objete w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, o ktorej mowa
w § 1 ust. 4 Statutu, w spotke akcyjng poprzez przystapienie wszystkich dotychczasowych wspdlnikow do spotki z akcjami
odpowiadajacymi wszystkim ich udziatom.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Spotka moze emitowac obligacje oraz inne papiery wartosciowe w zakresie dozwolonym przez prawo. Na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotka ma prawo emitowac obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem pierwszenstwa.

§ 4. Dywidenda
Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wskazanym w sprawozdaniu finansowym, o ile Walne Zgromadzenie podejmie uchwate
w tym przedmiocie.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wypfaty dywidendy zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Za gtosy
oddane uwaza sig gtosy ,za”, ,przeciw” oraz ,wstrzymujace sig”.
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Walne Zgromadzenie Spotki ustala dzien dywidendy oraz termin jej wypfaty.

Zarzad moze dokonac wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli spotka
posiada $rodki wystarczajace na wyptate, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczej.

Spotka moze wyptacic zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od korica poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powigkszonego o kapitaly rezerwowe utworzone
z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

§ 5. Umorzenie Akcji

Akcje moga by¢ umarzane w sposob i na warunkach ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia tylko za uprzednig zgoda
akcjonariusza, ktorego akcje majg zosta¢ umorzone, w drodze ich nabycia przez spotke.

Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okresla wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi, ktorego akcje zostaty
umorzone, z zastrzezeniem § 5 ust. 4 ponizej.

W przypadku ustalenia wynagrodzenia za umorzone akcje wedfug wartosci ksiggowej, wynagrodzenie to bedzie obliczone wedtug
warto$ci wynikajacej z ostatniego bilansu sporzadzonego przed podjeciem uchwaty o umorzeniu.

§ 6. Organy Spofki

Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

1.

Zarzad.

Zarzad skfada sie z jednego do pieciu cztonkow, w tym Prezesa i Wiceprezesow powotywanych przez Rade Nadzorcza na okres
wspolnej kadencji wynoszacej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu trwa jeden rok. Rada Nadzorcza okresla liczbg
cztonkow Zarzadu na dang kadencje, dtugosc kadencji oraz wyznacza Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu.

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni
peten rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu
wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Zarzad podejmuije uchwaty zwykitg wiekszoscig gtosow oddanych. W wypadku rownej liczby gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty rowniez w trybie obiegowym. Projekty uchwat podejmowanych w trybie obiegowym sg
przedktadane do podpisu wszystkim cztonkom Zarzadu przez Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprezesa. Podjecie
uchwaty w powyzszym trybie wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu na piSmie na uchwate, ktéra ma by¢ podjeta.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz do zaciggania zobowigzan wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu
tacznie albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

Szczegdtowe zasady i organizacje Zarzadu Spotki okresla regulamin uchwalany przez Rade Nadzorcza.

W umowie migdzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Warunki umow
zawieranych pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkow, a wysoko$¢ wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sktada sig z od 5 do 10 cztonkow, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powotywanych na okres wspdlnej
kadencji. Walne Zgromadzenie okresla liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej na dang kadencje oraz wybiera Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Okres wspolnej kadenciji cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Pierwsza kadencja Rady Nadzorczej trwa jeden rok.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spotki.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego w czasie
trwania kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownocze$nie z wygasnigciem mandatow pozostatych cztonkow Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera w gtosowaniu tajnym Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz sekretarzy
w liczbie ustalonej przez Radg, a na kolejnym posiedzeniu, w razie zaistnienia potrzeby dokonuje wyboréw uzupetniajacych.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Rada Nadzorcza moze odwotaé z pefnionej funkcji Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej w gfosowaniu tajnym.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu uchwalonego przez Rade
Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje obowigzki osobiscie.
Uchwaty Rady zapadajg zwyktag wigkszos$cig gtosow oddanych. W przypadku rowno$ci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa cztonkéw Rady, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni, zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywaé takze bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych
spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemozno$ci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego,
posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje
za pomocy telefaksu z potwierdzeniem jego nadania lub za pomocg listow poleconych, ktdre powinny by¢ wystane cztonkom Rady
Nadzorczej na co najmniej 14 dni przed datg posiedzenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce,
dzien, godzing i porzadek obrad posiedzenia.

Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rowniez zwota¢ na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie
powinno sie w takim przypadku odby¢ w terminie trzech tygodni od dnia otrzymania wniosku. Wniosek powinien zawiera¢ proponowany
porzadek obrad. Ustep 11 niniejszego paragrafu stosuje sig odpowiednio.

W sprawach, ktdre nie byty podane w zawiadomieniu, uchwata moze by¢ podijeta tylko wowczas, gdy nie sprzeciwi sie temu zaden
z cztonkdw Rady Nadzorczej. Czfonkom nieobecnym nalezy w takim wypadku zapewni¢ mozliwos$¢ ztozenia sprzeciwu wobec przyjete;
uchwaty w stosownym terminie, okreslonym przez Przewodniczacego. Uchwata jest skuteczna, jezeli Zzaden z cztonkdw nieobecnych
nie ztozy w wyznaczonym terminie sprzeciwu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w jej posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig
na odlegto$¢. W takim przypadku uchwata jest wazna, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej z wytaczeniem spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt powinien zawierac¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady
Nadzorczej, liczbe gtosow oddanych na poszczegolne uchwaty oraz zdania odrebne. Uchwaty Rady Nadzorczej podpisujg obecni
na posiedzeniu Cztonkowie Rady Nadzorczej. Protokét podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

W razie koniecznosci, uchwaty Rady Nadzorczej mogq zosta¢ podijete rowniez w trybie obiegowym. W takim przypadku uchwata
jest wazna, gdy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Projekty uchwat podejmowanych w trybie
obiegowym sg przedktadane do podpisu wszystkim cztonkom Rady przez Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosci
przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzdr nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W szczegélnosci do zakresu
dziatania Rady nalezy:

a)  powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,
b)  wyrazanie zgody na zaktadanie i likwidowanie oddziatéw Spétki,

c)  wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie, obcigzanie udziatow w innych przedsigbiorstwach,

o

) wyrazanie zgody na rozporzgdzanie prawem i zacigganie zobowigzan powyzej kwoty 5.000.000 zt,

<

) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
f)  dokonywanie na wniosek Zarzadu wyboru biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki.
Rada Nadzorcza corocznie przedkfada walnemu zgromadzeniu zwieztg oceng sytuacji Spotki.

Cztonkowie Rady otrzymuja wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkow. Wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

(@)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy

oraz udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

188



Dokument Ofertowy

10.

(b)  wszelkie zmiany Statutu, wiacznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zakladowego oraz zmiang przedmiotu przedsigbiorstwa;

(c)  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;

(d)  wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;

) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

) inne sprawy, ktére wediug niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa nalezg do kompetencii
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/10 czg$¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki powinno nastgpi¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okre$laé sprawy
wnoszone pod obrady, a ponadto zawiera¢ uzasadnienie.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym
w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwofanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwofa Walnego
Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy ztozy¢ na piSmie do Zarzadu najpozniej na miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez swoich przedstawicieli.
Petnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gfosu udziela sig pod rygorem niewaznosci
w formie pisemne;j.

Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaty bezwzgledng wigkszos$cig gtoséw oddanych, chyba ze niniejszy Statut lub bezwzglednie
obowigzujace przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Za gtosy oddane uwaza sie gtosy ,za”,
.przeciw” i ,wstrzymujace sig”.

Walne Zgromadzenia odbywajg sig w Warszawie.

§ 7. Gospodarka Spotki

Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki powinny by¢ sporzadzone przez Zarzad
najpozniej w ciggu trzech miesiecy od zakonczenia kazdego roku obrotowego.

Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania,
a nastepnie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia.

Rok obrotowy Spotki pokrywa sig z rokiem kalendarzowym.
Spotka moze tworzy¢ nastepujace kapitaty i fundusze:

(a)  kapitaf zaktadowy,

(b)  kapitat zapasowy,

(c)  inne fundusze rezerwowe i celowe.

W ramach kapitatu zapasowego moga by¢ tworzone:

(@)  fundusz umarzania akcji,

(b)  fundusz podwyzszania kapitatu,

(c)  inne fundusze rezerwowe i celowe.

(Czes$c¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie strat bilansowych.
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7. Fundusze rezerwowe i fundusze celowe, w tym fundusz umarzania akcji i fundusz podwyzszania kapitatu, tworzone sg na mocy uchwat
Walnego Zgromadzenia. Zasady i spos6b gospodarowania tymi funduszami okresla Walne Zgromadzenie.

8.  Stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia czysty zysk Spotki przeznacza sig na:

(@)
(b)
(c)
(d)
(e)

odpisy na kapitat zapasowy,

dywidende dla akcjonariuszy,

odpisy na fundusz podwyzszania kapitatu,
odpisy na fundusz umarzania akcji,

odpisy na inne fundusze rezerwowe i celowe oraz na inne cele.

§ 8. Postanowienia koncowe

1. Zmiana Statutu moze by¢ dokonana wigkszoscig 3/4 giosow.

2. Likwidacjairozwigzanie Spotki nastepuje w wypadkach przez prawo przewidzianych lub na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. W wypadku likwidacji Spotki Walne Zgromadzenie wyznacza jednego lub wigcej likwidatorow i okre$la sposdob prowadzenia likwidaciji.
Z chwilg wyznaczenia likwidatorow ustajg prawa i obowigzki Zarzadu.

4. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem stosuje sie odpowiednio przepisy kodeksu spotek handlowych i innych ustaw
szczegolnych.

Pismem dla ogtoszen Spotki jest dziennik ,Rzeczpospolita”, ,Gazeta Wyborcza” lub ,Parkiet”.
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Zatacznik nr 2. Formularz Zapisu na Akcje

Formularz Zapisu na Akcje zwykle na okaziciela serii B spotki ARCUS S.A.

Niniejszy dokument stanowi zapis na Akcje zwykfe na okaziciela Serii B Spotki ARCUS S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zfotego (dziesiec
groszy) kazda. Akcje Serii B emitowane sg na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ARCUS S.A.
(,Spdtka”) z dnia 13 kwietnia 2007 r. Akcje Serii B przeznaczone sg do objecia na warunkach okreslonych w Prospekcie Emisyjnym Akcji
Oferowanych (,,Prospekt”) i niniejszym formularzu.

Zapisy na Akcje w Transzy Matych Inwestorow beda przyjmowane na liczbe nie mniejszg niz 50 sztuk i nie wiekszg niz 20.000 szt., natomiast
w Transzy Duzych Inwestoréw na nie mniejszg niz 20.001 sztuk i nie wiekszg niz liczba Akcji oferowanych w tej transzy, tj 1.500.000 szt.
Zapisy opiewajgce na liczbe mniejsza niz wymagana w danej transzy bedq uznawane za niewazne. Zapisy subskrypcyjne opiewajace na liczbe
wiekszg niz dopuszczalna w danej franszy traktowane beda jako zapisy na maksymalng dopuszczalng liczbe Akcji w danej transzy.

1. Zapis w Transzy: Matych Inwestorow ] Duzych Inwestorow ]

2. IMIQ T NAZWISKO / FITMI@: .....vivieititeec ettt ettt b ettt h s b b h e bbb e st b e s et e b e b e s et et e st e b et e s e b et et e s st b ese s ssers ,

3. Adres zamieSzZKaANIA / SIBAZIDA: ..........eieie ettt ettt ettt ettt ettt e et ettt ettt et eete e eteareereareere e en ,
(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku, nr lokalu)

4. PESEL/REGON lub inny numer identyfikacyjny (numer rejestru wfasciwego dla kraju pochodzenia w przypadku zagranicznych
(010 0T\ 01 1) PO ,

5. Nr dowodu osobistego/paszportu (w przypadku 0S6b zagraniCZnyCh) ...........coeiriiiiiiiieiie e ,

LIt TS (oI 0T E] 010 10 L] 4o SRS ,
(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku, nr lokalu)

FaKS: e s TBIBTON: Lo ,
(podanie nr faksu jest obowigzkowe dla Transzy Duzych Inwestorow) (podanie nr telefonu nie jest obowigzkowe)
7. Status dewizowy: osoba krajowa [] osoba zagraniczna []
8. Liczba Akcji objetych zapisem: .........cccooveveviieiiene, L SHOWNIE, Lo ,
9. Maksymalna akceptowana cena emisyjna jednej AKCi: ......oevveeeeieieiieere e z,
10. Kwota wptaty na AKCJe: ...coovveveiiiieeeeeeee e y STOWNIE. e ,

11. Rachunek papierow wartosciowych, z ktérego realizowane bedzie zlecenie wystawione na podstawie niniejszego formularza zapisu
lub rachunek w banku prowadzacym rachunki papierow wartosciowych: nrrachunku ............cccceceveviennnne prowadzony przez...............

Ewentualny zwrot Srodkow nastgpi na rachunek inwestycyjny, z ktorego realizowane bedzie zlecenie wystawione na podstawie niniejszego
Formularza Zapisu.

Przydzielone Inwestorowi Akcje zostang zapisane automatycznie na rachunku papierow wartosciowych, z ktorego realizowane bedzie zlecenie
wystawione na podstawie niniejszego Formularza Zapisu lub na rachunku papieréw wartosciowych w banku prowadzacym rachunki papieréw
warto$ciowych.

Uwaga:
Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego badz niepefnego wypetnienia niniejszego Formularza Zapisu na Akcje Oferowane ponosi Inwestor.

Oswiadczenie Subskrybenta:

Ja, nizej podpisany, oswiadczam, ze:

« zapoznatem sig z trescig Prospektu i akceptuje warunki Oferty Publicznej tam opisane oraz zapoznafem sie i akceptuje brzmienie Statutu Spotki,

* zgadzam sie na przydzielenie mi mniejszej liczby Akcji niz objeta niniejszym zapisem lub nieprzydzielenie ich w ogdle, zgodnie z zasadami
przydziatu opisanymi w Prospekcie,

* wyrazam zgode na wykorzystanie moich danych osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty Publicznej,

 jestem Swiadomy, ze zfozenie niniejszego zapisu na Akcje Oferowane w ramach Transzy Duzych Inwestorow jest rownoznaczne z zaciggnigciem
zohowigzania optacenia tego zapisu we wskazanym terminie na wezwanie Emitenta lub Oferujacego.

Data przyjecia, piecze¢ adresowa podmiotu w ktorym sktadany jest zapis,
oraz podpis i pieczec przyjmujaceqo zapis

Data i podpis sktadajaceqo zapis
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Zatacznik nr 3. Lista Cztonkow Konsorcjum Dystrybucyjnego

1. Punkty Obstugi Klientow Cztonkéw Konsorcjum Dystrybucyjnego, przyjmujacych zapisy w Transzy Matych Inwestorow

Punkty Obstugi Klientow Domu Maklerskiego POLONIA NET S.A. (Oferujacy)

Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DM POLONIA NET S.A. Krakdw 31-024 ul. Szpitalna 40
2. | DM POLONIA NET S.A. Warszawa 00-363 ul. Nowy Swiat 54/56
Punkty Obstugi Klientow DB Securities S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DB Securities S.A. Warszawa 00-609 al. Armii Ludowej 26 (budynek Fokus)
Punkty Obstugi Klientdow Domu Maklerskiego AmerBrokers S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DM AmerBrokers S.A. Warszawa 02-017 al. Jerozolimskie 123a, Millennium Plaza, X pigtro
Punkty Obstugi Klientéw Domu Maklerskiego Banku Handlowego S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DM Banku Handlowego Warszawa 00-067 ul. Traugutta 7/9
Punkty Obstugi Klientdw UniCredit CA IB Securities S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | CA B Securities S.A. Warszawa 00-113 ul. Emilii Plater 53
Punkty Obstugi Klientdw Beskidzkiego Domu Maklerskiego S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | BDM S.A. Bielsko-Biata 43-300 ul. Stojatowskiego 27
2. | BDMS.A. Katowice 40-096 ul. 3-go Maja 23
3. | BDMS.A. Krakow 31-013 pl. Szczepanski 5
4. | BDM S.A. Wroctaw 50-061 pl. Solny 13
5. | BDM S.A. Warszawa 04-359 ul. Garibaldiego 4/10
6. | BDM S.A. Bytom 41-902 ul. Rycerska 11
7. | BDM S.A. Cieszyn 43-400 ul. Gérna 24
8. | BDM S.A. Dabrowa Gdrnicza 41-300 ul. 3-go Maja 11
9. | BDMS.A. Jastrzebie Zdroj 44-335 ul. Warszawska 1
10. | BDM S.A. Kety 32-650 ul. Sobieskiego 16
11. | BDM S.A. Lubin 59-300 Rynek 23
12. | BDM S.A. Tarnow 33-100 ul. Krakowska 11a
13. | BDM S.A. Tychy 43-100 al. Jana Pawfa Il 20
14. | BDM S.A. Zary 68-200 ul. Wyszynskiego 1
Punkty Obstugi Klientdw Biura Maklerskiego BISE S.A.
Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | BM BISE S.A. Radom 26-600 ul. Zeromskiego 75
2. | BMBISE S.A. Gdynia 81-357 ul. 3-go Maja 14
3. | BM BISE S.A. Kozienice 26-900 ul. Kopernika 8
4. | BMBISE S.A. Kozienice 26-900 ul. Radomska 43
5. | BM BISE S.A. Lublin 20-121 pl. Zamkowy 8
6. | BMBISE S.A. Rybnik 44-200 pl. Rynek 13
7. | BM BISE S.A. Poznan 61-770 ul. Paderewskiego 7
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Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
8. | BM BISE S.A. Wroctaw 50-050 ul. Kosciuszki 14
9. | BM BISE S.A. taziska Gorne 43-170 ul. Wyzwolenia 30
10. | BM BISE S.A. Potaniec 28-230 ul. Czarnieckiego 12
11. | BM BISE S.A. Zamos¢ 22-400 ul. Solna 2
12. | BM BISE S.A. Gostyn 63-800 Rynek 6
13. | BM BISE S.A. Rawicz 63-900 Rynek 16
14. | BM BISE S.A. Sycow 56-500 ul. Mickiewicza 1
15. | BM BISE S.A. Kepno 63-600 ul. Ratuszowa 3
16. | BM BISE S.A. Jawor 59-400 Rynek 1
17. | BM BISE S.A. Watbrzych 58-300 ul. Wysockiego 10
18. | BM BISE S.A. | Wroctaw 51-118 ul. Zmigrodzka 11AB
19. | BM BISE S.A. IV Wroctaw 51-421 ul. Krzywoustego 107
20. | BM BISE S.A. Nowa Ruda 57-400 ul. Podjazdowa 11
21. | BM BISE S.A. | 0/t6dz 93-578 ul. Wréblewskiego 18
22. | BM BISE S.A. | 0/t.6dz Filia Nr 1 91-341 ul. Sw. Teresy 100
23. | BM BISE S.A. Bielsko Biafa 43-300 ul. Stojatowskiego 50
24. | BM BISE S.A. Torun 87-100 ul. Skarbka 7/9
25. | BM BISE S.A. Serock 05-140 ul. Kosciuszki 15
26. | BM BISE S.A. Piaseczno 05-500 ul. Kosciuszki 8
27. | BM BISE S.A. Bronisze 05-850 ul. Poznanska 98
28. | BM BISE S.A. Grojec 05-600 ul. Mogielnicka 32
29. | BM BISE S.A. | Warszawa 00-511 ul. Nowogrodzka 22
30. | BM BISE S.A. Il Warszawa 04-501 ul. Plowiecka 85
31. | BMBISE S.A. Il Warszawa 00-184 ul. Dubois 5a
32. | BMBISE S.A. V Warszawa 00-175 ul. Jana Pawta Il 80
33. | BM BISE S.A. Krakow 31-105 ul. Zwierzyniecka 30
34. | BM BISE S.A. Krobia 63-840 Rynek 9
35. | BM BISE S.A. Miejska Gorka 63-910 ul. Rawicka 42
36. | BM BISE S.A. Bydgoszcz 85-070 ul. Marsz. Focha 12
37. | BMBISE S.A. Rzeszow 35-010 ul. Sokota 6A
38. | BM BISE S.A. Gdansk 80-229 ul. Grunwaldzka 30/32 b
39. | BM BISE S.A. Grudziadz 86-300 ul. Sktodowskiej-Curie 6
40. | BM BISE S.A. Mikotow 43-190 ul. Karpeckiego 3
41. | BM BISE S.A. Biatystok 15-201 ul. Warszawska 44/1
42. | BM BISE S.A. Olsztyn 10-034 ul. Kottataja 11/12
43. | BM BISE S.A. Kielce 25-522 ul. Nowy Swiat 50
44, | BM BISE S.A. Opole 45-040 pl. Kopernika 5
Punkty Obstugi Klientéw Domu Maklerskiego PKO BP
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DM PKO BP Warszawa 02-515 ul. Putawska 15
2. | DM PKO BP Warszawa 00-010 ul. Sienkiewicza 12/14
3. | DM PKO BP Betchatow 97-400 ul. Wojska Polskiego 65
4. | DM PKO BP Biatystok 15-426 ul. Rynek KoSciuszki 16
5. | DM PKO BP Bydgoszcz 85-005 ul. Gdaniska 21
6. | DM PKO BP Debica 39-200 ul. Pitsudskiego 2
7. | DM PKO BP Elblag 82-300 ul. 1 Maja 1
8. | DM PKO BP Gdansk 80-958 ul. Okopowa 3
9. | DM PKOQ BP Gdynia 81-354 ul. Wéjta Radtkego 53
10. | DM PKO BP Gorzéw Wielkopolski 66-400 ul. Jagietty 3
11. | DM PKO BP Jelenia Gora 58-500 ul. Bankowa 19
12. | DM PKO BP Katowice 40-009 ul. Warszawska 7
13. | DM PKO BP Koszalin 75-841 ul. Jana Pawta Il 23/25
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Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
14. | DM PKO BP Krakow 30-942 ul. Wielopole 19/21
15. | DM PKO BP Krakow 31-934 0$. Centrum E13
16. | DM PKO BP Kutno 99-300 pl. Wolnosci 8/9
17. | DM PKO BP Legnica 59-220 pl. Klasztorny 1
18. | DM PKO BP Lublin 20-002 ul. Krakowskie Przedmie$cie 14
19. | DM PKO BP todz 92-332 ul. Pitsudskiego 153
20. | DM PKO BP Olsztyn 10-541 ul. Dgbrowszczakow 30
21. | DM PKO BP Opole 45-064 ul. Damrota 1/2a
22. | DM PKOQ BP Poznan 61-772 ul. Stary Rynek 44
23. | DM PKQ BP Ptock 09-400 ul. Tumska 20a
24. | DM PKO BP Putawy 24-100 ul. Partyzantéw 3
25. | DM PKQ BP Racibérz 47-400 ul. Pracy 21
26. | DM PKQ BP Rybnik 44-200 ul. J. F. Bialych 3
27. | DM PKO BP Rzeszow 35-329 ul. 3 Maja 23
28. | DM PKO BP Stupsk 76-200 ul. 11 Listopada 2
29. | DM PKO BP Sosnowiec 41-200 ul. Kilinskiego 20
30. | DM PKQ BP Suwatki 16-400 ul. Noniewicza 89
31. | DM PKO BP Szczecin 70-404 al. Niepodlegtosci 40
32. | DM PKQ BP Torun 87-100 ul. Szeroka 16
33. | DM PKQ BP Watbrzych 58-300 ul. Rynek 23
34. | DM PKOQ BP Wroctaw 50-102 ul. Rynek 33
Punkty Przyjmowania Zlecen Biura Maklerskiego BPH S.A.
Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bialystok 15-950 Rynek Kosciuszki 7
2. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bielsk Podlaski 17-100 ul. Adama Mickiewicza 53
3. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bielsko Biafa 43-300 ul. R. Dmowskiego 16
4. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bochnia 32-700 ul. Kazimierza Wielkiego 9
5. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bydgoszcz 85-004 ul. Jagiellonska 34
6. | PPZ BM Banku BPH S.A. Chojnice 89-600 ul. Stary Rynek 11-13
7. | PPZ BM Banku BPH S.A. Chrzanow 32-500 ul. Henryka 20
8. | PPZ BM Banku BPH S.A. Chrzanéw 32-500 ul. Henryka 55
9. | PPZ BM Banku BPH S.A. Debica 39-200 ul. Tadeusza Kosciuszki 6
10. | PPZ BM Banku BPH S.A. Gdansk 80-237 ul. Jana Uphagena 27
11. | PPZ BM Banku BPH S.A. Gliwice 44-100 ul. Studzienna 5
12. | PPZ BM Banku BPH S.A. Inowroctaw 88-100 ul. Solankowa 2
13. | PPZ BM Banku BPH S.A. Katowice 40-161 al. Wojciecha Korfantego 56
14. | PPZ BM Banku BPH S.A. Kedzierzyn KoZle 47-220 al. Jana Pawta Il 7
15. | PPZ BM Banku BPH S.A. Kielce 25-519 al. 1000 lecia Panstwa Polskiego 4
16. | PPZ BM Banku BPH S.A. Kotobrzeg 78-100 ul. Ppor. Edmunda topuskiego 6
17. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krakow 30-955 ul. Jozefinska 18
18. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krakow 30-019 ul. Mazowiecka 25
19. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krakow 31-072 ul. Starowi$lna 2
20. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krosno 38-400 ul. Tysigclecia 1
21. | PPZ BM Banku BPH S.A. Lublin 20-076 ul. Krakowskie Przedmiescie 72
22. | PPZ BM Banku BPH S.A. tomza 18-400 ul. Zawadzka 4
23. | PPZ BM Banku BPH S.A. todz 90-950 al. Tadeusza Ko$ciuszki 63
24. | PPZ BM Banku BPH S.A. todz 90-950 ul. Pilota Stanistawa Wigury 21
25. | PPZ BM Banku BPH S.A. Mtawa 06-500 ul. Joachima Lelewela 6
26. | PPZ BM Banku BPH S.A. Mystowice 41-400 ul. Mikotowska 6
27. | PPZ BM Banku BPH S.A. Nowy Sacz 33-300 ul. Jagiellonska 26
28. | PPZ BM Banku BPH S.A. 0Olkusz 32-300 ul. Kazimierza Wielkiego 49
29. | PPZ BM Banku BPH S.A. Olsztyn 10-959 ul. Dabrowszczakow 11
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Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
30. | PPZ BM Banku BPH S.A. Opole 45-018 pl. Wolnosci 3
31. | PPZ BM Banku BPH S.A. Ostroteka 07-410 ul. Inwalidéw Wojennych 23/2
32. | PPZ BM Banku BPH S.A. 0$wiecim 32-600 ul. Wiadystawa Jagietty 12
33. | PPZ BM Banku BPH S.A. Ptock 09-400 ul. Tysiaclecia 10
34. | PPZ BM Banku BPH S.A. Poznan 61-738 pl. Wolnosci 18
35. | PPZ BM Banku BPH S.A. Pruszkow 05-800 al. Wojska Polskiego 23
36. | PPZ BM Banku BPH S.A. Radom 26-600 ul. Tadeusza Ko$ciuszki 2
37. | PPZ BM Banku BPH S.A. Rybnik 44-200 ul. Chrobrego 8
38. | PPZ BM Banku BPH S.A. Rzeszow 35-017 ul. Bernardynska 7
39. | PPZ BM Banku BPH S.A. Sosnowiec 41-200 ul. Matachowskiego 3
40. | PPZ BM Banku BPH S.A. Szczecin 70-233 pl. Zwycigstwa 1
41. | PPZ BM Banku BPH S.A. Tarnow 33-100 ul. Watowa 10
42. | PPZ BM Banku BPH S.A. Wadowice 34-100 ul. Lwowska 9
43. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-958 ul. Towarowa 25
44. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-374 al. Jerozolimskie 2
45. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-987 ul. ks. I. Ktopotowskiego 15
46. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-693 ul. Nowogrodzka 50
47. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-060 ul. Krélewska 27
48. | PPZ BM Banku BPH S.A. Wioctawek 87-800 ul. Reja 7/9
49. | PPZ BM Banku BPH S.A. Wroctaw 50-950 ul. Ruska 51
50. | PPZ BM Banku BPH S.A. Zabrze 41-800 pl. Warszawski 9
51. | PPZ BM Banku BPH S.A. Zielona Gora 65-213 ul. Podgérna 9a
52. | PPZ BM Banku BPH S.A. Zywiec 34-300 ul. Kosciuszki 46
Punkty Przyjmowania Zlecen Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A.
Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | DI BRE Banku S.A. Bielsko-Biata 43-304 pl. Wolnosci 7
2. | DI BRE Banku S.A. Bydgoszcz 85-109 ul. Grodzka 17
3. | DI BRE Banku S.A. Gdansk 80-819 ul. Okopowa 7
4. | DI BRE Banku S.A. Gdynia 81-370 ul. Skwer Kos$ciuszki 13
5. | DI BRE Banku S.A. Katowice 40-092 ul. Powstancow 43
6. | DI BRE Banku S.A. Krakow 31-064 ul. Augustianska 15
7. | DI BRE Banku S.A. Lublin 20-954 ul. Krakowskie Przedmie$cie 6
8. | DI BRE Banku S.A. todz 90-063 ul. Piotrkowska 148/150
9. | DI BRE Banku S.A. Olsztyn 10-578 ul. Pitsudskiego 44 A
10. | DI BRE Banku S.A. Poznan 60-967 ul. Potwiejska 42
11. | DI BRE Banku S.A. Rzeszow 35-010 ul. Sokota 6
12. | DI BRE Banku S.A. Szczecin 70-551 ul. Zoinierza Polskiego 1B
13. | DI BRE Banku S.A. Warszawa 00-684 ul. Wspélna 47/49
14. | DI BRE Banku S.A. Wroctaw 50-010 ul. Podwale 63
Punkty Obstugi Klientbw Dom Maklerski BZ WBK S.A.
Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | DM BZ WBK S.A. Bolestawiec 59-700 ul. Sgdowa 6
2. | DM BZ WBK S.A. Bydgoszcz 85-090 ul. Powstancow Wikp. 26
3. | DM BZWBK S.A. Chorzéw 41-500 ul. Katowicka 72
4. | DM BZ WBK S.A. Dzierzoniow 58-200 ul. Mickiewicza 4
5. | DM BZ WBK S.A. Gdansk 80-765 ul. Diugie Ogrody 10
6. | DM BZ WBK S.A. Gdynia 81-366 ul. 10 Lutego 11
7. | DM BZ WBK S.A. Gfogow 67-200 ul. Obroncow Pokoju 12
8. | DM BZ WBK S.A. Gniezno 62-200 ul. Sienkiewicza 17
9. | DM BZWBK S.A. Gorzow Wikp 66-400 ul. Pionierow 8
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Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
10. | DM BZ WBK S.A. Gostyn 63-800 ul. Bojanowskiego 22
11. | DM BZ WBK S.A. Inowroctaw 88-100 ul. Grodzka 5/7
12. | DM BZ WBK S.A. Jarocin 63-200 ul. Kilinskiego 2 a
13. | DM BZ WBK S.A. Jelenia Gora 58-500 ul. Jasna 14
14. | DM BZ WBK S.A. Kalisz 62-800 ul. Parczewskiego 9 a
15. | DM BZ WBK S.A. Katowice 40-174 ul. Katowicka 61
16. | DM BZ WBK S.A. Kedzierzyn-Kozle 47-200 ul. Zeromskiego 5
17. | DM BZ WBK S.A. Kepno 63-600 ul. Kosciuszki 6
18. | DM BZ WBK S.A. Kielce 25-950 ul. Wspélna 2
19. | DM BZ WBK S.A. Ktodzko 57-300 ul. Kosciuszki 7
20. | DM BZ WBK S.A. Konin 62-510 ul. Energetyka 6 a
21. | DM BZ WBK S.A. Legnica 59-220 ul. Gwarna 4 a
22. | DM BZ WBK S.A. Leszno 64-100 ul. Stowianska 33
23. | DM BZ WBK S.A. Lubin 59-300 ul. Odrodzenia 5
24. | DM BZ WBK S.A. todz 90-368 ul. Pitsudskiego 3
25. | DM BZ WBK S.A. Nowy Tomys| 64-300 ul. Poznanska 13
26. | DM BZ WBK S.A. Opole 45-057 ul. 0zimska 6
27. | DM BZ WBK S.A. Ostrow WIkp. 63-400 pl. Bankowy 1
28. | DM BZ WBK S.A. Pita 64-920 ul. Sikorskiego 81
29. | DM BZ WBK S.A. Ptock 09-402 ul. Kolegialna 21
30. | DM BZ WBK S.A. Poznan 61-832 ul. Szkolna 5
31. | DM BZ WBK S.A. Poznan 60-967 pl. Wolno$ci 16
32. | DM BZ WBK S.A. Poznan 60-967 ul. Sw. Marcin 81
33. | DM BZ WBK S.A. Stubice 69-100 ul. Kosciuszki 2
34. | DM BZ WBK S.A. Swiebodzin 66-200 ul. Glogowska 8
35. | DM BZ WBK S.A. Torun 87-100 ul. Krasinskiego 2
36. | DM BZ WBK S.A. Tychy 43-100 ul. Batuckiego 4
37. | DM BZ WBK S.A. Watbrzych 58-300 ul. Chrobrego 7
38. | DM BZ WBK S.A. Warszawa 01-949 ul. Kasprowicza 132
39. | DM BZ WBK S.A. Warszawa 00-854 Atrium Tower al. Jana Pawta Il 23
40. | DM BZ WBK S.A. Wroctaw 50-950 pl. KoSciuszki 7/8
41. | DM BZ WBK S.A. Wroctaw 50-950 Rynek 9/11
42. | DM BZ WBK S.A. Wrze$nia 62-300 ul. Warszawska 17
43. | DM BZ WBK S.A. Zgorzelec 59-900 ul. Wolnosci 10-11
44. | DM BZ WBK S.A. Zielona Gora 65-950 ul. Bankowa 5
Oddziaty Biura Maklerskiego Banku BGZ S.A.
Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | Oddzial BM BGZ S.A. Biafystok 15-950 ul. Suraska 3 a
2. | Oddzial BM BGZ S.A. Ciechandw 06-400 ul. 17-go Stycznia 60
3. | Oddzial BM BGZ S.A. Dzierzoniow 58-200 ul. Rzeznicza 2
4. | Oddzial BM BGZ S.A. Etk 19-300 ul. Armii Krajowej 24
5. | Oddzial BM BGZ S.A. Gorzéw Wielkopolski 66-400 ul. Walczaka 3
6. | Oddziat BM BGZ S.A. Jelenia Gora 58-500 ul. Bankowa 34
7. | Oddziat BM BGZ S.A. Kielce 25-518 ul. Sienkiewicza 47
8. | Oddziat BM BGZ S.A. Kotobrzeg 78-100 pl. Ratuszowy 5a/1
9. | Oddzial BM BGZ S.A. Krakow 31-154 ul. Pawia 5
10. | Oddziat BM BGZ S.A. Lublin 20-027 ul. 1-go Maja 16 a
11. | Oddziat BM BGZ S.A. tomza 18-400 ul. Dworna 12
12. | Oddziat BM BGZ S.A. Miedzyrzecz 66-300 ul. Poznanska 6
13. | Oddziat BM BGZ S.A. Nowy Sacz 33-300 ul. Nawojowska 4
14. | Oddziat BM BGZ S.A. Olsztyn 10-950 al. Pitsudskiego 11/17
15. | Oddziat BM BGZ S.A. Opole 45-057 ul. Rynek 24/25
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Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
16. | Oddziat BM BGZ S.A. Ostrofeka 07-400 ul. Gorbatowa 9
17. | Oddziat BM BGZ S.A. Ptock 09-402 ul. 1-go Maja 7 d
18. | Oddzial BM BGZ S.A. Poznan 61-742 ul. Piekary 17
19. | Oddziat BM BGZ S.A. Przemysl 37-700 ul. Kamienny Most 6
20. | Oddziat BM BGZ S.A. Radom 26-600 ul. Traugutta 29
21. | Oddziat BM BGZ S.A. Rzeszow 35-030 ul. Jagiellonska 9
22. | Oddziat BM BGZ S.A. Siedlice 08-110 ul. Joselewicza 3
23. | Oddziat BM BGZ S.A. Sieradz 98-200 ul. Saranska 5
24. | Oddziat BM BGZ S.A. Szczecin 70-217 ul. Jagiellonska 97
25. | Oddziat BM BGZ S.A. Tarnobrzeg 39-400 ul. Wyspianskiego 5
26. | Oddzial BM BGZ S.A. Tarnéw 33-100 ul. Lwowska 72/96 ¢
27. | Oddziat BM BGZ S.A. Warszawa 00-108 ul. Zielna 41/43
28. | Oddziat BM BGZ S.A. Warszawa 00-503 ul. Zurawia 6/12
29. | Oddziat BM BGZ S.A. Zamo$¢ 22-400 ul. Pitsudskiego 27 a
Punkty Obstugi Klientdw ING Securities S.A.
Lp. | Firma Miasto Kod Ulica
1. | POK ING Securities S.A. Betchatow 97-400 ul. Wojska Polskiego 73
2. | POKING Securities S.A. Bielsko-Biata 43-301 pl. Chrobrego 1
3. | POKING Securities S.A. Czestochowa 42-200 al. N.M.P. 34
4. | POKING Securities S.A. Gliwice 44-101 Rynek 10
5. | POKING Securities S.A. Katowice 40-086 ul. Sokolska 34
6. | POKING Securities S.A. Kielce 25-953 ul. Staszica 3
7. | POKING Securities S.A. Opole 45-061 ul. Katowicka 55
8. | POK ING Securities S.A. Rybnik 44-201 ul. Wieniawskiego 3
9. | POKING Securities S.A. Skierniewice 96-100 ul. Mszczonowska 33/35
10. | POK ING Securities S.A. Sosnowiec 41-200 ul. Matachowskiego 7
11. | POK ING Securities S.A. Tarnowskie G. 42-600 ul. Sobieskiego 3
12. | POK ING Securities S.A. Warszawa 00-499 pl. Trzech Krzyzy 10/14
13. | POK ING Securities S.A. Wodzistaw SI. 44-301 ul. Kubsza 27
14. | POK ING Securities S.A. Wroctaw 50-121 ul. Szewska 72
15. | POK ING Securities S.A. Zawiercie 42-400 ul. Le$na 6
16. | Agent ING Securities Biatystok 15-950 ul. Branickiego 17 B
17. | Agent ING Securities Bydgoszcz 85-029 ul. Bernardynska 16
18. | Agent ING Securities Lublin 20-001 ul. Grottgera 8
19. | Punkt Przyjmowania Zlecen Warszawa 00-854 al. Jana Pawta Il 25
W BM NORDEA
Oddziaty Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | Centrala DM BOS S.A. Warszawa 00-517 ul. Marszatkowska 78/80
2. | DM BOS S.A. Bielsko-Biata 43-300 ul. Cyniarska 36
3. | DM BOS S.A. Katowice 40-048 ul. Kosciuszki 43
4. | DM BOS S.A. Kielce 25-518 ul. Warszawska 31
5. | DM BOS S.A. Wroctaw 50-107 ul. Sukiennice 6
6. | DM BOS S.A. Gdansk 80-824 ul. Podwale Przedmiejskie30
7. | DM BOS S.A. Rybnik 44-200 ul. Hallera 6
8. | DM BOS S.A. Czgstochowa 42-200 al. Naj$wietszej Marii Panny 2
9. | DM BOS S.A. Koszalin 75-950 ul. 1 Maja 18/9
10. | DM BOS S.A. Krakow 31-110 ul. J. Pitsudskiego 23
11. | DM BOS S.A. Poznan 60-523 ul. Dgbrowskiego 75/14
12. | DM BOS S.A. Bydgoszcz 85-029 ul. Bernardynska 13
13. | DM BOS S.A. Biatystok 15-282 ul. Pigkna 1
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14. | DM BOS S.A. Leszno 64-100 ul. Leszczynskich 52
15. | DM BOS S.A. Olsztyn 10-003 ul. Pienigznego 15
16. | DM BOS S.A. tomza 18-400 ul. Sienkiewicza 10
17. | DM BOS S.A. Inowroctaw 88-100 ul. Krélowej Jadwigi 20
Punkty Obstugi Klientow KBC Securities N.V. (Oddziat w Polsce)
Lp. | Firma Miasto Kod Ulica
1. | KBC SECURITIES N.V. Biafystok 15-232 ul. Mickiewicza 50
2. | KBC SECURITIES N.V. Katowice 40-018 ul. Mieleckiego 10
3. | KBC SECURITIES N.V. Krakow 30-081 ul. Krélewska 63
4. | KBC SECURITIES N.V. todz 93-037 ul. Bednarska 42
5. | KBC SECURITIES N.V. Poznan 61-714 al. Niepodlegtosci 22
6. | KBC SECURITIES N.V. Radom 26-607 ul. Zeromskiego 41
7. | KBC SECURITIES N.V. Rzeszow 35-068 ul. Grunwaldzka 38
8. | KBC SECURITIES N.V. Sokotéw Podlaski 08-300 ul. Dtuga 25
9. | KBC SECURITIES N.V. Sopot 81-807 ul. 1 Maja 7
10. | KBC SECURITIES N.V. Szczecin 71-615 ul. Matejki 8
11. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 01-211 ul. Kasprzaka 22
12. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 03-285 ul. Kondratowicza 35
13. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 02-548 ul. Rézana 8/10
14. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 00-030 pl. Powstancow Warszawy 2
15. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 00-805 ul. Chmielna 85/87
16. | KBC SECURITIES N.V. Wroctaw 50-069 ul. Ofiar O$wiecimskich 19
17. | KBC SECURITIES N.V. Gliwice 44-100 ul. Zwycigstwa 31
18. | KBC SECURITIES N.V. Konstacin Jeziorna 05-520 al. Wojska Polskiego 3
Punkty Obstugi Klientdw Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | CDM Pekao Biata-Podlaska 21-500 pl. Wolnosci 23
2. | CDM Pekao Biatystok 15-443 al. Pitsudskiego 11/2
3. | CDM Pekao Bielsko-Biata 43-300 ul. Stojatowskiego 31
4. | CDM Pekao Brzeg 49-300 ul. Bolestawa Chrobrego 14C
5. | CDM Pekao Bydgoszcz 85-824 ul. Wojska Polskiego 20a
6. | CDM Pekao Bydgoszcz 85-034 ul. Dtuga 57
7. | CDM Pekao Chetm 22-100 pl. Niepodlegtosci 1
8. | CDM Pekao Czestochowa 42-200 ul. Kopernika 17/19
9. | CDM Pekao Debica 39-200 ul. Kolejowa 29
10. | CDM Pekao Elblag 82-300 ul. Stary Rynek 18A
11. | CDM Pekao Etk 19-300 ul. Pitsudskiego 14
12. | CDM Pekao Garwolin 08-400 ul. Kosciuszki 32
13. | CDM Pekao Gdansk 80-244 ul. Grunwaldzka 92/98
14. | CDM Pekao Gdansk 80-391 ul. Kotobrzeska 43
15. | CDM Pekao Gdynia 81-319 ul. Slaska 23/25
16. | CDM Pekao Gliwice 44-100 ul. Berbeckiego 4
17. | CDM Pekao Gorzéw Wielkopolski 66-400 ul. Wetniany Rynek 18
18. | CDM Pekao Grudziadz 86-300 ul. Chetminska 68
19. | CDM Pekao [tawa 14-200 ul. Jana lll Sobieskiego 47
20. | CDM Pekao Jarostaw 37-500 pl. Mickiewicza 2
21. | CDM Pekao Jasto 38-200 ul. KoSciuszki 33
22. | CDM Pekao Jaworzno 43-600 ul. Mickiewicza 17
23. | CDM Pekao Jelenia Gora 58-500 pl. Wyszynskiego 35
24. | CDM Pekao Kalisz 62-800 ul. Srodmiejska 29
25. | CDM Pekao Katowice 40-121 ul. Chorzowska 1
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26. | CDM Pekao Kielce 25-301 ul. Sienkiewicza 18
27. | CDM Pekao Kluczbork 46-203 ul. Grunwaldzka 13c
28. | CDM Pekao Ktodzko 57-300 pl. Bolestawa Chrobrego 20
29. | CDM Pekao Konin 62-510 ul. Kosmonautow 14
30. | CDM Pekao Koszalin 75-204 ul. Jana z Kolna 11

31. | CDM Pekao Krakow 30-005 ul. Bracka 1a

32. | CDM Pekao Krasnik 23-203 ul. Kochanowskiego 1
33. | CDM Pekao Krosno 38-400 ul. Powstancow Warszawskich 3
34. | CDM Pekao Kutno 99-300 ul. 29 Listopada 15
35. | CDM Pekao Leszno 64-100 ul. Wréblewskiego 6
36. | CDM Pekao Lubin 59-300 ul. Bankowa 16a

37. | CDM Pekao Lublin 20-104 ul. Krolewska 1

38. | CDM Pekao Lublin 20-076 ul. Krakowskie Przedmiescie 62
39. | CDM Pekao tomza 18-400 ul. Matachowskiego 1
40. | CDM Pekao towicz 99-400 ul. Dtuga 27

41. | CDM Pekao todz 90-418 al. Kosciuszki 3

42. | CDM Pekao todz 90-361 ul. Piotrkowska 270
43. | CDM Pekao todz 90-051 al. Pitsudskiego 12

44. | CDM Pekao Mielec 39-300 ul. Pisarka 10

45. | CDM Pekao Minsk Mazowiecki 05-300 ul. Warszawska 133
46. | CDM Pekao Nowy Targ 34-400 al. Tysigclecia 35A

47. | CDM Pekao Nysa 48-300 ul. Marcinkowskiego 1
48. | CDM Pekao Olsztyn 10-118 ul. 1-go Maja 10

49. | CDM Pekao Opole 45-027 ul. Osmanczyka 15

50. | CDM Pekao Ostrowiec Swigtokrzyski 27-400 ul. Kilinskiego 15

51. | CDM Pekao Pita 64-920 ul. Browarna 21

52. | CDM Pekao Piotrkéw Trybunalski 97-300 ul. Armii Krajowej 24
53. | CDM Pekao Ptock 09-400 ul. Jachowicza 32

54. | CDM Pekao Poznan 61-807 ul. Sw. Marcin 52/56
55. | CDM Pekao Poznan 61-767 ul. Masztalarska 8a
56. | CDM Pekao Przemysl 37-700 ul. Mickiewicza 6

57. | CDM Pekao Putawy 24-100 ul. Partyzantow 8

58. | CDM Pekao Radom 26-610 ul. Kilinskiego 15/17
59. | CDM Pekao Radomsko 97-500 ul. Piastowska 16

60. | CDM Pekao Ruda Slaska 41-709 ul. Niedurnego 34

61. | CDM Pekao Rzeszow 35-959 al. Cieplinskiego 1

62. | CDM Pekao Sandomierz 27-600 ul. Kosciuszki 4

63. | CDM Pekao Sanok 38-500 ul. Kosciuszki 12

64. | CDM Pekao Siedlce 08-110 ul. Wojskowa 24

65. | CDM Pekao Skarzysko-Kamienna 26-100 ul. Bolestawa Prusa 12
66. | CDM Pekao Stupsk 76-200 ul. Tuwima 30

67. | CDM Pekao Sopot 81-874 ul. Mikotaja Reja 13/15
68. | CDM Pekao Stalowa Wola 37-450 ul. Jana Pawta Il 13
69. | CDM Pekao Stargard Szczecinski 73-110 ul. Czarnieckiego 16
70. | CDM Pekao Suwatki 16-400 ul. Kosciuszki 72

71. | CDM Pekao Szczecin 71-419 pl. Zotnierza Polskiego 16
72. | CDM Pekao Szczecin 70-400 ul. Bogurodzicy 5

73. | CDM Pekao Szczecin 70-412 al. Niepodlegtosci 31
74. | CDM Pekao Swidnica 58-100 ul. Rynek 30

75. | CDM Pekao Swinoujscie 72-600 ul. Pitsudskiego 4

76. | CDM Pekao Tarnow 33-100 pl. Kazimierza Wielkiego 3a
77. | CDM Pekao Tomaszow Mazowiecki 97-200 ul. Moscickiego 31/33
78. | CDM Pekao Torun 87-100 ul. Grudzigdzka 29
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79. | CDM Pekao Watbrzych 58-300 ul. Sienkiewicza 8

80. | CDM Pekao Warszawa 00-549 ul. Piekna 18

81. | CDM Pekao Warszawa 00-095 pl. Bankowy 2

82. | CDM Pekao Warszawa 00-043 ul. Czackiego 21/23
83. | CDM Pekao Warszawa 00-828 ul. Jana Pawfa Il 15
84. | CDM Pekao Warszawa 03-472 ul. Brechta 3

85. | CDM Pekao Warszawa 02-019 ul. Grojecka 1/3

86. | CDM Pekao Warszawa 02-675 ul. Wotoska 18

87. | CDM Pekao Warszawa 02-776 ul. Dereniowa 9

88. | CDM Pekao Wielun 98-300 pl. Kazimierza Wielkiego 3
89. | CDM Pekao Witoctawek 87-800 pl. Wolnosci 15

90. | CDM Pekao Wroctaw 50-125 ul. Sw. Mikotaja 8-11
91. | CDM Pekao Wroctaw 50-123 ul. Ofawska 2

92. | CDM Pekao Zamo$¢ 22-400 ul. Grodzka 2

93. | CDM Pekao Zdunska Wola 98-220 al. KoSciuszki 2

94. | CDM Pekao Ziglona Gora 65-054 ul. Dr. Pienigznego 24
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2. Punkty Obstugi Klientow Cztonkéw Konsorcjum Dystrybucyjnego, przyjmujacych zapisy w Transzy Duzych Inwestorow

Punkty Obstugi Klientow Domu Maklerskiego POLONIA NET S.A. (Oferujacy)

Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DM POLONIA NET S.A. Krakow 31-024 ul. Szpitalna 40
2. | DM POLONIA NET S.A. Warszawa 00-363 ul. Nowy Swiat 54/56
Punkty Obstugi Klientdw DB Securities S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DB Securities S.A. Warszawa 00-609 al. Armii Ludowej 26 (budynek Fokus)
Punkty Obstugi Klientdéw Domu Maklerskiego AmerBrokers S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DM AmerBrokers S.A. Warszawa 02-017 al. Jerozolimskie 123a, Millennium Plaza, X pigtro
Punkty Obstugi Klientdw UniCredit CA IB Securities S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | CAIB Securities S.A. Warszawa 00-113 ul. Emilii Plater 53
Punkty Obstugi Klientdw Beskidzkiego Domu Maklerskiego S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | BDM S.A. Bielsko-Biata 43-300 ul. Stojatowskiego 27
2. | BDM S.A. Katowice 40-096 ul. 3-go Maja 23
3. | BDM S.A. Krakow 31-013 pl. Szczepanski 5
4. | BDM S.A. Wroctaw 50-061 pl. Solny 13
5. | BDM S.A. Warszawa 04-359 ul. Garibaldiego 4/10
6. | BDM S.A. Bytom 41-902 ul. Rycerska 11
7. | BDMS.A. Cieszyn 43-400 ul. Gorna 24
8. | BDM S.A. Dabrowa Gornicza 41-300 ul. 3-go Maja 11
9. | BDM S.A. Jastrzgbie Zdrgj 44-335 ul. Warszawska 1
10. | BDM S.A. Kety 32-650 ul. Sobieskiego 16
11. | BDM S.A. Lubin 59-300 Rynek 23
12. | BDM S.A. Tarnow 33-100 ul. Krakowska 11a
13. | BDM S.A. Tychy 43-100 al. Jana Pawfa Il 20
14. | BDM S.A. Zary 68-200 ul. Wyszynskiego 1
Punkty Obstugi Klientow Biura Maklerskiego BISE S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | BM BISE S.A. Radom 26-600 ul. Zeromskiego 75
2. | BM BISE S.A. Gdynia 81-357 ul. 3-go Maja 14
3. | BM BISE S.A. Kozienice 26-900 ul. Kopernika 8
4. | BM BISE S.A. Kozienice 26-900 ul. Radomska 43
5. | BM BISE S.A. Lublin 20-121 pl. Zamkowy 8
6. | BM BISE S.A. Rybnik 44-200 pl. Rynek 13
7. | BM BISE S.A. Poznan 61-770 ul. Paderewskiego 7
8. | BM BISE S.A. Wroctaw 50-050 ul. Kosciuszki 14
9. | BMBISE S.A. taziska Gorne 43-170 ul. Wyzwolenia 30
10. | BM BISE S.A. Pofaniec 28-230 ul. Czarnieckiego 12
11. | BM BISE S.A. Zamos¢ 22-400 ul. Solna 2
12. | BM BISE S.A. Gostyn 63-800 Rynek 6
13. | BM BISE S.A. Rawicz 63-900 Rynek 16
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14. | BM BISE S.A. Sycow 56-500 ul. Mickiewicza 1
15. | BM BISE S.A. Kepno 63-600 ul. Ratuszowa 3
16. | BM BISE S.A. Jawor 59-400 Rynek 1
17. | BM BISE S.A. Watbrzych 58-300 ul. Wysockiego 10
18. | BM BISE S.A. | Wroctaw 51-118 ul. Zmigrodzka 11AB
19. | BM BISE S.A. IV Wroctaw 51-421 ul. Krzywoustego 107
20. | BM BISE S.A. Nowa Ruda 57-400 ul. Podjazdowa 11
21. | BM BISE S.A. | O/todz 93-578 ul. Wroblewskiego 18
22. | BM BISE S.A. | 0/t.6dz Filia Nr 1 91-341 ul. Sw. Teresy 100
23. | BM BISE S.A. Bielsko Biata 43-300 ul. Stojatowskiego 50
24. | BM BISE S.A. Torun 87-100 ul. Skarbka 7/9
25. | BM BISE S.A. Serock 05-140 ul. Kosciuszki 15
26. | BM BISE S.A. Piaseczno 05-500 ul. Kosciuszki 8
27. | BM BISE S.A. Bronisze 05-850 ul. Poznanska 98
28. | BM BISE S.A. Grojec 05-600 ul. Mogielnicka 32
29. | BM BISE S.A. | Warszawa 00-511 ul. Nowogrodzka 22
30. | BM BISE S.A. Il Warszawa 04-501 ul. Plowiecka 85
31. | BMBISE S.A. Il Warszawa 00-184 ul. Dubois 5a
32. | BM BISE S.A. V Warszawa 00-175 ul. Jana Pawta Il 80
33. | BM BISE S.A. Krakow 31-105 ul. Zwierzyniecka 30
34. | BM BISE S.A. Krobia 63-840 Rynek 9
35. | BM BISE S.A. Miejska Gorka 63-910 ul. Rawicka 42
36. | BM BISE S.A. Bydgoszcz 85-070 ul. Marsz. Focha 12
37. | BM BISE S.A. Rzeszow 35-010 ul. Sokota 6A
38. | BMBISE S.A. Gdansk 80-229 ul. Grunwaldzka 30/32 b
39. | BMBISE S.A. Grudzigdz 86-300 ul. Sktodowskiej-Curie 6
40. | BM BISE S.A. Mikotow 43-190 ul. Karpeckiego 3
41. | BM BISE S.A. Biatystok 15-201 ul. Warszawska 44/1
42. | BM BISE S.A. Olsztyn 10-034 ul. Kottataja 11/12
43. | BM BISE S.A. Kielce 25-522 ul. Nowy Swiat 50
44. | BM BISE S.A. Opole 45-040 pl. Kopernika 5
Punkty Obstugi Klientow Domu Maklerskiego PKO BP
Lp. | Firma Miejscowos¢ Kod Ulica
1. | DM PKO BP Warszawa 02-515 ul. Pufawska 15
2. | DM PKO BP Warszawa 00-010 ul. Sienkiewicza 12/14
3. | DM PKO BP Betchatow 97-400 ul. Wojska Polskiego 65
4. | DM PKO BP Biatystok 15-426 ul. Rynek Kosciuszki 16
5. | DM PKO BP Bydgoszcz 85-005 ul. Gdanska 21
6. | DM PKO BP Debica 39-200 ul. Pitsudskiego 2
7. | DM PKO BP Elblag 82-300 ul. 1 Maja 1
8. | DM PKO BP Gdansk 80-958 ul. Okopowa 3
9. | DM PKO BP Gdynia 81-354 ul. Wéjta Radtkego 53
10. | DM PKO BP Gorzow Wielkopolski 66-400 ul. Jagietty 3
11. | DM PKO BP Jelenia Géra 58-500 ul. Bankowa 19
12. | DM PKO BP Katowice 40-009 ul. Warszawska 7
13. | DM PKO BP Koszalin 75-841 ul. Jana Pawta Il 23/25
14. | DM PKO BP Krakow 30-942 ul. Wielopole 19/21
15. | DM PKO BP Krakow 31-934 0$. Centrum E13
16. | DM PKO BP Kutno 99-300 pl. Wolnosci 8/9
17. | DM PKO BP Legnica 59-220 pl. Klasztorny 1
18. | DM PKO BP Lublin 20-002 ul. Krakowskie Przedmiescie 14
19. | DM PKO BP todz 92-332 ul. Pitsudskiego 153
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20. | DM PKO BP Olsztyn 10-541 ul. Dgbrowszczakow 30
21. | DM PKO BP Opole 45-064 ul. Damrota 1/2a
22. | DM PKQ BP Poznan 61-772 ul. Stary Rynek 44
23. | DM PKOQ BP Ptock 09-400 ul. Tumska 20a
24. | DM PKO BP Putawy 24-100 ul. Partyzantow 3
25. | DM PKOQ BP Raciborz 47-400 ul. Pracy 21
26. | DM PKOQ BP Rybnik 44-200 ul. J. F. Biatych 3
27. | DM PKO BP Rzeszow 35-329 ul. 3 Maja 23
28. | DM PKO BP Stupsk 76-200 ul. 11 Listopada 2
29. | DM PKOQ BP Sosnowiec 41-200 ul. Kilinskiego 20
30. | DM PKOQ BP Suwatki 16-400 ul. Noniewicza 89
31. | DM PKO BP Szczecin 70-404 al. Niepodlegtosci 40
32. | DM PKOQ BP Torun 87-100 ul. Szeroka 16
33. | DM PKOQ BP Watbrzych 58-300 ul. Rynek 23
34. | DM PKO BP Wroctaw 50-102 ul. Rynek 33
Punkty Przyjmowania Zlecen Biura Maklerskiego BPH S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | PPZ BM Banku BPH S.A. Biatystok 15-950 Rynek Kosciuszki 7
2. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bielsk Podlaski 17-100 ul. Adama Mickiewicza 53
3. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bielsko Biata 43-300 ul. R. Dmowskiego 16
4. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bochnia 32-700 ul. Kazimierza Wielkiego 9
5. | PPZ BM Banku BPH S.A. Bydgoszcz 85-004 ul. Jagiellonska 34
6. | PPZ BM Banku BPH S.A. Chojnice 89-600 ul. Stary Rynek 11-13
7. | PPZ BM Banku BPH S.A. Chrzanow 32-500 ul. Henryka 20
8. | PPZ BM Banku BPH S.A. Chrzanow 32-500 ul. Henryka 55
9. | PPZ BM Banku BPH S.A. Debica 39-200 ul. Tadeusza Kosciuszki 6
10. | PPZ BM Banku BPH S.A. Gdansk 80-237 ul. Jana Uphagena 27
11. | PPZ BM Banku BPH S.A. Gliwice 44-100 ul. Studzienna 5
12. | PPZ BM Banku BPH S.A. Inowroctaw 88-100 ul. Solankowa 2
13. | PPZ BM Banku BPH S.A. Katowice 40-161 al. Wojciecha Korfantego 56
14. | PPZ BM Banku BPH S.A. Kedzierzyn KoZle 47-220 al. Jana Pawta Il 7
15. | PPZ BM Banku BPH S.A. Kielce 25-519 al. 1000 lecia Panstwa Polskiego 4
16. | PPZ BM Banku BPH S.A. Kotobrzeg 78-100 ul. Ppor. Edmunda topuskiego 6
17. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krakow 30-955 ul. Jozefinska 18
18. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krakow 30-019 ul. Mazowiecka 25
19. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krakow 31-072 ul. Starowi$lna 2
20. | PPZ BM Banku BPH S.A. Krosno 38-400 ul. Tysiaclecia 1
21. | PPZ BM Banku BPH S.A. Lublin 20-076 ul. Krakowskie Przedmiescie 72
22. | PPZ BM Banku BPH S.A. tomza 18-400 ul. Zawadzka 4
23. | PPZ BM Banku BPH S.A. todz 90-950 al. Tadeusza Ko$ciuszki 63
24. | PPZ BM Banku BPH S.A. todz 90-950 ul. Pilota Stanistawa Wigury 21
25. | PPZ BM Banku BPH S.A. Mtawa 06-500 ul. Joachima Lelewela 6
26. | PPZ BM Banku BPH S.A. Mystowice 41-400 ul. Mikotowska 6
27. | PPZ BM Banku BPH S.A. Nowy Sacz 33-300 ul. Jagiellonska 26
28. | PPZ BM Banku BPH S.A. Olkusz 32-300 ul. Kazimierza Wielkiego 49
29. | PPZ BM Banku BPH S.A. Olsztyn 10-959 ul. Dgbrowszczakow 11
30. | PPZ BM Banku BPH S.A. Opole 45-018 pl. Wolnosci 3
31. | PPZ BM Banku BPH S.A. Ostrofgka 07-410 ul. Inwalidéw Wojennych 23/2
32. | PPZ BM Banku BPH S.A. 0$wiecim 32-600 ul. Wtadystawa Jagietty 12
33. | PPZ BM Banku BPH S.A. Ptock 09-400 ul. Tysiaclecia 10
34. | PPZ BM Banku BPH S.A. Poznan 61-738 pl. Wolno$ci 18
35. | PPZ BM Banku BPH S.A. Pruszkéow 05-800 al. Wojska Polskiego 23
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36. | PPZ BM Banku BPH S.A. Radom 26-600 ul. Tadeusza Kosciuszki 2
37. | PPZ BM Banku BPH S.A. Rybnik 44-200 ul. Chrobrego 8
38. | PPZ BM Banku BPH S.A. Rzeszow 35-017 ul. Bernardynska 7
39. | PPZ BM Banku BPH S.A. Sosnowiec 41-200 ul. Matachowskiego 3
40. | PPZ BM Banku BPH S.A. Szczecin 70-233 pl. Zwycigstwa 1
41. | PPZ BM Banku BPH S.A. Tarnow 33-100 ul. Watowa 10
42. | PPZ BM Banku BPH S.A. Wadowice 34-100 ul. Lwowska 9
43. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-958 ul. Towarowa 25
44. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-374 al. Jerozolimskie 2
45. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-987 ul. ks. I. Ktopotowskiego 15
46. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-693 ul. Nowogrodzka 50
47. | PPZ BM Banku BPH S.A. Warszawa 00-060 ul. Krolewska 27
48. | PPZ BM Banku BPH S.A. Wioctawek 87-800 ul. Reja 7/9
49. | PPZ BM Banku BPH S.A. Wroctaw 50-950 ul. Ruska 51
50. | PPZ BM Banku BPH S.A. Zabrze 41-800 pl. Warszawski 9
51. | PPZ BM Banku BPH S.A. Zielona Gora 65-213 ul. Podgérna 9a
52. | PPZ BM Banku BPH S.A. Zywiec 34-300 ul. Kosciuszki 46
Punkty Obstugi Klientdbw Dom Maklerski BZ WBK S.A.
Lp. | Firma Miejscowos$é Kod Ulica
1. | DM BZ WBK S.A. Bolestawiec 59-700 ul. Sadowa 6
2. | DM BZ WBK S.A. Bydgoszcz 85-090 ul. Powstancow Wikp. 26
3. | DM BZ WBK S.A. Chorzéw 41-500 ul. Katowicka 72
4. | DM BZ WBK S.A. Dzierzoniow 58-200 ul. Mickiewicza 4
5. | DM BZ WBK S.A. Gdansk 80-765 ul. Dtugie Ogrody 10
6. | DM BZ WBK S.A. Gdynia 81-366 ul. 10 Lutego 11
7. | DM BZ WBK S.A. Glogow 67-200 ul. ObroAcéw Pokoju 12
8. | DM BZ WBK S.A. Gniezno 62-200 ul. Sienkiewicza 17
9. | DM BZ WBK S.A. Gorzéw Wikp 66-400 ul. Pionierdw 8
10. | DM BZ WBK S.A. Gostyn 63-800 ul. Bojanowskiego 22
11. | DM BZ WBK S.A. Inowroctaw 88-100 ul. Grodzka 5/7
12. | DM BZ WBK S.A. Jarocin 63-200 ul. Kilinskiego 2 a
13. | DM BZ WBK S.A. Jelenia Géra 58-500 ul. Jasna 14
14. | DM BZ WBK S.A. Kalisz 62-800 ul. Parczewskiego 9 a
15. | DM BZ WBK S.A. Katowice 40-174 ul. Katowicka 61
16. | DM BZ WBK S.A. Kedzierzyn-Kozle 47-200 ul. Zeromskiego 5
17. | DM BZ WBK S.A. Kepno 63-600 ul. Kosciuszki 6
18. | DM BZ WBK S.A. Kielce 25-950 ul. Wspélna 2
19. | DM BZ WBK S.A. Ktodzko 57-300 ul. Kodciuszki 7
20. | DM BZ WBK S.A. Konin 62-510 ul. Energetyka 6 a
21. | DM BZ WBK S.A. Legnica 59-220 ul. Gwarna 4 a
22. | DM BZ WBK S.A. Leszno 64-100 ul. Stowianska 33
23. | DM BZ WBK S.A. Lubin 59-300 ul. Odrodzenia 5
24. | DM BZ WBK S.A. todz 90-368 ul. Pitsudskiego 3
25. | DM BZ WBK S.A. Nowy Tomysl 64-300 ul. Poznanska 13
26. | DM BZ WBK S.A. Opole 45-057 ul. Ozimska 6
27. | DM BZ WBK S.A. Ostrow WIkp. 63-400 pl. Bankowy 1
28. | DM BZ WBK S.A. Pita 64-920 ul. Sikorskiego 81
29. | DM BZ WBK S.A. Ptock 09-402 ul. Kolegialna 21
30. | DM BZ WBK S.A. Poznan 61-832 ul. Szkolna 5
31. | DM BZ WBK S.A. Poznan 60-967 pl. Wolnosci 16
32. | DM BZ WBK S.A. Poznan 60-967 ul. Sw. Marcin 81
33. | DM BZ WBK S.A. Stubice 69-100 ul. Ko$ciuszki 2
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Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica

34. | DM BZ WBK S.A. Swiebodzin 66-200 ul. Glogowska 8

35. | DM BZ WBK S.A. Torun 87-100 ul. Krasinskiego 2

36. | DM BZ WBK S.A. Tychy 43-100 ul. Batuckiego 4

37. | DM BZ WBK S.A. Watbrzych 58-300 ul. Chrobrego 7

38. | DM BZ WBK S.A. Warszawa 01-949 ul. Kasprowicza 132
39. | DM BZ WBK S.A. Warszawa 00-854 Atrium Tower al. Jana Pawta Il 23
40. | DM BZ WBK S.A. Wroctaw 50-950 pl. Ko$ciuszki 7/8

41. | DM BZ WBK S.A. Wroctaw 50-950 Rynek 9/11

42. | DM BZ WBK S.A. Wrzes$nia 62-300 ul. Warszawska 17

43. | DM BZ WBK S.A. Zgorzelec 59-900 ul. Wolnosci 10-11

44. | DM BZ WBK S.A. Ziglona Gora 65-950 ul. Bankowa 5

45. | *DM BZ WBK S.A. Warszawa 00-601 ul. Marszatkowska 142

* Przyjmuje tylko zapisy w Transzy Duzych Inwestoréw od inwestorow posiadajacych rachunek w bankach powiernika

Oddzialy Biura Maklerskiego Banku BGZ S.A.

Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | Oddziat BM BGZ S.A. Biatystok 15-950 ul. Suraska 3 a
2. | Oddzial BM BGZ S.A. Ciechandw 06-400 ul. 17-go Stycznia 60
3. | Oddziat BM BGZ S.A. Dzierzoniow 58-200 ul. Rzeznicza 2
4. | Oddzial BM BGZ S.A. Etk 19-300 ul. Armii Krajowej 24
5. | Oddzial BM BGZ S.A. Gorzéw Wielkopolski 66-400 ul. Walczaka 3
6. | Oddziat BM BGZ S.A. Jelenia Gora 58-500 ul. Bankowa 34
7. | Oddzial BM BGZ S.A. Kielce 25-518 ul. Sienkiewicza 47
8. | Oddziat BM BGZ S.A. Kotobrzeg 78-100 pl. Ratuszowy 5a/1
9. | Oddzial BM BGZ S.A. Krakow 31-154 ul. Pawia 5
10. | Oddzial BM BGZ S.A. Lublin 20-027 ul. 1-go Maja 16 a
11. | Oddziat BM BGZ S.A. tomza 18-400 ul. Dworna 12
12. | Oddziat BM BGZ S.A. Miedzyrzecz 66-300 ul. Poznanska 6
13. | Oddziat BM BGZ S.A. Nowy Sacz 33-300 ul. Nawojowska 4
14. | Oddziat BM BGZ S.A. Olsztyn 10-950 al. Pitsudskiego 11/17
15. | Oddziat BM BGZ S.A. Opole 45-057 ul. Rynek 24/25
16. | Oddziat BM BGZ S.A. Ostrofeka 07-400 ul. Gorbatowa 9
17. | Oddziat BM BGZ S.A. Plock 09-402 ul. 1-go Maja 7 d
18. | Oddzial BM BGZ S.A. Poznan 61-742 ul. Piekary 17
19. | Oddziat BM BGZ S.A. Przemysl| 37-700 ul. Kamienny Most 6
20. | Oddziat BM BGZ S.A. Radom 26-600 ul. Traugutta 29
21. | Oddziat BM BGZ S.A. Rzeszow 35-030 ul. Jagiellonska 9
22. | Oddziat BM BGZ S.A. Siedlce 08-110 ul. Joselewicza 3
23. | Oddziat BM BGZ S.A. Sieradz 98-200 ul. Saranska 5
24. | Oddziat BM BGZ S.A. Szczecin 70-217 ul. Jagiellonska 97
25. | Oddziat BM BGZ S.A. Tarnobrzeg 39-400 ul. Wyspianskiego 5
26. | Oddziat BM BGZ S.A. Tarnéw 33-100 ul. Lwowska 72/96 ¢
27. | Oddziat BM BGZ S.A. Warszawa 00-108 ul. Zielna 41/43
28. | Oddziat BM BGZ S.A. Warszawa 00-503 ul. Zurawia 6/12
29. | Oddziat BM BGZ S.A. Zamo$¢ 22-400 ul. Pitsudskiego 27 a
0Oddziaty Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
1. | Centrala DM BOS S.A. Warszawa 00-517 ul. Marszatkowska 78/80
2. | DM BOS S.A. Bielsko-Biata 43-300 ul. Cyniarska 36
3. | DM BOS S.A. Katowice 40-048 ul. Kosciuszki 43
4. | DM BOS S.A. Kielce 25-518 ul. Warszawska 31
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Lp. | Firma Miejscowosé Kod Ulica
5. | DM BOS S.A. Wroctaw 50-107 ul. Sukiennice 6
6. | DM BOS S.A. Gdansk 80-824 ul. Podwale Przedmiejskie30
7. | DM BOS S.A. Rybnik 44-200 ul. Hallera 6
8. | DM BOS S.A. Czestochowa 42-200 al. Naj$wietszej Marii Panny 2
9. | DM BOS S.A. Koszalin 75-950 ul. 1 Maja 18/9
10. | DM BOS S.A. Krakow 31-110 ul. J. Pitsudskiego 23
11. | DM BOS S.A. Poznan 60-523 ul. Dabrowskiego 75/14
12. | DM BOS S.A. Bydgoszcz 85-029 ul. Bernardynska 13
13. | DM BOS S.A. Biatystok 15-282 ul. Piekna 1
14. | DM BOS S.A. Leszno 64-100 ul. Leszczynskich 52
15. | DM BOS S.A. Olsztyn 10-003 ul. Pienieznego 15
16. | DM BOS S.A. tomza 18-400 ul. Sienkiewicza 10
17. | DM BOS S.A. Inowroctaw 88-100 ul. Krolowej Jadwigi 20
Punkty Obstugi Klientow KBC Securities N.V. (Oddziat w Polsce)
Lp. | Firma Miasto Kod Ulica
1. | KBC SECURITIES N.V. Biatystok 15-232 ul. Mickiewicza 50
2. | KBC SECURITIES N.V. Katowice 40-018 ul. Mieleckiego 10
3. | KBC SECURITIES N.V. Krakow 30-081 ul. Krélewska 63
4. | KBC SECURITIES N.V. todz 93-037 ul. Bednarska 42
5. | KBC SECURITIES N.V. Poznan 61-714 al. Niepodlegtosci 22
6. | KBC SECURITIES N.V. Radom 26-607 ul. Zeromskiego 41
7. | KBC SECURITIES N.V. Rzeszow 35-068 ul. Grunwaldzka 38
8. | KBC SECURITIES N.V. Sokotéw Podlaski 08-300 ul. Diuga 25
9. | KBC SECURITIES N.V. Sopot 81-807 ul. 1 Maja 7
10. | KBC SECURITIES N.V. Szczecin 71-615 ul. Matejki 8
11. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 01-211 ul. Kasprzaka 22
12. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 03-285 ul. Kondratowicza 35
13. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 02-548 ul. Rézana 8/10
14. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 00-030 pl. Powstancow Warszawy 2
15. | KBC SECURITIES N.V. Warszawa 00-805 ul. Chmielna 85/87
16. | KBC SECURITIES N.V. Wroctaw 50-069 ul. Ofiar O$wigcimskich 19
17. | KBC SECURITIES N.V. Gliwice 44-100 ul. Zwyciestwa 31
18. | KBC SECURITIES N.V. Konstacin Jeziorna 05-520 al. Wojska Polskiego 3
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Zatacznik nr 4. Definicje i skroty zastosowane w Prospekcie

Akcje
Akcje Serii A

Akcije Serii B, Akcje Oferowane

Aneks

Cena Emisyjna

Dz.U.
Emitent, Spotka, ARCUS S.A.

EUR, euro

Gietda, GPW

GUS

KDPW

Kodeks Cywilny, KC

Kodeks karny

Kodeks Spdtek Handlowych, KSH, k.s.h.

Konsorcjum, Konsorcjum Dystrybucyjne

Komisja, KNF
KRS

MSR

MSSF

NBP

NWZA

Oferta Publiczna, Oferta

akcje spotki ARCUS S.A.

5000 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 groszy kazda

2 500 000 Akcji Serii B o wartosci nominalnej 10 groszy kazda emitowanych na podstawie
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia
13 kwietnia 2007 r. oferowanych w drodze publicznej subskrypciji na zasadach okreslonych
w Prospekcie

Aneks do Prospektu przekazywany na podstawie art. 51 Ustawy o ofercie

Cena emisyjna Akcji Serii B ustalona w sposob okreslony w Prospekcie. Cena, po ktorej
Inwestorzy beda obejmowac Akcje

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej
ARCUS Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Mita 2

Waluta obowigzujaca w panstwach Unii Europejskiej, ktore przystapity do Europejskiej Unii
Gospodarczej i Walutowej

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna

Gtowny Urzad Statystyczny

Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych Spétka Akcyjna

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks Cywilny (Dz.U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz.U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553,
Z pOzniejszymi zmianami)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037,
Z pOzniejszymi zmianami)

Domy maklerskie, ktore na podstawie umowy z domem maklerskim petnigcym funkcije
oferujgcego, sq uprawnione do przyjmowania zapisdw/zlecen na papiery wartosciowe
podczas oferty publicznej przeprowadzanej na rynku pierwotnym

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sagdowy

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej

Narodowy Bank Polski

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Oferta 2 500 000 Akcji Serii B Emitenta, o ktorej mowa w art. 431 par. 2 pkt 2 k.s.h.
(subskrypcja otwarta)
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Oferujacy

PDA, Prawa do Akcji

PLN, zt, ztoty
Poz.

Prospekt

Przedziat Cenowy
RUP

Transza Duzych Inwestorow, TDI

Transza Matych Inwestorow, TMI

UE

Ustawa o ofercie

Ustawa o obrocie

Ustawa o rachunkowosci

Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
WZA

Wezwanie

Zarzad

Dom Maklerski POLONIA NET S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Lubicz 3/215

Papier warto$ciowy, z ktérego wynika uprawnienie do otrzymania, niemajgcych formy
dokumentu, Akcji Serii B, powstajacy z chwilg dokonania przydziatu tych akcji i wygasajacy
z chwilg zarejestrowania akcji w depozycie papierow wartosciowych albo z dniem
uprawomocnienia sie postanowienia sadu rejestrowego odmawiajgcego wpisu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do rejestru przedsigbiorcow

Jednostka monetarna Rzeczpospolitej Polskiej

Pozycja

Niniejszy Prospekt Emisyjny, bedacy jedynie prawnie wigzacym dokumentem zawierajagcym
informacje o Emitencie, Akcjach Oferowanych oraz akcjach wprowadzanych do obrotu
na rynku regulowanym, przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji WE Nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrazajacym Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie informacji zawartych w prospekcie emisyjnym oraz formy wtgczania
przez odniesienie i publikacje takich prospektow emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam

Przedziat, w ramach ktdrego przyjmowane bedg zapisy na Akcje Oferowane

Rejonowy Urzad Pracy

Wydzielona czg$¢ Akcji Serii B oferowanych w ramach Oferty przeznaczona do nabycia
dla osob prawnych, jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawne;
oraz zarzadzajacych cudzym pakietem papierow wartosciowych na zlecenie

Wydzielona czg$¢ Akcji Serii B oferowanych w ramach Oferty przeznaczona do nabycia
dla 0sdb fizycznych oraz osob prawnych i jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
osobowosci prawnej skfadajacych zapis na nie wiecej niz 20.000 Akcji

Unia Europejska

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2005 r.

Nr 184, poz. 1539)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2005 r. Nr 183,
poz. 1538)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci (tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr 76,
poz. 694, z pdzn. zmianami)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Imienne wezwanie do bezwarunkowego optacenia Akcji Serii B kierowane do Inwestoréw
Instytucjonalnych

Zarzad Emitenta
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