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Sprawozdanie Rady Nadzorczej

z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ARCUS
za rok obrotowy zakonczony 31.12.2010

oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS w 2010 roku

1. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO zZA 2010 ROK

Struktura Grupy Kapitatlowej ARCUS
Grupe Kapitatowg ARCUS tworza:

ARCUS S.A. - podmiot dominujgcy z siedzibg w Warszawie, spétka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XII Wydzial gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000271167.
Gtoéwnym przedmiotem dziatalnosci ARCUS S.A. jest dostawa kompleksowych
zintegrowanych systemow zarzgdzania dokumentem i korespondencjg masowa.

T-matic Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spétka zarejestrowana w Sgdzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000265460. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug telematycznych dla transportu
osobowego, ciezarowego i maszyn roboczych oraz energetyki, cieptownictwa,
gazownictwa oraz wodociggéw. ARCUS S.A. posiada 55% udziatéw w T-matic.

Rada Nadzorcza spotki ARCUS S.A., na podstawie art. 382 par 3. Kodeksu spotek
handlowych, dokonata oceny:

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok sporzgdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej obejmujgcego:

v skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2010 roku, ktére po stronie aktywow i pasywéw zamyka sie sumag
124 650 tys. ztotych,

v'skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 268 tys. ziotych,

v skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujgce catkowity
dodatni dochdd w kwaocie 44 tys. ztotych,

v'sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od
1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku wykazujgce wzrost kapitatu
wiasnego o kwote 44 tys. ztotych,

v skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku wykazujgce zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych o kwote 22 271 tys. ztotych,

v dodatkowe informacje i objasnienia.

w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
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= Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ARCUS w 2010 roku.

2. OPINIA | RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Do badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ARCUS, Zarzad Spétki
zatrudnit firme Mazars Audyt Sp. z o.0., ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczacymi
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trescig opinii i raportu podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe za 2010 rok,
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne,
przedstawia rzetelne i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j i
finansowej Grupy Kapitatowej ARCUS na dziehn 31 grudnia 2010 roku, jak tez wyniku
finansowego Spdtki za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Zgodnie z trescig opinii niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowosci,  Miedzynarodowych  Standardéw  Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzgdzeh Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogoéw
ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych.

Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe jest zgodne z
wplywajgcymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujgcymi Grupe Kapitatows.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta, sporzgdzone wraz ze sprawozdaniem
finansowym sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

1. Zarzad i Rada Nadzorcza ARCUS S.A.
Zarzad

Na dzieh 1 stycznia 2010 roku w skfad Zarzgdu jednostki dominujgcej ARCUS S.A. (dalej:
»opotka”) wchodzili:

=  Wojciech Kruszyniski — Prezes Zarzadu
=  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzadu.
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Zarzgdu Spotki wehodzili:

= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu.
=  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki na Posiedzeniu Zamknietym podjeta
Uchwaty w sprawie zmian w skfadzie Zarzgdu Spofki.
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e Uchwatg nr 1/12/°01/2011 odwotata z dniem 12 stycznia 2011 roku Pana Konrada
Kowalczuka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu,

e Uchwatg nr 2/12/01/2011 powotata z dniem 13 stycznia 2011 roku Pana
Wiodzimierza Stasiaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 1 marca 2011 roku wptyneta do Spdtki rezygnacja z petnienia funkcji Czionka
Zarzadu, ztozona przez Pana Wtodzimierza Stasiaka. Rezygnacja z petnienia funkcji zaczeta
obowigzywac tego samego dnia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:
= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
=  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 czionkow.

Na dzien 1 stycznia 2010 r. w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Elzbieta Niebisz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 lutego 2010 roku Pan Marek Czeredys ziozyt na rece Prezesa Zarzadu
rezygnacje z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Arcus S.A. Pan Marek Czeredys nie podat
przyczyn swojej rezygnacji. Spotka przekazata te informacje w raporcie biezgcym nr 4/2010.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S, A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 3 z dnia 30.03.2010r. powotato w sktad Rady Nadzorcze;j:

= Ryszarda Barskiego — na Cztonka Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 5 z dnia 30.03.2010 r. powotato ze sktadu Rady Nadzorczej:

= Elzbiete Niebisz — na Przewodniczagcg Rady Nadzorczej.

W dniu 27 maja 2010 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uzyskaniu
absolutorium w skfadzie RN zasiadali:

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,
* Michat Stoniewski — Czionek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Ryszard Barski - Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 27 maja
2010 roku nie ulegt zmianie na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Po 31 grudnia 2010 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastapity zadne zmiany.

W dniu 29 kwietnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
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= Elzbieta Niebisz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,

= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza T-matic System Sp. z 0.0.

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku, w sktad Zarzadu Spoétki wehodzili::
Grzegorz Szyszka  — Prezes Zarzadu

Maciej Komorowski — Wiceprezes Zarzadu

Adam Zalewski — Wiceprezes Zarzadu

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu.

Uchwatg Wspdlnikéw z dnia 3 marca 2011r. ze sktadu Zarzgdu Spdétki zostali odwotani:
Adam Zalewski — Wiceprezes Zarzadu

Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Zarzgdu Spétki wchodzili:

Grzegorz Szyszka  — Prezes Zarzadu

Maciej Komorowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W T-matic System Sp. z 0.0. nie ustanowiono Rady Nadzorczej.

3. Whnioski z oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ARCUS za 2010
roku oraz sprawozdania Zarzagdu ARCUS S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za 2010 rok.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za
2010 rok oraz w oparciu o tres¢ opinii i raportu biegtego rewidenta, stwierdza, ze dane
zawarte w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, prawidtowo i
rzetelnie charakteryzujg sytuacje majgtkowa, finansowg oraz odzwierciedlajg rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i
przeptywow pienieznych w badanym okresie. Informacje finansowe, zawarte w sprawozdaniu
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS za 2010 rok, zaczerpniete sg
bezposrednio ze zbadanego rocznego sprawozdania finansowego i sg z nim zgodne.

Analiza wartosci i wskaznikéw przedstawionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, jak
rowniez w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za 2010 rok nasuwa nastepujgce
whnioski:

= przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej osiggnety poziom 198 233 tys. i byly
wyzsze od przychoddw ze sprzedazy za rok 2009 o okoto o okoto 66 %,

= Grupa Kapitatowa odnotowata strate z dziatalnosSci operacyjnej, na poziomie — 744
tys. ztotych,

= zysk netto Grupy Kapitatowej zmniejszyt sie do poziomu 268 tys. ztotych w 2010 roku,
tj. 0 okoto 73 %,

= suma bilansowa Grupy Kapitatowej osiggneta na koniec 2010 roku poziom 124 650
tys. zlotych, co stanowi wzrost 0 21 % w stosunku do poziomu z konca 2009 roku.
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Po dokonaniu analizy rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej w 2010 roku, Rada Nadzorcza
zauwaza, ze czynniki obiektywne, zwigzane z globalnym kryzysem finansowym oraz
spowolnieniem gospodarczym, nie wptynely istotnie na przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej, zmniejszyt sie jednak zysk z dziatalnosci operacyjnej i zysk netto Grupy.

Rentownosé sprzedazy, rentownos¢ operacyjna i rentownos$¢ netto Grupy Kapitatowej
uksztattowaty sie ponizej oczekiwan, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej zwigzane byto z
wystgpieniem czynnikéw w duzej mierze niezaleznych od Zarzadu. Powyzsze czynniki
zostaty zaprezentowane i opisane w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w 2010 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete w 2010 roku przez Zarzad Grupy Kapitatowe;j
dziatania, ktére przyczynity sie do zwigekszania udziatu w przychodach produktow o wysokiej
wartosci dodanej, rozszerzania skali dziatalnosci poprzez rozwdj organiczny. Znaczna czesé
czynnikow, ktore ztozyly sie na wypracowane wyniki miata charakter niezalezny. Nalezy do
nich zaliczy¢ min:

= sytuacje gospodarczg w Polsce zwigzang z ,globalnym kryzysem finansowym”, co
wplywa na zmiany w popycie na produkty oferowane przez ARCUS S.A.. W
szczegolnosci wplywato to znaczaco na sktonnos¢ klientow Spdétki do
wstrzymywania i odktadania w czasie inwestycji w rozwigzania informatyczne.
Wolne tempo wychodzenia z kryzysu, ktére negatywnie wptywa na osiggane
przychody i generowane zyski,

= rezygnacje z projektow inwestycyjnych lub ich przektadanie na kolejne okresy u
niektoérych kluczowych klientéw, co wptywa na zmniejszenie sie popytu na
oferowane produkty,

= wydluzenie w czasie procesow decyzyjnych u kluczowych klientow, szczegdinie
zwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygnieciem przetargéw publicznych na
informatyzacje czy automatyzacje proceséw w zakresie systeméw zarzgdzania
petnym cyklem zycia dokumentu oraz systemow zarzgdzania strumieniem
korespondencji. W tym obszarze planowane sg dziatania rozbudowujgce kanaty
sprzedazy bezposredniej i posredniej w segmencie B2B. W krotkim okresie moze
to zwiekszy¢ koszty dziatalnosci operacyjnej, jednak w diugim terminie powinno
przynies¢ zmniejszenie roli sektora publicznego w przychodach i jednoczes$nie
wzrost przychodéw z obszaru przedsigbiorstw,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ponizej wskazane dziatania podjete w 2010 roku, ktére
mimo, iz przyczynity sie do wzrostu kosztow operacyjnych, powinny w kolejnych latach
zwiekszy¢ stabilnosc¢ finansowa Spofki i wygenerowac znaczng warto$¢ dla Akcjonariuszy:

= rozbudowa dziatbw handlowych, w tym: zatrudnienie specjalistow z
doswiadczeniem w sprzedazy produktow, zwiekszenie liczby zewnetrznych
partnerow handlowych,

= intensyfikacja dziatah — ARCUS Systemy Informatyczne - realizujgcego projekty z
zakresu ICT (Information and Communication Technology), w tym: integracji i
rozbudowy systemow teleinformatycznych, bezpieczenstwa sieci, zunifikowanej
komunikacji. Dziat ten zostat utworzony 1 listopada 2009 roku, dlatego tez jego
dziatania nie wygenerowaty jeszcze znaczacej wartosci dla Spétki, natomiast jego
rola powinna rosngc wraz ze wzrostem rynku IT.
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= zrealizowanie z sukcesem instalacji pilotazowych systemoéw zdalnego odczytu i
zarzgdzania infrastrukturg energetyczng w wiodgcych grupach energetycznych w
Polsce. Wdrozenia te pozwolity umocni¢ pozycje w sektorze energetycznym w
obszarze systemow klasy AMR/AMI.
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dziatania nalezgcej do Arcusa spétki zaleznej T-
matic Systems, ktéra prowadzita w 2009 i 2010 roku intensywne prace zwigzane z rozwojem
zaawansowanych technologicznie rozwigzan telemetrycznych (zdalnego odczytu energii
elektrycznej). Obszar ten jest niezwykle perspektywiczny, jednakze wigze sie z poniesieniem
znacznych naktadow, ktore wplynety na wygenerowane przez T-Matic Systems Sp. z o.0.
wyniki w 2010 roku. Nakfady te byly jednak niezbedne do wlasciwego przygotowania
projektow, z ktérych czes¢ powinna byc¢ rozstrzygnieta w pierwszej potowie 2011 roku.
Inwestycje w ten obszar dziatalnoéci T-matic finansowane byty m.in. pozyczkami od
ARCUS.

Drugim istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy ARCUS byta realizacja celu
Zarzadu ARCUS zapewniajgcego stabilnos¢ inwestycji Akcjonariuszy zwigzana ze
zwiekszaniem sprzedazy ustug dzierzawy sprzetu lub outsourcingu procesow (np. wydruku).
Kontrakty tego typu sg z reguty umowami dlugoterminowymi, trwajgcymi zwykle 36-60
miesiecy i generujgcymi zyski w srednim i dlugim terminie. Wynika to z ich specyfiki — na
poczatku konieczne jest poniesienie kosztéw (np. audyt Srodowiskowy, dowdz sprzetu,
integracja systeméw, itp.), miesieczne przychody z tytutu kontraktu pokrywajg te koszty w
diuzszym okresie, a zyski ujawniajg sie¢ w dtuzszej perspektywie. Marze osiggane na tego
typu kontraktach sg znacznie wyzsze niz na sprzedazy urzadzen. Zapewniajgc takze stabilne
wptywy gotowki i pokrycie czesci kosztow statych. Umozliwia to zmniejszenie w diugim
okresie zalezno$ci przychodéw i wynikéw Spdtki od koniunktury gospodarczej oraz
kontraktéw incydentalnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej oraz dziatania
realizowane przez Zarzad Spotki w 2010 roku, ktdre stwarzajg solidne podstawy do dalszego
rozwoju w kolejnych latach.

4. Rada Nadzorcza wnioskuje:
Rada Nadzorcza Spétki wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A..

= Zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za
2010 rok,

= Zatwierdzito roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za
2010 rok.

1. Elzbieta Niebisz

2. Michat Stoniewski
3. Tadeusz JanuUSIEWICZ
4. Stawomir Jakszuk

5.Ryszard Barski
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