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Sprawozdanie Rady Nadzorczej

z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A. za rok

obrotowy zakonczony 31.12.2010
oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ARCUS S.A. w 2010 roku

1. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2010 ROK

Rada Nadzorcza spoétki ARCUS S.A., na podstawie art. 382 par 3. Kodeksu spétek
handlowych, dokonata oceny:

= Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2010 rok sporzgdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej obejmujgcego:

v

v

v

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonej na dzien 31 grudnia 2010 roku,
ktore po stronie aktywdw i pasywow zamyka sie sumg 122 671 tys. ztotych,

rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku wykazujgcy zysk netto w wysokosci 2 255 tys. ziotych,

zestawienie catkowitych dochoddéw wykazujgce catkowity dodatni dochéd w
kwocie 2 031 tys. ztotych,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
2 031 tys. ztotych,

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkoéw pienieznych o
kwote 21 896 tys. ztotych,

dodatkowe informacje i objasnienia.

w zakresie zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

= Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ARCUS S.A. w 2010 roku.

2. OPINIA | RAPORT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Do badania rocznego sprawozdania finansowego ARCUS S.A., Zarzad Spofki zatrudnit firme
Mazars Audyt Sp. z o.0., ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentow dotyczgcymi
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trescig opinii i raportu podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe za 2010 rok,
sprawozdanie finansowe Spotki obejmujgce dane liczbowe i objasnienia stowne, przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majagtkowej i finansowej
ARCUS S.A. na dzieh 31 grudnia 2010 roku, jak tez wyniku finansowego Spodtki za rok
obrotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.
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Zgodnie z trescig opinii niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci,
wynikajagcymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji
ogtoszonych w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w
tych Standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowos$ci i wydanych na jej
podstawie przepisdw wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg
rachunkowych.

Zgodnie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe jest zgodne z
wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa oraz postanowieniami
statutu Spofki.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta, sporzgdzone wraz ze sprawozdaniem
finansowym sprawozdanie z dziatalnosci ARCUS S.A. jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze zbadanym
sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2010 roku w sktad Zarzgdu ARCUS S.A. (dalej: ,Spétka”™) wehodzili:
= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
=  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzadu.
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzgdu

Na dzien 31 grudnia 2010 roku w skfad Zarzadu Spoétki wehodzili:

= Wojciech Kruszyniski — Prezes Zarzadu
= Konrad Kowalczuk — Wiceprezes Zarzgdu.
=  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzgdu

W dniu 12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki na Posiedzeniu Zamknietym podjeta
Uchwaty w sprawie zmian w skfadzie Zarzgdu Spofki.

e Uchwatg nr 1/12/°01/2011 odwotata z dniem 12 stycznia 2011 roku Pana Konrada
Kowalczuka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu,

e Uchwatg nr 2/12/01/2011 powotata z dniem 13 stycznia 2011 roku Pana
Wiodzimierza Stasiaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 1 marca 2011 roku wptyneta do Spédtki rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, ztozona przez Pana Wiodzimierza Stasiaka. Rezygnacja z petnienia funkcji zaczetfa
obowigzywac tego samego dnia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:
= Wojciech Kruszynski — Prezes Zarzadu
=  Wiktor Rézanski — Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza
Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie od 5 do 10 cztonkéw.

Na dzien 1 stycznia 2010 r. w Radzie Nadzorczej Spdétki zasiadali:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Elzbieta Niebisz — Czlonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 25 lutego 2010 roku Pan Marek Czeredys ztozyt na rece Prezesa Zarzadu
rezygnacje z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Arcus S.A. Pan Marek Czeredys nie podat
przyczyn swojej rezygnacji. Spotka przekazata te informacje w raporcie biezgcym nr 4/2010.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S, A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 3 z dnia 30.03.2010r. powotato w sktad Rady Nadzorczej:

= Ryszarda Barskiego — na Czionka Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A. z dnia 30 marca 2010 roku
Uchwatg nr 5 z dnia 30.03.2010 r. powotato ze sktadu Rady Nadzorczej:

= Elzbiete Niebisz — na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej.

W dniu 27 maja 2010 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po uzyskaniu
absolutorium w sktadzie RN zasiadali:

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Stawomir Jakszuk — Czionek Rady Nadzorczej,
= Ryszard Barski - Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej powotanej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 27 maja
2010 roku nie ulegt zmianie na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Po 31 grudnia 2010 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie nastapity zadne zmiany.

W dniu 29 kwietnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

= Elzbieta Niebisz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Tadeusz Janusiewicz — Czionek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Ryszard Barski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

2. Wnioski z oceny sprawozdania finansowego ARCUS S.A. za 2010 roku oraz
sprawozdania Zarzadu ARCUS S.A. z dziatalnosci Spétki za 2010 rok.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za 2010 rok oraz
w oparciu o tre$¢ opinii i raportu biegtego rewidenta, stwierdza, ze dane zawarte w rocznym
sprawozdaniu finansowym ARCUS S.A., prawidtowo i rzetelnie charakteryzujg sytuacje
majgtkowa, finansowg oraz odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny wyniku dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i przeptywoéw pienieznych w badanym
okresie. Informacje finansowe, zawarte w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za
2010 rok, zaczerpniete sg bezposrednio ze zbadanego rocznego sprawozdania finansowego
i sg z nim zgodne.
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Analiza wartosci i wskaznikow przedstawionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, jak
réwniez w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2010 rok nasuwa nastepujace
wnioski:

= przychody ze sprzedazy Spoétki osiggnety poziom 193 177 tys. ziotych i byly
najwyzsze w historii a w poréwnaniu z rokiem 2009 wzrosty o 70 %,

» zysk z dziatalnosci operacyjnej Spoétki zamknat sie sumg 1 347 tys. zt w 2010 roku,
tym samym zwiekszyt sie 0 133% w stosunku do roku poprzedniego,

= zysk netto Spotki wyniost 2 255 tys. ziotych w 2010 roku, tj. o 101% wiecej w
stosunku do roku poprzedniego,

= suma bilansowa Spétki osiggneta na koniec 2010 roku osiggneta poziom 122 671 tys.
ztotych, co stanowi wzrost 0 23 % w stosunku do poziomu z konca 2009 roku.

Po dokonaniu analizy rocznego sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2010 roku, Rada Nadzorcza Spoétki zauwaza, iz pomimo
czynnikdw obiektywnych, zwigzanych 2z globalnym kryzysem finansowym oraz
spowolnieniem gospodarczym, przychody zwiekszyly sie, co w ocenie Rady Nadzorczej
stanowi podstawe do pozytywnej oceny Spdtki w tym zakresie. Wypracowane wyniki
operacyjne byly znaczgco lepsze od osiggnietych rok wczesniej. Koszty dziatalnosci wzrosty
wolniej niz przychody i wyniosty 24 889 tys. zt wobec 18 808 tys. zt rok wczesniej (wzrost o
32,3%). Jednoczesnie ich udziat w przychodach ulegt zmniejszeniu o0 22% do 12,9% w roku
2010 z 16,5% w roku 2009. Dzieki temu zysk operacyjny w 2010 roku byt o 133% wyzszy od
osiggnietego rok wczedniej i wyniost 1 347 tys. zi. Takze stopa marzy operacyjnej ulegta
poprawie z 0,5% w roku 2009 do 0,7% w 2010.

Rentownos¢ sprzedazy, rentownos¢ operacyjna i rentownos¢ netto Spétki uksztattowaty sie
ponizej oczekiwan, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej zwigzane byto z wystgpieniem
czynnikdbw w duzej mierze niezaleznych od Zarzadu Spdtki. Powyzsze czynniki zostaty
zaprezentowane i opisane w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2010 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete w 2010 roku przez Zarzad Spotki dziatania,
ktére przyczynity sie do wysokiej wartosci dodanej, rozszerzania skali dziatalnosci poprzez
rozwoj organiczny. Znaczna czes¢ czynnikow, ktdre ztozyly sie na wypracowane wyniki miata
charakter niezalezny. Niezmiennie do nich nalezy zaliczy¢:

e brak rozwigzan sprzyjajgcych redukcji wysokich kosztéw pracy oraz zmniejszajacych
biurokratyczne obcigzenia firm;

= rezygnacje z projektéw inwestycyjnych lub ich przektadanie na kolejne okresy u
niektérych kluczowych klientéw, co wptywa na zmniejszenie sie popytu na oferowane
produkty,

= istotne zmniejszenie ilosci zamdwien na wysoko marzowe towary i ustugi zwigzane z
ograniczeniem budzetéw klientow na skutek swiatowego kryzysu finansowego,
znaczacych cie¢ budzetowych w administracji panstwowej i zagrozenia recesjg
gospodarcza,

= wydluzenie w czasie procesow decyzyjnych u kluczowych klientéw, szczegdinie
zwigzanych z uruchomieniem i rozstrzygnieciem przetargow publicznych na
informatyzacje czy automatyzacje proceséw w zakresie systemow zarzadzania
petnym cyklem zycia dokumentu oraz systeméw zarzgdzania strumieniem
korespondenciji.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ponizej wskazane dziatania podjete w 2010 roku, ktore
mimo, iz przyczynity sie do wzrostu kosztéw operacyjnych, w kolejnych latach powinny
zwiekszy¢ stabilnosc¢ finansowg Spofki i wygenerowac znaczng wartos¢ dla Akcjonariuszy:
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= rozbudowe dziatéw handlowych, w tym: zatrudnienie specjalistow z doswiadczeniem
w sprzedazy produktdow, nowelizacja sytemu premiowania w celu lepszego
ksztattowania poziomu efektywnosci Spétki, optymalizacje oraz efektywne
zarzgdzanie procesami jako narzedzie do poprawnego ich definiowania przy
jednoczesnym obnizaniu kosztéw i zachowaniu jakosci dziatan;

» intensyfikacje dziatan - ARCUS Systemy Informatyczne — realizujgcego projekty z
zakresu ICT (Information and Communication Technology), w tym: integracji i
rozbudowy systemow teleinformatycznych, bezpieczenstwa sieci, zunifikowanej
komunikacji. Podpisane kontrakty potwierdzajg petng zdolno$¢ operacyjng
utworzonego pod koniec 2009 roku oddziatu. Jeden z nich zawarty zostat z
Wojewddztwem tédzkim w ramach realizacji projektu wspéifinansowanego ze
Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego jako ,Regionalny System
Informacji Medycznej Wojewddztwa tddzkiego”. Ta umowa zobowigzuje ARCUS do
informatyzacji placéwek ochrony zdrowia na terenie wojewddztwa todzkiego,
zaprojektowania, wdrozenia i zabezpieczenia regionalnej platformy integrujacej
systemy teleinformatyczne, dostosowujgc je do otwartosci systeméw rozliczania z
ptatnikiem (NFZ) oraz do wymogow interoperacyjnosci i zgodnosci ze standardami
wymiany danych elektronicznych. Wartosc¢ tej umowy przekroczyta 9 min zt netto.

= skuteczng realizacje strategii rozwoju (wprowadzonej w 2009 roku) kluczowych
obszarow dziatalnosci: systeméw zarzadzania drukiem, systemow obstugi
korespondenciji, integracji systeméw ICT oraz telematyki i telemetrii. Spotka podpisata
kilka znaczacych kontraktéw zaréwno z klientami biznesowymi, jak i administracjg
publiczng. Dotyczyty one zaréwno dostaw, dzierzawy, jak i outsourcingu urzadzen.
Do najwiekszych kontraktéw handlowych z zakresu zarzgdzania dokumentem
nalezata umowa na zaprojektowanie, dostarczenie i wdrozenie zintegrowanej
platformy wydruku, kopiowania, skanowania i faksowania w jednym z najwigkszych
polskich bankéw — BRE Banku S.A. Warto$¢ 60-o0 miesiecznego kontraktu to 16 min
zt brutto i obejmujgca wszystkie lokalizacje banku na terenie Polski.

Rada Nadzorcza na biezgco opiniowata realizacje strategii i polityki inwestycyjnej Spotki ze
szczegolnym uwzglednieniem badania rynku pod katem akwizycji spotek oferujgcych ustugi
teletransmisyjne, telemetryczne lub ustugi IT z wysokg wartoscig dodana.

W 2010 roku Spotka nie przeprowadzita zadnej akwizycji spétek z w/iw branzy ze wzgledu
na brak wystarczajgco atrakcyjnej podazy takich spétek na rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spétki w 2010 roku, ktére stwarzajg solidne podstawy do dalszego rozwoju w
kolejnych latach.

3. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie przestrzegania w ARCUS S.A. zasad
fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w Spotce ARCUS S.A. przestrzegane sg wszystkie zasady
tadu korporacyjnego opublikowanych w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW” uchwalonych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych i  stanowigcych
zatgcznik do Uchwalty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierow warto$ciowych S.A. z dnia 19
maja 2010 roku.
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4. Podziat zysku za rok obrotowy 2010.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu ARCUS S.A. w sprawie wytgczenia od
podziatu miedzy akcjonariuszy zysku netto osiggnietego przez Spétke w 2010 roku i
przeznaczenia go na zasilenie funduszu rezerwowego w kwocie 2 255 tys. ztotych ziotych,
do ktérego zostat przeniesiony zysk za rok obrotowy 2009.

5. Rada Nadzorcza wnioskuje:
Rada Nadzorcza Spotki wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A.:

= Zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2010 rok,

= Zatwierdzito roczne sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. za 2010 rok,

= Zatwierdzito wniosek Zarzadu Spotki w zakresie wytgczenia od podziatu miedzy
akcjonariuszy zysku netto osiggnietego przez Spotke w 2010 roku i przeznaczenia go
na zasilenie funduszu rezerwowego w kwocie 2 255 tys. ztotych, do ktérego zostat
przeniesiony zysk za rok obrotowy 2009.

1. Elzbieta Niebisz

2. Michat Stoniewski

3. Tadeusz JanuUSIEWICZ

4. Stawomir Jakszuk

5.Ryszard Barski




