Do pkt 2 porzadku obrad:

Uchwatanr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ARCUS S.A., postanawia powota¢ Pana
na  Przewodniczacego = Zwyczajnego  Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Do pkt 4 porzadku obrad:

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ARCUS S.A. postanawia przyjac
porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki w brzmieniu
zgodnym z porzadkiem obrad, ktdry zostal zamieszczony w ogloszeniu opublikowanym w
Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 76/2008 z dnia 17 kwietnia 2008 roku, pod pozycja
47217.

Do pkt 5 porzadku obrad:

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalnosci Spétki w 2007
roku oraz sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2007 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, oraz § 6 tytut III ust. 1 lit. a) Statutu Spétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2007 roku.



§ 2.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spoéiki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2007 roku, w tym bilans na dzien 31 grudnia 2007 roku, wykazujacy sume¢ aktywow
w  wysokosci 89.678.142,22 7zl (stownie: osiemdziesigt dziewie¢ miliondw szes$Cset
siedemdziesigt osiem tysiecy sto czterdziesci dwa zlote i dwadziescia dwa grosze) oraz
rachunek zyskoéw 1 strat za okres od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 31 grudnia 2007 roku,
wykazujacy warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy w wysokosci 105.340.844,69 zt
(stownie: sto pie¢ milionéw trzysta czterdziesci tysiecy osiemset czterdziesci cztery ztote i
sze$¢dziesigt dziewie¢ groszy) oraz zysk netto w wysokosci 8.593.822,58 zt (stownie: osiem
milionéw piecset dziewiecdziesiat trzy tysigce osiemset dwadzie$cia dwa zlote 1 pigédziesiat
osiem groszy).

Do pkt 6 porzadku obrad:

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spétki za 2007 rok i sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2007 roku

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 6 tytut III ust. 1 lit. a)
Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki
postanawia przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2007 roku i
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2007 roku.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej zawierajacego zwiezla ocene
sytuacji Spotki

Dzialajac na podstawie § 6 tytul IT ust. 18 Statutu Spoétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanawia przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej
zawierajace zwigztg ocene sytuacji Spotki.

Do pkt 7 porzadku obrad:

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie



z dnia 28 maja 2008 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut IIT ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzieli¢ Panu Bartlomiejowi Zebrowskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow Prezesa Zarzadu Spoétki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut I ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzieli¢ Panu Mariuszowi Bednarskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwatla nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bylemu Prezesowi Zarzadu Spétki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut IIT ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Witoldowi Czyzewskiemu — Prezesowi
Zarzadu Spotki do dnia 7 listopada 2007 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bylemu Wiceprezesowi Zarzadu Spétki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut I ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki postanawia udzieli¢ Panu Adamowi Koztowskiemu - Wiceprezesowi
Zarzadu Spoiki do dnia 31 pazdziernika 2007 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bylemu Cztonkowi Zarzadu Spotki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut II ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Wiktorowi Koztowskiemu — Cztonkowi
Zarzadu Spoétki do dnia 7 listopada 2007 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut I ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Markowi Czeredysowi absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut II ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Michalowi Czeredysowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut IIT ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie



Akcjonariuszy Spoétki postanawia udzieli¢c Panu Michalowi Stoniewskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut IIT ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Leonowi Komornickiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut I ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Tadeuszowi Janusiewiczowi absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Do pkt 8 porzadku obrad:

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie w sprawie podzialu zysku Spélki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2007 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 8 lit. a)
Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu Spétki oraz opinia Rady Nadzorczej Spoéiki, postanawia dokonaé
podziatu zysku Spoiki osiggnigtego w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2007
roku w kwocie 8.593.822,58 zt (slownie: osiem milionéw piecset dziewigcdziesiat trzy tysigce
osiemset dwadziescia dwa zlote 1 pigcdziesigt osiem groszy), poprzez przeznaczenie calego
zysku na fundusz rezerwowy, do ktérego zostal przeniesiony zysk za rok obrotowy 2006.



Do pkt 9 porzadku obrad:

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji
zwyklych na okaziciela serii C oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spotki w drodze emisji akcji serii C, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru tych warrantéw i akcji serii C, dematerializacji tych akcji i ubiegania sie¢

o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, oraz w sprawie zmiany statutu
Spétki w zwiazku z emisjg akcji serii C

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5, art. 453 § 21§ 3, art. 430 § 11§ 5, art. 433§ 21§ 6
oraz art. 448 § 11 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 3 ust. 51 § 6 tytut III ust. 1 lit.
b) Statutu ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanawia,
CO nastgpuje:

§ 1.

1. Emituje si¢ 229.669 (slownie: dwieScie dwadziescia dziewig¢ tysigcy szescset
sze$¢dziesigt dziewie¢) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A Spotki
("Warranty").

2. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej akcji Spoiki, emitowanej na podstawie
niniejszej uchwaty w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoétki, z
wylaczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru tych Warrantéw 1 akcji w
catosci.

3. Warranty emitowane sg nieodptatnie.

4. Warranty sg niezbywalne.

§ 2.

1. Warranty zostang zaoferowane do objecia wytacznie osobom, ktére spetniaja tacznie dwa
warunki (,,Osoby Uprawnione”):

1) osobom tym Spétka przydzielita akcje serii B w wyniku subskrypcji w ramach oferty
publicznej przeprowadzanej w 2007 roku na podstawie prospektu emisyjnego
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego, i w wyniku tego przydziatu
osoby te nabyly prawa do akcji serii B w rozumieniu art. 3 pkt 29 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi (,,PDA”);

2) w dniu sktadania zapisu na Warranty osoby te posiadajag zdematerializowane akcje
serii B Spotki albo, w przypadku braku dematerializacji akcji serii B przed tym dniem



- PDA, w co najmniej takiej liczbie, w jakiej przydzielono im akcje serii B zgodnie z
pkt 1 powyzej.

. Maksymalna liczba Warrantéw, jaka kazda z Os6b Uprawnionych, bedzie mogta objac,
nie moze przekroczy¢ 10% liczby akcji serii B Spotki albo PDA, o ktérej mowa w ust. 1
pkt 2 powyzej.

§ 3.
. Warranty zostang wyemitowane jako papiery wartosciowe w formie materialne;j.

Osoby Uprawnione beda moglty obejmowac nieodptatnie Warranty w drodze zapisow
sktadanych w ramach subskrypcji przeprowadzanej za posrednictwem firmy
inwestycyjnej w terminie okreslonym przez Zarzad Spoiki.

. Emisja Warrantéw dochodzi do skutku pod warunkiem prawidtowego subskrybowania
przynajmniej jednego Warrantu.

. Warranty, z ktérych prawa do objecia akcji nowej emisji Spoitki nie zostang wykonane do
dnia 19 grudnia 2008 roku, wygasaja w tym dniu.

§ 4.

. W celu przyznania posiadaczcom Warrantow praw do objecia akcji nowej emisji Spoiki,
podwyzsza si¢ warunkowo kapital zaktadowy Spétki o kwote 22.966,90 zt (stownie:
dwadziescia dwa tysigce dziewieCset szeS¢dziesiagt szeS¢ ztotych dziewigédziesigt groszy)
ztotych, poprzez emisje 229.669 (stownie: dwiescie dwadziescia dziewig¢ tysiecy szescset
szes$¢dziesiagt dziewigc) akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesi¢¢ groszy) kazda akcja (,,Akcje”).

. Cena emisyjna jednej Akcji jest r6wna jej warto$ci nominalnej, tj. 10 (stownie: dziesigc¢)
groszy za Akcje.

§ 5.

. Akcje zostang objete przez Osoby Uprawnione posiadajagce Warranty, ktére za
posrednictwem firmy inwestycyjnej, w terminie, o ktérym mowa w ust. 2, zloza
oswiadczenie o objeciu Akcji zgodnie z art. 451 Kodeksu spétek handlowych, i optaca
obejmowane Akcje w catosci wkladami pienieznymi, w kwocie réwnej tacznej cenie
emisyjnej tych Akcji.

Osoby Uprawnione beda mogly wykona¢ wynikajace z Warrantéw prawo objecia
okreslonej liczby Akcji, poprzez zlozenie o$wiadczenia o objeciu Akcji w terminie
okreslonym przez Zarzad Spotki, nie wczesniej niz od dnia 4 lipca 2008 roku, nie pdznie;j
jednak niz w terminie do dnia 19 grudnia 2008 roku.

. Liczba Akcji obejmowanych przez kazda z Os6b Uprawnionych w wykonaniu praw z
Warrantéw bedzie odpowiadac liczbie posiadanych przez nig Warrantéw.



§ 6.

Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie wyptacanej przez Spotke za dany rok obrotowy,
poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ w dniu 1 stycznia 2008 roku, jezeli
zostang objete nie pdzniej niz w dniu dywidendy uprawniajacym do dywidendy za dany rok
obrotowy.

§7.

W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru
Warrantéw i Akcji w catosci.

1.

§ 8.

Walne Zgromadzenie podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaly,
postanowito przyjac tekst przedstawionej opinii Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane
przez art. 433 § 2 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad Spotki przedstawit Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢, uzasadniajgcg
powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow oraz
Akcji, ustalenie ceny emisyjnej Akcji oraz zasadno$¢ warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, o nastgpujacej tresci:

»Zarzgd Spotki uznaje za zasadne podjecie decyzji o emisji nowych akcji serii C, ktore
zostang zaoferowane, po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, inwestorom
(akcjonariuszom) uczestniczgcym uprzednio w ofercie publicznej akcji Spotki serii B,
spetniajgcym okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia warunki dotyczqce posiadania
odpowiedniej liczby akcji serii B albo praw do akcji serii B.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej, z wytgczeniem prawa poboru, jest uzasadnione
potrzebg budowania jak najlepszych relacji z inwestorami i akcjonariuszami Spotki, w
zwiqzku z niekorzystng sytuacjq rynkowq, jaka zaistniata po publicznej ofercie akcji serii
B Spotki, w szczegolnosci ze wzgledu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spotki i
perspektyw jej rozwoju ustalenie si¢ kursu notowanych na GPW praw do akcji serii B
Spotki na niezadowalajgcym tych akcjonariuszy poziomie. Zamiarem Zarzgdu Spotki jest
zniwelowanie negatywnych skutkow spadku kursow na GPW, ktore dotknety osoby
inwestujgce w akcje serii B Spotki w procesie jej upublicznienia. Zaoferowanie tym
osobom mozliwosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii C stanowi¢ bedzie
przejaw dgzenia do trwalszego zwigzania tych inwestorow (akcjonariuszy) ze Spotkqg. W
zwigzku z powyzszym Zarzgd Spotki podjgt decyzje o zaoferowaniu akcji nowej emisji po
cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej, jako formie przyznania korzysci o
charakterze bonusowym, ktora stuzy ztagodzeniu skutkéow zaistniatej niekorzystnej
sytuacji rynkowej w stosunku do inwestorow (akcjonariuszy) dziatajgcych w zaufaniu do
Spotki podczas publicznej oferty akcji serii B.

Podstawq emisji akcji serii C bedzie warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji osobom uprawnionym, bedgcym
posiadaczami warrantow subskrypcyjnych serii A Spotki. Posiadacze tych warrantéw
bedg mogli skorzysta¢ z prawa do objecia akcji zgodnie 7 uchwalg Walnego



Zgromadzenia. Objecie akcji bedzie moze by¢ dokonane w wybranym przez posiadaczy
warrantow terminie, mieszczgcym sig w granicach okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia..

Proponowany tryb przeprowadzenia emisji akcji serii C zasadnie wykorzystuje instytucje
warunkowego podwyzszenia kapitatu (ustawowo zastrzezong m. in. dla dokonywania
podwyzszenia kapitatu w celu przyznania praw do objecia akcji przez posiadaczy
warrantow subskrypcyjnych) Zastosowanie tej instytucji jako instrumentu realizacji
prawa objecia akcji serii C przez uprawnionych inwestorow (akcjonariuszy),
spetniajgcych wskazane w uchwale warunki, wydaje sie rozwigzaniem optymalnym, ktore
pozwoli na skrocenie i uproszczenie procedur oferowania i emisji, nie powodujgc przy
tym nadmiernych kosztow z tym zwigzanych.

Z powyzej przedstawionych wzgledow, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akcji serii C i warrantow subskrypcyjnych serii A, a takze umozliwienie
objecia akcji serii C posiadaczom tych warrantow, leZy w interesie Spotki oraz nie
narusza interesow jej akcjonariuszy.”.

§9.

1. Proponowanie Osobom Uprawnionym objecia Warrantow oraz Akcji nie stanowi oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 183, poz. 1539 ze zm.), ktéra bedzie wigzaé si¢ z
obowigzkiem uprzedniego sporzadzenia, zatwierdzenia lub udostepnienia do publicznej
wiadomos$ci prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego ani jakiegokolwiek
innego dokumentu ofertowego.

2. Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym -
rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) W zwigzku z tym, Akcje zostang
zdematerializowane na podstawie umowy zawartej przez Spotke z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. (,, KDPW?”), ktérej przedmiotem bedzie rejestracja Akcji w
depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

3. Upowaznia si¢ i zobowigzuje Zarzad Spétki do zawarcia z KDPW umowy, o ktérej mowa
w ust. 1 powyzej, oraz do podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych 1 prawnych,
zmierzajacych do dematerializacji Akcji, uzyskania dopuszczenia Akcji do obrotu na
rynku regulowanym, i wprowadzenia ich do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gietdowych prowadzonym przez GPW.

§ 10.

Upowaznia si¢ i zobowigzuje Zarzad Spotki do:

1) okreslenia szczegétowego trybu, warunkéw i terminéw subskrypcji Warrantéw;

2) okreslenia szczegdélowego sposobu, warunkéw i termindéw sktadania i przyjmowania
oswiadczen o objeciu Akcji oraz wplat na Akcje;



3) podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych 2z emisja
Warrantéw i Akcji, w tym okres§lenia wszystkich pozostatych, szczegétowych warunkéw
ich emisji, ktore nie zostaty wskazane w niniejszej uchwale.

§11.

W zwiazku z warunkowym podwyzszeniem kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji
Akcji, zmienia si¢ Statut Spétki w ten sposob, ze w § 3 po ust. 2 dodaje si¢ ust. 2a w
brzmieniu:

,»2a. Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 22966,90 zt (stownie:
dwadziescia dwa tysigce dziewieiset szescdziesigt szes¢ ztotych dziewiecdziesigt groszy),
poprzez emisje 229.669 (stownie: dwiescie dwadziescia dziewigc tysiecy szescset szescdziesigt
dziewigc) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec¢ groszy) kazda, i tqcznej wartosci nominalnej 22966,90 zt (stownie: dwadziescia dwa
tysigce dziewiecset szescdziesigt szes¢ ztotych dziewiecldziesigt groszy), w celu przyznania
prawa do objecia tych akcji posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A,
wyemitowanych z przeznaczeniem do zaoferowania osobom uprawnionym, spetniajgcym
warunki okreslone w Uchwale nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki z dnia 28 maja 2008 roku.”.

UZASADNIENIE:

Proponowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C oferowanych
po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej, z wylaczeniem prawa poboru, jest
uzasadnione potrzeba budowania jak najlepszych relacji z inwestorami i akcjonariuszami
Spotki, w zwigzku z niekorzystng sytuacja rynkowa, jaka zaistniata po publicznej ofercie
akcji serii B Spotki, w szczegdlnosci ze wzgledu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej
Spoiki i perspektyw jej rozwoju ustalenie si¢ kursu notowanych na GPW praw do akcji serii B
Spotki na niezadowalajacym tych akcjonariuszy poziomie. Zamiarem Zarzadu Spétki jest
zniwelowanie negatywnych skutkéw spadku kurséw na GPW, ktére dotknety osoby
inwestujace w akcje serii B Spotki w procesie jej upublicznienia. Zaoferowanie tym osobom
mozliwosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii C stanowi¢ bedzie przejaw
dazenia do trwalszego zwigzania tych inwestorOw (akcjonariuszy) ze Spotka. W zwiazku z
powyzszym Zarzad Spoéiki podjat decyzj¢ o zaoferowaniu akcji nowej emisji po cenie
emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej, jako formie przyznania korzysci o charakterze
bonusowym, ktéra stuzy ztagodzeniu skutkéw zaistnialej niekorzystnej sytuacji rynkowej w
stosunku do inwestorow (akcjonariuszy) dzialajacych w zaufaniu do Spodiki podczas
publicznej oferty akcji serii B.

Proponowany tryb przeprowadzenia emisji akcji serii C zasadnie wykorzystuje instytucje
warunkowego podwyzszenia kapitatu (ustawowo zastrzezong m. in. dla dokonywania
podwyzszenia kapitalu w celu przyznania praw do objgcia akcji przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych) Zastosowanie tej instytucji jako instrumentu realizacji prawa objecia akcji
serii C przez uprawnionych inwestoréw (akcjonariuszy), spelniajagcych wskazane w uchwale
warunki, wydaje si¢ rozwigzaniem optymalnym, nie powodujac przy tym nadmiernych
kosztéw z tym zwigzanych.

Do pkt 10 porzadku obrad:

Uchwata nr 18



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie zmiany Statutu Spoétki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 6 tytut III ust. 1 lit. b) Statutu
Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanawia
zmieni¢ Statut Spotki w sposéb, ze w § 6 w tytule 1I (,,Rada Nadzorcza™), po ust. 2 dodaje si¢
ustepy od 2a do 2e w brzmieniu:

,»2a. Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno byc¢ cztonkami niezaleznymi.
2b. Za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie osobe ktora:

a)

b)

na dzien dokonania wyboru w sktad Rady Nadzorczej oraz w okresie 3 (trzech) lat

poprzedzajgcych ten wybor:

- nie jest ani nie byta pracownikiem lub osobg swiadczgcq prace lub ustugi na innej
podstawie prawnej na rzecz Spotki, jej spotki zaleznej lub spotki dominujgcej w
rozumieniu przepisow Kodeksu spotek handlowych, albo pracownikiem spotki
stowarzyszonej w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,

- nie jest ani nie byta cztonkiem organow zarzgdzajgcych bgdz cztonkiem struktur
kierowniczych Spotki, jej spotki zaleznej lub spotki dominujgcej wobec Spotki,

- nie otrzymuje ani nie otrzymata wynagrodzenia (z wyjgtkiem wynagrodzenia 7 tytutu

petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej), od Spotki, jej spotki zaleznej oraz spotki

dominujgcej wobec Spotki,

nie swiadczy ani nie swiadczyla na rzecz Spotki, jej spotki zaleznej lub spotki

dominujgcej wobec Spotki ustug doradztwa prawnego, podatkowego, finansowego,

ekonomicznego bgdz gospodarczego, jak rowniez nie jest oraz nie byta wspolnikiem

(akcjonariuszem), cztonkiem organow  zarzgdzajgcych, cztonkiem  struktur

kierowniczych, pracownikiem, wspoétpracownikiem lub osobg swiadczgcg prace lub

ustugi na innej podstawie prawnej podmiotu swiadczqcego na rzecz Spotki, jej
spotki zaleznej lub spotki dominujgcej wobec Spotki, ustugi doradztwa prawnego,
podatkowego, finansowego, ekonomicznego bgdz gospodarczego,

nie jest ani nie byta osobg najblizszq (tj. matzonkiem, bytym matzonkiem, wstepnym,

zstepnym, przysposabiajgcym, przysposobionym, krewnym w linii bocznej do

czwartego stopnia, powinowatym do drugiego stopnia) cztonkéw Zarzqdu, cztonkow
struktur kierowniczych Spotki badz osob wskazanych w lit. b) niniejszego ustepu,

- nie ma ani nie miata Zadnych rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
majgcym prawo do wykonywania co najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

- nie jest oraz nie byta biegtym rewidentem badajgcym sprawozdania finansowe
Spotki, jej spotki zaleznej lub spotki dominujgcej wobec Spotki ani wspélnikiem
(akcjonariuszem), cztonkiem organow  zarzgdzajgcych, cztonkiem  struktur
kierowniczych lub pracownikiem podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spotki lub tych innych spotek;

nie jest akcjonariuszem posiadajgcym bezposrednio lub posrednio akcje

reprezentujgce co najmniej 10 % (dziesiec¢ procent) ogolnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Spotki albo przedstawicielem, cztonkiem organow zarzgdzajgcych albo

nadzorujgcych, cztonkiem  struktur  kierowniczych,  pracownikiem  lub

wspotpracownikiem akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 10 % (dziesie¢ procent)
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.



2c. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria niezaleznosci okreslone w
ust. 2b przez caty okres trwania jego mandatu. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza lub
Zarzgd Spotki powezmie wiadomosc, ze niezalezny cztonek Rady Nadzorczej Spotki,
przestat w trakcie trwania mandatu spetniac kryteria niezaleznosci i gdy uniemozliwia to
spetnienie przez Spotke kryterium posiadania co najmniej dwoch cztonkow niezaleznych,
nalezy podjgé czynnosci, majgce na celu wczesniejsze ztozenie mandatu przez takiego
cztonka Rady Nadzorczej lub jego odwotanie.

2d. Przed powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej Spotki, osoba kandydujgca obowigzana
jest ztozy¢ oswiadczenie na pismie stwierdzajgce, Ze spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ust. 2b, oraz niezwtocznie poinformowaé Spotke w przypadku, gdyby w
trakcie kadencji sytuacja ta ulegta zmianie.

2e. Zaprzestanie spetniania przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej kryteriow
wymienionych w ust. 2b nie powoduje wygasniecia mandatu tego cztonka Rady
Nadzorczej oraz pozostaje bez wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych oraz niniejszym Statucie.”.

UZASADNIENIE:

Zmiana Statutu Spotki polegajaca na wprowadzeniu instytucji niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej wynika z potrzeby petnego wdrozenia w Spétce standardéw tadu korporacyjnego
w zakresie dziatania organéw Spoéiki oraz relacji pomiedzy poszczegdlnymi jej organami.
Zmiana powyzsza stanowi przejaw realizacji zasady wyrazonej w pkt II1.6 Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW.

W opinii Zarzadu Spétki, proponowana definicja niezaleznego czionka Rady Nadzorczej
odpowiada wymogom wynikajacym z czesci IIl. ust. 6 zd. 2 Dobrych Praktyk Spoéiek
Notowanych na GPW oraz z Zalacznika II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do pkt 11 porzadku obrad:

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie odwolania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 6 tytut II ust. 2 Statutu Spoétki
ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki postanawia odwotac ze
sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Czeredysa, Pana Leona Komornickiego, Pana Michata
Czeredysa, Pana Michata Stoniewskiego oraz Pana Tadeusza Janusiewicza, w zwigzku z
uplywem rocznej kadencji.

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie powolania Czlonkéw Rady Nadzorczej



Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 6 tytul II ust. 1 i 2 Statutu
Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia
powota¢ w sktad pigcioosobowej Rady Nadzorczej Spétki, na trzyletnig kadencje:

1) Pana Marka Czeredysa — jako Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

2) Pana Tadeusza Janusiewicza;

3) Pana Leona Komornickiego;

4) Pana Michata Stoniewskiego;

5) Pana .

UZASADNIENIE:

Zgodnie z postanowieniami art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 6 tytut IT ust. 11
2 Statutu Spoétki, powotanie 1 odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia, ktére jednoczesnie okresla liczbe cztonkéw Rady na dang kadencje i
dokonuje wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Kadencja obecnych czionkéw RN uptyneta w dniu 2 stycznia 2008 roku, jednakze na
podstawie art. 386 § 2 w zw. z 369 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych mandaty obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej wygastyby w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008, tj. w roku 2009.
Spowodowatoby to przedtuzenie mandatu o ponad rok od uptywu kadencji cztonkéw RN.
Podjecie projektowanej uchwaly pozwoli unikna¢ przedtuzania okresu pozakadencyjnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz zapewni trwato$¢ jej urzegdowania w ramach kolejne;j
kadenc;ji.

Do pkt 12 porzgdku obrad:

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki
Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 6 tytul II ust. 19 Statutu

Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanawia
ustali¢ miesigczne wynagrodzenie brutto z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;j:

1) dla Pana - w  kwocie z1  (stownie:
ztotych);

2) dla Pana - w kwocie zt  (stownie:
ztotych);

3) dla Pana - w kwocie 7zl (stownie:
ztotych);

4) dla Pana - w kwocie z1  (stownie:
ztotych);

5) dla Pana - w kwocie z1  (stownie:
ztotych).

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 6 tytul II ust. 19 Statutu Spétki
Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu pelnienia
swoich obowigzkéw. Zgodnie z przyjetymi w Spoétce zasadami wynagradzania czionkéw



Rady Nadzorczej, wynagrodzenie jest wyplacane miesigcznie z dotu. Proponowane kwoty
miesiecznego  wynagrodzenia odpowiadaja  wysokosci  kwot wynagrodzenia o0séb
wchodzacych w sktad dotychczasowej Rady Nadzorcze;.

Do pkt 13 porzadku obrad:

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma
ARCUS Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki ARCUS S.A. upowaznia Rade Nadzorcza Spétki do przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Spoéiki, uwzgledniajgcego zmiany wynikajace z uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 28 maja 2008 roku.

Powyzsze projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spo6tki
zwotanego na dzien 28 maja 2008 roku (,,ZWZA”) podlegaty rozpatrzeniu przez Rade¢
Nadzorczg Spoiki, ktéra wyrazita pozytywna opini¢ na temat projektéw uchwat objetych pkt
2-5, pkt 7 (w zakresie absolutorium dla oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Spoéiki), pkt 8,
pkt 10 1 pkt 13 porzadku obrad ZWZA, tj. uchwat ZWZA nr 1-3, nr 6-10, nr 16, nr 18 i nr 22,
w zwigzku z czym rekomenduje przyjecie tych uchwat przez ZWZA. W odniesieniu do
projektéw uchwat objetych pkt 6, pkt 7 (w zakresie absolutorium dla os6b wchodzacych w
sktad Rady Nadzorczej), pkt 9, pkt 11 i pkt 12 porzadku obrad ZWZA, tj. uchwat ZWZA nr 4,
nr 5, nr 11-15, nr 17 i nr 19-21, Rada Nadzorcza Spétki przyjeta do wiadomosci tres¢ tych
projektéw oraz powstrzymata si¢ od zajecia stanowiska w sprawie rekomendowania przyjecia
tych uchwat przez ZWZA.



