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ZWIEZE.A OCENA SYTUACJI ARCUS S.A. w 2007R.
PRZEZ RADE NADZORCZA

Zarzad ARCUS S.A., zgodnie z brzmieniem pkt.1 rozdzialu III dokumentu "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW", przekazuje tre$¢ oceny sytuacji ARCUS S.A. (Spotka) za
2007r. dokonanej przez Radg Nadzorcza Spoiki.

W roku obrotowym 2007r. Rada Nadzorcza ARCUS S.A. na biezaco monitorowata realizacjg
strategii Spotki w zakresie:

® dziatafi marketingowych nakierowanych na rozwéj podstawowych obszarow
dzialalnoéci obejmujacych kompleksowe rozwiazania w zakresie zarzadzania
dokumentacja i korespondencja,

® postepu prac zwiazanych z wdroZeniem nowych produktow i ustug oraz
® przygotowania i realizacji prac zwiazanych z publiczna oferta akcji Spoiki.

Analiza wartoéci i wskaznikéw przedstawionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, jak
rowniez w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnodci Spotki za 2007r. nasuwa nastgpujace
whnioski:

° Przychody ze sprzedazy Spétki poziom okoto 105,3 miliona zlotych i byly wyzsze od
przychodow ze sprzedazy za rok 2006 o okoto 21%,

° Zysk z dziatalnoéci operacyjnej Spolki zmniejszyt sig¢ z poziomu 8,3 miliona ztotych w
2006r. do 6,7 miliona ztotych w 20071, tj. o okolo 19,6%,

° Zysk netto Spotki zwigkszyt sig z poziomu 7 098 ztotych w 2006r. do poziomu 8 594
ziotych w 2007r., tj. 0 21%,

® Suma bilansowa Spolki osiagneta na koniec 2007r. poziom 88,6 min zlotych, co
stanowi wzrost 0 213% w stosunku do poziomu z konca 2006r.

Pomimo czynnikéw obiektywnych, ktére w 2007r. mialy wplyw na przesunigcie realizacji
szeregu projektow planowanych przez Spotke, zar6wno w zakresie dotychczasowych, jak i
nowych produktow i ustug, przychody ze sprzedazy Spolki osiagnely w 2007r. znaczacy
wzrost w stosunku do 2006r., co w ocenie Rady Nadzorczej stanowi podstawe do pozytywnej
oceny Spotki w tym zakresie.

W pozytywny sposob Rada Nadzorcza ocenia réwniez osiagnigty przez Spotke w 2007r.
poziom rentownosci netto, ktory byt zbiezny z formutowanymi przez Zarzad prognozami na
2007r. W ocenie Rady Nadzorczej, rentowno$¢ sprzedazy oraz rentownos$¢ operacyjna Spotki
uksztattowala si¢ ponizej oczekiwan, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej zwigzane bylo z
wystapieniem czynnikéw w duzej mierze niezaleznych od Zarzadu Spotki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia podjete w 2007r. przez Zarzad Spoétki dziatania zmierzajace do
optymalizacji poziomu kosztéw dzialalno$ci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie kosztow
zarzadu oraz kosztow sprzedazy.

Rada Nadzorcza zauwaza rowniez pozytywne efekty prowadzenia przez Spotke w ciagu
catego 2007r. wzmozonej akcji marketingowo-handlowej, ktéra zaowocowata podpisaniem
szeregu znaczacych kontraktow, jednoczeénie od czwartego kwartalu ubieglego roku Spotka
zaczeta odnotowywaé wzrost przychodoéw oraz rentowno$ci operacyjnej. Przychody ze
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sprzedazy osiagniete przez Spotke w czwartym kwartale 2007r. byty wyzsze o 192% od
przychoddéw osiagnietych w czwartym kwartale 2006r.. Jednocze$nie zysk na sprzedazy
Spétki w czwartym kwartale 2007 roku zwigkszyt si¢ 0 236% w stosunku do poréwnywanego
okresu w roku poprzednim, a zysk z dziatalnoSci operacyjnej Spotki wzrost o 7 207%.
Wzrostowe tendencje w zakresie zarowno przychodoéw ze sprzedazy, jak i rentownosci Spotki
obserwowalne byly takze w pierwszym kwartale 2008r.

Rada Nadzorcza, pomimo wszczecia przez Komisje Nadzoru Finansowego postgpowania
administracyjnego w celu ustalenia istnienia przestanek do nakazania wstrzymania lub
zakazania dopuszczenia akcji serii A i B Spoiki do obrotu na rynku regulowanym, ze wzgledu
na mozliwoéé naruszenia interesu inwestorow w zwiazku z dopuszczeniem akcji serii A i B
Spétki do obrotu na rynku regulowanym, pozytywnie ocenia efekty przeprowadzonej
publicznej emisji akcji, w szczegolno$ci w zakresie dotychczasowego wykorzystania przez
Spotke pozyskanych $rodkow.

F.aczna wartoéé przeprowadzonej subskrypcji na akcje Spotki wyniosta 39 043 577 ziotych.
Srodki pozyskane w wyniku przeprowadzonej publicznej emisji akcji Spotki umozliwia jej
realizacje zaloZzonych i opisanych w prospekcie emisyjnym strategicznych celow rozwoju
poprzez akwizycje podmiotow komplementarnych, jak rowniez rozwdj organiczny. W
wyniku przeprowadzonej emisji akcji, spotka podwyzszyla i zarejestrowata w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego do wysokosci 729 668,10 ztotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez aktywno$é Spétki zaréwno w zakresie
prowadzenia prac wdrozeniowych w zakresie nowych produktow, jak i w zakresie
przygotowania projektéw nakierowanych na rozwdj zewnetrzny, poprzez przejecia
podmiotow oferujacych produkty i ustugi o charakterze komplementarnym do dziatalnosci
Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowa Spolki oraz dzialania realizowane

przez Zarzad Spotki w 2007r., ktore stwarzaja solidne podstawy do dalszego rozwoju w
kolejnych latach. '

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej Spotki, jak rowniez zarzadzaniem ryzykiem
sprawuje w Spolce Rada Nadzorcza, w zwiazku jej minimalnym skladem i brakiem
wydzielonego komitetu ds. audytu. W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych
kontrola wewnetrzna w Spolce sprawowana jest poprzez polaczone czynnosci Dyrektora
Finansowego wraz z Gléwna Ksiegowa i Cztonkiem Zarzadu, ktéremu podlegta jest polityka
finansowa i rachunkowa Spétki. W wyniku zastosowania kontroli wewngtrznej Spotka dazy
do zapewnienia:

e poprawno$ci wprowadzanych dokumentow ksiggowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spotki,

e ograniczenia dostepu do systemu , zwiazane z nadanymi uprawnieniami,

e dostosowanie systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wpltywu
na poprawno$é gromadzonych danych.

Dodatkowo Spotka stosuje wielostopniowy system akceptacji faktur kosztowych majac na
celu prewencje przed bledna klasyfikacja faktur oraz znieksztatceniem wyniku finansowego
Spoiki. Stosowany przez Spotke, w ramach kontroli wewnetrznej, system kontroli biezacych
sald naleznoSci zapobiega niewlaSciwemu ujgciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno
sprawozdania finansowe pétroczne, jak i roczne podlegaja, stosownie do odpowiednich
przepisow prawa, przegladowi i badaniu przez biegltego rewidenta. W ocenie Rady

ZWIEZEA OCENA SYTUACJI ARCUS S.A. W 2007R. PRZEZ RADE NADZORCZA



arcus =

Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewngtrznej Spotki efektywnie
zapobiega wystapieniu ryzyka blednej oceny majatkowe;j i finansowej Spotki.

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

.........................................

Leon Komornicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ........ocoevvivviiniinninnnnn.

Michat Czeredys— Sekretarz Rady Nadzorczej

....................................................

...................................................

Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

.................................................
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