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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe dane Spoiki
Tabela 1: Podstawowe dane ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: +48 22 536 09 00

Fax: +48 22 8317043

Poczta elektroniczna: | biuro@arcus.pl

Strona internetowa: WWW.arCUS.[)l

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza (RN)

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., ZgizSpotki skiada giod 1 do 5 osob. Czionkowie
Zarzadu Spoétki powotywani $ przez Rad Nadzorcza Spotki na okres wspodlnej kadencii
wynoszcej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadedejrzadu trwa jeden rok. Rada
Nadzorcza okrga liczbe czionkow Zarzdu na dam kadenat, dilugas¢ kadencji oraz
wyznacza Prezesa i Wiceprezesa Z@umz Mandaty czionkéw Zasgdu wygasaj z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzago sprawozdanie finansowe za ostatni peten
okres obrotowy petnienia funkcji czionka Zadm. Mandat cztonka Zagdu, powotanego
przed uplywem kadencji Zagdu wygasa rownoczeie z wygdnicciem mandatow
pozostatych czionkéw Zagdu.

Uprawnienia cztonkéw Zaszlu wynikah z powszechnie obowZujacych przepisow prawa,
w tym Kodeksu spoétek handlowych oraz ze Statutu HepdSzczegotowe kwestie
proceduralne zawarte sv Regulaminie Zardu Spoétki przygtym uchwah Rady Nadzorczej
Spotki powzeta w dniu 28 maja 2007r. Regulamin Zaidlm ARCUS S.A. obowazuje od 1
czerwca 2007r. Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. gthrprowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje Spok

Zarzad podejmuje uchwaty zwykiwickszacia gtoséw oddanych. W wypadku rownej liczby
gtosow decyduje glos Prezesa Zalz. Do sktadania swviadczé w imieniu Spotki oraz do
zachgania zobowizan w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie divézztonkow
Zarzadu facznie albo jednego czionka Zadu tacznie z prokurentem. Zaxgd ARCUS S.A.
moze rozporadza® prawem i zaeiga® zobowhzania w imieniu Spoétki do wysokoi

1 500 000 ztotych. Do rozpamdzania prawem i zagyania zobowjzaar przewyszapcych
powyzsza kwote niezlzdna jest zgoda Rady Nadzorczej Spotki. ZdrEpotki nie posiada
uprawnig do podgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji wiasnych.

Zgodnie z Regulaminem Zaidu ARCUS S.A. sprawy zwykiego zadu wynikapce z

biezacej dziatalnéci Spotki prowadzoneasprzez poszczegolnych cztonkéw Zadm Spoiki,
stosownie do podziatu kompetencji i zada ramach Zargu Spotki. Sprawy przekracaage



zwykly zarzd oraz sprawy, ktérych rozstrzygnia przez Zarmd zazada chéby jeden
cztonek Zarzdu Spoiki, rozstrzyganeysv drodze uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zdrte
ARCUS S.A. Zarzd Spotki okréla strategi Spotki oraz jej cele dziatania i przedktada je
Radzie Nadzorczej Spotki.

Na dzie 1 stycznia 2007 roku w sktad Zadu Spotki wehodzili:

Mariusz Bednarski — Prezes Zgin,
Adam Koztowski — Wiceprezes Zau,
Wiktor Koztowski — Czionek Zardu,
BarttomiejZebrowski — Czionek Zasdu,

W ciagu 2007 roku w sktadzie osobowym Zgam Spotki miaty miejsce nagiujace zmiany:

e Z dniem 31 stycznia 2007r. Pan Mariusz Bednarskvadany zostat ze stanowiska
Prezesa Zandu Spotki. Z dniem 1 lutego 2007r. Pan Mariusz Bedki powotany
zostat na Czionka Zagdu Spoiki.,

e Z dniem 31 stycznia 2007r,. na stanowisko Prezesaadl Spotki powotany zostat
Pan Witold Czyewski,

e Z dniem 31 padziernika 2007 roku, w wyniku rezygnacji zemej w dniu 9 wrzénia
2007 roku, funkej Wiceprezesa Zasdu przestat pehdi Pan Adam Koztowski,
powotany na to stanowisko uchwaNadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spotki o przeksztatceniu Arcus Sp. z 0.0. w spd@kcyjm z dnia 6 listopada 2006
roku,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwaRady Nadzorczej Spoiki, z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki odwotany zostat Pan Witold Geyvski,

e« Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwaRady Nadzorczej Spoétki Pan Wiktor
Koztowski odwotany zostat z funkcji Czionka Zadu, na ktGg powotany zostat
uchwah Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki zepsztatceniu Arcus
Sp. z 0.0. w spétkakcyjm z dnia 6 listopada 2006 roku.

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwaRady Nadzorczej Spétki Pan Barttomigj
Zebrowski powotany zostat na stanowisko Prezesa adarzSpotki. Do dnia
powotania na stanowisko Prezesa Zdtz Spétki, Pan Barttomiefebrowski petnit
funkcje Czionka Zarzdu Spotki, na ktéy zostat powotany na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki oegsztatceniu Arcus Sp. z
0.0. w spotk akcyjm z dnia 6 listopada 2006 roku ,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwaRady Nadzorczej Spo6iki Pan Mariusz
Bednarski powotany zostat na stanowisko WicepreZesadu Spoiki.

W konsekwencji opisanych pows] zmian, na dzie 31 grudnia 2007 roku oraz na dzie
sporzdzenia niniejszego sprawozdania w skiad Z@uwavchodzili:

« BarttomiejZebrowski — Prezes Zad,
e Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zalu.



Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spkiada st od 5 do 10 cztonkow.
Na dziex 1 stycznia 2007r., 31 grudnia 2007 roku oraz nia@ndgporadzenia niniejszego
sprawozdania w Radzie Nadzorczej Spétki zasiadali:

Marek Czeredys — Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Michat Czeredys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Czionek Rady Nadzorczej,

Leon Stanistaw Komornicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciagu 2007 roku nie nagtity zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spoiki zostata powotana uchwaladzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow spoétki Arcus Sp. z 0.0. z dnia 6 listdp2006 roku o przeksztatceniu Arcus Sp.
Z 0.0. w spotlk akcyjra.

1.3 Kapitat zaktadowy Spoiki i struktura akcjonariuszy

W dniu 6 listopada 2006r. uchwatZgromadzenia Wspdlnikow, ARCUS Sp. z o.o.
przeksztatlcona zostata w spétkkcyjm, a na mocy postanowieniaadt Rejonowego dla
m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowedrejestru Sdowego z dniem

2 stycznia 2007r. ARCUS S.A. zostata zarejestrowartarajowym Rejestrze &lowym za
numerem KRS 0000271167. Na dziearejestrowania ARCUS S.A. w Krajowym Rejestrze
Sadowym kapitat zaktadowy Spoiki przedstawiat BRstpujaco:

Tabela 2: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzi@ 2 stycznia 2007r.

Wartos$¢ nominalna | Udziat w kapitale

Liczba udziatow = posiadanych akcji zaktadowym =
Liczba gtosow (z4) udziat w ogolnej

liczbie gtosow

Akcjonariusz

Marek Czeredys 4 500 000 450 000,0 90,00%
Michat Czeredys 500 000 50 000,0 10,00%
RAZEM 5 000 000 500 000,0 100,00%

Zrédio: Spotka
W dniu 13 kwietnia 2007 roku Nadzwyczajne ZgromauikzeSpotki podito uchwae w

przedmiocie podwiszenia kapitatu zaktadowego do kwoty niezggej niz 750 tys. ztotych
poprzez emigj nie wiecej niz 2 500 000 nowych akcji zwyktych Spotki na okaziaiserii B.

Akcje, o ktérych mowa powgj zaoferowane zostaty w ramach oferty publiczne;j.

Subskrypcja akcji serii B Spotki rozpaga sk w dniu 22 sierpnia 2007 roku i zalazyta w
dniu 27 sierpnia 2007 roku. Z dniem 31 sierpnia”2@iku Zarad Spotki podyt uchwak i
dokonat ostatecznego przydziatu 2 296 681 akcji Sertaczna warté¢ przeprowadzonej
subskrypcji wyniosta 39 043 577 ziotych.



W wyniku przeprowadzonej emisji, w dniu 2 listopa@l@07 roku zarejestrowane zostato w
Krajowym Rejestrze @&lowym podwyszenie kapitalu zaktadowego Spotki do wysako
729 668,10 ziotych.

Na dziex 31 grudnia 2007r jak réwniena dzié sporzadzenia niniejszego raportu kapitat
zaktadowy Spétki wynosit 729 668,10 ztotych i ditisie na 7 296 681 akcji zwyktych na
okaziciela o wartéci nominalnej 0,10 ziotych kaa. Na kapitat zaktadowy Spétki sktada si
5000 000 akcji serii A, stanoadych 68,52% kapitatu zaktadowego i uprawsgch do
68,52% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, jakvmiez 2 296 681 akcji serii B
stanowicych 31,48% kapitatu zakladowego i uprawsigch do 31,48% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Tabela 3: Struktura akcjonariuszy ARCUS S.A na dzié 31 grudnia 2007 roku, jak
rowniez na dzien sporzadzenia raportu.

Udziat w kapitale
zakladowym =
udziat w ogolnej

liczbie gtosow

Warto §¢ nominalna
posiadanych akcji

(zt)

Liczba akcji =

Akcjonariusz Liczba gtosow

Marek Czeredys (1) 4500 000 450 000,0 61,67%
Michat Czeredys (2) 500 000 50 000,0 6,85%
AlG TFI (3) 600 000 60 000,0 8,22%
Pozostali 1696 681 169 668,1 23,26%
RAZEM 7296 681 729 668,1 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 21 fistda 2007 roku
(2) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 21 fisida 2007 roku
(3) Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 31 siex2007 roku
Zrodto: Spotka

2. STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIE N DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZ ADZAJACE | NADZORUJ ACE.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby gdzapce i nadzorujce przedstawia porsza
tabela.



Tabela 4 Stan posiadania akcji Spoétki przez osobyarzadzajace i nadzorujgce ARCUS S.A na dzig 31
grudnia 2007r. jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

.. . Udziat w kapitale
. " Warto$¢ nominalna
Liczba akcji = . - zakladowym =
. . posiadanych akcji . -
Liczba gtosow Udziat w ogolnej
(w zh o .
liczbie gtoséw
Marek Czionek Rady 4 500 000 450 000 61,67%
Czeredys Nadzorczej
Michat Czlonek Rady 500 000 50 000 6,85%
Czeredys Nadzorczej
GraZyna Prokurent 401 401 0.005%
Syryczyhska

Zrédio: Spotka

Zgodnie z wiedz Spotki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej ora#oGkowie Zarzdu
nie posiadali akcji ARCUS S.A. zaréwno w dniu 1cgtyia 2007 r., 31 grudnia 2007 r. jak
rowniez na dzi@é sporadzenia niniejszego raportu.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akdji bdziatbw Cztonkéw Rady Nadzorczej
w jednostkach powzanych Spotki na dziel stycznia 2007 r., 31 grudnia 2007 r. jak i na
dzien sporadzenia niniejszego raportu.

Tabela 5: Stan posiadania udziatéw #dz akcji w jednostkach pownzanych z ARCUS S.A. przez osoby
nadzorujace Spotle:

Liczba i wartos¢é

Liczba i wartos¢ nominalna akcji / udziatow
nominalna akcji / udziatéw | w dniu 31 grudnia 2007r. i
w dniu 1 stycznia 2007r. na dzien sporzadzenia
raportu
Marek INEFORSYS S.A 950 000 akcji o wartwi 950 000 akcji o wartwi
Czeredys o 950 tys. ziotych / 71,48% 950 tys. ztotych /71,48%
kapitalu zaktadowego kapitatu zakltadoweg®
ZAKLAD
DOSWIADCZALNY 6 088 udziatow o warkoi 6 088 udziatow o wartai
INSTYTUTU 6 088 tys. ztotych / 52,03% 6 088 tys. ztotych /52,03%
ZOOTECHNIKI kapitatu zaktadoweg kapitatu zaktadowego
MELNO Sp. z 0.0.




Liczba i wartosé
Liczba i wartos¢ nominalna akcji / udziatow
nominalna akcji / udziatéw | w dniu 31 grudnia 2007r. i
w dniu 1 stycznia 2007r. na dzien sporzadzenia
raportu
Michat INFORSYS S.A. 379 000 akcji o warkei 379 | 379 000 akcji o wartai 379
Czeredys tys.I ztotych / 28,529 tys.. ziotych / 28,529
kapitatu zaktadowego kapitatu zakladowego

Zr6dio: Spotka

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczejb Zaradu ARCUS S.A. nie posiadgpkcji badz
udziatéw w jednostkach powdanych z ARCUS S.A.

3. ZNANE SPOLCE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOG A W
PRZYSZtLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANCYH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY.

W dniu 22 maja 2007 roku Pan Marek Czeredys zawé@ obecnymi pracownikami Spotki
oraz 3 bytymi pracownikami Spoiki, ktérzy obecnetrzdnieni § w podmiocie powizanym

ze Spolls — INFORSYS S.A., #dz tez wspotpracuj ze Spotly, warunkowe umowy
sprzeday tacznie 200 000 akcji Spétki o wasim nominalnej 20 000 ztotych, stanawych
4% kapitatu zaktadowego Spotki. Poigye akcje zostamabyte po ich wartei nominalne;.
Warunkiem wejcia wzycie umow sprzedsy akcji jest wprowadzenie akcji Spétki do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GieRhpierow Wartgciowych w Warszawie
S.A. w terminie do dnia 31 grudnia 2007 roku. Zeini28 grudnia 2007 roku podpisane
zostaly Aneksy do w/w uméw, ktore przezty warunkowy termin wejcia ich wzycie,
ktory uzaleniony jest od wprowadzeniem akcji Spotki do obrota rynku regulowanym
prowadzonym przez GiejdPapieréw Wartsciowych w Warszawie S.A., do dnia 31 stycznia
2008 roku. Z dniem 30 stycznia 2007 roku, a ¢@se 28 lutego 2008 roku i 31 marca 2008
roku, nasipito zawarcie kolejnych Anekséw do niniejszych umdwzedhiajace ich
warunkowy termin weagia w zycie do dnia 30 czerwca 2008 roku. W przypadku, gdy
wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gieldowego n@&stpi w przewidzianym powiej
terminie, umowy ulegn rozwigzaniu. Warunkowe umowy sprzega akcji zawierag
zobowhzanie nabywcéw do niedokonywania sprzgdanabytych akcji oraz do
niedokonywania jakichkolwiek ohgien na nabytych akcjach w terminie 18 migsi od dnia
przeniesienia wtasioi akcji.

Dodatkowo Pan Marek Czeredys afboswiadczenie, zgodnie z ktérym zobawat sk, iz w
okresie 24 miegcy od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu yaka regulowanym
prowadzonym przez GieidPapierow Wartéciowych w Warszawie S.A., nie dokona zbycia
posiadanych przez niego akcji. Zobgranie to nie dotyczy zbycia akcji Spotki w wyniku
transakcji pakietowych zawieranych na Gietdzie Pajw Wartdciowych w Warszawie S.A.
oraz sprzedey akcji zgodnie z umowami, o ktérych mowa pawy



4. POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO
SPOLKI.

ARCUS S.A. nie wyemitowata papierow waitowych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spoiki.

GLOWNYCH INWESTYCJI
(PAPIERY WARTO SCIOWE,
SClI.

5.  OKRESLENIE
ZAGRANICZNYCH
MATERIALNE | PRAWNE, ORAZ NIERUCHOMO

KRAJOWYCH |
WARTO SCI  NIE

W 2007 roku inwestycje Spotki o charakterze diugniaowym zwhzane byty z zakupem
komercyjnych bonéw skarbowych. Celem pasgych inwestycji byto lokowanie wolnych
srodkow piengznych Spoiki, w tymsrodkow pochodazcych z publicznej emisji akcj.

Opis inwestycji w komercyjne bony skarbowe znajdigen punkcie 14 niniejszego raportu.

Oprocz przedstawionych powsj inwestycji Spotka nie dokonatadnych innych w 2007

roku.

6. OMOWIENIE WYNIKOW SPOLKI
NIETYPOWYCH ZDARZE

CZYNNIKOW |

WYNIK NA DZIALALNO SCl ZA ROK OBROTOWY

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty wybrane darendimwe Spotki za rok 2006 i

W ROKU 2007 ORAZ OCENA
N MAJACYCH WPLYW NA

2007:
Tabela 6: Wybrane dane finansowe Spotki za lata 260- 2007 (w tys. zt / EUR)
w tys. zt w tys. EUR

Wyszczegolnienie 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia

2007 2006 2007 2006
Przychody netto ze sprzega 105 341 87 443 29 408 22 834
EBITDA 8 028 9 552 2241 2 493
Zysk (strata) z dziatal$oi operacyjnej 6 666 8 296 1861 2164
Zysk (strata) brutto 10 670 8672 2979 2264
Zysk (strata) netto 8 594 7 098 2399 1853
Aktywa ogotem 89 68( 31 095 25 036 8116
fgggv"vvs‘zzz:lf |orezerwy N 55936 18 807 8 636 4909
Zobowigzania dtugoterminowe 8D 280 22 73
Zobowiazania krotkoterminowe 27 866 15 623 7779 4078




w tys. zt w tys. EUR

Wyszczegolnienie 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia | 31 grudnia

2007 2006 2007 2006
Kapitat wtasny (aktywa netto) 58 744 12 288 16 400 3 207
Kapitat zaktadowy 73( 500 204 131
Akcje (w sztukach) 7 296 681 50000000 7 296681 5000000
Zysk (strata) na jednakcg zwykla (w
zt | EUR) 1,18 1,42 0,33 0,37
Rozwodniony zysk (strata) na jedn
akcie zwykla (w zt / EUR) 1,18 0,97 0,33 0,25
Wartcé¢ ksiggowa na jeds akci (w zt /
EUR) 8,05 2,45 2,25 0,64
Rozwodniona wart@ ksiggowa na
jedm akcg (w zt / EUR) 8,05 1,68 2,25 0,44

Zrodio: Spotka

W 2007r. przychody ze sprzegaSpotki osagnety poziom okoto 105,3 miliona ziotych i
byly wyzsze od przychodow ze sprzegaa rok 2006 o okoto 20,4%. Wzrost przychodéw ze
sprzeday Spotki byt wynikiem zaréwno wzrostu przychodéw zprzeday towarow i
materiatéw (17,1% w stosunku do 2006r.) oraz wzr@szychodow ze sprzedaproduktow

i ustug (88,2% w stosunku do 2006r.). Pomima@siktego w minionym roku znacznego
zwickszenia przychoddw z realizowanych przez Spddkoduktow i ustug, ich udziat w
tacznych przychodach ze sprzeganadal pozostawat na stosunkowo niskim poziomjé%/
tacznych przychoddw ze sprzegaza 2007r.).

Mimo oshkgniecia przez Spokk przychodow przewiszapcych prognoz na 2007 rok zawagt

w Prospekcie Emisyjnym, mbwos$¢ oskgniccia oczekiwane] rentowsoi dziatalngci

ograniczone byto poprzez zmniejsaaostpnas¢ potencjalnycherodet przychodow Spotki.

Znaczacy wptyw na ich ograniczenie miato szereg czynnikdezalenych od Spéiki, takich

jak:

 Wydtuzenie w czasie procesOw decyzyjnych u kluczowycherikbw Spoiki,

szczegOlnie zwazanych z uruchomieniem i rozstrzygeiem przetargéw publicznych
na informatyzagj.

*  Woydtuzenie w czasie proceséw decyzyjnych dospyrh projektdw informatycznych
z powodu zmian strukturalnych i wlasiemwych w przedsbiorstwach kdacych
klientami spotki, ze szczegdinym uwzdhieniem proceséw wydzielania operatorow
systeméw elektroenergetycznych spowodowanychlomen wzycie z dniem 1 lipca
2007 roku dyrektywy UE dotyazej rozdzielenia funkcji dystrybucyjnej i
operatorskiej w sieciach elektroenergetycznych,

e umazliwienie dopiero z dniem 1 stycznia 2008 rokuAtwosci sktadania wnioskow o
dofinansowanie projektéw informatycznych z noweji goodkow Unii Europejskiej



na projekty Spoteczstwa Informatycznego na lata 2008-2013. Skutkuje to
przesungciem na 2008 rok decyzji o rozpeck postpowar, szczegodlnie przez
jednostki samordowe, na projekty systemow elektronicznej wymianfoimaciji i
obstug; klienta w gminach i powiatach,

Pomimo uzyskania przez Spétkv 2007 roku przychoddéw o 20,4% wgzych nk w roku
poprzednim, zysk z dziataléa operacyjnej Spotki zmniejszytesiz poziomu 8,3 miliona
ztotych w 2006r. do 6,7 miliona ztotych w 2007r,djokoto 19,6%.

Osiagniety wynik operacyjny jest w gtéwnej mierze wynikigmnzesung¢ w realizacji czsci

projektdw na rok 2008, aszej maty zrealizowanej przez Spaiha kontraktach dotyazych
podstawowej dziatalrsoi Spoétki oraz wydldajacego s¢ okresu wdraania nowych
produktéw i ustug Spoiki.

Prowadzona przez Spétkv ciagu catego 2007r. wzniona akcja marketingowo-handlowa,
spowodowata, 7z od czwartego kwartatu ubiegtego roku Spoétka odwata dynamiczny
wzrost przychodéw oraz rentow§ud operacyjnej. Przychody ze sprzegashgnicte przez
Spoétke w czwartym kwartale 2007r. byty vigze o 192% od przychodow ggnictych w
czwartym kwartale 2006r. Jednoémi zysk na sprzedg Spotki w czwartym kwartale 2007
roku zwiekszyt sk 0 236% w stosunku do pordwnywanego okresu w raprzednim, a zysk
z dziatalndci operacyjnej Spotki wzrost o 7 207% ze straty wswokaci 86 tys. ztotych w
czwartym kwartale 2006 roku, do 6 325 tys. na konigwartego kwartatu 2007 roku.
Wzrostowe tendencje w zakresie zarbwno przychod®epzrzeday, jak i rentowneéci Spofki
byly mazliwe do zaobserwowania taé w pierwszym kwartale 2008r.

Na osagnicty przez Spotks w 2007 roku zysk netto wgzy o 21% ni w roku poprzednim
wplyw miaty zrealizowane przez Spétiprzychody finansowe, ktére w 2007 roku byly o
768% wyzsze ni w roku poprzednim. Opisane poiey przychody finansowe Spoétki w 2007
roku pochodzity gtdwnie ze sprzegeo wartgci 3,3 min ztotych akcji PZU S.A.

Na koniec 2007 roku najeksz pozych w aktywach Spétki, podobnie jak miato to miejsce
na koniec poprzedniego roku, byly aktywa obrotoweanswhce 95% wartéci sumy
bilansowej. Jednade odmiennie i na koniec 2006 roku ksztattowata sch struktura. Na
dzien 31 grudnia 2007 roku najgksz pozycp w ramach aktywdéw obrotowych byty
naleznosci krotkoterminowe i krétkoterminowe aktywa finamg®, ktorych udziat w sumie
bilansowej, w stosunku do stanu na dZ84 grudnia 2006 roku wzrdst odpowiednio 0 19 i 38
punktéw procentowych. Wzrost udziatu nalesci krotkoterminowych zwizany byt przede
wszystkim ze wzmoong akcp handlowa, ktéra przypadta na koniec 2007 roku. Jedngruee
znacacy udziat krotkoterminowych aktywow finansowych vikat bezpdrednio z przygtej
przez Spotk polityki krotkoterminowego lokowanidarodkéw piengznych, pozyskanych z
publicznej emisji akcji, w komercyjne bony skarl@w

W odr&nieniu od sytuacji na koniec 2006 roku, w 2007 rgkdwne zrodto finansowania
dziatalnagci Spoétki stanowity kapitaty wtasne, ktérych udziat sumie bilansowej wynosit
66%. Wzrost udziatu kapitatow wlasnych w sumie fslawej Spotki byt w diej mierze
efektem przeprowadzonej publicznej emisji akcji. Wyniku podwyszenia kapitatu
zaktadowego nagpit 265 krotny wzrost wartei kapitatu zapasowego Spétki w stosunku do
stanu na dzie 31 grudnia 2006 roku. Jednoéae, gtdbwnie w wyniku publicznej emisji
akcji, na koniec czwartego kwartatu 2007 roku, susilansowa Spétki oggneta poziom
88,6 min ziotych, co stanowi wzrost o0 213% w stésudo poziomu z kéca poprzedniego
roku.



7.

CZYNNIKI RYZYKA ZWI AZANE Z DZIALALNO SCIA SPOLKI

Na dziatalné¢ Spétki wptywa szereg czynnikdéw zaréwno zetvanych jak i wewstrznych,
ktore w istotny sposob decydup jej sytuacji finansowej i maikowej. Do istotnych
czynnikéw ryzyka dziatalniei Spotki zaliczy nalery:

Ryzyko zwhzane z ogOlp sytuacj makroekonomiczn wynikajace z faktu, i
ksztaltowanie si popytu na produkty oferowane przez Spoéjkest bezpérednio
Zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego, ktore wphynaa sktonné¢ do
dokonywania przez klientéw Spotki inwestycji w razeania informatyczne.

Ryzyko zwhazane ze zmianami technologicznymi w bnan rozwojem nowych
technologii, powodujce stosunkowo krotki cykktycia rozwihzan informatycznych i
nakladajgce na Spoétk koniecznéé statej obserwacji zachoglzych zmian
technologicznych oraz stalego dostosowywania gdartfgoduktow do oczekiwea
rynku.

Ryzyko zwhzane z dziatalniwia w niszy rynkowej zargdzania petnym cyklemycia
dokumentu oraz zagdzanie strumieniem korespondencji i Zfivoscia pojawienia
sie podmiotow konkurencyjnych

Ryzyko zwhzane z uzalaieniem od dostawcow wynikgje z faktu, 2z rozwigzania
systemowe oferowane przez Spotbazup na platformach technologicznych
dostarczanych przez podmioty zemmne, a tym samym realizowana przez Spotk
sprzeda towaroéw pochodgych od dostawcow zewtrznych stanowi gtéwny trzon
jej przychodoéw ze sprzeétha Wypowiedzenie umowy przez ktoréga gtownych
dostawcow lub zmiana warunkdé$wiadczenia dostaw nie zatem przetgy¢ sic na
istotny spadek przychoddéw ze sprzad8potki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwhzane z uzalaieniem od odbiorcéw wynikage z faktu, 2 Spotka
realizuje sprzedaoferowanych przez siebie rozmen do waskiej grupy odbiorcow,
ktorych dziatalné¢ zwiazana jest z przetwarzaniem istotnejsdiodokumentow lub
korespondenciji. Istnieje zatem ryzyks,utrata czsci klientow z grupy najwikszych
odbiorcow Spotki mege negatywnie wplygt na poziom przychoddw ze sprzega
oraz wyniki finansowe osgjane przez Spok

Ryzyko zwhzane ze strategirozwoju dziatalnéci Spotki obejmujcej akwizycje
wynikajace z faktu = jednym z elementow strategii przysziego rozwojwisipjest,

oprécz organicznego wdrania nowych rozwizan systemowych, réwnierozbudowa
kompetencji Spotki poprzez przeja innych podmiotow dziatagych w sektorze IT.
Spétka dokonata wgpnej identyfikacji sektorow oraz podmiotow, ktorgey ocenie,
stanowityby atrakcyjny cel akwizyciji.

Istnieje jednak ryzyko,zi warunki przejcia powy:szych podmiotow oka sic dla
Spokki nie zasadne ekonomicznie lukyz teaistniej inne uwarunkowania, ktore
uniemaliwi g Spoétce realizagjw catagici badz w czesci zaktadanego planu przéj co
skutkow& moze nieosignicciem przez Spokk tempa wzrostu przychoddéw ze
sprzeday, zaktadanego przy formutowaniu strategii rozwogpwpartej na procesach
akwizycji.

Nie ma réwnie pewndci, czy i kiedy zrealizowane w przyszi przez Spotki
procesy przeg zaowocuy oczekiwanymi efektami synergii i zapewnkorzysci
wspotmierne w stosunku do poniesionych naktadow.



Ryzyko zwhzane z utrat kluczowych pracownikow. Dziatal§é oraz rozwoj Spokki
jest uzaleniony w istotny sposob od wiedzy i dwiadczenia kadry zasdzapcej oraz
pracownikow Spotki. Istnieje zatem ryzyka, utrata kluczowych pracownikow me

w krotkim okresie wptya¢ na spadek efektywidoi dziatalngci Spotki, a zwgkszenie
popytu na pracownikéw przyczynsie do wzrostu kosztéw ich zatrudnienia. Wzrost
kosztow zatrudnienia pracownikéw Spoitki meoznaleé¢ swoje odzwierciedlenie w
osiaganych przez Spodkwynikach finansowych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWI AZANE Z AKCJAMI

Ryzyko zwhzane z maliwoscia niedopuszczenia akcji do obrotu, zawieszenia obrot
akcjami lub wykluczeniem akcji z obrotu

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanyymaga spetnienia szeregu
wymogow natury formalnej okénych w postanowieniach Regulaminéw Gietdy
Papieréow Wartéciowych w Warszawie S.A. oraz Krajowego DepozytwpiBadw
Wartasciowych S.A. W przypadku niedopuszczenia akcji dorotu na rynku
regulowanym lub praw do akcji inwestorzy masizzy¢ sig z ryzykiem ograniczenia
zbywalngci akcji. Podobna sytuacja m® mig€ miejsce w przypadku zawieszenia
obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu.

Zgodnie z 8§ 30 Regulaminu Gieldy, Zadz Gieldy mae zawiesi obrot
instrumentami finansowymi na okres do trzech m®si

(1) na wniosek emitenta,
(i) jezeli uzna,ze wymaga tego interes i bezpieag®vo uczestnikow obrotu,
(i) jezeli emitent narusza przepisy obawuijace na Gietdzie.

Zarzd Gietdy zawiesza obrot instrumentami finansowyraiakres nie dieszy niz
mieskc nazadanie Komisji Nadzoru Finansowego zgtoszone zgodnmzepisami
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dni libca 2005r. (,Ustawa o
obrocie”). Na podstawie § 31 ust. 1 Regulaminu @ietZarad Gietdy wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:

(1) jezeli ich zbywalnd¢ stata st ograniczona,

(i) na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zgtoszone zgodnierzepisami
Ustawy o obrocie,

(i)  w przypadku zniesienia ich dematerializacji, (ivprmypadku wykluczenia ich
z obrotu na rynku regulowanym przez ydiavy organ nadzoru.

Zgodnie z art. 20 ust. 1 - 3 Ustawy o obrocie, wypadku, gdy wymaga tego
bezpieczastwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagry interes inwestorow,
spétka prowadza rynek regulowany, naadanie Komisji Nadzoru Finansowego,
wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku hdzpoczcie notowa
wskazanymi przez Komisj Nadzoru Finansowego papierami wadiowymi lub
innymi instrumentami finansowymi, na okres niezdizy niz 10 dni. W przypadku,
gdy obrot okrélonymi papierami wart@iowymi lub innymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okoliczémach wskazujcych na maliwosé
zagraenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanégb bezpieczéstwa
obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesow sta®w, nazadanie Komisji
Nadzoru Finansowego, spotka prowaat rynek regulowany zawiesza obrot tymi
papierami lub instrumentami, na okres niezdiay niz miesihc. Na zadanie Komisji



Nadzoru Finansowego, spoOtka prowack rynek regulowany wyklucza z obrotu
wskazane przez KomigsjNadzoru Finansowego papiery wadowe lub inne

instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimsigraa w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego loézpieczastwu obrotu na

tym rynku, albo powoduje naruszenie interesow inorésv.

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o ofercie publiczmeyvarunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemrotu oraz o Spoétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku, w przypadiaruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepiséw prawa wazka z ofery publiczry na terytorium
Rzeczypospolite] Polskiej przez emitenta, wprowgdzgo lub inne podmioty
uczestniczce w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie emitelia wprowadzajcego
albo uzasadnionego podejrzeni, takie naruszenie me nasipi¢, Komisja mae
nakaza wstrzymanie rozpogzia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiega,
okres nie dhiaszy niz 10 dni roboczych, lub zakazaozpoczcia oferty publicznej
albo dalszego jej prowadzenia, lub opublikéywana koszt emitenta Ilub
wprowadzajcego, informagj o niezgodnym z prawem dziataniu w zuku z oferg
publiczry. W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podegzenaruszenia
przepisbw prawa w zwrku 2z ubieganiem ei0o dopuszczenie papierow
wartasciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorilRzeczypospolitej
Polskie] przez emitenta, wprowadaaggo lub inne podmioty wygtujace w imieniu
lub na zlecenie emitenta lub wprowadzago albo uzasadnionego podejrzenm,
takie naruszenie nie nasipi¢, Komisja, mae nakazé& wstrzymanie dopuszczenia
papierow wartéciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres diizszy niz
10 dni roboczych; zakazalopuszczenia papierow wastiowych do obrotu na rynku
regulowanym; opublikowia na koszt emitenta lub wprowadaaggo, informag

0 niezgodnym z prawem dziataniu w zwku z ubieganiem sio dopuszczenie
papierow wartéciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Komisja mae zastosowasrodki, o ktérych mowa powagj, takze w przypadku, gdy z
tresci prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnédn innego dokumentu
informacyjnego, sktadanych do Komisji lub przekaaywych do wiadomiei
publicznej, wynikaze:

» oferta publiczna papierow waktowych lub ich dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym w znagey sposob naruszatyby interesy inwestorow;

» utworzenie emitenta nagiito z razacym naruszeniem prawa, ktorego skutki
pozostag w mocy;

» dzialalng¢ emitenta byta lub jest prowadzona zzagym naruszeniem
przepisow prawa, ktorego skutki pozostay mocy, lub status prawny
papieréw wartéciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

W dniu 26 padziernika 2007 roku, Komisja Nadzoru Finansowegaocz&da z urzdu
postpowanie administracyjne w celu ustalenia, czy Spdike naruszyta art. 22
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publgjznwarunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego oboyarz o spétkach publicznych
w zakresie obovdzku przedstawienia w prospekcie prawdziwych, rogtEh i
kompletnych informaciji, w tym informacji dotygzych sytuacji finansowej Emitenta.
Z dniem 7 listopada 2007 roku rozszerzeniu ulegtempowyszego pospowania o
ustalenie istnienia przestanek do nakazania wsipya na podstawie art. 17 pkt. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publgznwarunkach wprowadzenia



instrumentéw finansowych do zorganizowanego obmtaz spotkach publicznych,
dopuszczenia akcji serii A i B Spétki do obrotu nyaku regulowanym. W dniu 16
listopada 2007 roku, decyzjKomisji Nadzoru Finansowego, wstrzymane zostato
dopuszczenie akcji zwyklych na okaziciela serii B iSpotki do obrotu na rynku
regulowanym na 10 dni roboczych z rygorem natycBktoiaej wykonalnéci.
Jednoczénie 3 sany decyzfj umorzone zostato paegtowanie w zakresie ustalenia
przestanek do zakazania dopuszczenia, na podstatvigé7 pkt. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach reygadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz spoétkadilicznych, akcji serii A i B
Spoéiki do obroty regulowanego. Na dzisporadzenia niniejszego raportu w toku
pozostawato wszere z urzdu z dniem 30 listopada 2007 roku, postanowieniem
Komisji Nadzoru Finansowego, pepbwanie administracyjne w celu ustalenia
istnienia przestanek do nakazania wstrzymania élkazania, na podstawie art. 18 ust.
1 pkt. 1 w zwazku z art. 17 pkt. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 200ku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow nafisowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqamyich, dopuszczenia akcji
serii A i B Spétki do obrotu na rynku regulowanyme wzgkdu na maliwosé
naruszenia interesu inwestoréw w zmku z dopuszczeniem akcji serii A i B Spotki
do obrotu na rynku regulowanym.

W zwiazku z opisanym powagj, prowadzonym pogbowaniem administracyjnym,
Zarzad Arcus S.A. nie jest w stanie jednoznacznie dkreterminu zakaczenia
postpowania i kierunku jego rozstrzygueia, jakkolwiek zdaniem Zasdu -
poniewa akcje Spoétki g, pocawszy od dnia 2 listopada 2007 roku, dopuszczone do
obrotu gietdowego (w rozumieniu przepiséw prawaegulaminu GPW) - nie jest
prawnie dopuszczalne zalazenie trwajcego posfpowania poprzez rozstrzyggaie
przez Komist Nadzoru Finansowego o0 naémiu na Spoékk sankcji w postaci
zakazania dopuszczenia tych akcji do obrotu nauymgulowanym. Wynik ww.
postpowania nie powinien wc oddzialywa negatywnie na tok procedury
wprowadzania do notowiana rynku gieldowym akcji Spotki, ktére juzostaty
dopuszczone do obrotu na tym rynku. Nie sposoObajedmykluczy¢ sprzecznych z
powyze] przedstawionymi uwarunkowaniami dziat{omisji Nadzoru Finansowego
lub GPW, ktorych skutki (podobnie jak zZusamo przeditanie trwania ww.
postpowania) wptym negatywnie na midiwos¢ rozpoczcia w niedlugim czasie
notowa akcji Spotki w obrocie na rynku gietdowym GPW.

Niekorzystne dla Spoitki rozstrzygisie ww. posgpowania, pocigat za soh bedzie
uruchomienie pogpowania odwotawczego (poprzez zmie przez Spotkwniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy), ktore w efekcie, wzsi#tym terminie powinno
doprowadzt do wprowadzenia akcji Spotki do notofvana GPW. W okresie
pomiedzy wydaniem decyzji negatywnej przez Komidjladzoru Finansowego a
pozytywnym zakaczeniem pospowania odwotawczego, w obrocie na rynku
gietfdowym pozostan nadal jedynie prawa do akcji serii B. Brak demateacii
(zarejestrowania w KDPW) akcji serii B oferowanyickwestorom przez Spaéikpod
koniec sierpnia 2007 roku w ramach oferty publigzna podstawie prospektu
emisyjnego (wynikaicy z braku wprowadzenia tych akcji do notéwaa GPW),
spowodowat zawieszenie statusu prawnego inwestpasiadajcych prawa do akcji
serii B, jako akcjonariuszy spoiki publicznej. Ogolte nie mog ze wzgédow
prawnych wykonyw& uprawniés maptkowych i korporacyjnych zwranych z
uczestnictwem w Spéice, w szczegasltiosas one pozbawione nitiwosci realizacji
prawa do udzialu i glosowania na walnych zgromatzd Spoiki.



9. INFORMACJA PODSTAWOWA O PRODUKTACH, TOWARACH I
USLUGACH

Spoétka oferuje kompleksowe rozwania w zakresie zagdzania dokumentem

i korespondengj w przedstbiorstwach i instytucjach o charakterze publicznyktére
obejmup sprzt, oprogramowanie oraz ustugi me¢ na celu optymalizagproceséw pracy z
dokumentem oraz proceséw zgizania strumieniem korespondencji. Od 2006r. Spoétka
intensywnie rozwija réwnie grupg nowych rozwizan systemowych zwgzanych

z zaradzaniem szeroko rozumiamformach.

W 2007 roku gtdbwna dziataldé Spotki zwhzana byta z oferowaniem:

= gsysteméw zarglzania pelnym cyklenrycia dokumentu(office solutions) w ramach
ktorych Spotka oferuje rozwzania, urzdzenia, oprogramowanie oraz ustugi,

» gsystemOw zawmgdzania  strumieniem  korespondencji mdilstream  solutions),
dedykowanych dlaentrow pocztowo - wysytkowych.

Rozwiazania systemowe oferowane przez Spokarowno w zakresie zadzania peinym
cyklem zycia dokumentu, jak i zasgdzania strumieniem korespondencji, oparte na
profesjonalnej platformie technologicznej. Wchagoz w jej ramy sprgt pozyskiwany jest
przez Spotk od renomowanych partnerGwiatowych i obejmuje, m.in. drukarki, wdzenia
wielofunkcyjne, niszczarki, ugglzenia do obstugi korespondenciji (kopertownicetosamice,
frankownice, elektroniczne wagi pocztowe, sktadaakiresarki do kopert, czy otwieraczki do
listbw) oraz inne urmzenia biurowe, takie jak projektory multimedialrezy powielacze
cyfrowe. Realizowana przez Spéiwielkos¢ sprzeday tej klasy uradzen plasuje 4 w gronie
liderbw na rynku polskim.

W 2007 roku znacey udziat w przychodach Spotki aghnety nowo wdraane rozwiazania
informatyczne oraz dostawy infrastruktury IT.

W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata struktura pod@iv ze sprzedy Spoiki
osiagnigtych w 2007 roku i w 2006 roku, pod wzdem poszczegolnych typow produktow i
ustug. JednocZeie, ze wzgidu na specyfik dziatalngci Spotki majca charakter realizacji
na zlecenie klientéw tinorodnych projektow zaréwno co do przedmiotu jakkali, jak
réwniez obejmujce w r&nych proporcjach sprzegdowaréw, materiatdw i ustug, nie jest
mozliwe przedstawienie ikciowe sprzeday w ujeciu produktowym.

Tabela 7: Struktura przychodow ze sprzeday Spotki w 2007 roku i 2006 roku (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2007 (%) 2006 (%)

Systemy zargdzania petnym cyklemycia

dokumentu 70 451 66,9% 63 236 72,4%

Systemy zargdzania strumieniem

o)
korespondencji 11 817 11.2% 23618 27,0%

Nowo wdraane rozwizania informatyczne, w

tym: 21 081 20,0% 143 0,1%

Infrastruktura IT ( serwery wraz z wypdasaiem,

0 - -
PC z monitoram) 19 730 18,7%

Ustugi wdraeniowe i konsultingowe 1185 1,1% - -




Wyszczegblnienie 2007 (%) 2006 (%)
licencje 165 0,2% - -
inne 1 0,0% - -
Ustugi najmu i inne 1993 1,9% 446 0,5%
RAZEM 105 341 100,0% 87 443 100,0%

Zr6dio: Spotka

W 2007 roku struktura przychodow ze sprzgdé&potki pod wzgidem oferowanych
produktow i ustug ulegta zmianom. Realigujzapisane w prospekcie emisyjnym Spofki
zatlazenia dotyczce wzmocnienia pozycji nowo wd@nych produktéw i ustug w 2007r.
Spotka znacznie zwkszyta przychody ze sprzedanowych rozwazan informatycznych. Ich
udziat w hcznych przychodach ze sprzegeéSpotki zwikszyt sk z 0,1% w 2006 roku do
20% w 2007 roku.

Jednoczénie gtdbwnym zrodiem przychodow Spotki w 2007 roku pozostawatazsge
systeméw zamgdzania petnym cyklenzycia dokumentu, ktérych udziat w przychodach
Spoiki uksztattowat gina poziomie 66,9%.

W 2007r., podobnie jak w roku poprzednim, ARCUS .Sraalizowata przychody ze
sprzeday praktycznie wyicznie na rynku krajowym. W 2007r. przychody ze spezy
zrealizowanej na terenie kraju stanowity 99,79%zhych przychoddéw ze sprzegaSpoiki,
jednoczénie sprzeda eksportowa do krajow Unii Europejskiej stanowitanginalny udziat
w jej przychodach.

Geograficzna struktura sprzegakrajowej nie ulegta w 2007 roku istotnym zmianooo,
zaprezentowane zostato w pzsrej tabeli.

Tabela 8: Geograficzna struktura sprzeday Spétki w 2007 roku i 2006 roku (w tys. zf)

Wyszczegolnienie 2007 (%) 2006 (%)
Mazowieckie 77 592 73,66% 68 699 78,56%
to6dzkie 6 284 5,97% 3 968 4,54%
Slaskie 4 305 4,09% 1824 2,09%
Pomorskie 3 553 3,38% 1919 2,19%
Wielkopolskie 2 880 2,73% 1567 1,79%
Zachodniopomorskie 2 559 2,43% 294 0,34%
Kujawsko-Pomorskie 2321 2,20% 1812 2,07%
Dolncslaskie 1990 1,89% 3123 3,57%




Wyszczegdlnienie 2007 (%) 2006 (%)
Matopolskie 1858 1,76% 2225 2,54%
Podkarpackie 436 0,41% 469 0,54%
Podlaskie 432 0,41% 171 0,20%
Lubuskie 279 0,26% 351 0,40%
Lubelskie 236 0,23% 337 0,39%
Opolskie 191 0,18% 74 0,08%
Warmiasko-Mazurskie 129 0,12% 108 0,12%
Swictokrzyskie 74 0,07% 154 0,18%
Sprzedaz krajowa 105119 99,79% 87 095 99,60%
Sprzedaz eksportowa 222 0,21% 350 0,40%
RAZEM 105 341 100,00% 87 445 100,00%

Zrédto: Spotka
10. DOSTAWCY | ODBIORCY SPOLKI

W 2006 roku najwikszym dostawg Spoétki byta Kyocera Mita - japski producent drukarek
laserowych i urzdzen MFP (uradzen wielofunkcyjnych). W 2007r. struktura dostawcow
Spoéiki ulegta jednak zmianom. Kyocera Mita pozisstaajwikszym dostawg Spoékki,
jednak jej udziat wdcznych kosztach nabycia przez Spotkwardéw i materiatdw spadt z
81,7% w 2006 roku, do 61,4% w 2007 roku. Na drugimejscu wrod dostawcoéw Spotki w
2007 roku znajdowata gsiLumena S.A., ofergga technologiczne rozezania integracyjne
IT, ktérej udziat w 4cznych kosztach nabycia przez Spotkwarow i materiatow wynidst
13,8%. W 2006 roku udziat produktéw firmy PitneyviBes, specjalizacej st w produkcji
urzadzer do zaradzania korespondencjmasow, w tacznych kosztach nabycia wynosit
13,4%, a w 2007 roku w wyniku zmiany struktury puktbwej sprzeday Spotki spadt do
poziomu 3,8%.

Tabela 9: Struktura kosztow nabycia przez Spotk towaréw i materiatow (w tys. z})

Wyszczegolnienie 2007 (%) 2006 (%)

Kyocera Mita 49 392 61,45%| 48 317 81,68%
Lumena S.A. 1112p 13,83% 0 0,00%
Pitney Bowes 3041 3,78%| 7929 13,40%

Inne 16 829 20,94% 2912 4,92%




RAZEM 80 382 100,0%| 59 158 100,0%

Zrédio: Spotka

Pomkdzy ARCUS S.A. azadnym z opisywanych w powszej tabeli dostawcow nie
wystepuja zwiazki formalne.

W 2007r. najwtkszym odbiorg Spotki byta Praxis S.A. W 2007 roku sprze&@potki na rzecz
Praxis S.A. wyniosta 16 712 tys. ziotych, co stakmwowyzej 10% hcznej wartéci sprzeday
Spotki w 2007 roku.

Spotka zawarta Umogv 0 wspétpracy handlowej z Praxis S.A. w dniu 1 ztya 2001r.
Przedmiotem umowy jest wspotpraca w zakresie spegesprztu biurowego znajdggego st

w ofercie Spotki. Zgodnie z umaemPraxis S.A. jest dystrybutorem Spotki ARCUS S.A. w
zakresie sprzedy sprztu biurowego i materiatow eksploatacyjnych. Umowatata zwarta na
czas nieokrdony i maze by rozwiagzana w zwyczajnym trybie przez X«la ze stron z
zachowaniem miesiznego terminu wypowiedzenia. W 2006 roku sprzqaaduktow Spoiki
narzecz Praxis S.A. stanowita 21,8% jego catkashityrzychodow ze sprzeda

Pomkdzy spotly Paxis S.A. a ARCUS S.A. nie wyplja zadne powdzania formalne.

Poza spétk Praxis S.A. udziakadnego z odbiorcow ARCUS S.A. nie przekroczyt 10%
tacznych przychodow ze sprzegeSpotki za 2007r.

11. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO S$CI SPOLKI

W 2007 roku Spoétka podpisata ngsjace umowy, ktérych warté przekracza 10%
kapitatow wiasnych Spoétki, przez co mane charakter umoéw znagzch:

W dniu 3 grudnia 2007 roku Spoétka zawarta z Zakkadgbezpiecze Spotecznych
(ZUS) z siedzih w Warszawie, umow sprzeday i dostawy do magazynu
redystrybucji ZUS kaset z tonerem do drukarek KY®BEFS-9100DN. fczna
wartags¢ umowy wynosi 2 581 tys. zitotych. Jednagzre, khczna warté¢ sprzeday
zrealizowana do Spdaikdo ZUS, w przeaigu 12 miesicy od daty podpisania umowy
wyniosta 5 088,62 tys. ztotych

e W dniu 9 grudnia 2007 rokuadzna warté¢ sprzeday od sierpnia 2007 roku,
zrealizowana w ramach wspoétpracy z frmRRAXIS S.A. z siedzipw Warszawie,
opartej na umowie ramowej w zakresie sprzgdsprztu biurowego i materiatow
eksploatacyjnych zawartej w 2001 roku na czas me&shbdny, wyniosta 5 605 tys.
ztotych

Wsréd innych waniejszych umow Spoétki zawartychady obowizujacych w 2007 roku,
nalezy wymieni nastpujace:

* Umowa nr 98/62 o kredyt obrotowy krotkoterminowyrachunku bigacym zawarta
z bankiem Pekao S.A., V Oddzialem w Warszawie adif lipca 1998 r. Termin
sptaty kredytu uptywa dnia 31 maja 2008 r. Wa&rteredytu wynosi 4.000.000,-
ztotych. Po uptywie terminu sptaty kredytu Spétka maliwosé przedhienia go na
kolejne 12 miesicy. Oprocentowanie kredytu w skali roku jest zmenastalone na
bazie stawki jednomiegiznego WIBORuU z kalego dnia, powkszone o mak
banku w wysokéci 0,85 punktu procentowego.

* Umowa Kredytu Zaliczka zawarta w dniu 31 maja 200Z bankiem Pekao S.A., z
siedzilp w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenieeprbank Spoéice
kredytu w formie odnawialnego limitu do maksymalneysokasci 2.500.000, -



ztotych. Celem kredytu jest finansowanie nal@ci z tytutu faktur handlowych
przystuguacych Spoice od kontrahentow handlowych. Kredyt zenoby
wykorzystany od dnia podpisania umowy do 30 mze 2007 r. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki gedesgcznego WIBORuU,
powigckszonej o mate banku w wysokéci 0,85 punktu procentowego.

Spoétka nie posiadaadnych informacji o umowach zawartych peday akcjonariuszami
Spoiki. Dodatkowo w 2007r. oraz na dzisporadzenia niniejszego raportu Spétka nie byta
strom istotnych umow ubezpieczenia, wspotpraagikooperacii, innych i wymienione
powyzej.

12. INFORMACJE O POWI AZANIACH ORGANIZACYJINYCH LUB
KAPITALOWYCH SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

Arcus S.A. nie tworzy grupy kapitatowej i nie pasaapodmiotow zaleych.
W 2007 roku podmiotami poazanymi w stosunku do Spétki byty:

* INFORSYS S.A. — spoétka posiada tych samych gtowrgktjonariuszy, co ARCUS
S.A.

« DOCUSOFT Sp. z 0.0. — jeden zekszasciowych udziatowcow DOCUSOFT Sp. z
0.0. jest krewnym 1-go stopnia udzialowcow firm ABRE S.A. i INFORSYS S.A..

o ZAKLAD DOSWIADCZALNY INSTYTUTU ZOOTECHNIKI MELNO Sp. z 0.0. -
wigkszasciowy udziatowiec ARCUS S.A. jest gkszaciowym udziatowcem ZD 1Z
MELNO Sp. z o.0.

Spotka nie przeprowadzita z podmiotami pa@nymizadnych transakcji, ktorychadzna
wartas¢ w okresie roku obrotowego przekroczytaby rownowa&ir600 000 euro.

13. ORZYMANE | UDZIELONE POR ECZENIA, KREDYTY LUB PO ZYCZKI |
GWARANCJE.

W 2007 roku Spotka nie udzieliteadnych pogczen kredytow lub payczek dz gwarancji
(za wyptkiem gwarancji naprawy sprzedawanych przez Spiahwarow).

Spoitce w 2007 roku nie udzieloradnych pogczen, pazyczek dz gwarancji. Jednoczeie
Spétka na dzie 31 grudnia 2007r. roku posiadata dwa kredyty agatete w Banku PEKAO
S.A.: kredyt krotkoterminowy z nitiwoscia zadtwzania s¢ do wartdci 2,5 miliona ztotych
udzielony do dnia 30 wrzgria 2007r. pozostagy w gestii Spotki do dnia 8 stycznia 2008r.,
kiedy wygasty postanowienia umowy, oraz kredyt ¢y w rachunku bizacym z
mozliwoscia zadhzania s¢ do wartdci 4 miliondw ztotych udzielony do dnia 31 maja 800
Stan zadhzenia z tytutu wyej wymienionych kredytow na dzie31 grudnia 2007 wynosit O
zt.

14. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLK E WPLYWOW Z EMISJI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W ramach realizacji zawartych w Prospekcie Emigyjngeléw emisyjnych w zakresie
rozwoju nowych obszaréw dziataléw, jak réwnie w celu wykorzystaniasrodkéw z
publicznej emisji akcji, ktorej doktadny opis pratawiony zostat w punkcie 1. niniejszego
raportu, Zarzd Spotki rozpocgt w drugiej potowie 2007 roku, realizacgtrategii akwizycji



podmiotéw oferujcych produkty i ustugi komplementarne do dziatatdSpotki. Efekty
prowadzonych prac zmieraagiych do realizacji opisane] powsj strategii akwizycji,
przedstawioneasponizej.

W dniu 5 lutego 2008 roku Zaggd ARCUS S.A. podpisat z dwiema osobami fizycznynsit L
Intencyjny w sprawie nabycia przez Sppilocelowo 100% akcji COPI S.A. z siedzity
Warszawie. Przedmiotem dziatalito COPI S.A. jest dostawa systemOw i rozxen
informatycznych skmcych do przechowywania, zadzania i ochrony danych
zgromadzonych w systemach informatycznych przbdsistwa (macierze dyskowe,
biblioteki, serwery plikowe, wyspecjalizowane opragiowanie). W zakresie podstawowej
dziatalngci COPI S.A. znajduj sie rowniez projekty z zakresu przechowywania, przeptywu i
zarzadzania informag. Podpisanie listu intencyjnego poprzedzone bytazaiem medzy
spotkami umowy o przeprowadzenie badania due ditige Wynik analiz, jakie Spoétka
otrzyma z przeprowadzonego badanggabmiaty wptyw na warunki umowy nabycia akcji
COPI S.A.

W dniu 12 marca 2008 roku Zack ARCUS S.A. podpisat z trzema osobami fizycznysi L
Intencyjny w sprawie nabycia przez Sppi5% udziatdbw T-Matic Systems Sp. z 0.0. z
siedzilp w Warszawie. Nabycie udzialdw ngst po zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego T-Matic Systems Sp. zzad007 rok oraz w gju 30 dni od
uzgodnienia na pimie przez strony wszystkich warunkéw transakcjior&t zgodnie z
ustaleniami powinny zostaizgodnione do 15 czerwca 2008 roku. T-Matic Syst&m. z 0.0.
jest wiodicym na rynku operatorem telematycznym i dostawc petni zintegrowanych
nowoczesnych nagdzi kontrolingowych z przeznaczeniem dla transpoospobowego,
cigzarowego i maszynach rolniczych.

Dodatkowo srodki pozyskanie z publicznej emisji akcji Spotkezgznaczyta w 2007r. na
wsparcie rozwoju nowych produktéw i ustug.

W celu efektywnego wykorzystanigrodkow finansowych pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej emisji akcji Spétki (do momentu jcheznaczenia na cele przewidziane w
Prospekcie Emisyjnym) Spoétka prowadzi poligdykinwestowania ogci srodkow w
instrumenty finansowe o charakterze komercyjnym.

W dniu 7 listopada 2007 roku Zarz Spotki ziayt Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzily w Warszawie dwa zlecenia przeniesienia na rzeazkBpraw z nasipujacych
bonéw komercyjnych:

e« 150 bonow komercyjnych oznaczonych seria AIGP0082taoznej wartdci
nominalnej15.000.000 zt (wad®dnominalna jednego instrumentu wynosi 100.000 zt),
ktorych emitentem jest AIG Bank Polska S.A. z siedzwe Wroctawiu. Cena
transakcyjna za jeden bon wyniosta 97.328,30 zhcznie dato cena 14.599.245 zi.

e 1.500 sztuk bonéw komercyjnych oznaczonych seri&BR 31 o 4cznej wartdci
nominalnej 15.000.000 zt (wagd®nominalna jednego instrumentu wynosi 10.000 z}),
ktorych emitentem jest BRE Leasing Sp. z 0.0. &8 w Warszawie. Cena
transakcyjna za jeden instrument wyniosta 9.903{2® fhcznie dato cena 14.854.800
zt,

Bank przeniost na rzecz Arcus S.A. prawa z bonomémyjnych w dniu 07. 11. 2007 r.

Celem alokacjisrodkow pozyskanych ze zbycia opisanych pasyybonéw komercyjnych
oznaczonych seyiBREL0131, ktorych emitentem jest BRE Leasing Spo.@, dniu 15
stycznia 2008 roku Zasd Spoétki ztayt Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. z siedzity
Warszawie zlecenie przeniesienia na rzecz Spdiwvpz 1 700 bondéw komercyjnych
oznaczonych seriRAIFLE27 o kcznej wartéci nominalnej 17 000 000 ziotych (wasto



nominalna jednego instrumentu wynosi 10 000 zioty&hdrych emitentem jest Raiffeisen
Leasing Polska S.A. z siedzilw Warszawie. Cena transakcyjna za jeden bon wimosi
9 710,36 ziotych, coatznie dato cexn 16 507 612 ztotych. Prawa do bondw komercyjnych
przeniesione zostaty na Spétkv dniu 15 stycznia 2008 roku, jednoézie data wykupu
bonow ustalona zostata na dzikb lipca 2008 roku.

Bony komercyjne nabyte zostaty w celu lokaty wolmygoodkow finansowych pozyskanych
w wyniku przeprowadzonej emisji akcji Spofki.

15. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI  FINANSOWYMI
WYKAZANYMI w RAPORCIE ROCZNYM A WCZE SNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI NA 2007 ROK

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostalo poréwnanie wynikKinansowych Spofki

osiagnigtych w 2007 roku z prognozami Zadu Spotki na 2007 rok opublikowanymi
odpowiednio w dniu 31 stycznia 2008 roku, 27zqmernika 2007r. oraz 13 sierpnia
2007r.(przedstawiona w Prospekcie Emisyjnym Spotki)

Tabela 10: Prognozy wynikéw finansowych na 2007 rokraz wykonanie 2007 roku (w tys. z).

Prognoza na 2007r. z
Prognoza na 2007r. z . . .
Prognoza na 2007 r. z _ . dnia 13 sierpnia 2007r.
. . dnia 27 pazdziernika .
) dnia 31 stycznia 2008r. 2007r przedstawiona w
Elemgnty _Wynlk ' Prospekcie Emisyjnym
wyniku finansowy
finansowego| 2007r.
Stopien Stopien Stopien
(zh wykonania (zh wykonania (zh wykonania
prognozy prognozy prognozy
Przychody
00,9% 100,9%
ze sprzedzay 105 341 105 30( 100,0% 104 414 104 356
EBITDA 8028 8000 100,4% 7795 103,0% 11 388 70,5%
Zysk netto 8 594 8 600 99,99 7 520 114,3% 7 465 115,1%

Zr6dio: Spotka

Rzeczywiste dane finansowe Spotki za caly 2007 mskdwno na poziomie agjnictych
przychodow, jak réwnie wysokaci EBITDA i zysku netto, ksztaltwj sie na poziomie
zblizonym do wartéci przedstawionych przez Spétkw ostatniej prognozie z dnia 31
stycznia 2008 roku.

Przychody ze sprzeé Spotki w 2007r. uksztattowaty gina poziomie wyszym, ni
prezentowany we wszystkich opublikowanych przez#&pprognozach wynikow na 2007r.
Podobnie sytuacja przedstawia $i przypadku osignictego przez Spétkw 2007r. zysku
netto.

Osiagnicty przez Spotk w 2007r. poziom EBITDA uksztattowatespowyzej prognozy z dnia
27 padziernika 2007r. oraz prognozy z dnia 31 styczii@&., ale poriej kwoty zaktadanej



w pierwotnej prognozie wynikdéw Spétki na rok 200publikowanej w dniu 13 sierpnia
2007r. Spotka zdecydowatagsna obnienie prognozy EBITDA do poziomu okoto 8
miliondw ztotych, w zwizku z zaobserwowanym w drugiej potowie roku przéstiem w
realizacji czsci kontraktow Spotki na rok 2008, ryzykiem zk$zenia si poziomu
konkurencyjnéci na rynkach dziatalrioi Spotki, skutkugcym obnieniem mat na
kontraktach oraz przedtaniem s¢ procesu wdrzania nowych rozwizan Spoiki.

16. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI

Na koniec 2007 roku zobowdania krétkoterminowe i diugoterminowe Spotki wyiys
27 946 tys. ztotych. Jednocgnie inwestycje Spotki w krétkoterminowe aktywa firswe w
postaci bonéw komercyjnych egialy na koniec 2007 roku kwoty 36 751 tys. ziotych.
Wyrazna przewaga warfoi aktywow ptynnych nadatzra kwota zobowhzan Spétki daje
gwarancje mgliwosci wywiazywania s¢ przez ny zarowno z zobowizan dtugoterminowych
jak i krétkoterminowych.

Ponisza tabela przedstawia wgki ptynnosci, wskaniki rentowndci i wielkos¢ kapitatu
obrotowego na koniec 2007 roku i 2006 roku:

Tabela 11: Wskaniki ptynno $ci finansowej, wskaniki rentownosci oraz kapitat obrotowy Spotki.

Wskaznik 2007 2006
Piynndaici biezacej 3,06 1,48
Plynnaici szybkiej 2,83 0,59

Wyptacalngci gotéwkowej

0,25 0,01
Kapitat obrotowy (tys. z}) 57 275 7 554
Return on assets (ROA) 9,58% 22,83%
Return on equity (ROE) 14,63% 57,76%
Return on sales (ROS) 8,16% 8,12%

Zr6dio: Spotka

Znaczacy wzrost w 2007 roku zaréwno wskakow ptynndci jak i kapitatu obrotowego,
nasgpit gtdwnie w efekcie przeprowadzonej publicznejigimakcji Spotki. Niezakaczony
proces akwizycji nowych podmiotow, nmaych na celu wykorzystanigodkow pozyskanych
Z emisji, spowodowat obienie w 2007r. w stosunku do roku poprzedniego weirto
miernikdbw ROA i ROE. Jednocgaie Spétka w 2007r. w stosunku do 2006r. ¢ksizyta
osiagnicta rentownd¢ sprzeday (ROS).



17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLK A

Zmiany w sposobie zagdzania Spotk w zakresie sktadu Zagdu Spoiki opisane zostaty w
punkcie 1. Niniejszego raportu.

Inne zmiany poza opisanymi pows] w sposobie zasglzania ARCUS S.A., nie mialy
miejsca.

18. OCENA MOZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYNYCH

W 2007r. w wyniku realizacji publicznej emisji akcEpotka pozyskata 39 043 557 zt na
realizacg zarbwno akwizycji podmiotéw oferagych produkty i ustugi o charakterze
komplementarnym dla dziatalém Spoiki, jak i na rozwéj nowatorskich projektéwzakresu
migdzy innymi systemoOw automatyagjch procesy obstugi ptatéa masowych klienta
detalicznego, systemow zadzania zdala identyfikach obiektow i aktywdw, monitoringiem
srodkéw trwatych, aktywow oraz produktéw konsumenbkw globalnym tacuchu dostaw,
a take dedykowanego oprogramowania na platformie Opem8owraz systemow
zarzdzania dokumentem elektronicznym i przeptywem infacji.

W ciagu 2007r. Spotka prowadzita intensywne prace zmjgce do przygotowania
projektow zwazanych zaréwno z akwizycjami podmiotéw z sektora jAk i rozwojem
nowych produktow.

Powyzsze prace zaowocowaly zawarciem z ptkdem 2008r. dwdéch listow intencyjnych
formutujacych warunki potencjalnego przeja Spotek COPI S.A. oraz T-Matic Systems Sp.
Z 0.0. Bardziej szczegétowy opis na temat w/w listthajduje si w punkcie 14. niniejszego
raportu.

Na dzi¢n sporadzenia niniejszego raportu Spoétka prowadzita dalsmalizy sytuacji
powyzszych Spoétek, w celu okilenia zasadnii finalizacji procesow przegia.

Jednoczénie w cagu 2007r. Spotka przygotowywata szereg projektdatgiowych gtownie
w zakresie nowatorskich technologii, ktére w 20@®winny prowadz do dalszego wzrostu
przychodow Spotki ze sprzedanowych rozwizan.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 5 niniejszegportu, Spétka nie widztadnych
zagraen dla realizacji planowanych przez Spehawestyciji, jednoczaie Spoétka posiada
srodki wymagane do ich realizaciji.

19. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI JAK ROWNIE Z OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNO SCI SPOLKI Z UWZGL EDNIENIEM
STRATEGII RYNKOWEJ

W 2007 roku Spotka prowadzita prace reorganizagyjlostosowujc wewretrzng struktue,
przede wszystkim w strukturze zatrudnienia, do wgawe optymalizacji kosztowej
dziatalngci. Poprzez planowany, i rozpagy proces akwizycji nowych podmiotéw, ktérych
oferta produktowa rozszerzataby wachlarz produk&nétki, ARCUS S.A. realizuje opisan
w Prospekcie Emisyjnym strategiaktadagca rozwoj nowych obszaréw dziatalém.

Wedtug analiz Biura Badawczo-Analitycznego DiS, gapch wynikami ponad 100 firm IT,
wartas¢ polskiego rynku informatyki zwkszyta s¢ z poziomu 18,1 mid zt w 2006 r. do
poziomu 22,8 mid zlotych w 2007r., tj. 0 25,97%ddoczénie szczegllnie istotny dla
Spotki, wskanik dynamiki wzrostu rynku IT w Sektorze Publicznywmniost okoto 17-18%.



W 2007r. przychody ze sprzegaSpotki zwikszyly sk o okoto 20%, a tym samym byty
wyzsze od wskanika dynamiki wzrostu rynku IT w sektorze publicamy

Dynamika wzrosm w segmentach rynku IT w 2007 1. (wzgledem 2006 1.)
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Dynamika wzrostu w segmentach IT w 2007 r. (wdgm 2006 r.)

W dniu 21 kwietnia 2007 r. weszio vwycie Rozporzdzenie Rady Ministrow o Planie
Informatyzacji Pastwa na lata 2007-2010. Jest to pierwszy dokumlamigtyczny w historii
informatyzacji polskiej administracji publicznejtdéky w spos6b systematyczny opisuje
konkretne zadania do wykonania przez organy adtraais publicznej w zakresie rozwoju
spoteczéstwa informacyjnego i informatyzacji administragjiblicznej w Polsce.

Budzet tego projektu na lata 2007-2010, w wys@k@rzeszito 2,6 miliarda ztotych, stwarza
dla Spoitki realne perspektywy dynamicznego wzrgstyrzez aktywa role wiodacego
dostawcy rozwjzan szczegolnie z zakresu digitalizacji informaciji tytacji centralnych i
lokalnych oraz informatyzacji kluczowych dziedzinproceséw, takich jak komunikacja,
dostp dozrodet wiedzy czy archiwizacja.

Spoétka zamierza réwnieubiegd sie o kontrakty w ramach okoto 5,5 miliardow ztotych
dostpnych w ramach funduszy Unii Europejskiej na projedpoteczastwa informacyjnego
dla jednostek samagdowych w latach 2008-2013.

W latach 2004-2013 nowe fitwa UE otrzymaj tacznie 27,6 miliarda USD na rozwdj
infrastruktury IT, zakup oprogramowania i sgrz Wérod najwikszych beneficjentow
znajch sie m.in. instytucje ayteczndci publicznej, ktore skluczowymi klientami Spoiki.

W 2008 roku przychody Spotki nadatda generowane na podstawie kontraktow statych i
kontraktow incydentalnych. Wysoki udziat kontraktémcydentalnych w sprzeda Spoétki,
jak réwniez charakteryzujcy je zmienny rozktad w czasie roku, prowadzi dazaicowanego
poziomu osiganej sprzedg w poréwnywalnych okresachadych lat. JednocZaie czynnik



ten nie posiada znagzego wptywu na porownywal§é catorocznych wynikéw finansowych
Spotki.

20. UMOWY ZAWARTE MI EDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI
PRZEWIDUJ ACE REKOKMPENSAT E W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI
LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WA ZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLtANIE LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE
Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie jest stranumow z osobami zagdzapcymi, ktére przewidywatyby rekompensgat
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgo stanowiska kievaznej przyczyny

lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nagitoby z powodu paiczenia Spotki przez
przegcie.

21. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD BADZ KORZYSCI 0SOB
ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKI

W 2007 roku osobom zagdzapcym i nadzorujcym Spétk wyptacone zostaly nagtujace
wynagrodzenia:

Tabela 12: Wysokd¢ wynagrodzei wyptaconych osobom zargdzajacym i nadzorujacym Spotke w 2007r.

Imi ¢ Nazwisko Funkcja petniona w 2007r. Wynagrodzenie \at. za 2007r,
Adam Koztowski Wiceprezes Zadu do 31.10.2007r. 156 0Y8
Wiktor Koztowski Czionek Zagdu do 7.11.2007r. 301 436
BarttomiejZebrowski Czionek Zandu do 7.11.2007r., 324 249

Prezes Zawgdu od 7.11.2007r.

Witold Czyzewski Prezes Zasdu do 7.11.2007r. 173 085
Mariusz Bednarski Czlonek Zadu od 1.02.2007r. do 289 861
7.11.2007r.

Prezes Zargu do 31.01.2007r.,
Wiceprezes Zargdu od 7.11.2007r.

Marek Czeredys Przewodnigzy Rady Nadzorczej 240 000

Leon Komornicki Czionek Rady Nadzorczej 60 000

Michat Stoniewski Czlonek Rady Nadzorczej 24000




Imi ¢ Nazwisko Funkcja petniona w 2007r. Wynagrodzenie \&t. za 2007r,

Michat Czeredys Czionek Rady Nadzorczej 24 000

Tadeusz Janusiewicz Czionek Rady Nadzorczej 18 000

Zrédio: Spotka

W 2007r. osobom zagdzapcym i nadzorujcym Spoétk nie wyptacono zadnych
wynagrodzé wynikajacych z programow motywacyjnych lub premiowych opelit na
kapitale Spétki, w tym programéw opartych na obtigeh z prawem pierwsastwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

W dniu 6 listopada 2007 roku zostat zawarty aneksimhowy o pra¢ z dnia 22 lutego 2000
roku z Prezesem Zamdu Spotki - Panem BarttomiejerZebrowskim zaktadagy, iz
poczwszy od dnia 1 stycznia 2008 roku, w przypadkwugrsiccia przez Spokk w danym
roku finansowym skonsolidowanych wynikéw rownychb lwigkszych w stosunku do
zatwierdzonych przez Rad Nadzorcz prognoz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w pozycjach przychody i zysk netto, PRarttomiej Zebrowski otrzyma
dodatkows premk. Pierwsza taka premia doty&zlgedzie roku finansowego 2008, a ostatnia
roku finansowego 2009.

W dniu 8 listopada 2007 roku zostata zawarta umowzaradzanie z Panem Mariuszem
Bednarskim, Wiceprezesem Zadln, zaktadajca,  pocawszy od dnia 1 stycznia 2008
roku, w przypadku oggniccia przez Spokk w danym roku finansowym skonsolidowanych
wynikow réwnych lub wikszych w stosunku do zatwierdzonej przez Qathdzorcz
prognozy skonsolidowanego sprawozdania finansowmegozycjach przychody i zysk netto,
Pan Mariusz Bednarski otrzyma dodatkowe wynagnoidzdierwsza taka premia dotyézy
bedzie roku finansowego 2008, a ostatnia roku finaegm 2009.

22. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Spotka nie realizowata programow akcji pracownidzyc
23. OGRANICZENIA W PRZENOSZENIU PRAWA WELASNO SCI AKCJI SPOLKI

Panowie Marek Czeredys oraz Michat Czeredysyft@mswiadczenia w ktérych zobowzali
siec w stosunku do Spéikiziw okresie 24 miescy od dnia dopuszczenia akcji Spoétki do
obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przezidgid¢’apierow Wartéciowych w
Warszawie S.A., nie dola dokonywa zbycia posiadanych akcji Spotki. Opisane pogyy
zobowgzanie nie dotyczy zbycia akcji w wyniku transakppkietowych zawieranych na
Gieldzie Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. oraz sprzeyaprzez Pana Marka
Czeredysa 200.000 akcji poza rynkiem regulowanym roecz pracownikdw i o0sob
zwigzanych z Arcus S.A, opisanych w punkcie 3. Ninieggzraportu.



24. INFORMACJE O UMOWIE | WYNAGRODZENIU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH SPOLKI

Rok 2007

W dniu 17 sierpnia 2007r. Spétka zawarta z firdazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania sprawa@zfiaansowych, umow na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spoitki za okrexzgoy sk 31.12.2007r. oraz na
przeghd potrocznego sprawozdania finansowego Spotki zesokaczacy sk 30.06.2007r.
Termin realizacji umowy, w zakresie przggh potrocznego sprawozdania finansowego
Spotki za okres kiczacy sk 30.06.2007r., oké&ony zostat na 21 wrzaia 2007r., pod
warunkiem udosgpnienia przez Spokdo dnia 10 wrzénia 2007r. wszelkich informaciji i
dokumentow niezdrinych do przeprowadzenia przsgyl.

Termin realizacji umowy, w zakresie badania spra¥amia finansowego Spotki za okres
konczacy sk 31.12.2007r., oké&ony zostat na 30.04. 2008r.

taczna wysoké& wynagrodzenia wynikagego z umowy zawartej z podmiotem
uprawnionym, za dokonanie badania sprawoaziteansowych Spotki za okres kczacy sk
31.12.2007r. oraz za dokonanie praegl potrocznych sprawozddinansowych Spotki za
okres kaiczacy sk 30.06.2007r. wyniosta 70 tgsly ztotych netto.

Rok 2006

W dniu 17 listopada 2006r. Spotka zawarta z firMazars & Guerard Audyt Sp. z o.0.,
podmiotem uprawnionym do badania spraw@zfiaansowych, umow na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spotki za okragczZgoy sk 31.12.2006r. Termin
realizacji umowy okrdony zostat na 31 marca 2007r., pod warunkiem wgpostnia przez
Spotke do dnia 20 marca 2007r. wszelkich informacji i dolentow niezednych do
przeprowadzenia badania.

taczna wysoké& wynagrodzenia wynikagfego z umowy zawartej z podmiotem
uprawnionym, za dokonanie badania sprawaziteansowych Spoiki za okres kczacy sk
31.12.2006r. wyniosta 50 tysiy ztotych netto.

Inne tytuty — prospekt emisyjny

W dniu 1 marca 2007r. Spétka zawartdirma Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0. umpw
okreslajaca zakres wspotpracy przy spadzeniu prospektu emisyjnego Spoétki. Zgodnie z
umowa, Spotka zlecita firmie Mazars & Guerard Audyt 3m.o.:

Dokonanie badania poréwnywalnych danychetygh w sprawozdaniach finansowych
zbadanych przez biegtego rewidenta za lata 20(3D6,2

Dokonanie weryfikacji sprawozda finansowych spordlzonych dla potrzeb e¢gia w
prospekcie emisyjnym zgodnie z wymogami Rozpdzenia Ministra Finanséw z dnia 18
pazdziernika 2005r.

Dokonanie weryfikacji poprawrioi sporadzenia prognozy wynikow, zgodnie z podanymi
zalazeniami oraz zgodr$gi zastosowanych zasad rachunkégvalo opracowania prognozy
wynikéw z zasadami rachunkowa stosowanymi przez Sp@k

Termin realizacji prac wymienionych powgj okrelony zostat na 20 kwietnia 2007r., pod
warunkiem otrzymania przez Mazars & Guerard Audgt % 0.0. wszelkich informacji i
dokumentow dotyccych lat 2004 i 2005 w terminie do 23 marca 20@raz wszelkich
informacji i dokumentoéw dotyezych 2006r. w terminie do 30 marca 2007r.



taczna wysoké wynagrodzenia wynikagego z powyszej umowy wyniosta 90 tysiy
ztotych netto.

Sporadzono, Warszawa, 2008.05.07

Prezes Zarglu — BarttomiejZebrowski

Wiceprezes Zardu — Mariusz Bednarski



