Raport biezacy nr 20 / 2008

Tresé projektdéw uchwal wraz z uzasadnieniem i zatagcznikami na ZWZA ARCUS S.A.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Zarzad Spotki ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie ("Spotka") w zatgczniku przekazuje do
publicznej wiadomosci tres¢ projektéw uchwal, wraz z uzasadnieniem i zatgcznikiem, ktére
beda przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki,
zwolanego na dzien 28 maja 2008 roku.

- W zalgczniku Dokumenty RN. pdf - zostaty przedstawione nastepujace dokumenty Rady
Nadzorczej Arcus S.A.:

Sprawozdanie z dziatalnosci i ocena pracy Rady Nadzorczej Arcus S.A. w 2007 roku
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
Arcus S.A. za rok obrotowy zakonczony 31. 12. 2007 roku oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosei Arcus S.A. w 2007 roku.

Zwiezta ocena sytuacji Arcus S.A. w 2007 roku przez Rade Nadzorcza.

Podstawa prawna:
RMF w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych §39 ust. 1 pkt 3

Zaktaczniki
Projekty Uchwat
Sprawozdania i oceny RN



Do pkt 2 porzqgdku obrad:

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki pod firmg
ARCUS Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
Z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ARCUS S.A., postanawia powolaé Pana
na  Przewodniczacego = Zwyczajnego  Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki.

Do pkt 4 porzqadku obrad:

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firmg
ARCUS Spélka Akeyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

W sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki ARCUS S.A. postanawia przyjaé
porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki w brzmieniu
zgodnym z porzadkiem obrad, ktéry zostal zamieszczony w ogloszeniu opublikowanym w

Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 76/2008 z dnia 17 kwietnia 2008 roku, pod pozycja
47217.

Do pkt 5 porzadku obrad:

Uchwala nr 3 ‘
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firmg
ARCUS Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spélki z dziatalnosci Spélki w 2007
roku oraz sprawozdania finansewego Spélki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2007 roku

Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spélek
handlowych, oraz § 6 tytut III ust. 1 lit. a) Statutu Spoétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2007 roku.



§2.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2007 roku, w tym bilans na dzien 31 grudnia 2007 roku, wykazujacy sume aktywéw
w wysokosci 89.678.142,22 =zt (slownie: osiemdziesigt dziewie¢ miliondéw sze$éset
siedemdziesigt osiem tysigcy sto czterdziesci dwa zlote i dwadziescia dwa grosze) oraz
rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 31 grudnia 2007 roku,
wykazujacy warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy w wysokosci 105.340.844.69 zt
(stownie: sto pig¢ milionéw trzysta czterdziesci tysigey osiemset czterdziesci cztery zlote i
sze$¢dziesiat dziewigC groszy) oraz zysk netto w wysokosci 8.593.822,58 7t (stownie: osiem
miliondw pigéset dziewigcdziesiat trzy tysiace osiemset dwadziescia dwa zlote i pieédziesiat
osiem groszy). “ '

Do pkt 6 porzadku obrad:

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akcyjna z siedziba w Warszawie
Z dnia 28 maja 2008 roku

W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spélki z oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnoSei Spélki za 2007 rok i sprawozdania finansowego Spélki za rok
obrotowy zakoniczony w duniu 31 grudnia 2007 roku

Dziafajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 6 tytut II ust. 1 lit. a)
Statutu Spoétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki
postanawia przyja¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu
Spoitki z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31 grudnia 2007 roku i
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akejonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedziba w Warszawie
Z dnia 28 maja 2008 roku

W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej zawierajacego zwiezla oceng

sytuacji Spétki

Dzialajgc na podstawie § 6 tytut II ust. 18 Statutu Spétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia przyjaé sprawozdanie Rady Nadzorczej
zawierajgce zwig¢zla oceng sytuacji Spotki.

Do pkt 7 porzadku obrad:

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie



z dnia 28 maja 2008 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spélki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytul III ust. 1 lit. a) Statutu Spétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki postanawia udzieli¢ Panu Barttomiejowi Zebrowskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spoélki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spaélki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytul III ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzieli¢ Panu Mariuszowi Bednarskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCTUS Spéltka Akeyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bylemu Prezesowi Zarzadu Spoltki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytul IIT ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzielié Panu Witoldowi Czyzewskiemu — Prezesowi
Zarzadu Spotki do dnia 7 listopada 2007 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki pod firma
ARCUS Spélka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bylemu Wiceprezesowi Zarzadu Spélki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz
§ 6 tytut III ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzieli¢ Panu Adamowi Koztowskiemu - Wiceprezesowi
Zarzadu Spotki do dnia 31 pazdziernika 2007 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkoéw w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.



Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akejonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
Z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium bylemu Czlonkowi Zarzadu Spétki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytul III ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki postanawia udzielié Panu Wiktorowi Kozlowskiemu — Czitonkowi
Zarzadu Spotki do dnia 7 listopada 2007 roku, absolutorium z wykonama przez niego
obowiazkéw w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki pod firma
ARCUS Spéltka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorezej Spotki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut I wst. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzieli¢ Panu Markowi Czeredysowi absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzoreczej Spélki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytut III ust. 1 lit. a) Statutu Spétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzielié Panu Michatowi Czeredysowi absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spélek handlowych oraz
§ 6 tytul IIT ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie



Akcjonariuszy Spotki postanawia udzieli¢ Panu Michatowi Stoniewskiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym
zakoficzonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spékki pod firma
ARCUS Spéltka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Na podstawie art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spélek handlowych oraz
§ 6 tytul III ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzieli¢ Panu Leonowi Komornickiemu absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akejonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spéika Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady NadzorczeJ Spokki

Na podstaWIe art. 393 pkt 1 w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 6 tytul IIl ust. 1 lit. a) Statutu Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki postanawia udzieli¢ Panu Tadeuszowi Janusiewiczowi absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2007 roku.

Do pkt 8 porzadku obrad:

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
Z dnia 28 maja 2008 roku

W sprawie w sprawie podzialu zysku Spétki za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31
grudnia 2007 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 8 lit. a)
Statutu Spétki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu Spotki oraz opiniag Rady Nadzorczej Spoiki, postanawia dokonaé
podziatu zysku Spétki osiagnigtego w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2007
roku w kwocie 8.593.822,58 zt (stownie: osiem milion6w pigéset dziewieédziesigt trzy tysiace
osiemset dwadziescia dwa ztote i pigédziesiat osiem groszy), poprzez przeznaczenie calego
zysku na fundusz rezerwowy, do ktérego zostal przeniesiony zysk za rok obrotowy 2006.



Do pkt 9 porzadku obrad:

Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spétka Akeyjna z siedziba w Warszawie
Z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie emisji warrantéw subskrypeyjnych serii A z prawem do objecia akeji
zwyklych na okaziciela serii C oraz warunkowego podwyiszenia kapitalu zakladowego
Spélki w drodze emisji akeji serii C, z pozbawieniem dotychczasowych akj onariuszy
prawa poboru tych warrantéw i akcji serii C, dematerializacji tych akcji i ubiegania sie
o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, oraz w sprawie zmiany statutu
Spélki w zwiazku z emisjg akeji serii C

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5, art. 453 § 21 § 3, art. 430 § 1i § 5, art. 433 § 2 i § 6
oraz art. 448 § 11 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 3 ust. 5i § 6 tytut I ust. 1 lit.
b) Statutu ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spélki postanawia,
co nastepuje:

§ 1.

1. Emituje si¢ 229.669 (stownie: dwiescie dwadziescia dziewieé tysiecy szeséset
szeScdziesigt dziewig¢) imiennych warrantow subskrypeyjnych serii A Spotki
("Warranty™). :

2. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej akcji Spotki, emitowanej na podstawie
niniejszej uchwaly w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéiki, z
wylaczeniem dotychczasowych akcjonariuszy od prawa poboru tych Warrantéw i akcji w
calosci.

3. Warranty emitowane sg nieodptatnie.
4. Warranty sa niezbywalne.
§ 2.
1. Warranty zostang zaoferowane do objecia wylacznie osobom, ktére spelniaja tacznie dwa
warunki (,,Osoby Uprawnione”):
1) osobom tym Spélka przydzielita akcje serii B w wyniku subskrypcji w ramach oferty
publicznej przeprowadzanej w 2007 roku na podstawie prospektu emisyjnego
zatwierdzonego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, i w wyniku tego przydziatu

osoby te nabyly prawa do akcji serii B w rozumieniu art. 3 pkt 29 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi (,,PDA”);

2) w dniu skiadania zapisu na Warranty osoby te posiadajg zdematerializowane akcje
serii B Spotki albo, w przypadku braku dematerializacji akcji serii B przed tym dniem



- PDA, w co najmniej takiej liczbie, w jakiej przydzielono im akcje serii B zgodnie z
pkt 1 powyze;j.

. Maksymalna liczba Warrantéw, jaka kazda z Oséb Uprawnionych, bedzie mogla objag,
nie moze przekroczy¢ 10% liczby akcji serii B Spétki albo PDA, o ktérej mowa w ust. 1
pkt 2 powyzej.

§ 3.
. Warranty zostana wyemitowane jako papiery warto§ciowe w formie materialnej.

Osoby Uprawnione beda mogly obejmowaé nieodplatnie Warranty w drodze zapiséw
skladanych w ramach subskrypcji przeprowadzanej za posrednictwem firmy
inwestycyjnej w terminie okreslonym przez Zarzad Spoiki.

. Emisja Warrantéw dochodzi do skutku pod warunkiem prawidlowego subskrybowania
przynajmniej jednego Warrantu.

. Warranty, z kiérych prawa do objecia akcji nowej emisji Sp6tki nie zostana wykonane do
dnia 19 grudnia 2008 roku, wygasaja w tym dniu.

§ 4.

. W celu przyznania posiadaczom Warrantéw praw do objecia akcji nowej emisji Spotki,
podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zaktadowy Spélki o kwote 22.966,90 zt (stownie:
dwadziescia dwa tysigee dziewigset sze$édziesigt szes¢ zlotych dziewieédziesiat groszy)
zlotych, poprzez emisje 229.669 (stownie: dwiescie dwadziescia dziewieé tysiecy szeséset
szesédziesiat dziewig€) akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesig¢ groszy) kazda akcja (,,Akcje”).

. Cena emisyjna jednej Akcji jest rowna jej warto$ci nominalnej, tj. 10 (stownie: dziesieé)
groszy za Akcje.

§ 5.

. Akcje zostang objete przez Osoby Uprawnione posiadajace Warranty, ktére za
posrednictwem firmy inwestycyjnej, w terminie, o ktérym mowa w ust. 2, zloza
oswiadczenie o objeciu Akcji zgodnie z art. 451 Kodeksu spolek handlowych, i optaca
obejmowane Akcje w catosci wkiadami pienigznymi, w kwocie réwnej lacznej cenie
emisyjnej tych Akcji.

. Osoby Uprawnione beda mogly wykona¢ wynikajace z Warrantéw prawo objecia
okreslonej liczby Akcji, poprzez zlozenie o$wiadczenia o objeciu Akcji w terminie
okreslonym przez Zarzad Spotki, nie wezesniej niz od dnia 4 lipca 2008 roku, nie pézniej
jednak niz w terminie do dnia 19 grudnia 2008 roku.

. Liczba Akcji obejmowanych przez kazda z Oséb Uprawnionych w wykonaniu praw z
Warrantow bedzie odpowiadaé liczbie posiadanych przez nig Warrantow.



§ 6.

Akcje bedg uczestniczyé w dywidendzie wyplacanej przez Spétke za dany rok obrotowy,
poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ w dniu 1 stycznia 2008 roku, jezeli
zostang, objete nie pézniej niz w dniu dywidendy uprawniajacym do dywidendy za dany rok
obrotowy.

§7.

W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru
Warrantow i Akcji w catosci.

§ 8.

1. Walne Zgromadzenie podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaly,
postanowito przyja¢ tekst przedstawionej opinii Zarzadu jako jej uzasadnienie wymagane
przez art. 433 § 2 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

2. Zarzad Spotki przedstawil Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie, uzasadniajaca
powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw oraz
Akcji, ustalenie ceny emisyjnej Akcji oraz zasadno$é warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego, o nastepujacej tresei:

»Zarzqd Spotki uznaje za zasadne podjecie decyzji o emisji nowych akcji serii C, ktére
zostanq zaoferowane, po cenie emisyjnej réwnej wartoSci nominalnej, inwestorom
(akcjonariuszom) uczestniczacym uprzednio w ofercie publicznej akcji Spotki serii B,
spetniajqcym okreSlone w uchwale Walnego Zgromadzenia warunki dotyczqce posiadania
odpowiedniej liczby akcji serii B albo praw do akcji serii B.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii C oferowanych po cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej, z wylqczeniem prawa poboru, jest uzasadnione
potrzebq budowania jak najlepszych relacji z inwestorami i akcjonariuszami Spéiki, w
zwiqzku z niekorzystng sytuacjq rynkowq, jaka zaistniala po publicznej ofercie akcji serii
B Spéiki, w szczegdlnoSci ze wzgledu na nieadekwatne do sytuacji ekonomicznej Spéiki i
perspektyw jej rozwoju ustalenie sie kursu notowanych na GPW praw do akcji serii B
Spétki na niezadowalajacym tych akcjonariuszy poziomie. Zamiarem Zarzadu Spotki jest
zniwelowanie negatywnych skutkéw spadku kursow na GPW, ktére dotknely osoby
inwestujqce w akcje serii B Spotki w procesie jej upublicznienia. Zaoferowanie tym
osobom mozliwosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii C stanowié bedzie
przejaw dazenia do trwalszego zwiqzania tych inwestoréw (akcjonariuszy) ze Spotkg. W
zwiqzku z powyzszym Zarzqd Spotki podjal decyzje o zaoferowaniu akcji nowej emisji po
cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej, jako formie przyznania korzysci o
charakierze bonusowym, ktéra stuzy zlagodzeniu skutkéw zaistniatej niekorzystnej
sytuacji rynkowej w stosunku do inwestorow (akcjonariuszy) dziatajacych w zaufaniu do
Spotki podczas publicznej oferty akcji serii B.

Podstawq emisji akcji serii C bedzie warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spétki dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji osobom uprawnionym, bedacym
posiadaczami warrantow subskrypcyjnych serii A Spotki. Posiadacze tych warrantéw
beda mogli skorzysta¢ z prawa do objecia akcji zgodnie z uchwatq Walnego



Zgromadzenia. Objecie akcji bedzie moze byé¢ dokonane w wybranym przez posiadaczy
warrantow terminie, mieszczqcym sie w granicach okreSlonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia..

Proponowany tryb przeprowadzenia emisji akcji serii C zasadnie wykorzystuje instytucje
warunkowego podwyzszenia kapitalu (ustawowo zastrzezonq m. in. dla dokonywania
poadwyzszenia kapitalu w celu przyznania praw do objecia akcji przez posiadaczy
warrantow subskrypcyjnych) Zastosowanie tej instytucji jako instrumentu realizacji
prawa objecia akcji serii C  przez uprawniomych inwestoréw (akcjonariuszy),
spetniajacych wskazane w uchwale warunki, wydaje si¢ rozwiqzaniem optymalnym, ktore
pozwoli na skrécenie i uproszczenie procedur oferowania i emisji, nie powodujgc przy
tym nadmiernych kosztow z tym zwiqzanych.

Z powyzej przedstawionych wzgledow, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akcji serii C i warrantéw subskrypcyjnych serii A, a takze umozliwienie
objecia akcji serii C posiadaczom tych warrantow, lezy w znteresze Spotki oraz nie
narusza interesow jej akcjonariuszy.”.

§9.

. Proponowanie Osobom Uprawnionym objecia Warrantéw oraz Akcji nie stanowi oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 183, poz. 1539 ze zm.), ktéra bedzie wigzaé sie z
obowiazkiem uprzedniego sporzadzenia, zatwierdzenia lub udostepnienia do publicznej
wiadomosci prospektu emisyjnego, memorandum informacyjnego ani jakiegokolwiek
innego dokumentu ofertowego.

. Akcje bedg przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym -
rynku oficjalnych notowan gieldowych prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) W zwigzku z tym, Akcje zostana
zdematerializowane na podstawie umowy zawartej przez Spotke z Krajowym Depozytem
Papierow Warto$ciowych S.A. (, KDPW”), ktérej przedmiotem bedzie rejestracja Akcji w
depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

. Upowaznia si¢ i zobowiazuje Zarzad Spétki do zawarcia z KDPW umowy, o ktérej mowa
w ust. 1 powyzej, oraz do podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych,
zmierzajacych do dematerializacji Akcji, uzyskania dopuszczenia Akcji do obrotu na
rynku regulowanym, i wprowadzenia ich do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gieldowych prowadzonym przez GPW.

§ 10.

Upowaznia si¢ i zobowigzuje Zarzad Spoitki do:

1) okreslenia szczeg6lowego trybu, warunkéw i terminéw subskrypcji Warrantow;

2) okreslenia szczegdlowego sposobu, warunkéw i terminéw skiadania i przyjmowania

oswiadczen o objeciu Akcji oraz wptat na Akcje;



3) podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych zwiazanych z emisjg
Warrantow i Akcji, w tym okreslenia wszystkich pozostatych, szczegélowych warunkéw
ich emisji, ktére nie zostaty wskazane w niniejszej uchwale.

§ 11.

W zwiazku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji
Akeji, zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze w § 3 po ust. 2 dodaje sie ust. 2a w
brzmieniu:

»2a. Kapital zakladowy Spétki zostal warunkowo podwyzszony o kwote 22966,90 zi (stownie:
dwadzieScia dwa tysiqce dziewiglset szeSédziesiqr szesé zlotych dziewigédziesiqt groszy),
poprzez emisje 229.669 (stownie: dwiescie dwadziescia dziewieé tysiecy szeséset szesédziesiqt
dziewigc) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda, i lqcznej warto$ci nominalnej 22966,90 z (stownie: dwadzie$cia dwa
tysiqce dziewigiset szesédziesiqr szeS¢ zlotych dziewigédziesiqr groszy), w celu przyznania
prawa do objecia tych akcji posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A,
wyemitowanych z przeznaczeniem do zaoferowania osobom uprawnionym, spelniajacym

warunki okreslone w Uchwale nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki z dnia 28 maja 2008 roku.”.

UZASADNIENIE:

Proponowane podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akeji serii C oferowanych
po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, z wylgczeniem prawa poboru, jest
uzasadnione potrzebg budowania jak najlepszych relacji z inwestorami i akcjonariuszami
Spolki, w zwiazku z niekorzystna sytuacja rynkowa, jaka zaistniata po publicznej ofercie
akeji serii B Spétki, w szezegélnodci ze wzgledu na nieadekwatne do sytuacii ekonomicznej
Spolki i perspektyw jej rozwoju ustalenie si¢ kursu notowanych na GPW praw do akcji serii B
Spotki na niezadowalajacym tych akcjonariuszy poziomie. Zamiarem Zarzadu Spétki jest
zniwelowanie negatywnych skutkéw spadku kurséw na GPW, ktére dotknely osoby
inwestujace w akcje serii B Spétki w procesie jej upublicznienia. Zaoferowanie tym osobom
mozliwosci objecia, na korzystnych warunkach, akcji serii C stanowié bedzie przejaw
dazenia do trwalszego zwiazania tych inwestoréw (akcjonariuszy) ze Spotka. W zwiazku z
powyzszym Zarzad Spotki podjat decyzje o zaoferowaniu akcji nowej emisji po cenie
emisyjnej réwnej ich warto$ci nominalnej, jako formie przyznania korzysci o charakterze
bonusowym, ktéra shuzy ztagodzeniu skutkéw zaistniatej niekorzystnej sytuacji rynkowej w
stosunku do inwestoréw (akcjonariuszy) dzialajacych w zaufaniu do Spotki podczas
publicznej oferty akcji serii B.

Proponowany tryb przeprowadzenia emisji akcji serii C zasadnie wykorzystuje instytucje
warunkowego podwyzszenia kapitalu (ustawowo zastrzezona m. in. dla dokonywania
podwyzszenia kapitalu w celu przyznania praw do objecia akcji przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych) Zastosowanie tej instytucji jako instrumentu realizacji prawa objecia akcji
serii C przez uprawnionych inwestoréw (akcjonariuszy), spetiajacych wskazane w uchwale
warunki, wydaje si¢ rozwigzaniem optymalnym, nie powodujac przy tym nadmiernych
kosztéw z tym zwigzanych.

Do pkt 10 porzadku obrad:

Uchwala nr 18



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spékki pod firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie zmiany Statutu Spoétki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spélek Handlowych oraz § 6 tytut I ust. 1 lit. b) Statutu
Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki postanawia
zmienié Statut Spotki w sposéb, ze w § 6 w tytule II (,,Rada Nadzorcza”), po ust. 2 dodaje sie
ustepy od 2a do 2e w brzmieniu:

»2a. Co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej powinno byé czionkami niezaleznymi.
2b. Za niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej uznaje sie osobe ktéra:

a)

b)

na dzieti dokonania wyboru w sklad Rady Nadzorczej oraz w okresie 3 (trzech) lat

poprzedzajqcych ten wybor:

- nie jest ani nie byla pracownikiem lub osobq Swiadczqcq prace lub ustugi na innej
podstawie prawnej na rzecz Spotki, jej spotki zaleznej lub spotki dominujqcej w
rozumieniu przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, albo pracownikiem spéiki
Stowarzyszonej w rozumieniu przepisow o rachunkowosci,

- nie jest ani nie byla czlonkiem organdw zarzqdzajacych badé czionkiem struktur
kierowniczych Spétki, jej spotki zaleznej Iub spétki dominujacej wobec Spotki,

- nie ofrzymuje ani nie otrzymata wynagrodzenia (z wyjqtkiem wynagrodzenia z tytulu
petnienia funkcji czonka Rady Nadzorczej), od Spotki, jej spotki zaleznej oraz spotki
dominujqcej wobec Spéiki,

- nie Swiadczy ani nie $wiadczyta na rzecz Spolki, jej spotki zaleznej lub spotki
dominujqcej wobec Spétki ustug doradztwa prawnego, podatkowego, finansowego,
ekonomicznego bqdz gospodarczego, jak réwniez nie jest oraz nie byla wspdlnikiem
(akcjonariuszem), czlonkiem organéw zarzadzajgcych, czlomkiem  struktur
kierowniczych, pracownikiem, wspélpracownikiem lub osobq swiadczqcq prace lub
ustugi na innej podstawie prawnej podmiotu $wiadczqcego na rzecz Spotki, jej
spotki zaleznej Iub spotki dominujacej wobec Spotki, ustugi doradztwa prawnego,
podatkowego, finansowego, ekonomicznego bad? gospodarczego,

- nie jest ani nie byla osobq najblizszq (1. malzonkiem, bylym matzonkiem, wstepnym,
zstepnym, przysposabiajacym, przysposobionym, krewnym w linii bocznej do
czwartego stopnia, powinowatym do drugiego stopnia) cztonkéw Zarzqdu, czlonkéw
struktur kierowniczych Spotki bads o0s6b wskazanych w lit. b) niniejszego ustepu,

- nie ma ani nie miala zadnych rzeczywistych i istotnych powiqzan z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania co najmniej 5 % ogdinej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki,

- nie jest oraz nie byla bieglym rewidentem badajacym sprawozdania finansowe
Spotki, jej spotki zaleznej lub spétki dominujacej wobec Spétki ani wspélnikiem
(akcjonariuszem), czlonkiem organéw  zarzqdzajqcych, czlonkiem  strukrur
kierowniczych lub pracownikiem podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
Jinansowych Spotki lub tych innych spélek;

nie jest akcjonariuszem posiadajqcym  bezposrednio Iub  posrednio  akcje

reprezentujqce co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) ogdlnej liczby gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Spdtki albo przedstawicielem, czlonkiem organéw zarzqdzajqacych albo

nadzorujqcych, czlonkiem  struktur  kierowniczych,  pracownmikiem  Ilub

wspoipracownikiem akcjonariusza posiadajacego co najmniej 10 % (dziesieé procent)
o0golnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.



2c. Niezalezny czlonek Rady Nadzorczej powinien spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone w
ust. 2b przez caly okres trwania jego mandatu. W przypadiu, gdy Rada Nadzorcza lub
Zarzqd Spotki powezimie wiadomoS¢, ze niezaleiny czlonek Rady Nadzorczej Spéiki,
przestal w trakcie trwania mandatu spetniaé kryteria niezaleznosci i gdy uniemozliwia to
spelnienie przez Spétke kryterium posiadania co najmniej dwéch czionkéw niezaleznych,
nalezy podjqé czynnosci, majqce na celu wezesniejsze zlozenie mandatu przez takiego
czlonka Rady Nadzorczej lub jego odwolanie.

2d. Przed powolaniem do skladu Rady Nadzorczej Spotki, osoba kandydujaca obowigzana
Jest zlozy¢ oSwiadczenie na pismie stwierdzajqce, ze spelnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ust. 2b, oraz miezwlocznie poinformowaé Spétke w prazypadiu, gdyby w
trakcie kadencji sytuacja ta ulegla zmianie.

2e. Zaprzestanie spelniania przez niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej lryteriéw
wymienionych w ust. 2b nie powoduje wygasniecia mandatu tego czionka Rady
Nadzorczej oraz pozostaje bez wplywu na zdolnosé Rady Nadzorczej do wykomywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych oraz niniejszym Statucie.”.

UZASADNIENIE:

Zmiana Statutu Spétki polegajaca na wprowadzeniu instytucji niezaleznych czlonkéw Rady
Nadzorczej wynika z potrzeby petnego wdrozenia w Spotce standardéw tadu korporacyjnego
w zakresie dziatania organéw Spétki oraz relacji pomiedzy poszczegélnymi jej organami.
Zmiana powyzsza stanowi przejaw realizacji zasady wyrazonej w pkt I11.6 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.

W opinii Zarzadu Spétki, proponowana definicja niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
odpowiada wymogom wynikajacym z czesci IIL ust. 6 zd. 2 Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na GPW oraz z Zalacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej).

Do pkt 11 porzadku obrad:

Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki ped firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie odwolania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 6 tytut II ust. 2 Statutu Spétki
ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spélki postanawia odwotaé ze
sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Czeredysa, Pana Leona Komornickiego, Pana Michata
Czeredysa, Pana Michata Stoniewskiego oraz Pana Tadeusza Janusiewicza, w zwiazku z
uplywem rocznej kadencji.

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki pod firma
ARCUS Spélka Akeyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie powolania Czlonkéw Rady Nadzorczej



Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 6 tytut II ust. 1 i 2 Statutu
Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki postanawia
powota¢ w skiad piecioosobowej Rady Nadzorczej Spotki, na trzyletnia kadencje:

1) — Jjako Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

2) ;

3) ;

4) ;

5) .

UZASADNIENIE:

Zgodnie z postanowieniami art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 6 tytut IT ust. 1 i
2 Statutu Spotki, powolanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia, ktore jednoczesnie okresla liczbe czlonkéw Rady na dang kadencje i
dokonuje wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Kadencja obecnych czlonkéw RN uplynela w dniu 2 stycznia 2008 roku, jednakze na
podstawie art. 386 § 2 w zw. z 369 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych mandaty obecnych
czlonkéw Rady Nadzorczej wygastyby w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008, tji. w roku 2009.
Spowodowatoby to przedtuzenie mandatu o ponad rok od uptywu kadencji cztonkéw RN,
Podjecie projektowanej uchwaty pozwoli uniknaé przedtuzania okresu pozakadencyjnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz zapewni trwalos¢ jej urzedowania w ramach kolejnej
kadencji.

Do pkt 12 porzadku obrad:

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spélka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

w sprawie ustalenia wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorezej Spétki
Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 6 tytut I ust. 19 Statutu

Spotki ARCUS S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki postanawia
ustali¢ miesigczne wynagrodzenie brutto z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej:

1) dla - w  kwocie zt (stownie:
ztotych);

2) dla - w  kwocie zt  (slownie:
ztotych);

3) dla - w  kwocie zt  (stownie:
zlotych);

4) dla - w kwocie zt (stownie:
ztotych);

5) dla - w kwocie zt (stownie:
zlotych).

UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 6 tytul I ust. 19 Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej z tytuhu pelnienia



swoich obowiazkéw. Zgodnie z przyjetymi w Spolce zasadami wynagradzania czlonkéw
Rady Nadzorczej, wynagrodzenie jest wyplacane miesiecznie z dotu.

Do pkt 13 porzadku obrad:

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki pod firma
ARCUS Spoéltka Akeyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 maja 2008 roku

W sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki ARCUS S.A. upowaznia Rade Nadzorcza Spétki do przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Spétki, uwzgledniajacego zmiany wynikajace z uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 28 maja 2008 roku.

Powyzsze projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki
zwolanego na dzien 28 maja 2008 roku (,,ZWZA”) podlegaly rozpatrzeniu przez Rade
Nadzorcza Spotki, ktéra wyrazita pozytywna opini¢ na temat projektéw uchwat objetych pkt
2-5, pkt 7 (w zakresie absolutorium dla os6b wchodzacych w sktad Zarzadu Spéiki), pkt 8,
pkt 10 i pkt 13 porzadku obrad ZWZA, tj. uchwat ZWZA nr 1-3, nr 6-10, nr 16, nr 18 i nr 22,
w zwigzku z czym rekomenduje przyjecie tych uchwat przez ZWZA. W odniesieniu do
projektow uchwat objetych pkt 6, pkt 7 (w zakresie absolutorium dla 0séb wchodzacych w
sktad Rady Nadzorczej), pkt 9, pkt 11 i pkt 12 porzadku obrad ZWZA, tj. uchwal ZWZA nr 4,
nr 5, or 11-15, nr 17 i ar 19-21, Rada Nadzorcza Spéltki przyjeta do wiadomosci tresé tych
projektow oraz powstrzymata si¢ od zajecia stanowiska w sprawie rekomendowania przyjecia
tych uchwat przez ZWZA.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI I OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ
ARCUS S.A. w 2007 R.

Zgodnie z czescia III, pkt. 1, ppkt. 2) obowiazujacych od 1 stycznia 2008r. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, ktore odzwierciedlaja zasady tadu korporacyjnego i powinny
by¢ respektowane przez spoiki notowane na GPW, Rada Nadzorcza (RN) przedklada do
informacji akcjonariuszom ARCUS S.A. oceng swojej pracy w okresie sprawozdawczym
zakonczonym 31 grudnia 2007r.

Rada Nadzorcza

W 2007 roku w sktad Rady Nadzorczej ARCUS S.A. wchodzilo 5 cztonkéw. Rada Nadzorcza
zostata powolana uchwalg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw ARCUS Spotka
z ograniczona odpowiedzialnos$cia z dnia 6 listopada 2006r. o przeksztatceniu spotki ARCUS
Sp. z 0.0. w spotke akcyjna (Rep. A Nr 9460/2006).

Zgodnie z §6 pkt II ppkt 1 ust. 2 Statutu ARCUS S.A. kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata i jest wspdlna dla cztonkow Rady Nadzorczej. Kadencja pierwszej Rady Nadzorczej trwa
jeden rok.

W 2007r. czlonkami Rady Nadzorczej ARCUS S.A. byli:
Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Leon Komornicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Michat Czeredys— Sekretarz Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie z dzialalneSci i ocena pracy Rady Nadzorczej ARCUS S.A. w 2007r.

W 2007r. Rada Nadzorcza ARCUS S.A. odbyta 17 posiedzefi. W 2007r. Rada Nadzorcza nie
podejmowata uchwat w trybie obiegowym. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki w
2007r. odbyty si¢ w pelnym skladzie.

W ramach przystugujacych jej kompetencji okreslonych w Statucie Sp6tki i Kodeksie spotek
handlowych, Rada Nadzorcza ARCUS S.A. obradowata nad szeregiem spraw majacych
istotne znaczenie dla dzialalno$ci Spotki. W szczegélnoSci pod obrady Rady Nadzorczej
zostaly przekazane nastgpujace sprawy:

° proces wprowadzania ARCUS S.A. na Gielde Papierow Warto$ciowych w Warszawie,
° realizacja zatozen budzetowych oraz

e lokowanie §rodkow pienigznych pozyskanych przez Spétke w ramach publicznej emisji
akcji do momentu realizacji celow emis;ji.

W ramach wskazanych powyzej czynno$ci Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly m. in. w
nastgpujacych sprawach:

SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI I OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ ARCUS S.A.
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podpisanie przez Zarzad umowy z Domem Maklerskim Polonia NET S.A. na
wykonanie czynno$ci zwiazanych z przeprowadzeniem publicznej oferty nowych akcji
Spoiki i wprowadzenie akcji Spolki do obrotu na rynku regulowanym — Gieldzie
Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A.

zatwierdzenie celow emisji akcji Spotki oraz strategii rozwoju Spotki na lata 2008 —
2010,

zatwierdzenie zmian w budzecie Spotki na rok 2007,

przedluzenie do dnia 31 maja 2008r. kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 4 min
zlotych, zaciagnigcie dodatkowego kredytu obrotowego w wysokos$ci 2,5 min ztotych
oraz przedluzenia akredytywy otwartej w wysokosci 3,5 mln EUR w Banku PEKAO
S.A.,

wyrazenie zgody na ustanowienie zastawu rejestrowego na begdacych w posiadaniu
Spolki 70.000 sztukach akcji PKE S.A. na rzecz banku PEKAO S.A.,

wyrazenie zgody na ustanowienie przez Spotke lokaty w banku PEKAO S.A. na kwote
5 miln zlotych, zakup 1500 sztuk bonéw komercyjnych BRE Leasing Sp. z o.0. na
kwote 14 854 800 zlotych oraz na zakup 150 sztuk bonéw komercyjnych AIG Bank
Polska S.A. na kwote 14 599 245 ziotych,

wyrazenie zgody na sprzedaz przez Spolke akcji Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen
S.A.

Jednocze$nie w zwiazku przeksztalceniem ARCUS Sp. z o0.0. w spolke akcyjna, Rada
Nadzorcza podjeta w 2007r. szereg uchwal majacych na celu organizacje pracy Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu obejmujacych w szczegdlnosci:

Wybor Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, okre§lenie liczby i wyboér Sekretarzy
Rady Nadzorczej,

Zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu Spofki,

Zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Zatwierdzenie Procedury Obiegu Informacji Wewnetrzne;j,

Zatwierdzenie Procedury Uzyskiwania Informacji od Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dodatkowo, w 2007r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata nastepujacych zmian w Zarzadzie
ARCUS S.A.:

W dniu 31 stycznia 2007r. Rada Nadzorcza ARCUS S.A. powotata na stanowisko
Prezesa Zarzadu Spétki Pana Witolda Czyzewskiego,

W dniu 1 lutego 2007r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spo6tki Pana Mariusza
Bednarskiego,

W dniu 7 listopada 2007r. Rada Nadzorcza odwotata z Zarzadu Spotki Panéw Wiktora
Koztowskiego oraz Pana Witolda Czyzewskiego oraz powotata do Zarzadu Spo6tki Pana
Bartlomieja Zebrowskiego (na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki) oraz Pana Mariusza
Bednarskiego (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki). W dniu 7 listopada 2007r.
Rada Nadzorcza zarekomendowata Zarzadowi Spoétki udzielenie Panu Wiktorowi
Koztowskiemu prokury taczne;.
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W calym okresie sprawozdawczym wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w
statym kontakcie z Zarzadem ARCUS S.A. przeprowadzajac konsultacje w sprawach
zwiazanych z poszczegolnymi aspektami dziatalnoéci Spotki, a przede wszystkim w sprawach
dotyczacych realizowanej w 2007 r. publicznej emisji akcji Spotki.

Prace Rady Nadzorczej w ubieglym okresie sprawozdawczym mialy charakter bardzo
efektywny. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki w 2007r. odbyly sie w pelnym
sktadzie.

W minionym okresie sprawozdawczym, w sktad Rady Nadzorczej wchodzili wylacznie
przedstawiciele glownego akcjonariusza Spétki. Niemniej jednak w porzadku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ARCUS S.A. zwolanego na dzien 28 maja 2008r. zostalo
umieszczone podjgcie uchwaly w sprawie zmian Statutu Spétki w zakresie powotywania
niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej. Proponowana tre§¢ uchwaly przewiduje, aby co
najmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej bylo czlonkami niezaleznymi, zgodnie z
kryteriami okre§lonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Wszyscy obecni czlonkowie Rady Nadzorczej ARCUS S.A. posiadaja odpowiednie
kwalifikacje. Ze wzgledu na niewielki sktad Rady Nadzorczej, w 2007r. role komitetu ds.
audytu petita w Spoéltce cala Rada Nadzorcza.

Za wyjatkiem spelnienia kryterium niezaleznodci przynajmniej dwoch czlonkéw Rady
Nadzorczej, funkcjonowanie Rady Nadzorczej ARCUS S.A. w pehi spelnia wymagania
wszystkich stawianych przed nig zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej ........ccocviviiiiiiiiiiiiinnnninnnnn.

Leon Komornicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ........ccooovevvviniiinininininennns

Michatl Czeredys— Sekretarz Rady Nadzorczej ......ovvvveiviiiiiiiiiiiiiieiiceeeen,

Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej .........ocovveniniiiiiiiiiiiiiiiiiiieiin,

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

.................................................
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej

z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego ARCUS S.A.
za rok obrotowy zakoneczony 31.12.2007 roku.

oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci ARCUS S.A. w 2007r.

1. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego za 2007r.

Rada Nadzorcza spélki ARCUS S.A., na podstawie art. 382 par 3. Kodeksu spoélek
handlowych, dokonata oceny:

= Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2007 rok obejmujacego:

>  jednostkowy bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2007 roku, ktéry wykazuje
sume bilansowa 89 680 tys. ztotych,

»  jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31
grudnia 2007 roku, wykazujacy zysk netto w wysokosci 8 594 tys. ztotych,

»  jednostkowe sprawozdanie z przeptywow $rodkéw pienieznych za okres od 1
stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, wykazujace przeptywy pieniezne
netto w kwocie 6 874 tys. ztotych,

»>  jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2007
roku do 31 grudnia 2007 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wiasnego w
kwocie 46 456 tys. zlotych oraz

»  informacje¢ dodatkowa.

w zakresie zgodnoSci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
= Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ARCUS S.A. w 2007 roku.

2. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Do badania rocznego sprawozdania finansowego ARCUS S.A., Zarzad Spéki zatrudnit firme
Mazars & QGuerard Audyt Sp. z o.0., ktoéra jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opiniami i raportami biegtych rewidentow dotyczacymi
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z treScig opinii i raportu podmiotu badajacego sprawozdania finansowe za 2007 rok,
sprawozdanie finansowe Spotki obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne, przedstawia
rzetelne i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
ARCUS S.A. na dzien 31 grudnia 2007r., jak tez wyniku finansowego Spoétki za rok obrotowy
od 1 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2007r. Jednoczeénie zgodnie z trescia opinii Niezaleznego
bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okreSlonymi w Ustawie o
rachunkowoséci z dnia 29 wrzesnia 1994r., jak rOéwniez z wymogami okreSlonymi w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz
Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 18 paZzdziernika 2005r. w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z
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siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wiasciwe sa polskie zasady
rachunkowosci. Zgodnie z opinig niezaleznego bieglego rewidenta, sprawozdanie finansowe
jest zgodne z wplywajacymi na tre§¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa,
postanowieniami statutu Spotki.

W opinii niezaleznego bieglego rewidenta, sprawozdanie z dziatalno$ci ARCUS S.A. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 przywolanej powyzej Ustawy o rachunkowosci, a
zawarte w nim informacje sa zgodne ze zbadanym sprawozdaniem finansowym i
uwzgledniaja przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto§ciowych.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2007 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:
Mariusz Bednarski — Prezes Zarzadu,

Adam Koztowski — Wiceprezes Zarzadu,

Wiktor Kozlowski — Czlonek Zarzadu,

Barttomiej Zebrowski — Czlonek Zarzadu.

W ciagu 2007 roku w skladzie osobowym Zarzadu Spotki miaty miejsce nastgpujace zmiany:

e Z dniem 31 stycznia 2007r. Pan Mariusz Bednarski odwotany zostal ze stanowiska
Prezesa Zarzadu Spolki. Z dniem 1 lutego 2007r. Pan Mariusz Bednarski powotany
zostal na Czlonka Zarzadu Spoékki.,

e Z dniem 31 stycznia 2007r,. na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki powotany zostat
Pan Witold Czyzewski,

o Z dniem 31 paZdziernika 2007 roku, w wyniku rezygnacji ztozonej w dniu 9 wrzeénia
2007 roku, funkcje Wiceprezesa Zarzadu przestal pemi¢ Pan Adam Kozlowski,
powotany na to stanowisko uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Spotki o przeksztatceniu Arcus Sp. z 0.0. w spotke akcyjna z dnia 6 listopada 2006
roku,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Spotki, z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki odwotany zostat Pan Witold Czyzewski,

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Spotki Pan Wiktor
Kozlowski odwotany zostal z funkcji Czlonka Zarzadu, na ktdra powolany zostat
uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spoitki o przeksztatceniu Arcus
Sp. z 0.0. w spolke akcyjna z dnia 6 listopada 2006 roku.

e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwata Rady Nadzorczej Spotki Pan Bartlomiej
Zebrowski powotany zostal na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki. Do dnia
powolania na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki, Pan Bartlomiej Zebrowski pemnit
funkcj¢ Czlonka Zarzadu Spotki, na ktéra zostal powolany na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki o przeksztatceniu Arcus Sp. z
0.0. w spolke akcyjna z dnia 6 listopada 2006 roku.
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e Z dniem 7 listopada 2007 roku uchwala Rady Nadzorczej Spotki Pan Mariusz
Bednarski powotany zostat na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W konsekwencji opisanych powyzej zmian, na dzieh 31 grudnia 2007 roku oraz na dziefi
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

e Bartlomiej Zebrowski — Prezes Zarzadu,

e Mariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spéiki sktada sie od 5 do 10 cztonkdw.
Na dzien 1 stycznia 2007r., 31 grudnia 2007 roku oraz na dziefi sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w Radzie Nadzorczej Spotki zasiadali:

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Michatl Czeredys — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Leon Stanistaw Komornicki — Czlonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

W ciagu 2007 roku nie nastapity Zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

4. Whnioski z oceny sprawozdania finansowego ARCUS S.A. za 2007r. oraz
sprawozdania Zarzadu ARCUS S.A. z dzialalnoS$ci Spélki za 2007r.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem finansowym Spotki za 2007 rok oraz w
oparciu o tres¢ opinii i raportu bieglego rewidenta, stwierdza, ze dane zawarte w rocznym
sprawozdaniu finansowym ARCUS S.A., prawidtowo i rzetelnie charakteryzuja sytuacje
majatkows, finansowa oraz odzwierciedlaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny wyniku dziatalno$ci gospodarczej, rentownoéci i przeplywdw pienieznych w badanym
okresie. Informacje finansowe, zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnoéci Spotki za
2007 rok, zaczerpnigte sa bezposrednio ze zbadanego rocznego sprawozdania finansowego i
sa z nim zgodne.

Analiza wartoSci i wskaznikow przedstawionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, jak

rOwniez w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki za 2007 rok nasuwa nastepujace

whnioski:

= Przychody ze sprzedazy Spoiki poziom okoto 105,3 miliona ztotych i byly wyzsze od
przychodow ze sprzedazy za rok 2006 o okoto 21%,

= Zysk z dziatalno$ci operacyjnej Spotki zmniejszyt sie z poziomu 8,3 miliona ztotych w
2006r. do 6,7 miliona ztotych w 2007r, tj. o okoto 19,6%,

m Zysk netto Spolki zwigkszyt si¢ z poziomu 7 098 ztotych w 2006r. do poziomu 8 594
zlotych w 2007r., tj. 0 21%,

u Suma bilansowa Spotki osiagngla na koniec 2007r. poziom 88,6 mln zlotych, co
stanowi wzrost 0 213% w stosunku do poziomu z konca 2006r.

W wyniku analizy rocznego sprawozdania finansowego Spoiki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w 2007r, Rada Nadzorcza Spoiki zauwaza, iz pomimo czynnikéw
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obiektywnych, ktére w 2007 roku miaty wplyw na przesunigcie realizacji szeregu projektow
planowanych przez Spotke, zarowno w zakresie dotychczasowych, jak i nowych produktow i
ushug, przychody ze sprzedazy Spotki osiagnely znaczacy wzrost w stosunku do 2006 roku,
co w ocenie Rady Nadzorczej stanowi podstawe do pozytywnej oceny Spolki w tym zakresie.

Osiagnigty przez Spotke w 2007 roku poziom rentownoSci netto jest zbiezny z
formutowanymi przez Zarzad prognozami na 2007 rok. Rentowno$¢ sprzedazy oraz
rentowno$¢ operacyjna Spotki uksztattowata sig ponizej oczekiwan, co jednak w ocenie Rady
Nadzorczej zwiazane bylo z wystapieniem czynnikow w duzej mierze niezaleznych od
Zarzadu Spoétki. Powyzsze czynniki zostaly obszernie zaprezentowane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2007r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjgte w 2007 roku przez Zarzad Spéiki dzialania
zmierzajace do optymalizacji poziomu kosztow dziatalno$ci Spoétki, w szczegdlnosci w
zakresie kosztow zarzadu oraz kosztéw sprzedazy.

Rada Nadzorcza zauwaza rOwniez pozytywne efekty prowadzenia przez Spoélke w ciagu
calego 2007 roku wzmozonej akcji marketingowo-handlowej, ktora spowodowata, iz od
czwartego kwartalu ubieglego roku Spotka zaczeta odnotowywaé wzrost przychodéw oraz
rentowno$ci operacyjnej. Przychody ze sprzedazy osiagniete przez Spotke w czwartym
kwartale 2007 roku byly wyzsze o 192% od przychodow osiagnietych w czwartym kwartale
2006 roku. Jednocze$nie zysk na sprzedazy Spotki w czwartym kwartale 2007 roku zwigkszyt
sig¢ 0 236% w stosunku do poréwnywanego okresu w roku poprzednim, a zysk z dziatalnosci
operacyjnej Spotki wzrost o 7 207%. Wzrostowe tendencje w zakresie zarowno przychodéw
ze sprzedazy, jak i rentownosci Spotki obserwowalne byly takze w pierwszym kwartale 2008
roku.

W dniu 13 kwietnia 2007r. Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéiki podjeto decyzje o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty nie wyzszej niz 750 tys. ztotych w
zwiazku z publiczna emisjg akcji. W dniu 13 sierpnia 2007r. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzila prospekt emisyjny Spéiki, a we wrzesniu 2007r. Spotka zakonczyta subskrypcje
akcji, w wyniku ktorej Spélka pozyskata 39 043 577 ztotych.

W  pazdzierniku 2007r. Komisja Nadzoru Finansowego wszczela postepowanie
administracyjne w celu ustalenia istnienia przestanek do nakazania wstrzymania lub
zakazania dopuszczenia akcji serii A i B Spotki do obrotu na rynku regulowanym, ze wzgledu
na mozliwo$§¢ naruszenia interesu inwestorow w zwiazku z dopuszczeniem akcji serii A i B
Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Niezaleznie od powyzszego postgpowania, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efekty
przeprowadzonej publicznej emisji akcji. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez
prowadzone przez Spotke w 2007r. dziatania nakierowane na wykorzystanie pozyskanych
srodkow zgodnie z celami przeprowadzonej emisji, ktore juz w pierwszych miesiacach 2008r.
doprowadzity do zawarcia przez Spoélke listdow intencyjnych okreslajacych warunki
potencjalnego przejgcia przez ARCUS S.A. dwdch podmiotéw z sektora IT.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez aktywno$¢ Spoiki zaréwno w zakresie
prowadzenia prac wdrozeniowych w zakresie nowych produktéw, jak i w =zakresie
przygotowania projektéw nakierowanych na rozw6j zewngtrzny, poprzez przejecia
podmiotow oferujacych produkty i ustugi o charakterze komplementarnym do dziatalnos$ci
Spoiki.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ finansowa Spolki oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2007r., ktore stwarzaja solidne podstawy do dalszego rozwoju w
kolejnych latach.

S. Stanowiske Rady Nadzorczej w sprawie przestrzegania w ARCUS S.A. zasad
ladu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w Spotce ARCUS S.A. przestrzegana jest wiekszo$¢ zasad tadu
korporacyjnego zgodnie z przyjetymi ,,Dobrymi Praktykami w spotkach publicznych 2005”.
Kompleksowy opis zasad nie stosowanych przez Spotke znajduje sie w raporcie: Informacja

na temat przyjecia i stosowania w Spoéice zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z
»Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005”.

6. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie podzialu zysku za 2007 roku.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z wnioskiem Zarzadu ARCUS S.A. w sprawie wylaczenia od
podzialu migdzy akcjonariuszy zysku netto osiggnigtego przez Spoétke w 2007 roku i
przeznaczenia go w calo$ci na zasilenie funduszu rezerwowego, do ktérego =zostal
przeniesiony zysk za rok obrotowy 2006.

7. Rada Nadzorcza wnioskuje:
Rada Nadzorcza Spoétki wnioskuje, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie ARCUS S.A.:

e Zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Spoiki za 2007 rok,

e Zatwierdzito roczne sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. za 2007 rok,

e Zatwierdzito wniosek Zarzadu Spétki w zakresie wylaczenia od podziatu pomiedzy
akcjonariuszy zysku netto osiagnigtego przez Spétke w 2007 roku i przeznaczenia go
w cato$ci na zasilenie funduszu rezerwowego, do ktorego zostal przeniesiony zysk za
rok obrotowy 2006.

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorcze] ..........covevvenienieiieienneninannnen,

Leon Komornicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ...........ocuvvvvienienineeninnnnn.

Michat Czeredys— Sekretarz Rady Nadzorcze] .........c.ovuiviinieiinniniieeieeeeeeaeeeeannn,

Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorcze] ..........c.oouveniuiiniineineieeieeieeeaeain,

Tadeusz Janusiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze] ........oevivniniiniineeeeeiseeeieeeeeeannnns,
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ZWIEZEA OCENA SYTUACI ARCUS S.A. w 2007R.
PRZEZ RADE NADZORCZA

Zarzad ARCUS S.A., zgodnie z brzmieniem pkt.1 rozdziatu III dokumentu "Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW", przekazuje tres¢ oceny sytuacji ARCUS S.A. (Spéika) za
2007r. dokonanej przez Rade Nadzorcza Spaotki.

W roku obrotowym 2007r. Rada Nadzorcza ARCUS S.A. na biezaco monitorowala realizacje
strategii Spotki w zakresie:

® dziatan marketingowych nakierowanych na rozwdj podstawowych obszaréw
dzialalno$ci obejmujacych kompleksowe rozwiazania w zakresie zarzadzania
dokumentacja i korespondencja,

° postgpu prac zwiazanych z wdrozeniem nowych produktéw i ustug oraz
® przygotowania 1 realizacji prac zwigzanych z publiczna oferta akcji Spotki.

Analiza warto$ci 1 wskaznikéw przedstawionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, jak
rowniez w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnodci Spoétki za 2007r. nasuwa nastepujace
whnioski:

° Przychody ze sprzedazy Spoiki poziom okoto 105,3 miliona zlotych i byly wyzsze od
przychodow ze sprzedazy za rok 2006 o okoto 21%,

° Zysk z dzialalno$ci operacyjnej Spotki zmniejszyt sig z poziomu 8,3 miliona ztotych w
2006r. do 6,7 miliona ztotych w 20071, tj. o okoto 19,6%,

® Zysk netto Spolki zwigkszyt sig¢ z poziomu 7 098 ztotych w 2006r. do poziomu 8 594
ztotych w 2007r., tj. 0 21%,

o Suma bilansowa Spoétki osiagneta na koniec 2007r. poziom 88,6 min zlotych, co
stanowi wzrost 0 213% w stosunku do poziomu z konca 2006r.

Pomimo czynnikéw obiektywnych, ktére w 2007r. miaty wpltyw na przesuniecie realizacji
szeregu projektow planowanych przez Spoétke, zardwno w zakresie dotychczasowych, jak i
nowych produktéw i ustug, przychody ze sprzedazy Spéiki osiagnely w 2007r. znaczacy
wzrost w stosunku do 2006r., co w ocenie Rady Nadzorczej stanowi podstawe do pozytywne;j
oceny Spotki w tym zakresie.

W pozytywny sposob Rada Nadzorcza ocenia réwniez osiagniety przez Spétke w 2007r.
poziom rentownosci netto, ktory byt zbiezny z formulowanymi przez Zarzad prognozami na
2007r. W ocenie Rady Nadzorczej, rentowno$¢ sprzedazy oraz rentownos$¢ operacyjna Spotki
uksztattowala si¢ ponizej oczekiwan, co jednak w ocenie Rady Nadzorczej zwiazane bylo z
wystapieniem czynnikéw w duzej mierze niezaleznych od Zarzadu Spotki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia podjgte w 2007r. przez Zarzad Spolki dziatania zmierzajace do
optymalizacji poziomu kosztow dziatalno$ci Spotki, w szczegdlno$ci w zakresie kosztow
zarzadu oraz kosztow sprzedazy.

Rada Nadzorcza zauwaza rowniez pozytywne efekty prowadzenia przez Spotke w ciagu
catego 2007r. wzmozonej akcji marketingowo-handlowej, ktora zaowocowata podpisaniem
szeregu znaczacych kontraktow, jednoczesnie od czwartego kwartatu ubieglego roku Spotka
zaczgla odnotowywaé wzrost przychodéw oraz rentowno$ci operacyjnej. Przychody ze
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sprzedazy osiagnigte przez Spotke w czwartym kwartale 2007r. byly wyzsze o 192% od
przychoddéw osiagnigtych w czwartym kwartale 2006r.. Jednoczes$nie zysk na sprzedazy
Spotki w czwartym kwartale 2007 roku zwigkszyt sie 0 236% w stosunku do poréwnywanego
okresu w roku poprzednim, a zysk z dziatalno$ci operacyjnej Spotki wzrdst o 7 207%.
Wzrostowe tendencje w zakresie zarowno przychoddéw ze sprzedazy, jak i rentownosci Spotki
obserwowalne byty takze w pierwszym kwartale 2008r.

Rada Nadzorcza, pomimo wszczecia przez Komisje Nadzoru Finansowego postepowania
administracyjnego w celu ustalenia istnienia przestanek do nakazania wstrzymania lub
zakazania dopuszczenia akcji serii A 1 B Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym, ze wzgledu
na mozliwo$¢ naruszenia interesu inwestoréw w zwiazku z dopuszczeniem akcji serii A i B
Spotki do obrotu na rynku regulowanym, pozytywnie ocenia efekty przeprowadzonej
publicznej emisji akcji, w szczegblnosci w zakresie dotychczasowego wykorzystania przez
Spotke pozyskanych srodkow.

Laczna warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji na akcje Spotki wyniosta 39 043 577 ztotych.
Srodki pozyskane w wyniku przeprowadzonej publicznej emisji akcji Spotki umozliwia jei
realizacj¢ zatozonych i opisanych w prospekcie emisyjnym strategicznych celéw rozwoju
poprzez akwizycj¢ podmiotéw komplementarnych, jak réwniez rozwdj organiczny. W
wyniku przeprowadzonej emisji akcji, spotka podwyzszyta i zarejestrowata w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzZszenie kapitatu zaktadowego do wysokosci 729 668,10 ziotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia roéwniez aktywno$¢ Spotki zar6wno w zakresie
prowadzenia prac wdroZeniowych w zakresie nowych produktow, jak i w zakresie
przygotowania projektow nakierowanych na rozwdj zewnetrzny, poprzez przejecia
podmiotéw oferujacych produkty i ustugi o charakterze komplementarnym do dziatalno$ci
Spoiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowa Spolki oraz dziatania realizowane

przez Zarzad Spotki w 2007r., ktore stwarzaja solidne podstawy do dalszego rozwoju w
kolejnych latach.

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej Spotki, jak rowniez zarzadzaniem ryzykiem
sprawuje w Spolce Rada Nadzorcza, w zwiazku jej minimalnym sktadem i brakiem
wydzielonego komitetu ds. audytu. W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych
kontrola wewngtrzna w Spoélce sprawowana jest poprzez polaczone czynnos$ci Dyrektora
Finansowego wraz z Gléwna Ksiggowa i Czlonkiem Zarzadu, ktéremu podlegla jest polityka
finansowa i rachunkowa Spolki. W wyniku zastosowania kontroli wewnetrznej Spotka dazy
do zapewnienia:

e poprawnosSci wprowadzanych dokumentéw ksiggowych do systemu finansowo-
ksiegowego Spotki,

e ograniczenia dostgpu do systemu , zwigzane z nadanymi uprawnieniami,

e dostosowanie systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wplywu
na poprawnos¢ gromadzonych danych.

Dodatkowo Spotka stosuje wielostopniowy system akceptacji faktur kosztowych majac na
celu prewencje przed bledna klasyfikacja faktur oraz znieksztalceniem wyniku finansowego
Spoiki. Stosowany przez Spolke, w ramach kontroli wewnetrznej, system kontroli biezacych
sald nalezno$ci zapobiega niewlasciwemu ujeciu tej pozycji bilansowej. Zaréwno
sprawozdania finansowe potroczne, jak i roczne podlegaja, stosownie do odpowiednich
przepisow prawa, przegladowi i badaniu przez bieglego rewidenta. W ocenie Rady
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Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewngtrznej Spolki efektywnie
zapobiega wystapieniu ryzyka biednej oceny majatkowej i finansowej Spoiki.

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

.........................................

Leon Komornicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

....................................

Michat Czeredys— Sekretarz Rady Nadzorczej

....................................................

Michat Stoniewski — Czlonek Rady Nadzorczej

...................................................

Tadeusz Janusiewicz — Czlonek Rady Nadzorcze;j

.................................................
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