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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

Wybrane dane finansowe

1.1 Dane dotyczace $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej ARCUS

Lp. WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
za okres 01.01 za okres 01.01 za okres 01.01 za okres 01.01
do 30.09.2019 do 30.09.2018 do 30.09.2019 do 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy produktow 103 080 91959 23924 21623
1] Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2184 -2 740 -507 -644
1] Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3594 -3789 -834 -891
\Y Zysk (strata) netto z konsolidacji -3419 -3151 -793 -741
v Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej -2 886 -2322 -670 -546
VI Catkowite dochody ogétem -3419 -3151 -793 -741
Vil Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej -2 886 -2322 -670 -546
Vil Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -2155 -1446 -500 -340
IX Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 055 -1958 -477 -460
X Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2918 4501 677 1058
XI Zmiana stanu $rodkéw pienigznych -1292 1097 -300 258
Xil Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej ( w ztotych/ EUR na akcje) -0,39 -0,32 -0,09 -0,07
Xl EBITDA 279 -186 65 -44
w tys. zt w tys. EUR
stan na stan na stan na stanna
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
XV Aktywa razem 107 899 110958 24670 25977
XV Zobowigzania dtugoterminowe 18872 21884 4315 5124
XVI Zobowiazania krétkoterminowe 48 548 45261 11100 10 596
XVII  Kapitat wtasny 40479 43813 9255 10257
XVIII Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 34020 41294 7779 9668
XIX Kapitat zaktadowy 732 732 167 171
XX Srednia wazona liczba akgji 7320000 7320000 7320000 7320000
XxI Wa!'tosc.kaegom_/a i rozwpdmopa \_Nart_osc ksiegowa na jedna a'kqe przypadajaca 4,65 5,64 1,06 132
akcjonariuszom jednostki dominujacej ( w ztotych/EUR na akcje)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

1.2 Dane dotyczace $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
jednostki dominujacej Arcus S.A.

Lp. WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
za okres 01.01 do za okres 01.01 do za okres 01.01 do za okres 01.01 do
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy 91 065 75341 21136 17716
1l Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -446 -429 -103 -101
1] Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1587 -1204 -368 -283
v Zysk (strata) netto -1495 -974 -347 -229
Vv Catkowite dochody ogétem -1495 -974 -347 -229
Vi Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -2030 -694 -471 -163
VI Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1779 -3196 -413 =752
Vil Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 3296 4836 765 1138
1X Zmiana stanu $rodkéw pienigznych -514 948 -119 223
X Zys!( (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedna 0,20 0,13 0,05 0,03
akcje
Xl EBITDA 963 977 224 230
w tys. zt w tys. EUR
stan na 30.09.2019 stan na 30.09.2018 stan na 30.09.2019 stan na 30.09.2018
112432 125 863 25707 29467
Xl Aktywa razem
. . . 18615 20921 4256 4898
X Zobowigzania dtugoterminowe
o . 44554 38335 10187 8975
XIV  Zobowigzania krétkoterminowe
. 49263 66 607 11264 15594
XV Kapitat wtasny
Xvi Kapitat zaktadowy 732 732 167 171
XVII  S$rednia wazona liczba akcji 7 320000 7 320000 7 320000 7 320000
XVII P . . 24 Lt
Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa 6,73 9,10 1,54 2,13

na jedng akcje

1.3 Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

—  poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywdw — wedtug Sredniego kursu NBP na dzien:

= 30.09.2019 - 4,3736 PLN/EUR;
= 30.09.2018 - 4,2714 PLN/EUR.

— poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich kursow okreslonych przez Narodowy
Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca roku:

=  zaokres od 1.01.2019 do 30.09.2019 — 4,3086 PLN/EUR;
=  zaokres od 1.01.2018 do 30.09.2018 — 4,2528 PLN/EUR.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

2 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Arcus S.A.

2.1 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddw Grupy Kapitatowej Arcus S.A.

Rachunek Zyskow i Strat

Nota 01.01-30.09.2019 01.07-30.09.2019 01.01-30.09.2018 01.07-30.09.2018
Przychody ze sprzedazy 5.1 103 080 34786 91959 30592
Koszt wtasny sprzedazy 5.5 -76 241 -25 645 -68 276 -22 647
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 26839 9141 23683 7945
Pozostate przychody operacyjne 5.6 429 101 608 313
Koszty sprzedazy 5.5 -20 005 -6 348 -18 093 -5 645
Koszty ogélnego zarzadu 5.5 -8 683 -2988 -8 755 -2906
Pozostate koszty operacyjne 5.6 -765 -128 -184 -66
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2185 =222 -2741 -359
Przychody finansowe 5.7 63 -194 184 99
Koszty finansowe 5.7 -1473 -1051 -1233 554
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3595 -1467 -3790 294
Podatek dochodowy: 5.8 175 119 639 -16
Zysk (strata) netto -3420 -1348 -3151 278
EBITDA 279 583 -186 470
Zysk (strata )netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej -2 886 -1156 -2322 314
udziaty nie dajace kontroli -533 -191 -829 -36
Zysk (strata) netto zanualizowany -305 -1625 1553 2644
Zwykty i rozwodniony 5.9 -0,39 -0,15 -0,32 0,04
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Nota 01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 01.07-30.09.2018

Zysk (strata) netto -3420 -1348 -3151 -1024
Catkowity dochéd za okres -3420 -1348 -3151 -1024
Catkowity dochdd za okres przypadajacy na:

Akcjonariuszy spdtki dominujacej -2886 -1156 -2886 -250

Udziaty nie dajace kontroli -533 -191 -533 260

Catkowity dochdd przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w ztotych na akcje)

Zwykly i rozwodniony w zt /akcje -0,39 -0,15 -0,32 0,04
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Arcus
S.A.

Aktywa Nota stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 5.10 4167 3478 4374
Wartosci niematerialne 5.11 6047 6952 6807
Wartosci firmy z konsolidacji 10797 10797 13826
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 350 350

Udzielone pozyczki 176

Naleznosci dtugoterminowe 5.12 13692 11220 7398
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5390 5233 4593
Razem 40619 38030 36998

Aktywa obrotowe

Zapasy 5.13 17 137 12 497 27978
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.14 48371 50763 42596
Udzielone pozyczki 5.18 1262 471 465
Srodki pieniezne 510 1802 2921
Razem 67280 65533 73960
AKTYWA RAZEM 107 899 103 563 110958
Pasywa Nota stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018
Kapitat wtasny przypadajacy akcji iuszom jed kid

Kapitat akcyjny 5.15 732 732 732
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37631 37631 37631
Kapitat z aktualizacji wyceny 5.16 -7 364 -7 364 0
Pozostate kapitaty zapasowe 143 143 143
Zyski zatrzymane 2878 5765 2788
Razem 34020 36 907 41294
Udziaty nie dajace kontroli 6459 6991 2519
Kapitat wtasny razem 40479 43898 43813
Zobowigzania diug i 5.17

Rezerwy na podatek odroczony 5626 5638 4439
Rezerwy na zobowigzania 404 404 340
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 5.18 0 0 192
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 12 842 14 169 16913
Razem 18872 20211 21884
Zobowigzania krétkotermi 5.20

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8974 4937 6950
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 38792 33725 37533
Rezerwy na zobowigzania 782 792 778
Razem 48548 39454 45261
PASYWA RAZEM 107 899 103 563 110958
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

2.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowe;j
Arcus S.A.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3594 -3790
Korekty o pozycje 1439 2344
Amortyzacja 2463 2554
Odsetki otrzymane 372 175
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej -167 -216
Zmiana stanu zapaséw -4 640 -18 696
Zmiana stanu naleznosci -79 23299
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 3902 -5013
Inne -412 241
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2155 -1446

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 215 612
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 185 432
Sptata pozyczek 30 180

Wydatki -2270 -2570
Wydatki na zakup wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -1290 -2390
Udzielone pozyczki -980 -180

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyinej -2 055 -1958

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci fir j

Wptywy 4109 6989
Whptywy z kredytdw i pozyczek 4107 6965
Odsetki 2 24

Wydatki -1191 -2488
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 -367
Sptata kredytéw i pozyczek -237 -1597
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -711 -345
Odsetki -243 -179

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2918 4501

Zmiana stanu $rodk6éw pienigznych -1292 1097

Srodki pieniezne na poczatek okresu 1802 1824

$rodki pieniezne na koniec okresu 510 2921
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

2.4 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej
Arcus S.A.

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r

Kapitat wiasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat zaktadowy,  Zyski zatrzymane Kapitat z Razem Kapitat ~ Kapitat wiasny
kapitat zapasowy oraz aktualizacji jednostek nie razem
kapitat z emisji akcji wyceny kontrolujacych

powyzej ich wartosci

nominalnej
Stan na 1 stycznia 2019 roku 38 506 5765 - 7364 36907 6991 43 898
Zysk netto - 2 886 - - 2 886 - 533 - 3419
Catkowity dochéd za okres - - 2 886 - - 2 886 - 533 - 3419
Stan na 30 wrzesnia 2019 roku 38 506 2879 - 7364 34021 6458 40 479

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r

Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat zaktadowy,  Zyski zatrzymane Kapitat z Razem Kapitat ~ Kapitat wiasny
kapitat zapasowy oraz aktualizacji jednostek nie razem
kapitat z emisji akcji wyceny kontrolujgcych

powyzej ich wartosci

nominalnej
Stan na 1 stycznia 2018 roku 38 506 5110 - 43616 3348 46 964
Zysk/strata netto 0 655 0 655 -692 -37
Dochody catkowite razem 0 655 0 655 -692 -37
Potaczenie ze spoétka zalezng -7 364 -7 364 4335 -3029
Stan na 31 grudnia 2018 roku 38506 5765 -7364 36 907 6991 43 898

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej

Kapitat zaktadowy,  Zyski zatrzymane Kapitat z Razem Kapitat  Kapitat wiasny
kapitat zapasowy oraz aktualizacji jednostek nie razem
kapitat z emisji akcji wyceny kontrolujacych

powyzej ich wartosci

nominalnej
Stan na 1 stycznia 2018 roku 38 506 5110 - 43616 3348 46 964
Zysk netto - 2322 - - 2322 - 829 - 3151
Catkowity dochdd za okres - - 2322 - - 2322 - 829 - 3151
Stan na 30 wrze$nia 2018 roku 38 506 2788 - 41294 2519 43 813
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‘- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku
[

3 Informacje podstawowe

3.1.1 Jednostka dominujgca

Dane teleadresowe ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.
Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7
01-217 Warszawa
Telefon: +48 22 536 09 00
Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl
Strona internetowa: www.arcus.pl

ARCUS S.A. jest jednostka dominujagcg w Grupie Arcus S.A. prowadzacy przedsiebiorstwo
w formie spotki akcyjnej. Wedtug statutu Spoétki czas jej trwania jest nieograniczony. Jednostka, jako spoétka
akcyjna powstata w dniu 6 listopada 2006 roku z przeksztatcenia wczesniej istniejgcej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o nazwie ARCUS Sp. z 0.0.

Siedziba jednostki dominujgcej i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul. Kolejowa 5/7 w Warszawie.
Spoétka jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy,
XIl Wydziat Gospodarczy KRS.

ARCUS S.A. jest jednym z najwiekszych na polskim rynku dostawcéw zintegrowanych systeméw zarzadzania
dokumentem i korespondencjag masowg. ARCUS S.A. jest przedstawicielem Kyocera Document Solutions
oraz Pitney Bowes w Polsce. Akcje ARCUS S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
od dnia 19 czerwca 2008 roku na rynku podstawowym GPW S.A. ARCUS S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu
o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

3.1.2 Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2019 roku, na dzier 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
w sktad Zarzgdu wchodzity nastepujgce osoby:

—  Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

3.1.3 Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2019 roku, na dziert 30 wrze$nia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
— Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Krzysztof Rajczewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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3.1.4 Grupa Kapitatowa Arcus

Na dzied 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Grupe Kapitatowg ARCUS
tworzg:

- ARCUS S.A. jako jednostka dominujaca

- Spodtka zalezna Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0.

- Spotka zalezna T-matic Systems S.A. (przejeta przez ARCUS S.A. po dniu bilansowym)
- Spotka zalezna Geotik Sp. z 0.0.

- Spotka zalezna Docusoft Sp. z 0.0.

- Spotka zalezna Durau Sp. z 0.0. oraz zalezna od niej LMT Sp. z 0.0.

- Zeccer Sp. z 0.0.

ARCUS S.A. - podmiot dominujacy z siedzibg w Warszawie przy ulicy Kolejowej 5/7, spotka zarejestrowana
w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000271167. Podstawowa dziatalnos¢ ARCUS S.A. obejmuje sprzedaz,
dzierzawe i serwisowanie systemow zarzgdzania dokumentem, w tym m.in. urzadzen drukujgcych i kopiujacych
japonskiej firmy Kyocera Document Solutions oraz oprogramowania firm trzecich oraz produkowanego we
wtasnym zakresie, systemdw zarzgdzania korespondencjg masowgq oraz integracje rozwigzan ICT (technologie
informacyjno-telekomunikacyjne).

Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. (ASI) z siedzibg w Lublinie przy ul. Wojciechowskiej 9a, wpisana do KRS
w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydz. Gospodarczy pod nr KRS
0000031806. Spotka Swiadczy dla podmiotdéw publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne, wdrozeniowe
i utrzymaniowe w zakresie Enterprise Resource Planning (ERP). Podmiotem powigzanym z ASI nie prowadzgcym
dziatalnosci jest spétka Satore Sp. z 0.0.

T-matic Systems S.A. (,, T-matic”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Kolejowej 5/7, spbtka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000444112 utracita byt prawny z dniem zarejestrowania pofaczenia
z ARCUS S.A. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci T-matic bylo $wiadczenie dostaw elementéw i rozwoju
inteligentnych sieci dla energetyki, cieptownictwa, gazownictwa oraz wodociggow.

Geotik Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Kolejowej 5/7, sp6tka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000444112. Przedmiotem dziatalnosSci Geotik Sp. z 0.0. jest $wiadczenie ustug telematycznych
(monitoring floty) dla transportu osobowego, ciezarowego i maszyn roboczych.

Docusoft Sp. z 0.0., z siedzibg w Bielsko-Biatej, ul. Warszawska 153, spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze Przedsiebiorcéow pod
numerem KRS 0000204275. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Docusoft jest produkcja oprogramowania
i wdrazanie systemdw obiegu dokumentow.

Durau Sp. z o.0., z siedzibg we Wroctawiu, ul. Robotnicza 40, spétka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym
we Wroctawiu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem
KRS 0000490845. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest budowa ogdlnopolskiej grupy zakupowej
w zakresie energii, paliw, medidw i ustug dla matych i srednich przedsiebiorstw. Podmiotem zaleznym od Durau
jest LMT Sp. z 0.0., w ktérym Arcus od grudnia 2018 roku posiada bezposrednio 39% udziatéw w kapitale.

Zeccer Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu, zarejestrowany w Sagdzie Rejonowym we Wroctawiu, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000425365. Spotka
oferuje ustugi zarzadzania dokumentem wpisujgce sie w ogdlnoswiatowy trend sharing economy (ekonomia
wspotdzielenia). Ustugi te polegajg m.in. na umozliwieniu klientom indywidualnym odptatnego drukowania oraz
kopiowania dokumentéw w miejscach publicznych.
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4 Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srodrocznego
skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za trzy kwartaty 2019 roku

4.1 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami
MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (DZ.U. z dnia 20 kwietnia 2018 roku, poz.757 wraz
z pézniejszymi zmianami) i przedstawia sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. na dziert 30 wrzes$nia
2019 roku, 30 wrzesnia 2018 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony dnia 30
wrzesnia 2019 roku oraz 30 wrzesnia 2018 roku oraz przeptywy pieniezne za okres za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 roku i 30 wrzesnia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie istniejg zadne inne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
spotek z Grupy Kapitatowej Arcus. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca zaniechanie dziatalnosci.

4.2 OsSwiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa (,MSR 34”) i zawiera tylko
istotne zdaniem Zarzadu ujawnienia wymagane obowigzujgcymi regulacjami.

4.3 Nowe standardy i interpretacje jeszcze nie przyjete przez grupe Arcus

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty opublikowane,
a nie weszty w zycie:

e zmiany do MSSF 16 w zakresie rachunkowosci leasingdw — zatwierdzony przez UE w dniu 31
pazdziernika 2017 roku, obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie;

e  MSSF 14 ,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci” zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014
roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzony przez UE,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,
Komisja Europejska postanowita jednak nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego
standardu do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14;

e zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” —Sprzedaz lub wniesienie aktywdw

pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzieciem — termin
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wejscia w zycie zostat odroczony do czasu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw
wtasnosci;

e poprawki do MSR 12 ,Ujecie aktywdw z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na niezrealizowane
straty” obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub pdiniej; do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzone przez
UE.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktora
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. W ocenie Zarzgddw Spotek Grupy powyzsze standardy
i interpretacje nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas przez Grupe polityke rachunkowosci.

4.4 Zmiany zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z zasadami opisanymi w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Arcus S.A. sporzgdzonym wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku oraz z nowymi
standardami obowigzujgcymi od 01 stycznia 2019 roku:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku, zatwierdzony w dniu
22 listopada 2016 roku , obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018
roku;

e MSSF 15 ,Przychody z umdéw z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku,
zatwierdzony w dniu 22 wrzes$nia 2016 roku , obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie

dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej.

Grupa uznata, ze powyisze standardy nie majg istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke

rachunkowosci. Kwestia ta bedzie zweryfikowana przez audytora podczas audytu.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za 2018 rok dostepnym na stronie internetowe;j

Emitenta www.arcus.pl.
Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowe]j Arcus S.A. jest ztoty polski. Wszystkie dane finansowe prezentowane sg w tys. zt,
chyba ze zaznaczono inaczej.
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5 Dodatkowe noty objasniajgce

5.1 Przychody ze sprzedazy

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture rzeczowa i geograficzng przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Arcus
S.A.

Przychody

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018
Sprzedaz w kraju 102 168 89590
Sprzedaz za granice 912 2369
Razem 103 080 91959
Przychody

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018
Przychody ze sprzedazy ustug 27597 27 600
Przychody ze sprzedazy towaréw 75483 64 359
Razem 103 080 91959

5.2 Sezonowos¢ i cyklicznosc

Dziatalno$¢ Grupy ARCUS S.A. nie podlega istotnym czynnikom sezonowosci. Przychody generowane
s3 na podstawie kontraktéw statych i kontraktow incydentalnych. Wysoki udziat kontraktéw incydentalnych
w sprzedazy, jak rowniez charakteryzujacy je zmienny rozktad w czasie roku z tendencjg wzrostowg w drugiej
potowie roku, prowadzi do zréznicowanego poziomu osigganej sprzedazy w porownywalnych okresach kolejnych
lat. Jednoczesnie czynniki te nie wptywajg znaczgco na poréwnywalnosé catorocznych wynikéw finansowych
Grupy a polityka dywersyfikacji dziatalnosci w ograniczonym zakresie ogranicza efekty sezonowosci i transakcji
o charakterze incydentalnym.

5.3 Segmenty sprawozdawcze

Dziatalno$¢ Grupy ARCUS S.A. zostata dla celdw prezentacji podzielona na 4 segmenty dziatalnosci:
— segment IT - obejmujgcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujacego i do zarzadzania poczty
oraz petnym cyklem zycia dokumentu, office solutions, sprzetu komputerowego i elektroniki;
— segment telematyki - obejmujacy swiadczone ustugi monitorowania i zarzgdzania flotami pojazdéw;
— segment telemetrii - obejmujacy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzadzen do pomiaru mediéw
takich jak prad, gaz czy woda;
— segment ustug - obejmujacy ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji rozwigzan ICT

(technologii informacyjno-telekomunikacyjnych) i wdrozen ERP.
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Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2019 tys. PLN

Segment IT Segment Segment  Segment ustug Razem

telematyczny telemetryczny

Przychody razem segmentu 80583 2632 332 19533 103 080
Wynik segmentu 6492 18 -514 -2455 3541
Koszty nieprzypisane - - - - -5726
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - - -2185
Przychody finansowe netto - - - - -1410
Zysk przed opodatkowaniem - - - - -3595
Podatek dochodowy - - - - 175
Zysk netto za rok obrotowy - - - - -3420
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 71160 2324 293 17 249 91026
Aktywa nieprzypisane - - 16 697
Aktywa ogétem 107 723
Pasywa segmentu 46 338 1514 191 11232 59275
Pasywa nieprzypisane - - - 48 448
Pasywa ogdtem 107 723
Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2018 tys. PLN

Segment IT Segment Segment Segment ustug Razem

telematyczny telemetryczny

Przychody razem segmentu 68719 2993 673 19574 91959
Wynik segmentu 4522 19 -290 -2202 2049
Koszty nieprzypisane - - - - -4 789
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - - -2740
Przychody finansowe netto - - - - -1 050
Zysk przed opodatkowaniem - - - - -3790
Podatek dochodowy - - - - 639
Zysk netto za rok obrotowy - - - - -3151
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 66 970 2917 656 19076 89619
Aktywa nieprzypisane - 0 - 21339
Aktywa ogdtem 110958
Pasywa segmentu 43 547 1897 426 12404 58274
Pasywa nieprzypisane - - - 52684
Pasywa ogétem 110958
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5.4 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej i zdarzen majgcych
wplyw na osiggniety wynik finansowy

W okresie dziewieciu miesiecy 2019 roku Grupa kontynuowata rozpoczete w poprzednich okresach dziatania
odnoszgce sie do realizacji zmodyfikowanej polityki sprzedazowej zaktadajacej:

— Intensyfikacje dziatan w kierunku pozyskania klientow z segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw;

— Budowe przewagi konkurencyjnej w oparciu o wtasng sie¢ dystrybucyjno-serwisowg;

— Systematyczne wprowadzanie wilasnych rozwigzan technologicznych stanowigcych uzupetnienie
funkcjonalnosci produktéw globalnych producentéw;

— Zwiekszenie rentownosci w segmencie ustug telematycznych;

—  Pozyskanie nowych klientéw w segmencie ustug telemetrycznych.

Wyniki okresu sprawozdawczego sg pozytywnym odzwierciedleniem przyjetej strategii, stanowig takze efekt
systematycznego wzrostu ilosci uméw dzierzawy sprzetu oraz odbudowywania przychoddw ze sprzedazy
materiatéw eksploatacyjnych (wzrost o 3 596 tys. zt czyli 0 12,2% w stosunku do poréwnywalnego okresu 2018

roku), a z drugiej strony przesunie¢ w realizacji czesci kontraktow na kolejne okresy.

Wartosc¢ sprzedazy wg wyodrebnionych segmentdéw w okresie dziewieciu miesiecy 2019 roku w pordwnaniu do
analogicznego okresu 2018 roku pokazuje wzrost przychoddw ze sprzedazy gtdownie dla segmentu IT.
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54.1 SegmentIT

Dominujgcym segmentem dziatalnosci Grupy Arcus pozostaje, tak jak w okresach poprzedzajgcych, segment IT.
W okresie dziewieciu miesiecy 2019 roku zrealizowano przychody ze sprzedazy w kwocie 80 583 tys. zt, co
w stosunku do poréwnywalnego okresu 2018 roku stanowi wzrost o 17,3%. Na wzrost przychodéw wptynat
wzrost przychodow z tytutu dzierzaw jak i dalsze odbudowywanie poziomu sprzedazy materiatow
eksploatacyjnych. Rentownos¢ segmentu wzrosta o 1,5% pomimo nizszych niz w okresie porownywalnym
rabatéw uzyskanych przy zakupie towardéw.

Segment T, 01-09.2019/01-09.2018

01-09.2019 01-09.2018 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 80583 68719 11864 17,3%
Wynik segmentu (tys zt) 6492 4522 1970 43,6%
Rentownos¢ sprzedazy 8,1% 6,6% 1,5 pp

Grupa kontynuuje dziatania skierowane na pozyskanie kontraktéw charakteryzujgcych sie wysokimi marzami.

5.4.2 Segment telematyczny

Segment telematyczny w okresie dziewieciu miesiecy 2019 roku zrealizowat przychody ze sprzedazy w kwocie
2 632 tys. zt, co stanowito zmniejszenie w stosunku do poréwnywalnego okresu o 361 tys. zt (12,1 %) przy
podobnym poziomie rentownosci. W okresie poréwnywalnym zrealizowano sprzedaz urzadzen za granice
o wartosci 653 tys. zt, ktora nie wystgpita w raportowanym okresie.

Segment telematyka, 01-09.2019/01-09.2018

01-09.2019 01-09.2018 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 2632 2993 -361 -12,1%
Wynik segmentu (tys zt) 18 19 -1 -5,3%
Rentownos¢ sprzedazy 0,7% 0,6% 0,05 pp
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5.4.3 Segment telemetryczny

Na poziom przychoddéw i rentownos$¢ segmentu, wptyw miaty nadal opdinienia po stronie klientow
w uruchamianiu projektéw telemetrycznych przy koniecznosci ponoszenia przez wykonawce kosztéw utrzymania
zasobow.

Segment telemetryczny, 01-09.2019/01-09.2018

01-09.2019 01-09.2018 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 332 673 -341 -50,7%
Wynik segmentu (tys zt) -514 -290 -224 77,2%
rentownos¢ sprzedazy -154,8% -43,1% -111,7  pp

Realizacja i zakonczenie kontraktéw w ramach segmentu, z pozytywnym wplywem na rentownosc,
przewidywana jest w kolejnych okresach i uzalezniona bedzie od projektéw prowadzonych przez najwieksze
w Polsce przedsiebiorstwa energetyczne.

5.4.4 Segment ustug

Czwartym z obszaréw dziatalnosci Grupy Arcus jest segment ustug obejmujgcy w szczegdlnosci ustugi serwisowe,
naprawcze, utrzymaniowe oraz integracji rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych)
i wdrozen ERP. W okresie dziewieciu miesiecy 2019 roku segment zrealizowat przychody ze sprzedazy w kwocie
19 599 tys. zt na poziomie przychoddow z okresu porownywalnego. Rentownos¢ w okresie sprawozdawczym
ulegta nieznacznemu zmniejszeniu o 1,3%.

Segment ustug, 01-09.2019/01-09.2018

01-09.2019 01-09.2018 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 19533 19574 -41 -0,2%
Wynik segmentu (tys zt) -2455 -2202 -253 11,5%
Rentownos¢ sprzedazy -12,6% -11,2% -1,3  pp

Grupa nadal nie jest jednak usatysfakcjonowana wynikami segmentu, na ktére wptynat brak realizacji wydatkow
ze $rodkéw unijnych w ramach oferowanych przez segment ustug przy jednoczesnym ponoszeniu kosztéw
utrzymania niezbednych zasobéw. W 2018 roku zostata przeprowadzona restrukturyzacja polegajaca
na zakonczeniu nierentowanych projektow realizowanych w segmencie ustug. Grupa oczekuje dalszych
pozytywnych zmian w tym zakresie w kolejnych okresach.
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5.5 Koszty wedtug rodzaju

Koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych towarow
Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikdw
Zuzycie materiatow i energii
Podatki i optaty

Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zmiana stanu zapaséw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Koszt wtasny sprzedazy

5.6 Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

01.01-30.09.2019

01.01-30.09.2018

56 884

14 080

17543

11555

855

2463

1549

104 929

104 929

20005

8683

76 241

47 206

14317

17 149

11735

828

2554

1339

95128

95124

18093

8755

68 276

Zysk ze sprzedazy $rodkdw trwatych
Otrzymane odszkodowania
Pozostate

Razem

Pozostate koszty operacyjne

01.01-30.09.2019

01.01-30.09.2018

167

124

138

429

215

14

379

608

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Pozostate

Razem

01.01-30.09.2019

01.01-30.09.2018

508

257

765

184

184
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5.7 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018
Odsetki 38 20
Pozostate- w tym rdznice kursowe 25 164
Razem 63 184
Koszty finansowe

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018
Odsetki 268 151
Pozostate- w tym rdznice kursowe 1205 1082
Razem 1473 1233

5.8 Podatek dochodowy

PODATEK DOCHODOWY

01.01.2019 -30.09.2019 01.01.2018-30.09.2018

Podatek dochodowy odroczony 175 639

Efektywne opodatkowanie w raportowanym okresie byto nizsze niz wyliczone wg stawki nominalnej z uwagi na
nieaktywowanie strat spétek Grupy.

5.9 Zysk (strata) netto przypadajgcy na 1 akcje

01.01.2019 -30.09.2019 01.01.2018 - 30.09.2018

Srednia wazona liczba akcji 7320000 7320000
Wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej ( tys. zt) -2886 -2322
Wynik netto na jedna akcje przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej -0,39 -0,32
Rozwodniony wynik przypadajacy na jedng akcje przypisany akcjonariuszom

jednostki dominujacej -0,39 -0,32
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5.10 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018
Srodki trwate
Grunty
Budynki i budowle 312 142 430
Maszyny i urzadzenia 484 507 553
Srodki transportu 1581 857 949
Pozostate 424 860 546
Razem 2801 2366 2478
Zaliczki na srodki trwate 349 351 523
Srodki trwate w budowie 1017 761 1373
Rzeczowe aktywa trwate 4167 3478 4374
Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2019
Budynki Maszyny Srodki
i budowle i urzadzenia transportu Pozostate Razem
Bilans otwarcia netto 142 507 857 860 2366
Warto$¢ brutto 0
Stan na 01.01.2019 889 3395 3018 3404 10706
Zwigkszenia- nabycie 227 1175 663 2065
Korekta prezentacyjna 249 -249 0
Zmniejszenia- sprzedaz i likwidacja 44 427 514 985
Stan na 30.09.2019 1138 3578 3766 3304 11786
Umorzenie 0
Stan na 01.01.2019 747 23888 2161 2544 8340
Zwigkszenia - amortyzacja 79 217 365 374 1035
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 11 321 58 390
Stan na 30.09.2019 826 3094 2205 2860 8985
Netto na dzieri 30.09.2019 312 484 1561 444 23801
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5.11 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne i prawne

sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

stan na 30.09.2019

stan na 31.12.2018

stan na 30.09.2018

Oprogramowanie 1593 2540 2675
Licencje 135 11 235
Inne (oprogramowanie, naktady na wartosci niematerialne) 2898 3016 2382
Razem 4626 5567 5292
Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 1421 1385 1515
Razem 6047 6952 6807
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do 30.09.2019

Oprogramowanie Licencje Inne Razem
Bilans otwarcia netto 2540 11 3016 5567
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2019 6285 2134 6108 14527
Zwiegkszenia - nabycie 487 487
Korekta prezentacyjna 174 -174 0
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja
Stan na 30.09.2019 6285 2308 6421 15014
Umorzenie
Stan na 01.01.2019 3745 2123 3092 8960
Zwigkszenia - amortyzacja 947 50 431 1428
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja
Stan na 30.09.2019 4692 2173 3523 10388
Netto na dzieri 30.09.2019 1593 135 2898 4626

5.12 Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek (w tym naleznosci z tytutu leasingu)

Pozostate naleznosci

Razem

stan na 30.09.2019

stan na 31.12.2018

stan na 30.09.2018

13615

77

13 692

11149

71

11220

7298

100

7398
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5.13 Zapasy

Zapasy

Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

Towary i materiaty brutto

Odpis aktualizujgcy

Zaliczki na poczet dostaw towaréw

Zapasy ogotem

stan na 30.09.2019

stan na 31.12.2018

stan na 30.09.2018

17 404

-324

57

17137

12790

-324

31

12497

28297

-324

27978

Wozrost wartosci zapaséw zwigzany jest z realizowanymi na korzystnych warunkach zakupami towaréw
dla potrzeb kontraktéw realizowanych w kolejnych okresach.

Wiekowanie zapaséw do 180 dni od 181 do 360 dni powyzej 360 dni Zapasy ogbtem
wg stanu na 30.09.2019 12 647 3393 1364 17 404
wg stanu na 30.09.2018 23443 3224 1630 28297

Zapasy o wartosci 15,5 min zt stanowity zabezpieczenie kredytu oraz gwarancji ubezpieczeniowe;.

5.14 Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

stan na 30.09.2019

stan na 31.12.2018

stan na 30.09.2018

Naleznosci handlowe 38379 34688 25402
Naleznosci z tytutu podatkéw 179 256 432
Pozostate naleznosci 10775 16781 17435
Odpis aktualizujgcy -962 -962 -673
Razem 48371 50763 42596
Wiekowanie naleznosci handlowych

do 60 dni od 60 do 180 dni powyzej 180 dni Razem
wg stanu na 30.09.2019
naleznosci handlowe w terminie 19317
naleznosci przeterminowane 6038 10904 2120 19 062
Naleznosci handlowe ogdtem (brutto) 38379
wg stanu na 30.09.2018
naleznosci handlowe w terminie 19769
naleznosci przeterminowane 3269 712 1652 5633
Naleznosci handlowe ogétem (brutto) 25402
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5.15 Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732 000 zt i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki (dawniej akcje serii A, B i C, obecnie serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych prawo
do 7 320 000 gtosdw. Wszystkie akcje dopuszczone s do publicznego obrotu na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariusze jednostki dominujacej ARCUS S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki (wedtug wiedzy Spotki) na dzien przekazania niniejszego raportu.

KAPITAt PODSTAWOWY
Liczba akcii Warto$¢ udziatow Udziat % w kapitale % gtosow
y w kapitale zaktadowym zaktadowym w % na WZA Spotki
MMR Invest S.A. 5075118 507 511,80 69,33% 69,33%
Pozostali 2244882 224 488,20 30,67% 30,67%
Razem 7320000 732 000,00 100,0% 100,0%

* Podmiotem dominujgcym w MMR Invest SA. jest Pan Marek Czeredys, Pan Michat Czeredys i Pan Rafat Czeredys

W dniu 21 listopada 2019 roku Spétka dominujaca otrzymata od wiekszosciowego akcjonariusza MMR Invest S.A.
zawiadomienie o nabyciu przez MMR Invest 275 118 akcji ARCUS S.A. bedgcym wynikiem ogtoszonego w dniu 30
wrzesnia 2019 roku wezwania na sprzedaz akcji spotki ARCUS S.A. Po zawarciu w/w transakcji MMR Invest S.A.
posiada tacznie 5075 118 akcji ARCUS S.A., co stanowi 69,33% kapitatu zaktadowego ARCUS (na dzien
przekazania raportu rocznego udziat wynosit 65,57%) oraz 69,33% ogdlnej liczby gtoséw na WZA (na dzien
przekazania raportu rocznego 65,57%).

Na dzier 12 grudnia 2019 roku zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A.
z zamiarem podjecia uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji wszystkich akcji ARCUS S.A. oraz wycofania
ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

5.16 Kapitat z aktualizacji wyceny

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na koniec 2018 roku, w pozycji tej ujeto kwote 7 364 tys. zt stanowigca
sume wartosci firmy spotki zaleznej T-Matic System wynoszacg 3 029 tys. zt oraz ujemnego kapitatu
przypadajgcego udziatom niedajgcym kontroli w spotce T-Matic System o wartosci 4 335 tys. zt w zwigzku
z procesem przejecia T-Matic System przez Arcus S.A. (patrz raporty biezace dotyczagce potaczenia 3/2019,
5/2019, 6/2019, 7/2019 oraz 17/2019). Niniejsze rozliczenie potgczenia spdtek ma charakter tymczasowy,
natomiast ostateczne dane zostang zaprezentowane w sprawozdaniu za 2019 rok.

5.17 Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec raportowanego okresu 2019 roku wyniosty 18 872 tys. zt
i obejmowaty obok rezerw na zobowigzania i podatek odroczony, zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie
1 006 tys. zt oraz zobowigzania handlowe w kwocie 11 800 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2018 roku wyniosty 20 211 tys. zt i obejmowaty obok rezerw
na zobowigzania i podatek odroczony, zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 532 tys. zt oraz zobowigzania
handlowe w kwocie 13 457 tys. zt.
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5.18 Kredyty i pozyczki

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek na 30 wrzesnia 2019 roku wynosito 8 974 tys. zt wobec
4 937 tys. zt na koniec 2018 roku. Na wzrost poziomu zadtuzenia w okresie sprawozdawczym wptyneto
zwiekszenie i wykorzystanie dostepnych limitdw przez spdtke dominujaca.

Spoétka dominujaca posiadata na dzier 30 wrzesnia 2019 roku dwa kredyty dostepne do korica wrzesnia 2020
roku: kredyt w rachunku biezgcym z limitem 6 000 tys. zt wykorzystany na dzien bilansowy w kwocie 5 300 tys.zt
oraz kredyt rewolwingowy pod zawarte kontrakty z limitem 4 000 tys. zt wykorzystany na dzien bilansowy
w kwocie 2 926 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spétka dominujgca byta strong podpisanego w 2017 roku z Kyocera Document
Solutions Europe B.V. porozumienia o finansowaniu dostaw w kwocie 4 300 tys. EUR z zabezpieczeniem w postaci
poreczenia majgtkowego udzielonego przez akcjonariusza wiekszosciowego (dtugoterminowe zobowigzania
handlowe).

Na dzien 30 wrzednia 2019 roku Spodtka zalezna Arcus Systemy Informatyczne posiadata kredyt w rachunku
biezagcym z wykorzystanym w catosci limitem w wysokosci 500 tys. zt, ktéry po dniu bilansowym zostat
zmniejszony do kwoty 125 tys. zt z dostepnoscig do 30 grudnia 2019 r. oraz posiadata zobowigzanie w kwocie
192 tys. zt z tytutu kredytu obrotowego z terminem sptaty do 31 grudnia 2019 roku.

Jednostka zalezna Docusoft na dzien 30 wrzesnia 2019 roku posiadata kredyt krdtkoterminowy
z limitem w wysokosci 130 tys. zt.

Na dzien 30 wrzeénia 2019 roku Spdtka dominujgca posiadata gwarancje ubezpieczeniowg zwigzang ze sporem
z EOP zabezpieczong poreczeniem majatkowym udzielonym przez akcjonariusza wiekszosciowego.

Spoétka dominujgca w biezgcym okresie udzielita nowych pozyczek podmiotom zaleznym i niepowigzanym na
kwote 1 803 tys. zt oraz otrzymata sptate wczesniej udzielonych pozyczek w wysokosci 360 tys. zt.

W raportowanym okresie Spétce dominujgcej ani innym spdtkom z Grupy nie udzielono innych, za wyjatkiem
wyzej wymienionych, istotnych poreczen, pozyczek badz gwarancji poza standardowymi gwarancjami

ubezpieczeniowymi wadium oraz gwarancjami nalezytego wykonania kontraktéw, ktére sg zwigzane z procesami
przetargowymi.

5.19 Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu

stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018
Ptatne w terminie do 1 roku 498 532 1062
Ptatne w okresie 1-5 lat 1006 747 685
Razem 1504 1279 1747

Spotki Grupy korzystajg z finansowania w formie leasingu na zakup urzadzen drukujgcych i kopiujacych
oraz samochoddw.
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5.20 Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krdétkoterminowe

stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018

Zobowiazania handlowe 33640 26 613 29 896
Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 3653 4639 4486
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 881 1170 851
Pozostate ( w tym z tytutu leasingu) 618 1303 2300
Razem 38792 33725 37533

5.21 Naleznosci i zobowigzania w walucie
Zobowigzania w tys. PLN Naleznosci w tys. PLN

stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018

EUR 41098 35953 4348 2416
usb 4331
PLN 10536 11941 57715 57 652
Razem 51634 47 894 62063 61983

5.22 Zadeklarowane lub wyptacone dywidendy

W okresie sprawozdawczym Emitent nie deklarowat i nie wyptacat dywidendy. Pozostate spotki Grupy rowniez
nie deklarowaty i nie wyptacaty dywidend.
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5.23 Istotne zdarzenia do dnia publikacji, ktére nie zostaty odzwierciedlone
w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

W dniu 21 sierpnia 2019 roku Spoétka dominujgca zawarta z EGIDA IT SOLUTIONS z siedzibg w Warszawie umowe
na dostawe urzadzen wielofunkcyjnych, zgodnie z ktérg Spotka dostarczyta w okresie sprawozdawczym sprzet
za tgczng cene brutto 6 494 tys. zt. W dniu 23 pazdziernika 2019 roku Spodtka otrzymata w ramach prawa opgcji
przewidzianego w w/w umowie kolejne zamdwienie na dostawe urzgdzen wielofunkcyjnych o dodatkowe;j
tacznej wartosci brutto 6 494 tys. zt (patrz raport biezgcy 16/2019).

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku Spoétka dominujgca otrzymatg postanowienie sgdu o rejestracji potgczenia
spotki dominujacej ze podmiotem zaleznym T-Matic Systems (patrz raport biezgcy 17/2019).

W dniu 21 listopada 2019 roku Spdtka dominujgca otrzymata od wiekszosciowego akcjonariusza MMR Invest
zawiadomienie o bedgcym wynikiem ogtoszonego w dniu 30 wrzesnia 2019 roku wezwania na sprzedaz akgcji
spotki ARCUS S.A. nabyciu przez MMR Invest 275 118 akcji ARCUS S.A. Po zawarciu w/w transakcji MMR Invest
posiada tgcznie 5 075 118 akcji ARCUS S.A., co stanowi 69,33% kapitatu zaktadowego ARCUS (69,33% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA).

Na dzien 12 grudnia 2019 roku zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A.
z zamiarem podjecia uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji wszystkich zdematerializowanych akcji

ARCUS S.A. oraz wycofania ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

5.24 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ARCUS w ciggu okresu srodrocznego

W okresie sprawozdawczym 2019 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ARCUS S.A,,
postanowienie sgdu w sprawie rejestracji potgczenia spétki dominujgcej z podmiotem zaleznym T-Matic Systems
wptyneto do spotki przejmujacej po dniu bilansowym.

5.25 Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe

stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018
Zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla: 21187 23570 25494
banku z tyt. zabezpieczenia kredytu 8192 9759 9948
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy i zaptaty wadium* 11844 12 844 14502
kontrahentdw z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy 250 250 330
gwarancje bankowe 901 717 714

*w tym gwarancja ubezpieczeniowa Ergo Hestia w kwocie 9,6 miIn zt zwigzana ze sporem z EOP
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5.26 Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng spétek Grupy i zwiekszaty wartosé
dla jej akcjonariuszy. Grupa zarzadza strukturg kapitalowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych
wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmienic

wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom

lub wyemitowaé nowe akcje.

W raportowanym okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesow obowigzujgcych

w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodkéw pienieznych.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Oprocentowane kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Minus srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat i zadtuzenie netto

5.27 Klasy instrumentéw finansowych

stan na 30.09.2019

stan na 31.12.2018

stan na 30.09.2018

8974

51634

510

60098

34020

94118

4937

47 894

1802

51029

36907

87936

7142

54446

2921

58 667

41294

99 961

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw
finansowych Grupy, w podziale na klasy oraz kategorie aktywow i zobowigzan.

KLASY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

AKTYWA FINANSOWE
Udzielone pozyczki
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowigzania z tytutu kredytow

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

stan na 30.09.2019

stan na 31.12.2018

Warto$¢ godziwa
1262
62063

510

8974

51634

Wartos¢ bilansowa

1262

62 063

510

8974

51634

Warto$¢ godziwa
471
61983

1802

4937

47 894

Wartos¢ bilansowa

471

61983

1802

4937

47 894
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5.28 Transakcje z podmiotami powigzanymi

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Sprzedaz na rzecz Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania wobec
podmiotow podmiotow podmiotéw podmiotéw
powigzanych powigzanych  powigzanych (w tym powigzanych
Podmiot powigzany nie podlegajacy konsolidacji pozyczki
I1-1X 2019
Michat Czeredys 203
Piotr Golik 1 117 71
Marek Czeredys 41
Piotr Majewski 1 138 22
Kancelaria Radcy Prawnego A.Z.Czeredys 4
ADD Polska 84 1055
Zeccer 19 4 12 1
MMR Invest 175
1-1X 2018
Michat Czeredys 203
Piotr Golik 3 193 24
ADD Polska 560 146
Marek Czeredys 333
Piotr Majewski 241 22
Kancelaria Radcy Prawnego A.Z.Czeredys 2 5
Rafat Krecisz 1 3

5.29 Sprawy sporne

W sprawozdaniu za 2018 rok Emitent szczegdtowo opisat przebieg toczacego sie sporu z Energa Operator S.A.

W dniu 11 kwietnia 2019 roku do Sadu Okregowego w Gdansku skierowany zostat pozew przeciwko
Energa-Operator S.A., w ktdrym Arcus S.A. oraz spétka zalezna T-matic Systems S.A., dochodzg od Energa, zaptaty
kwoty 4,7 mlin zt z tytutu wykonanych przez T-matic na rzecz Energa prac dodatkowych w zwigzku z trzema
umowami realizacyjnymi.
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5.30 Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

W opinii Zarzadu wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Arcus S.A. w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu beda miaty w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

—  pozyskiwanie kontraktéw z jednostkami budzetowymi (procedury przetargowe);

— dostepnosc¢ srodkow unijnych;

— intensyfikacja pozyskiwania i realizacji projektéw z obszaru outsourcingu wydruku i dzierzawy sprzetu
na podstawie uméw dtugoterminowych, z wykorzystaniem urzadzen Kyocera Mita oraz Pitney Bowes
w segmencie B2B;

— realizowanie strategii rozwoju uwzgledniajacej zwiekszenie zakresu dziatan Grupy Kapitatowej w obszarze
rozwigzan teleinformatycznych oraz ustug o wysokiej wartosci dodanej - ustugi telematyczne
i telemetryczne;

— pozyskiwanie kolejnych projektéw z zakresu ICT (Information and Communication Technology) i wdrozen
ERP, w tym: integracji i rozbudowy systemoéw teleinformatycznych, bezpieczerstwa sieci, zunifikowanej
komunikacji;

—  sytuacja gospodarcza w Polsce spowodowana sytuacja makroekonomiczng i ryzykami geopolitycznymi;

— potencjalne obnizki stdp procentowych, ktére mogg obnizy¢ koszt zaciggnietych zobowigzan
leasingowych i kredytowych;

—  zmiany kursu PLN w stosunku do EURO.
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6 Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Arcus S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

6.1 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Arcus S.A.

Rachunek Zyskow i Strat

Nota 01.01-30.09.2019 01.07-30.09.2019 01.01-30.09.2018 01.07-30.09.2018
Przychody ze sprzedazy 8.1 91 065 31033 75 341 24136
Koszt wtasny sprzedazy 8.3 -68 313 -23 166 -55 244 -18 042
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22752 7867 20097 6094
Pozostate przychody operacyjne 8.4 295 73 443 225
Koszty sprzedazy 8.3 -17 141 -5486 -15 418 -4758
Koszty ogélnego zarzadu 8.3 -5736 -2037 -5453 -1617
Pozostate koszty operacyjne 8.4 -616 -54 -98 -46
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -446 363 -429 -102
Przychody finansowe 8.5 136 -178 264 98
Koszty finansowe 8.5 -1277 -911 -1039 443
Wynik na dziatalnosci finansowej -1141 -1089 -775 541
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1587 -726 -1204 439
Podatek dochodowy: 92 70 230 -87
Podatek dochodowy odroczony 92 70 230 -87
Zysk (strata) netto -1495 -656 -974 352
EBITDA 963 826 977 368
Zysk (strata) na jedng akcje -0,20 -0,09 -0,13 0,05
Zwykty i rozwodniony -0,20 -0,09 -0,13 0,05
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Nota 01.01-30.09.2019 01.07-30.09.2019 01.01-30.09.2018 01.07-30.09.2018
Zysk (strata) netto za okres -1495 -656 -974 352
Catkowity dochdd za okres -1495 -656 -974 352
Catkowity dochéd (strata) na jedna akcje -0,20 -0,09 -0,13 0,05
Zwykty i rozwodniony -0,20 -0,09 -0,13 0,05
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6.2 Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Arcus S.A.

Aktywa

Nota Stan na 30.09.2019 Stan na31.12.2018  Stan na 30.09.2018
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 2697 2123 3368
Wartosci niematerialne 3543 4126 3785
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych 22141 22141 29772
Udzielone pozyczki 8.9 4073 3322 5086
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0 8201
Naleznosci dtugoterminowe 13621 11026 7203
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4852 4761 4055
Razem 50927 47499 61470
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 16 517 11751 27248
Udzielone pozyczki 1260 469 466
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 43332 42 625 34509
Srodki pieniezne 396 910 2170
Razem 61505 55755 64393
AKTYWA RAZEM 112432 103 254 125 863
Pasywa

Nota Stan na 30.09.2019 Stanna 31.12.2018  Stan na 30.09.2018
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 8.7 732 732 732
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 38024 38024 38024
Kapitat z aktualizacji wyceny 8.8 -18 524 -18 399 0
Zyski zatrzymane 29031 30526 27851
Razem 49263 50884 66 607
Zobowigzania dtug i 8.11
Rezerwa na podatek odroczony 5440 5440 3976
Rezerwy na zobowigzania 399 399 337
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 12775 13958 16 609
Razem 18614 19797 20922
Zobowigzania krétkotermi 8.13
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 36019 28063 32498
Pozostate zobowigzania finansowe — kredyty 8.12 8226 4115 5497
Rezerwy na zobowigzania 310 395 339
Razem 44555 32573 38334
PASYWA RAZEM 112432 103 254 125863
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6.3 Srédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Arcus S.A.

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r

Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z Razem
podstawowy  powyzej ich wartosci aktualizacji
nominalnej wyceny
Stan na 1 stycznia 2019 732 38024 30526 - 18 398 50 884
Zysk netto - - - 1495 - - 1495
Pofaczenie ze spotka zalezng - 126 - 126
Catkowity dochdd za okres - - - 1495 - - 1495
Stan na 30 wrze$nia 2019 roku 732 38024 24934 - 18 524 49 263
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z Razem
podstawowy powyzej ich wartosci aktualizacji
nominalnej wyceny
Stan na 1 stycznia 2018 732 38024 28 825 - 67 582
Zysk/strata netto za okres 1701 1701
Catkowity dochdd za okres - - 1701 - 1701
Potaczenie ze spotky zalezng - 18 399 - 18399
Stan na 31 grudnia 2018 732 38024 30526 - 18 398 50 884
Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z Razem
podstawowy powyzej ich wartosci aktualizacji
nominalnej wyceny
Stan na 1 stycznia 2018 732 38024 28 825 - 67 582
Zysk netto - - - 974 - - 974
Catkowity dochdd za okres - - - 974 - - 974
Stan na 30 wrzes$nia 2018 roku 732 38024 27851 - 66 607
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6.4 Srdédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw $rodkéw pienieznych

Arcus S.A.

Sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja
Odsetki
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw
Inne
Razem
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych
Zbycie aktywow finansowych (akcje TAURON)
Sptata pozyczek
Wydatki
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych
Pozyczki udzielone

Razem

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci fir j
Wptywy
Kredyty
Odsetki otrzymane
Wydatki
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Razem
Zmiana stanu srodkéw pienigznych

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu

01.01-30.09.2018

01.01-30.09.2018

-1587
-444
1408
74
127
-4766
3264
6356
-125

-2031

487

127

360
2266

-463
-1803

-1779

4111

4111

-815
-605

-210

-514

910

396

-1204
510
1407
-53
-161
-18 690
18372

-365

-694

595

351

244
-3791
-2180
-1611

-3196

5126

5121

-289

-186

-103

2170
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7 Informacja o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu srodrocznego
skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za trzy
kwartaty 2019 roku

7.1 Podstawa sporzgdzenia sprawozdania

Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dziert 30 wrzesnia 2019 roku. Dane
porownywalne obejmujg okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 roku. Rokiem obrotowym Spofki
jest rok kalendarzowy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istnieja zadne okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca
zaniechanie dziatalnosci. Niniejsze Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$éé Finansowa (,MSR 34”) i zawiera tylko
istotne zdaniem zarzadu ujawnienia wynikajgce z obowigzujgcych regulacji.

7.2 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego
sg spdjne z zasadami opisanymi w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Arcus S.A. sporzadzonym wedtug
MSSF za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku oraz nowymi standardami obowigzujgcymi od 01 stycznia 2019
roku:

. MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku, zatwierdzony w dniu
22 listopada 2016 roku, obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku;

. MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku, zatwierdzony
w dniu 22 wrzesnia 2016 roku, obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku
lub péziniej.

Spoétka uznata, ze powyzsze standardy nie maja istotnego wptywu na dotychczas stosowang polityke
rachunkowosci.

7.3 Nowe standardy i interpretacje jeszcze nie przyjete przez Spotke

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty opublikowane,
a nie weszty w zycie:

. zmiany do MSSF 16 w zakresie rachunkowosci leasingdw — zatwierdzony przez UE w dniu 31 pazdziernika
2017 roku , obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,
. MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowane] dziatalnosci” zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014

roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzony przez UE, obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdziniej, Komisja Europejska
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postanowita jednak nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardy do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14,

o zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomigdzy inwestorem
a jego jednostky stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem — termin wejscia w zycie zostat odroczony
do czasu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wtasnosci,

. poprawki do MSR 12 , Ujecie aktywow z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na niezrealizowane
straty” obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej;
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zatwierdzone przez UE.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktore zostaty opublikowane, lecz nie weszty dotychczas w zycie. W ocenie Zarzagdu powyzsze standardy
i interpretacje nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas przez Spotke polityke rachunkowosci.

7.4 Zadeklarowane lub wyptacone dywidendy

Spotka nie deklarowata wyptaty dywidendy za rok 2019.
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8 Dodatkowe noty objasniajgce

8.1 Przychody ze sprzedazy

Ponizsze tabele przedstawiaja strukture geograficzng i rzeczowg przychoddéw ze sprzedazy Arcus S.A.

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018

Sprzedaz w kraju 90 169 72973
Sprzedaz za granice 896 2368
Razem 91 065 75341

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018

Przychody ze sprzedazy ustug 20330 19270
Przychody ze sprzedazy towaréw 70735 56 071
Razem 91 065 75341

8.2 Segmenty sprawozdawcze

Dziatalno$¢ ARCUS S.A. zostata dla celéw prezentacji podzielona na dwa segmenty dziatalnosci:
— segment IT - obejmujgcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujacego i do zarzadzania pocztg oraz petnym
cyklem zycia dokumentu (office solutions), sprzetu komputerowego i elektroniki;
— segment ustug - w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji rozwigzan ICT (technologii

informacyjno-telekomunikacyjnych) i wdrozen ERP.

Przychody i koszty finansowe oraz podatki nie zostaty ujawnione w podziale na segmenty, poniewaz wartosci
te s3 monitorowane na poziomie catej Spétki i informacje o nich nie sg przekazywane osobom decyzyjnym
na poziomie segmentu. Aktywa nieprzypisane to udziaty w jednostkach podporzadkowanych, aktywa
przeznaczone do sprzedazy, aktywo na podatek odroczony oraz Srodki pieniezne. W sktad pasywow
nieprzypisanych wchodzg kapitaty wtasne, kredyty oraz rezerwa na podatek dochodowy.

37|Strona



Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia

2019 roku

Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2019 Segment IT teleri:i?zs:; Segment pOZOStEZSQ Razem
Przychody 76 825 14 240 91 065
Wynik segmentu 7113 -1921 5192
Koszty nieprzypisane - - - -5637
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -445
Przychody finansowe netto - - - -1141
Zysk przed opodatkowaniem - - - -1568
Podatek dochodowy - - - 91
Zysk netto za rok obrotowy - - - -1495
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 71451 13244 84 695
Aktywa nieprzypisane - - - 27 388
Aktywa ogétem - - - 112 083
Pasywa segmentu 41614 7713 49 327
Pasywa nieprzypisane - - - 62 756
Pasywa ogdtem - - - 112 083
Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2018 Segment IT teler:i%;f:; Segment pozostjgﬁz Razem
Przychody 61243 14098 75341
Wynik segmentu 6372 -2081 4291
Koszty nieprzypisane - - - -4720
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -429
Przychody finansowe netto - - - -775
Zysk przed opodatkowaniem - - - -1204
Podatek dochodowy - - - 230
Zysk netto za rok obrotowy - - - -974
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 73 050 16 815 89 865
Aktywa nieprzypisane - - - 35998
Aktywa ogdtem - - - 125 863
Pasywa segmentu 40 467 9316 49783
Pasywa nieprzypisane - - - 76 080
Pasywa ogétem - - - 125 863

Zmiany w poziomie przychoddéw wg segmentdéw dziatalnosci omdwione zostaty w czesci

skonsolidowanych.

dotyczacej danych
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8.3 Koszty wedtug rodzaju

Koszty rodzajowe (tys. zt)

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz podatnikow
Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towarow

Razem

koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wtasny sprzedazy

8.4 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne (tys. zf)

01.01-30.09.2019

01.01-30.09.2018

11350

10659

804

12884

1408

1339

52744

91188

17141

5736

68313

10970

10082

768

11677

1407

1077

40135

Zysk ze sprzedazy $r. trwatych
Pozostate

Razem

Pozostate koszty operacyjne (tys. zt)

01.01-30.09.2019

01.01-30.09.2018

127

168

295

161

282

443

Koszty napraw ubezpieczonego mienia
Aktualizacja warto$¢ naleznosci
Pozostate

Razem

01.01-30.09.2019

01.01-30.09.2018

508

108

616

75

23
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8.5 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe (tys. zt)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018

Odsetki
Pozostate —w tym réznice kursowe

Razem

Koszty finansowe (tys. zf)

136 152
112
136 264

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018

Odsetki

Pozostate — w tym rdznice kursowe

Razem

252 95
1025 944
1277 1039

8.6 Emisja, wykup i spfata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie przeprowadzano emisji, wykupu ani sptaty dtuznych papierow
wartosciowych poza rozliczeniem wartosci obligacji w zwigzku z przejeciem spoétki zaleznej T-Matic Systems S.A.

8.7 Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732 000 zt i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki (dawniej akcje serii A, B i C, obecnie serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych prawo do 7 320
000 gtosdw. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie.

Akcjonariusze jednostki dominujacej ARCUS S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki (wedtug wiedzy Spotki) na dzien przekazania niniejszego raportu.

KAPITAL PODSTAWOWY

Warto$¢ udziatéw

% gtosow
na WZA Spétki

Udziat % w kapitale
zaktadowym w %

Liczba akcji w kapitale zaktadowym
MMR Invest S.A. 7 5075118 507 511,80
Pozostali 2244882 224 488,20
Razem 7320000 732 000,00

* Podmiotem dominujgcym w MMR Invest SA. jest Pan Marek Czeredys, Pan Michat Czeredys i Pan Rafat Czeredys

69,33% 69,33%

30,67% 30,67%

100,0% 100,0%

W dniu 21 listopada 2019 roku Spétka dominujgca otrzymata od wiekszosciowego akcjonariusza MMR Invest S.A.
zawiadomienie o nabyciu przez MMR Invest S.A. 275 118 akcji ARCUS S.A. bedgcym wynikiem ogtoszonego
w dniu 30 wrzesnia 2019 roku wezwania na sprzedaz akcji spotki ARCUS S.A. Po zawarciu w/w transakcji MMR
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Invest S.A. posiada facznie 5 075 118 akcji ARCUS S.A., co stanowi 69,33% kapitatu zaktadowego ARCUS (na dzien
przekazania raportu rocznego udziat wynosit 65,57%) oraz 69,33% ogdlnej liczby gtoséw na WZA (65,57%).

Na dzier 12 grudnia 2019 roku zostato zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ARCUS S.A.
z zamiarem podjecia uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji wszystkich zdematerializowanych akcji
ARCUS S.A. oraz wycofania ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

8.8 Kapitat z aktualizacji wyceny

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na koniec 2018 roku, w pozycji tej ujeto réznice pomiedzy wartoscig
udziatéw przejmowanej spotki zaleznej T-Matic Systems a jej ujemnym kapitatem wtasnym na dzien przejecia.
Niniejsze rozliczenie potgczenia spotek ma charakter tymczasowy, natomiast ostateczne dane zostanag
zaprezentowane w sprawozdaniu za 2019 rok. Patrz raporty biezgce dotyczace potaczenia: 3/2019, 5/2019,
6/2019, 7/2019 oraz 17/2019

8.9 Pozyczki udzielone spétkom powigzanym

Pozyczki udzielone spétkom powigzanym kapitatowo

stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018

Udzielone pozyczki dtugoterminowe 3366 2932 4221

Odsetki od udzielonych pozyczek 707 389 865

Razem 4073 3321 5086

w tym: pozyczki udzielone firmie

T- matic Systems 626

Docusoft 1300 1204 1127

Durau/Lmt 1564 1288 2192

AS| 860 830 1141
Geotik 173
MMR Invest (akcjonariusz ) 176

W zwigzku z pofaczeniem Arcus S.A. ze spotkg zalezng T-Matic wszystkie aktywa i zobowigzania dotyczace
T-Matic Systems, w tym warto$s¢ pozyczki udzielonej spotce T-Matic, zostaty rozliczone z aktywami
i zobowigzaniami przejetej spotki T-Matic System, a powstata rdznica odniesiona na kapitat z aktualizacji wyceny.

W pozycji Udzielone pozyczki w aktywach obrotowych wykazywane sg réwniez pozyczki dla podmiotéw
niepowigzanych oraz podmiotéw nie podlegajacych konsolidacji.

41 |Strona



‘- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku
[

8.10 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

W pozycji aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci (aktywa trwate) na dziert 30 wrzesnia 2018
roku prezentowane byty czteroletnie obligacje wyemitowane 30 czerwca 2016 roku przez spotke zalezng T-Matic
Systems. W wyniku przejecia spotki zaleznej T-Matic Systems S.A. wartos¢ objetych przez ARCUS S.A. obligacji
zostata rozliczona z zobowigzaniami przejetej spoétki z tytutu emisji obligacji.

8.11 Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe na 30 wrzesnia 2019 roku wyniosty 18 615 tys. zt i obejmowaty obok rezerw na
zobowigzania i podatek odroczony, zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 975 tys. zt oraz dtugoterminowe
zobowigzania handlowe w kwocie 11 800 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2018 roku wyniosty 19 797 tys. zt i obejmowaty obok rezerw
na zobowigzania i podatek odroczony, zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 501 tys. zt. oraz dtugoterminowe
zobowigzania handlowe w kwocie 13 457 tys. zt.

8.12 Kredyty i pozyczki

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Spdtka posiadata dwa kredyty dostepne do korica wrzesnia 2020 roku: kredyt
w rachunku biezgcym z limitem 6 000 tys. zt wykorzystany na dzien bilansowy w kwocie 5 300 tys.zt oraz kredyt
rewolwingowy pod zawarte kontrakty z limitem 4 000 tys. zt wykorzystany na dzien bilansowy w kwocie 2 926
tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spétka byta strong podpisanego w 2017 roku z Kyocera Document Solutions Europe
B.V. porozumienia o finansowaniu dostaw w kwocie 4 300 tys. EUR z zabezpieczeniem w postaci poreczenia
majatkowego udzielonego przez akcjonariusza wiekszosciowego (dtugoterminowe zobowigzania handlowe).

Na dzien 30 wrzednia 2019 roku Spétka posiadata gwarancje ubezpieczeniowa zwigzang ze sporem z EOP
zabezpieczong poreczeniem majgtkowym udzielonym przez akcjonariusza wiekszosciowego.

Spotka udzielita nowych pozyczek podmiotom zaleznym i niepowigzanym na kwote 1 803 tys. zt oraz otrzymata
sptaty wczesniej udzielonych pozyczek w wysokosci 360 tys. zt .

W okresie sprawozdawczym roku Spoétce nie udzielono innych, za wyjgtkiem wyzej wymienionych, istotnych

poreczenri, pozyczek badz gwarancji poza standardowymi gwarancjami ubezpieczeniowymi wadium
oraz gwarancjami nalezytego wykonania kontraktéw, ktdre sg zwigzane z procesami przetargowymi.
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8.13 Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Ptatne w terminie do 1 roku 488 632 943
Ptatne w okresie 1-5 lat 975 501 625
Ptatne powyzej 5 lat 0 0 o]
Razem 1463 1133 1568

8.14 Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe (tys. zt)

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019
Zok i i ksl w tym wy 19575 20032 21728
banku tyt. zabezpieczenia kredytu 7500 7 500 7 500
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy* 11261 11765 13434
firm ubezpieczeniowych z tytutu gwarancji zaptaty wadium 131 50 80
gwarancje bankowe 683 717 714

*w tym gwarancja ubezpieczeniowa Ergo Hestia w kwocie 9,6 miIn zt zwigzana ze sporem z EOP
8.15 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi (tys. zt)
Pdmiot powigzany Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania
I-1X 2019

Docusoft 3 44 59 3
Durau/LMT 20 3 23
ASI 379 524 41 220
Geotik 173 3 57 3
Zeccer 30 6 11 1
Michat Czeredys 203
Kancelaria Radcy Prawnego A.Z.Czeredys 4
Pozyczka udzielona Docusoft 1300
Pozyczka udzielona Durau/LMT 1565
Pozyczka udzielona ASI 860
Pozyczka udzielona Geotik 173
Pozyczka udzielona MMR Invest 175
Pozyczka udzielona ADD Polska 750
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T-Matic Systems

Docusoft

Durau

AS|

Geotik

ADD Polska

Michat Czeredys

Kancelaria Radcy Prawnego A.Z.Czeredys
Naleznosci z tytutu obligacji T-Matic Systems
Pozyczka udzielona T-Matic Systems
Pozyczka udzielona Docusoft

Pozyczka udzielona Durau/LMT

Pozyczka udzielona ASI

8.16 Sprawy sporne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2019 roku

I-1X 2018

135

477
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2192

1142

W sprawozdaniu za 2018 rok Spotka opisata szczegétowo przebieg toczgcego sie sporu z Energa Operator S.A.

W dniu 11 kwietnia 2019 roku do Sgdu Okregowego w Gdansku skierowany zostat pozew przeciwko
Energa-Operator S.A., ktorym Arcus SA oraz spoétka zalezna T-matic Systems SA, dochodza od Energa, zaptaty
kwoty 4,7 min zt z tytutu wykonanych przez T-matic na rzecz Energa prac dodatkowych w zwigzku z trzema

umowami realizacyjnymi.

Niniejsze srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku
zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Arcus S.A. dnia 29 listopada 2019 roku.

Warszawa, 29 listopada 2019 roku

Michat Czeredys
Prezes Zarzadu

Rafat Czeredys
Cztonek Zarzadu

Katarzyna Balcerowicz

Dyrektor Finansowy/ Gtowny Ksiegowy
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