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§1

Postanowienia ogdlne

1. Podstawg prawng uchwalenia Regulaminu Zarzadu Spoétki Arcus S.A., zwanego dalej Regulaminem jest
§ 6 pkt. | ust. 7 Statutu Spotki.

2. Regulamin okresla zasady funkcjonowania Zarzadu Spétki Arcus S.A., zwanego dalej Zarzgdem, jako
kolegialnego organu Spotki Akcyjnej Arcus S.A. z siedzibg w Warszawie, zwanej dalej Spoétka.

3. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Statutu Spofki
i Kodeksu spotek handlowych.

§2

Reprezentacja, prowadzenie spraw Spétki

1. Do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spotki, za wyjgtkiem zastrzezonych przepisami
prawa i Statutem Spoétki do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

2. Sprawy nie przekraczajagce zakresu zwyktego zarzadu, wynikajace z biezacej dziatalnosci Spétki
prowadzone sg przez poszczegélnych cztonkdw Zarzadu stosownie do podziatu kompetencji i zadan,
zgodnie z § 3, ust. 3 niniejszego Regulaminu.

3. Sprawy wykraczajgce poza zakres zwykty zarzad oraz sprawy, ktérych rozstrzygniecia przez Zarzad
zazada chocby jeden cztonek Zarzadu, rozstrzygane sg w drodze uchwaty.

4, Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spotke na zewnatrz w zakresie swoich kompetencji okreslonych
zgodnie z lub w innym zakresie, uzgodnionym z Prezesem Zarzadu.

5. Cztonkowie Zarzagdu moga taczyé sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu z funkcjami menedzerskimi
w Spoétce.

§3
Obowigzki Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzagdu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwatach,
podejmowanych przez Rade Nadzorczg, o powotaniu cztonkdw Zarzadu oraz w niniejszym Regulaminie.

2. Do szczegdlnych obowigzkéw cztonkéw Zarzadu naleza:

a. opracowywanie i wdrazanie strategii oraz realizacja gtéwnych celéw dziatania Spoéfki,
przy dochowaniu dbatosci o efektywnosc¢ systemu zarzadzania Spotka

b. prowadzenie spraw Spétki zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.
3. W ramach podziatu kompetencji:

a. PrezesZarzadu - Dyrektor Generalny — kieruje catoksztattem prac Zarzadu Spoétki oraz nadzoruje
obszar handlowy i serwisowy, rozwdj produktéw, zarzadzanie zasobami ludzkimi marketing
i PR, finansow i ksiegowosci oraz logistyke i magazyn

b. Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Prawnych i Korporacyjnych — odpowiada za obszar prawny,
obszar administracji i relacje inwestorskie
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4, Cztonkowie Zarzadu nadzorujg dziatalno$¢ poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, zgodnie
z obowigzujacg w Spdtce strukturg organizacyjna, w zakresie, jaki wynika z podziatu kompetencji
pomigdzy cztonkami Zarzadu.

5. Zarzad wykonuje i prowadzi dokumentacje czynnosci organizacyjnych dokonywanych przez Spétke,
w szczegdlnosci:

a. dokonuje wszelkich wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa czynnosci rejestrowych,
b. dokonuje wymaganych prawem i Statutem Spoétki ogtoszen w nich okreslonych,

c. zwotuje Walne Zgromadzenia oraz prowadzi dokumentacje zwigzang z przebiegiem
zgromadzen,

d. udziela Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu wyjasnien dotyczacych Spotki,
w zakresie okreslonym w zgdaniu tych organdw lub w zakresie okreslonym w przepisach prawa
i Statutu Spotki.

6. Zarzad Spotki prowadzi petng dokumentacje dziatalnosci Spétki w sposéb wynikajacy z obowigzujacych
przepisdw prawa z uwzglednieniem wszelkich zdarzen finansowych, prawnych oraz innych faktéw
majgcych znaczenie dla sytuacji Spotki.

7. Zarzad Spotki musi byé obecny w siedzibie Spétki w dniu posiedzen Rady Nadzorcze;j.

§4

Posiedzenia Zarzadu — tryb organizacji

1. Prezes Zarzadu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez Prezesa
Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w terminach wynikajacych z biezacych potrzeb, nie rzadziej jednak

niz raz w miesigcu. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy albo na wniosek
innego cztonka Zarzadu. Posiedzenie Zarzgdu powinno sie odby¢ w ciggu tygodnia od ztozenia wniosku.

4, W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczyé, z gtosem doradczym, osoby wskazane przez Prezesa
Zarzadu i cztonkow Zarzadu, w szczegdlnosci pracownicy Spotki merytorycznie odpowiedzialni za sprawy
bedace przedmiotem obrad.

5. Porzadek obrad, termin i organizacje posiedzenia Zarzagdu oraz sktad osdb zaproszonych, nie bedacych
cztonkami Zarzadu ustala kazdorazowo Prezes Zarzadu.

6. Prezes Zarzadu wyznacza, sposrod pozostatych cztonkéw Zarzadu lub pracownikéw Spotki, Sekretarza
Zarzadu, ktéry wykonuje obstuge organizacyjng i protokolarng Posiedzen Zarzadu.

7. Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Zarzadu wraz z proponowanym porzadkiem obrad
oraz zwigzanymi z nim materiatami przedktadanymi Zarzagdowi powinno zosta¢ doreczone kazdemu
cztonkowi Zarzadu na pismie lub drogg elektroniczng na co najmniej trzy dni robocze przed planowanym
terminem posiedzenia.

8. Whiosek o rozpatrzenie sprawy przez Zarzad przygotowuje wtasciwa merytorycznie dla danej sprawy
jednostka organizacyjna. Wniosek wraz z towarzyszagcymi mu dokumentami i materiatami powinien by¢
zatwierdzony przez Dyrektora/ Kierownika danej jednostki organizacyjne;j.

9. W sprawach pilnych, wymagajgcych bezzwtocznego rozstrzygniecia, mozliwe jest zwotanie posiedzenia
Zarzadu w trybie natychmiastowym.



a rcus ‘ m Regulamin Zarzadu Arcus S.A. Strona 4

10.

11.

12.

Prezes Zarzadu lub cztonek Zarzadu zwotujacy otwiera posiedzenie Zarzgdu, a nastepnie poddaje pod
gtosowanie proponowany porzadek obrad. Punkty porzadku obrad, ktére nie uzyskaty poparcia
wiekszosci, s z niego zdjete.

Sprawy s3 rozstrzygane zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Po wyczerpaniu porzadku obrad
posiedzenie jest zamykane przez prowadzacego.

Prezes Zarzagdu moze okresli¢, w drodze odrebnej regulacji, szczegdétowe zasady obstugi organizacyjnej
posiedzen Zarzadu oraz tryb przygotowywania materiatow.

§5
Posiedzenia Zarzadu — podejmowanie uchwat i protokoty

Posiedzenie Zarzadu jest wazne i oznacza zdolnos¢ do podejmowania uchwat, jesli wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o miejscu, terminie i porzagdku obrad Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwykta wiekszoscia gtosow. W przypadku réwne;j liczby gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Gtosowania sg jawne. W sprawach personalnych oraz na zadanie chocby jednego z obecnych cztonkéw
Zarzadu, przeprowadza sie gtosowanie tajne.

Zarzad moze podejmowac uchwaty takze w trybie obiegowym. Podjecie uchwaty w takim trybie wymaga
pisemnej zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu. Projekty uchwat sg przedktadane do podpisu wszystkim
cztonkom Zarzadu.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ (telefon, poczta elektroniczna).

W wypadku sprzecznosci interesdw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, cztonek Zarzadu powinien
powstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Cztonek Zarzadu powinien informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Uchwaty Zarzadu wymagajg nastepujgce sprawy:

a. zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majgtkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania
majgtku Spotki, ktdrych wartos¢ przekracza 200.000 tys. ztotych,

b. udzielanie jakichkolwiek pozyczek i poreczen,
c. nabywanie, zbywanie i obcigzanie akcji, udziatéw w innych podmiotach,
d. zatwierdzanie urlopdw i wyjazdéw stuzbowych.
e. zatwierdzenie urlopéw wymaga kontrasygnaty Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
Uchwata powinna zawieraé:
a. numer/ dzien miesigca/ miesigc/ rok kalendarzowy, w ktérym zostata podjeta,
b. okreslenie przedmiotu sprawy,
c. podstawe prawna,
d. rozstrzygniecie na podstawie stanu prawnego i faktycznego sprawy,

e. gtosy oddane za uchwatg, wstrzymujace sie i przeciwne uchwale,
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10.

11.

12.

f. zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem cztonka Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko uchwale.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot. Protokdt powinien zawierac:
a. numer/ dzien miesigca/ miesigc/ rok kalendarzowy, ktdrego dotyczy,
b. dateimiejsce posiedzenia,
c. nazwiska oséb uczestniczacych w posiedzeniu,

d. stwierdzenie, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni oraz
ze w posiedzeniu uczestniczy wymagana umowa liczba cztonkdw Zarzadu, w zwigzku z czym
jest ono prawomocne i oznacza zdolnos¢ do podejmowania uchwat,

e. przadek obrad zgodny z zawiadomieniem o zwotaniu posiedzenia,

f. informacje o przyjeciu ostatecznego porzadku obrad lub o wytaczeniach niektorych punktow
porzadku obrad,

g. przebieg dyskusji w poszczegdlnych punktach obrad,
h. stwierdzenie o wyczerpaniu porzadku obrad,
i. podpisy wszystkich cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.

Do protokotu nalezy dotaczy¢ materiaty merytoryczne stanowigce podstawe rozstrzygnieé zapadtych
na posiedzeniu.

Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w sekretariacie Zarzadu.

§6

Postanowienia koricowe

Regulamin Zarzadu jest jawny i ogdlnie dostepny.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuje Kodeks spdtek handlowych, Statut
Spotki oraz przepisy powszechnie obowigzujace.

Kazda zmiana Regulaminu wymaga dla swej waznosci formy pisemnej i zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.

Regulamin wchodzi w zycie po jego uchwaleniu i zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spéfki, tj. z dniem
24 stycznia 2020 .



